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ONSOZ

Sanat Miizeleri koleksiyonlarimin gelistirilmesini etkileyen ve hem mize iginde
hem de miize diginda isleyen etkenleri irdeleyen bu tez; miizelerin resmi tarihi yanl olarak
yorumladiklarint ve gercegi sahiplendiklerini, aynca eser segimini  gesitli
yonlendirmelerden miimkiin oldugu kadanyla uzak tutacak gergekgi ve saglam bir

Koleksiyon Politikasinin gereklilidini géstermeyi amaglamaktadir.

Bu tezi hazirlamak igin gerekli bilgi birikimini veren ders hocalarim; benimle
bilgilerini paylasan degerli hocam Sayin Dr. Fethiye ERBAY; kiymetli zamamm bana
ayiran ve yardimei olan Ercimend Kalmik Miizesi Miidiresi Sayin Zeynep RONA; yapici
elestirileriyle her an destegini siirdiren degerli hocam Saym Ogr .Gor. Sedat GOKSU;
ozellikle de bu tezin konusunun olusturulmasindan hazirlanmasina kadar tiim asamalarda
her zamanki yogunluguna ragmen kiymetli yardimlarini esirgemeyen ve sanati yasam tarzi
olarak benimseyen Anabilim Dali Bagkani, degerli hocam Sayin Prof. Tomur ATAGOK'e

tesekkiir ediyorum.
Aynca en zor zamanlarda bile yardimlarini ve desteklerini esirgemeyen tim aile

bireylerime ve kiymetli esime sonsuz tesekkiirler... Onlarin yardimi olmadan bu tez

gerceklesemezdi.
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TURKCE OZET

Bu tez , ginimizde sanat miizelerinde koleksiyon politikasimn
uygulamalarini incelemektedir.

1. Bolimde, Avrupa, AB.D. ve Turkiye'de, Ronesans'tan itibaren ortaya gitkan
ozel  koleksiyondan baglayarak  sanat  miizelerinin olusumu asnmza kadar
irdelenmektedir.

2. Bolim , Sanat Miizesinin islevleriyle baglantih olarak koleksiyon
politikasimin  6nemi vurgulamakta ve ¢esitli etkenlerin koleksiyon politikasim1 nasil
ve ne derecede etkilediklerini aragtirmaktadir. Bu bolimde, aynica, etkenler
ozelliklerine gore alt bolimlere ayrilarak ayrintilariyla sunulmaktadir.

3. Bolumde ise, sanat mizelerinin tiirleri tespit edilmekte ve her tiirtin 6érnekleri
koleksiyon politikasimin 6zellikleriyle incelenmektedir.

4. Bolum,koleksiyon politikasiiin  olusturulmast ve gerekli planlamasi ele
almmaktadir.

5. Boliimde isekoleksiyon politikasinin uygulamasinda, sanat mizesinin
kargilabildigi sorunlar ve Onlemler tartigiimaktadir . Burada koleksiyonun gelisimi
hem eserin alinmasinda , hem eserin ainmasinda, hem esrin kayittan dustirilmesi
olarak gorulmektedir.

Tezin sonunda, sonuglar ve oneriler verilmektedir. Ayrica, tezin metninde gegen
ve genelde tim mize islevleriyle, 0zellikle koleksiyon  politikasi olusturmada
miizecilerin  yararlanabilecekleri uluslararasi anlagmalar ve kodlar tezin sonuna
eklenmistir.
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INGILiZCE OZET

ABSTRACT

The present dissertation examines the practices of today's Art Museums
concerning their collecting policies.

In Section 1, it follows the growth of the Art Museum in Europe,U.S.A. and
Turkey starting from the Renaissance private collections until the present day.

In Section 2, it emphasises the importance of Collecting Policy in
connection to the Art Museum's functions and examines how and in what point various
factors affect the Collecting Policy.In this section,also,these factors are divided in
(subsections) according to their qualities and consequently analysed in depth.

In Section 3, the dissertation  determines the various kinds of Art Museums
today and presents examples of each of them. Parallely , the characteristics of the
Collecting Policy practices in each kind of Art Museum, are considered in this section.

In Section 4 , it researches the formation of the Collecting Policy and the
planning it demands.

In Section 5 , it argues the problems Art Museums confront with while
practicing their Collecting Policy and the measures they can take to solve them .
Here the collections development is considered both as accessioning and as de
accessioning of objects.

At the end of this passage, the results of this dissertation are presented and
suggestions are offered to this direction. Moreover,at the and of this dissertation, the
international conventions and codes, to which mention is made in the passage of the
dissertation and which every museum professional should have in mind when
exhorting his profession, are added.



GIRiS

Dogusu ve dogas: itibanyla, statik/steril/depo 6zelliklerini ¢agnstiran ve mecazi
anlamda dahi kullanilan "miize" sifati, tiim miize tirlerinden ¢ok Sanat Miizesine

yakigmaktadir.

Bat1 Avrupa hiikiimdarlarinin sadece bilge ve seyyah gibi &nemli kisiler tarafindan
goriilebilen "tuhafliklar odasindan" (cabinet de curiosités), kamu yaranna qéhsan
A.B.D.'ndeki ¢ok yonlii sanat merkezlerine kadar, Sanat Miizesi uzun bir yol kat etmigtir.
Ancak koleksiyonlan ve uygulamalari agisindan hep halktan uzak, soyut bir kurum
olmustur. Igerdikleri sanat ¢ogu kisi tarafindan anlagilmamakta; tist siuf veya belli
egitime sahip kiratérler tarafindan segilen bu eserler, genis kitlelerin begeni ve

egilimlerini yansitmamaktadir.

Ote vyandan, Sanat Miizesi, giinlik hayattan uzaktir ve insan hayatina
deginmemektedir. Doga, tarih, bilim, toplumsal, etnografya miizelerinin aksine insani
dolayli olarak anlatmaktadir. Tablolar, heykeller, baskilar insann irettigi kullanim veya

bilimsel nesneler degil, insan hayatindan kesitlerin tasvir edildigi araglardir.

Ancak Sanat Mizesinin glzelliini bu noktada aramalyiz. Sanat Miizelerini
sadece manevi olarak degil, ayrica duygusal ve duyusal yoniinden de takdir edebiliriz.'
Onlan ziyaret ederken insan estetik bir haz almakta, glinlilk kaygilardan arndirilmig bir
ortamda sanata yaklagmaktadir. Renklerin, formlarin ve g¢izgilerin hakim oldugu bir

diinyada dolagmaktadir.

Bu ortamda sadece "glizelligi" aramak, Sanat Miizesinin ufuklarim sinirlandirmak
olurdu. Sanat Mizelerinde sergilenen eserler, aym zamanda insanoglunun geligiminin

kayd niteligindedirler. Sanat eserleri ait olduklari dénemin toplumsal, bilimsel ve sanatsal

! Kenneth, Hudson. Museums for the 1980s: A survev of World Trends. Paris: UNESCO, 1977, s.6.




seviyesini gostermektedirler. Sanatgi, yasadi®i dénemden ilham alarak tablolar veya
heykellerde kendi hayatim ve detaylarimi anlatmaktadir. Ote yandan, her dénemde hakim
olan akim ve sanat isluplan, hangi ressamlarn tercih edildigi, sanatin kimler tarafindan
korundugu, sanat piyasasimin hareketlilifi, sanatgilara siparislerin kimler tarafindan
verildigi ve bunun gibi bir sanat eserinde "okuyabildigimiz" bilgiler; o dénemin

toplumsal, ekonomik, kiiltiirel seviyesi i¢in bircok ipucu vermektedir.

Miize kuruldugu donemin izlerini tagimaktadir. Barindirdifi koleksiyonlar,

gelisimleri ve igerdikleri eserler aracihgiyla miize hakkinda gok sey sdyleyebilmektedir.

Miize her ne kadar gegmigin eserlerinin muhafizi ise de statik bir kurum degildir,
olmamalidir. Miizedeki aym: eserlerin karakteri, her dénemde farkhi bir anlatim ve
yorumla degismektedir. Ne var ki artik Sanat Miizesi bir eser barinag: olamaz. Bugiin
sanat eseri her yerde vardir: kitaplar, gazeteler ve dergilerde sanat eserlerinin giizelliini
veya Ozelliklerini vurgulayan fotograflar vardir, reklam endistrisiyse prestij kazanmak
amactyla sanat eserlerini genis bir sekilde kullanmaktadirlar. Artik insanlar mizeye
sadece eserleri gormek igin gelmeyecektir. Sanat Miizesi onlara yeni bir sey ikram etmeli,
bilinen "gergege" farkli bir yonden yaklagmalidir. Yeniyi ve farkliy1 sunabilmek i¢in birgok
eser arasinda secim yapmalidir, Ancak sergilemesini tamamlamak veya yenilemek

amaciyla eser alan bir miize, segimlerinde 6zgiir degildir.

Sanat Miizesinin kiiratérleri, miize kb]eksiyonlanna en "yisini" katmak
istemektedirler. Ancak "iyi" goéreceli bir sifattir ve her zaman belli bir dénemin ve
toplumun kistaslarma gostermektir. Sanat eserleri, belli bir kamuoyuna belli bir anlam
tasimaktadirlar (entelektiiel, duygusal, toplumsal, kiltiirel vs).> Bir toplum igin "giizel",
"anlamlt" bir sanat eseri, baska bir zaman, baska bir toplum tarafindan kabul
gormeyebilir. Her toplum bir eseri, ancak zihniyet ve kosullar izin verdigi kadar bir eseri

anlayabilir. Bat1 miizelerinde bulunan birgok eser, onlan yaratan insanlan tamimlamak igin

2 Donald, Preziosi, Rethinking Art History. Meditation on a Cov Science, New Haven: Yale University
Press, 1989, s. 45




kullanilmaktadir. Ancak bu siireg, bizim bilgilerimiz dogrultusunda olmaktadir. Gegmigste
yasamug olan bir halk, belki kendini ¢ok degisik bir sekilde anlatirdi.

"Sanat Tarihini yeniden diigiinmek" bashkl kitabinda, Donald Preziosi, sanati,
toplumsal bir iletisim sekli olarak kabul ederek sanatgi/eser/kamuoyu arasindaki iligkileri

asagidaki gibi agiklamaktadir:®

A. Yaratan/sanatgt : Toplu veya simfsal degerleri ifade eden; toplumsal bir
diizenin ayricalikli hizmetgisi; geleneksel toplum karsisina  marjinal bir bohem veya
kahin; trtnlerini degigik kamuoylarina serbestge sunan bagimsiz bir yapimci; bir

kamuoyuyla birlik i¢inde bulunan bir ig¢i-miihendis; Tanr1.

B. Uretim siregleri : Yapim; ilham; ortaya g¢ikarmak; oyun; is, diisiince;

orijinal bir yapitin veya hedefin gogalmas; hayal.

C. Obje : Urtin; siireg; uygulama; arag; sembol; hareket; isaret;

benzetme; kisisel veya toplu, gercek veya hayali bir kodla mesaj.

D. Kabul stiregleri : Tuketim; buyili etki; téren; dolayl veya dolaysiz diyalog;

pasif kabul; manevi bulugma; terctime; kehanette bulunmak; gizli bir kod ¢6zmek.

E. Kullame/seyirci : Okuyucu; tiiketici; belki onu hedef almayan bir iletmenin

alicisy; elestirmen; connoisseur; ibadet eden, tapan kimse.

Boylece bir sanat eseri insanlar tarafindan "degerli" bulunup sanat miizesine

Hi ¥

girmektedir. Ancak miizeye giren eserler hakikaten en "iyi", en "giizel", en
"reprezentatif", en "degerli" midirler?

Olmayabilirler....

3 Donald. Preziosi. ibid.. s.46.



Batida son 150 yilda, ama 6zellikle II. Diinya Savagindan sonra egemen olan

Liberal Himanizm teorisine gore, her insan kiiltiir ve egitim aracilifiyla kendini
miimkiin olan en ist diizeyde aydinlatip gelistirebilir. Tabii ki Batinin sémiirgecilik ve
kiiltiirel emperyalizm ruhuna gére, bu aydinlanma ve gelisim sadece Batinin insanlarina
mahsus bir sey degildir, sinif, cinsiyet, irk gozetmeden isterlerse diinyamn tiim insanlan
katilabilir.* Ne var ki "kiltiir" ve "egitim" dendiginde, tabi ki Batiun "istiin” sanati
kastedilmektedir. Liberal Hiimanist kiiltiirel teorisine gore, "Ustiin Sanat", degisik

toplumsal, kiiltiirel ve siyasi goriiglerin simrlarim agmaktadir.’

Bu baglamda ise, "Ustiin sanat", Bati/Beyaz/Erkek tiggeninin kistaslarina uyan
eserleri icermektedir. Boylece, miizelere ancak bu kistaslara gére "uygun" bulunan
eserler girebilmektedirler. Bu eserler de miizede olduklan igin onay kazamp, Sanat Eseri
lakabim hak etmektedirler. Kadinlan, geng/radikal sanatgilan, "renkli" sanatgilan genel
olarak "Digeri" hesaba katmayan bu kistaslar bugiiniin diinyasim ne kadar temsil edebilir

ki?

Tabularin ve her nevi (gergek oldugu kadar manevi) duvarlanin yikildig,
‘mesafelerin sifirlandig), iletisim ve hizin hakim oldugu, elektronik devrimin yasandif,
halklarin  6nyargilarim  astigi, simrlarin anlamlarim kaybettikleri bir diinyada
yasamaktayiz. 19. yiizyllda, Sanayi Devriminin ilk yillarinda kurulan ilk buyiik Sanat
Miizelerinin ¢ag1 g¢oktan .gec;mistir. Bugiin elektronik ¢afi yasarken, halen eski
uygulamalarim devam ettiren Sanat Miizeleri iie ziyaretgileri arasinda bir ugurum

olugmaya baslanmigtir.

Oysa artik miizeler eskisi gibi galisamazlar. Yeni sorunlara cevap vermeleri
gereken miizeler segimlerini hakim olan eski zihniyete gore yapamazlar. Internet, CD-
ROM ve DVD-ROM ile artik ti¢ boyutlu olarak evlere giren miizeler, insana mesafeli

olamazlar.  Tersine, insamin  arayiglanna  cevap  verebilmeli,  ihtiyaglarm

* Jordan. Glenn ve Chris Weedon. Cultural Politics. Class. Gender, Race and the Postmodern World.
Oxford: Blackwell. 1995, 5.26.




kargilayabilmektedirler. Ancak bilgisayar kullamminda, insanin tek basina olmadiim 1spat

etmek lazim.

Bunu bagarmak amaciyla, miize kendine degil, insana yonelik olmahdir. Zaten
Yeni Miizecilik akiminin hedefi de bu: miizeleri kabugundan ¢ikarip toplumun hizmetine
sunmaktir. "The New Museology" kitabinda® Peter Vergo Yeni Miizecilik hakkinda bu
fikirlerini yazmaktadir: " (...) "Eski" Miizecilik ¢ok fazla mize yontemleriyle ve ¢ok az
miizelerin amaglaniyla ilgilenmektedir". Ayrica, Yeni Miizecilik akimma gore, miizeler,
Onyargt ve tercihleri oldugu igin, siyasi kimlikleri olan toplumsal kurumlardir. Bu tir yeni
teoriler ve miizecilik biliminin gelisimi, miizelerde bir ¢ok deZisimin ortaya gikmasina

neden olmustur.

Ozellikle son yillarda ﬁlﬂze otoritesinin sarsilmasi ve miizeciler arasinda
geleneksel uygulamalarin sorgulamasi, tez konusunu olqsturulmustur. Son yillarda sanat
tarihgileri arasinda, Sanat Tarihinin yeniden somut bir sekilde toplumla ve turihi siiregle
bagdastirma ¢aligmalari, Yeni Sanat Tarihinin dogmasina neden olmustur. Ilkeleri “The
New Art History” (Yeni Sanat Tarihi) isimli kitabinda’ da belirlenen bu akim, geleneksel
ve tutucu bir sekilde kurulmus ve diizenlenmis Sanat Miizelerinin iglevlerini yeni

temellerde oturtmaktadir.

Ote yandan, miizeciler arasinda miizelerin statiiko’yu destekledikleri ve teshir
icin segilen konular ile sergilenen eserler, gergeklerin yanh bir resmi verdikleri
tartigmaktadirlar. Ozellikle yeni bir miizenin kurulmasi i¢in diizenlenen sempozyunlarda
(6rnegin, Haziran 1986 tarihinde Istanbul’da diizenlenen Toplumsal Tarih Miizeleriyle
ilgili sempozyumu) miizeciler ve bilimadamlan: miizenin igerecegi koleksiyonlarla ilgili
tartisirken eserlerin segimi kimin tarafindan yapilacagi ve ne tiir eserler yeni miizenin
konusunu en ideal gekilde temsil edecegini tartigmaktadirlar. Artik eskisi gibi sanat

eserleri “kutsal” veya “tartisiimaz degerler” olarak goriilmemektedir. “Degerli” veya “iyi”

* Ibid. . 5.63.
® Peter, Vergo. The New Museology. s.3.




olan sanat, akademik geleneklere veya bilinen yola devam eden sanat degil, diinyayr
degistirmeye ve yeni bir mesaj vermeye ¢alisan sanattir. Ne var ki miizeler ve 6zellikle
miizeciler giiniimiiziin sanatin inamlmaz geligimini takip etmeye zorlanmaktadirlar. Sonug
itibartyla, miizeye girmek iizere secilen eserler, bazen gercegi degil insanlarin ortaya

koydugu kistaslan yansimaktadirlar.

Tezin konusu,tiim bu tartigmalann c¢ergevesinde ve sanat miizelerinin mevcut
koleksiyon politikalarint g6z 6niine alnarak olusturulmustur. Miizeleri tarihi siirecin
icinde ele alarak, giniimiizin dinyasinda gegerli olan uygulamalar &rnekleriyle
aragtinlmigtir. Tezin amaci, miizelerin koleksiyon politikasimi diizenlerken bagimsiz
olamadiklarini, tam tersine, sanat eserlerinin se¢iminde tercihlerinin trlti toplumsal,

ekonomik, entellektiiel, kiilttirel etkenler tarafindan sekillendirildigini kamtlamaktir.

“Koleksiyonun bir karakteri vardir: birgok ayn koleksiyondan ibaret ve degisik
dénem ile kisilerin degisen zevklerini yansimaktadir. Genel olarak, biyiimesine katkida
bulunan toplum, kiratorler, 6zel koleksiyoncular ve diger kuruluslan yansitan bir

organizmadir” ®

7 A.L. Rees ve Frances Borzello (ed.). The New Art History, London: Camden Press, 1986. s¢
# “Deaccessioning and Disposal Policies of the Art Gallerv of Ontario”. Museum Management and
Curatorship Dergisi. Cilt 2. Sav1 2 . 1983, 5.204,




1. 0ZEL KOLEKSIYONLARDAN MUZE KOLEKSIYONLARINA
GECIS

Asirlardan beri; insan kendi 6zel begeni, ilgi ve zevk alammna giren ile tarihi,
toplumsal veya bilimsel énem tagtyan nesneleri toplayarak koleksiyonlar olugturmustur.
Bu koleksiyonlar basta hep bir kisiyi temsil etmesine ragmen daha sonra Hiimanizmin
etkisi ve bireyin bilinglenmesiyle yavag,ancak geri doniisii olmayan bir gekilde halka

agilmaya baglamistir. Bu siireg, miizeler aracilifiyla miimkiin olmustur.

Miizeleri de banndirdiklari koleksiyonlar aracihfiyla; insanoglunun tarih
boyunca varlifina ve yapitlanna adanmug birer amit (monument) olarak gorebiliriz.
"Monumentum" kelimesi, Latince;de,an]aml "distintiyorum, bir seyi hatirliyorum, bir sey
hakkinda haber veriyorum" olan "monere" fiillinden gelmektedir. Miizeler hem tarihi
hem giincel olaylan ¢liimsiizlegtirmektedirler. Bir sanat eserini, bir hatirayi, bir bilimsel
bulusu, bir nesilden diger nesile tagidiklan i¢in bu nesnelerin tarih iginde yasamalarini
saglamaktadirlar. Tarihteki bir ¢ok olay ve nesne, kaydedilmedikleri veya muhafaza
edilmedikleri i¢in ebediyen kaybolmus ve insanoglunun hafizasindan silinmistir. Zamanin
getirdigi tahribe kargi savasabilmek igin eserler mizelerde mimkiin oldugu en iyi
kosullarda korunmaktadirlar. Boylece koleksiyonlar artik bir- bireyin degil tim

insanoglunun ortak miras1 olmusglardir.

20. yizyilda, muzeler ¢ok degisik bir dinyaya hizmet vermeye
cagnimaktadirlar: Artik muizeler, gegmisteki gibi bir otorite konumunda degil, herkese

fikrini agik¢a belirleyebilme sansini tantyan birer forum konumundadirlar.

Bati-Dogu Avrupa arasindaki Demir Perde, liglincii diinyanin bir ¢ok
devletinde kolonizasyonun sonu, II. Diinya Savagi, Birlesmis Milletler, UNESCO ve
ICOM gibi uluslararasi organizasyonlarin ortaya c¢ikisi ve bunlar gibi baska

kurumlar ve olaylar miize koleksiyonlarina degisik bir gozle bakilmasina neden



olmustur. 1954 tarihli Lahey Anlagsmasi kaltirel milkiyet ( property ) igin
uluslararas1  bir anlayis getirmistir. Daha 6nce 1907 tarihli Lahey Anlagmasinda
" egitim , sanat ve bilime adanmig kurumlarin milkiyeti, Devlet miilkiyeti olsa bile,

b4 1]

Ozel milkiyet muamelesi gorecegi" belirlenmistir. 1954 tarihli anlagmada  ise
"herhangi bir kisiye ait olan bir koleksiyonun miilkiyeti, tim insanh@n kiiltiirel

mirasi olarak kabul edilecegi" belirlenmigtir.

Avrupa'da smirlar yok olduktan sonra, artik "ulusal" hazinelerden veya sanat
eserlerinden s6z etmek ne kadar mantikhidir? Van Gogh'un bir tablosu Fransa'da ise,
Fransa'min ulusal hazinesi mi sayilmaktadir? Giinimizde Avrupa Toplulugu gibi
uluslararasi organizasyonlarda ortak bir Avrupa kiiltiirel mirasindan s6z edilmeli ve

"ulusal" kelimesi Avrupa baglaminda kullaniimahdir®.

Glniimiizde diinyada i¢ savaslar , yeni gogler , eski Dogu Blok'unun
dagilmasi gibi sorunlarla kargi karsiyayken ; insamin kendi kimligini anlama ve
muhafaza edebilme ile bir yere ait olma duygusu kazanabilmesinde, miizenin rolii
gercekten buyiiktir. Genel olarak, mize koleksiyonlari, bir tlkenin tarihi boyunca
gelisimini ve bagaﬁ]anm yansitmalarindan dolayr dagilmig bir tlkede, miize, insanlar

kendi ge¢misiyle baglamakta ve gelecek i¢in yeni giigler verebilmektedir.

Ancak bugiin, miizeciler ve sanat tarihgileri su soruyu sormaktadirlar:
Miizedeki objeler, mizede korunduklam i¢in sanat eseri  olmalarindan baska bir
anlam kazanmiyorlar mi ? Ornek olarak Louvre miizesini alabiliriz. Birgok ilkeden
sanat eserleri getirmi§ olan muazzam koleksiyonuyla inlii bu miize, bunlara degisik

ancak yapay bir anlam vermek demek degil midir ?

" »l0

Bati Dinyasinin modern bir icadi"” olan miize bir nesneyi 6zgiin

anlamindan ayirip ziyaretgiye sanat eseri diye soyut bir sey olarak géstermiyor mu

9" es professionels aux prises avec la loi". Beaux Arts Dergisi. No 155, Nisan 1997, s.114
1% Kenneth, Hudson. op.cit.. s.7.




? "Medeni" diinyamizin digindaki milletler, dini objelerini bir miizenin ortaminda

sergilenmek lizere yapmadilar.

Yapildin zaman Rafaello ' nun bir " Madonna " resmi, sanat eseri degildi,
kullamilan dini bir objeydi ,eyen' ise bir kiliseydi. Bugiin ise yapay arndinlmig bir
ortamda sergilenmektedir. Bagka bir omek vermek gerekirse, Afrika maskeleri, eger
miizeci s6z konusu kitanin kultiirine hassas olarak yaklasmaz veya miizeyi asil
havay verecek bigimde diizenlemez ise, bu objelerin gergek anlamu kaybolur.! Bu
durumun garpic1 bir érnegi de ABD'den gelmektedir: Denver Sanat Miizesinde bulunan
ve miize ziyaretgisinin giizel veya hos olarak izledigi Hopi asiretinin uriind masklan,
Kizilderililer tarafindan yasayan bir organizma olarak kabul edilip senenin belli
zamanlaninda miizeyi ziyaret eden yagh bir Kizlderili tarafindan musir unu ile
beslenmektedirler.'”” Bunun gibi ornekler, Bati diinyasinda ortaya ¢ikan miizecilik
biliminin ve uygulamalaninin; bagka insanlar i¢in ne kadar aykin bir sey oldugunu

gostermektedirler.

20. asrin sonuna yaklagirken miizeler, artik gelistikleri 19. asnn  goris ve
abgkanliklarim  tasiyyamazlar, tasimamalidirlar.  1972'de UNESCO'nun Santiago
Toplantisinda, miizeler, elit olmayanlar igin ¢ok az sey yapmakla ve gelisen toplumun
beklentilerini karsilamakta isteksiz veya beceriksiz olmakla suglandilar. Gergekten de
yillar boyunca, ge¢mise gore sartlandinlarak "gegmis kiltiirlerin yapitlanm toplama,
belgeleme, bakimini yapma ve sergileme" gorevini tistlenmislerdir. Bu olaylarn etkisiyle
giniimiiziin gelismelerine katkida bulunmaya ve istirak etmeye zorlanmaktadirlar. Birgok
insan, miizeye gitmenin st smmfa ait bir vakit degerlendirme oldugunu disiinerek
miizelere gitmekten c¢ekinmektedirler. Ancak gintimiizde egitimin yayginlastinlmasi,
devletin sanatlan tegvik politikasi, video, CD, bilgisayar gibi medya ile bog zamandaki ve

kazangtaki artig itibariyla, bir gok siradan insanlar elit kiltiire yaklagabilmektedirler.

1 Kenneth. Hudson. loc. cit.
12 ~Des oeuvres bien nourries”. Journal des Arts. No 37. s. 21
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Bazi miizeler ise insan ile aralarindaki mesafeyi daha da belirginlestiriyorlar.
Birgok eski miize saray goriniimiine sahip oldugundan, disiincelerde elit ile esanlama
geldiler."...... Koleksiyonlarin  biiytik saraylanin ihtisamh mekanlarinda sergilenmeleri
bu tir yapilann wuzun slire miize binalan olarak tartigmasiz kabul edilmelerine
neden oldu. ... Leo von Klenze ' nin Miinchen' deki Glyptotek'i ...... Yunan
tapinaklarinin  kolonlu girigleri ve ahnhklan ...... ve girisi ikinci kata baglayan
" monumental " merdivenleri ile gorkemli tapmaklan g¢agnstiran miize tipolojisine

yoneldi" .

Koleksiyonculugun tarih boyunca geligimini ve miizelerde nasil iglendigini
anlamak , miizeciler igin kendi miizelerinin koleksiyonunu ve tarihini anlama ve
algilamakta ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Mizedeki koleksiyonlarnn
olusturulmasi1 ve sergilenmesinin nasil gelistigini bilerek, miuzeciler, artik kendi

koleksiyonuna bagka ttirli yaklagmaktadir.

1.1. Bat1 Avrupa'da Koleksiyonculugun Geligimi

Daha once de degindigimiz gibi, sanat Uretildigi dénemin bir aynast oldugu
gibi, sanat koleksiyonlar1 da olusturulduklari dénemin trintdiirler. Bir koleksiyonun
olusturulmasinda bircok neden rol oynamaktadir. Bazi insanlar kendi beZeni ve
zevklerine gbre sanat eserlerinde belli estetik 6zellikler aramakta, bazilan sistematik bir
sekilde bir sanat akimi veya zaman diliminin tarihi gelisimini gostermekte, Hitler veya
Napolyon gibi kisiler ise koleksiyonculugu giglerinin bir sembolii olarak gormekte,
birgok insan ise merak, egitim, kendini ylkseltme, kultiire tegvik olarak koleksiyon

yapmaktadirlar.

Bir kigi tarafindan baslatilan bu 06zel koleksiyonlar, tarihi siirecin iginden
siiziilerek gegen zamam takip ederek sekil degismektedirler: evlilikler, miraslar, savaglar,

hiikkiimdarlarin istekleri, diplomatik veya siyasi basar1 veya basanisizhklar, kisisel segim ile

1 Tomur, Atagsk. “Miize Tipolojisinin Gelisimi”, Tasarim Dergisi. Y1l 4. No 30 (Aralik 1992), 5.116.
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zevkler, servetler ve bunun gibi birgok neden daha koleksiyonlara sekillerini

vermektedirler.

Modern anlamiyla koleksiyonculuk, ancak 15.ytizyihn ortalarinda zengin bir
burjuva smifimn ortaya ¢ikmastyla gelismistir. Daha 6nce sirf koleksiyon yapmak
amaciyla obje toplamak, kavram olarak yoktu. Tabii antik zamanlarda da hiikiimdarlar
koleksiyonlar olusturmaktaydilar. Ancak onlarin koleksiyonlar, devlet hazineleri gibi
kamu zenginliinin gostergesiydi. Misir firavunlari, koleksiyonlarim oliimlerinden sonra
beraberlerinde gotiirmek amaciyla olustururlardi. Roma Imparatorlugundaki sonradan
gormeler, sahsi prestij ve gosteris amaciyla Imparatorlugun en uzak koselerinden sanat
eserleri getirtmekteydiler. Hiristiyanhgin ortaya g¢ikmasiyla beraber, antik, putperest
diinyastyla baglarim koparan Bat1 Avrupa'da koleksiyonculuk diye bir kavram yoktu. 15.
yiizylla kadar neredeyse sadece Charlemagne gibi giigli hiikiimdarlar veya St. Denis
Manastin Bag rahibi Suger gibi Kilisenin 6nde gelenleri, sanat1 himayeleri altina alarak

paralar harcayabilmekteydi.

15. yiizythn ortalarinda, Italya'da ticaretle zenginlesen Floransali veya Venedikli
bankacilar ve ticcarlar, evlerinde sanat eserleri ve degerli taslar toplayarak,

hitkimdarlarin ve Kilisenin bu gelenegine son vermiglerdi.

Onceleri bir kralin veya hitkiimdarin giiciiniin simgesi olan Roénesans’tan
sonra ortaya ¢ikan koleksiyonlar , halkin egitimi igin degil, bir prestij gostergesi olarak ve
aydin kisilerle ilim adamlarina gosterilmek igin olusturulurdu. Sanat¢i derneklerinin
(guilds) faal olduklan ve sanat tiretimini kontrol ettikleri Ortagagdan itibaren sanatgilar,
asillerin ve Kilisenin kanatlarimin altina girmektedirler. Artik duvar resimlerinden (fresco)
¢ok tagmabilen, bir evi siisleyebilen ve degis tokus edilebilen tablolar ragbet
gdrmektedirler. Sanat eserlerine sahip olmak hem krallar hem burjuva smifi igin bir giig

gostergesi olmustur. Ozellikle sanat eserlerinin satin ahnmasinda, hiikiimdarlar arasinda

' Douglas, Cooper (ed.). Great Family Collections. New York: The Macmillan Company, 1965, s.7.
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kiyasiya bir rekabet yasanmaktadir (Resim 1.1.). Krallar, din adamlan, asiller, burjuvalar

bile sanatgilara siparigler vermekte ve koleksiyonlarim zenginlestirmektedirler.

Resim 1.1. Kardinal Valenti Gonzaga, 18. Yiizyil.

Ilk Sanat Miizeleri de bu asilzade veya prens koleksiyonlarindan ileri
gelmektedirler. 17. ve 18. ylizyilda Louvre gibi saraylan, Floransali Medici ailesi, Vatikan
ve Dresden miizelerine ait Avrupali hiikiimdarlarin  koleksiyonlarim yalmzca segkin
seyyahlar veya vyabanci bilginler ziyaret edebilirlerdi (Sekil 1.1). 1700 tarihinden
sonra Viyana'daki Imperial  Galerisine bir icret karsihiginda halk  kabul
ediliyordu . Ispanya'da El Prado miizesinde Kral Philip tarafindan olusturulan resim
galerisine sadece asiller ve bilim adamlan girebilirdi. Madrid'deki Escorial'da dini
resimlerden olusan koleksiyon, kralin izniyle, halka agikti. Ancak halk Fransiz krallarn
koleksiyonlarim1 gezemezdi. 18. yiizyihn  ortalarinda Luxemburg  Saray1 da
haftada iki giin agik olmak iizere halka ziyarete agilmustir. Ingiltere'deki durum

da degisik degildir.
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Avrupa'da genelde ve ozellikle Ingiltere'de biiyiik malikanelerin zorunlu bir
ogesi; s6z konusu asil ailesinin atalarimin portrelerini ve diger sanat eserleri igeren resim
galerileriydiler. Bu koleksiyonlar, kraliyet koleksiyonlannin modeline gére yapilmustir.
Ancak Ingiliz aristokratlar koleksiyonlarmi halkin hizmetine sunmaktan yana degildi.
1793'te Parlamento tarafindan tiirli aynicaliklar verilen ve bu tiir ulusal kurumlann itki
sayilan British Miizesi (British Museum), ancak yazih miiracaat sonucunda kabul edilen
ziyaretgilere agikti. Kapilannm kamuoyuna 1824'te agan Londra'daki Ulusal Galeri
(National Gallery) ise, bir hitkkimdarin koleksiyonundan degil, hiikkiimet himayesinde ve

birgok 6zel kisilerin bagiglaryla koleksiyonunu gelistirmistir.

Fransa'daki durum 1789 Ihtilali dolayisiyla degisiktir. Kralligin devirilmesinden
bir y1l sonra, 10 AZustos 1793 tarihinde, ilk defa tim vatandaglar daha énce sadece
asillere mahsus olan koleksiyonlari ziyaret edebilmekteydiler. Louvre Sarayi, Ihtilal
Miizesi (Musée Révolutionnaire) ilan edildi ve Konvensiyon tarafindan kabul edilen on
glinlik haftamin (¢ giininde herkese agik hale geldi Bu arada tiim bilyiik &zel
koleksiyonlar, devlet tarafindan dagitiidigindan hig bir biiyiik koleksiyon kalmamust.

Napolyon'un hikimdarliginda dig iilkelere yapilan seferler sirasinda, sanat
eserlerinin yagmalanmasi rutin ve sistematik bir uygulama olmugstur. Misir, Yunanistan,
Italya, Hollanda, Ispanya, Almanya ve Avusturya'dan Fransa'ya getirtilen sanatm en iyi
ornekleri, Louvre miizesine ahnarak kronolojik bir diizenlemeyle dizilmekteydiler.
Boylece,  ziyaretciler  de8isik  medeniyetlerin  gelisimini  gorsel  olarak
algilayabilmekteydiler. Ancak Napolyon'un askeri yenilgilerini miiteakiben, Miittefikler,
1815'te Viyana Kongresinde yaZmalanmus eserlerin ¢ogunun iade edilmesinde karar
kildi. Zamanla bu eserler, Amsterdam, Milano, Napoli, Briiksel, Madrid, Miinih gibi yeni

ulusal miizelerin 6zinii olusturmustur.

Daha  sonra 18. yuzyihn  Aydinlanma akimiyla , ansiklopedik bir
yaklagim dogdu. Yani her seyden ve her seyin en ilginci vardi. 19. yiizyilda ise 1851
-tarihli Londra 'daki Buylik Sergi basta olmak iizere Avrupa' nmn cesitli
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baskentlerinde organize edilen uluslararasi sergiler, miizeler ile kamuoyu arasindaki
iligkileri degistirmistir."’® Bu sergiler, cok degisik ve genis toplum tabakalarina hitap
ederek hiikiimetlere sanatin ve bilimin topluma olan yararlanimi gosterip miizelere
toplumsal énem ve siyasi gii¢ kazandirmugtir. Boylece, tiim miizelerde olmasa bile,
toplumun sosyal hayat: konusunu isleyen dramatik sergilemeyle ¢agdas miizelere dogru
gidilmigtir. Ayrica, siyasi gelismelerle beraber ve 1789 Fransiz Ihtilali ile 1848 Paris
Komiinii gibi ayaklanmalar, tim Avrupa'da genis 6zel miilklerin sonunu getirmigtir. Artik

sanat eserlerinin topluma yararli olmak {izere miizelere konulmalan istenmigtir.

Tim sosyal  siuflardan  genig kitlelerin ziyaret ettikleri uluslararasi
sergiler , isledikleri giinlik konularla ve igerdikleri yeni trinlerle miizelere yeni
toplumsal rollerini gostermistir.'® Bir ¢ok miize hala eski yontemleri tercih ettigi
halde, miizeler igin yeni ufuklar agilmustir. 19. yiizyilla beraber, miizeler daha genis
bir sekilde halka acildi ve siyasi alandaki gelisimleri takip etmeye basladi. Artik
miizenin hedefi icerdigi eserlerle kendi ulusunun kiltiirel zenginligini  yiikseltmek,
onceligini  gostermek ve halkin  milliyetgiligini  ilerletmektir.!” 1844 tarihinde
Berlin'deki Zeughaus Miizesinde organize edilen bir sergide 6nceden belirlenmisg
bir dolagim sistemiyle odadan odaya ziyaretgilere yol gosteriliyordu. Bu sekilde,

onlarm hi¢bir sey kagirmadan her seyi dogru sirada gérmeleri saglaniyordu.

1.1.1. A Case Study : 17 Yiizyilda Koleksiyoncu Olarak Fransa
Kral

Koleksiyonculugun her zaman bir hikiimdarin prestijini  gostermek igin
veya yabancilara karsi  buyukliguni ispatlamak amaciyla kullanilan bir yontem

olmadigii  unutmamak lazm.'® Birgok hiikiimdar koleksiyoncu degildi. Ayrica

!5 Kenneth, Hudson, op. cit.. s. 8.

' Tbid.

7 Ibid., 5.10.

'8 Antoine. Schnapper. * The King of France as a Collector in the Seventeenth Century”, Art and
History. Images and their Meaning. Cambridge: Cambridge University Press. 1988, s. 186.
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cabinet ' ye giris ¢ok zordu. Bunun igin genel varsaymmlara varmadan tek tek bazi
durumlan incelemek gerekiyor. Ornek vermek  gerekirse, Fransa krah Francis 1 (
16. yy ) koleksiyonculuguyla hem Italya'yi kiskamyor, hem ona rakip gikmak
istiyordu. ' Francis 1'in koleksiyonlar, sanat eserleri, antikalar, paralar, taglar,
egzotik esya, bitki, hayvan ve tirlii "curiosités " (nadir ve merak gekici objeler)
igeriyordu. Onu takip eden kral Henry IV, koleksiyonculufa herhangi bir yatkinlik
gostermemektedir. Onu izleyen Kral Louis XIII sanatlara gosterdigi az ilgiden otiiri
birgok Fransiz ressam Fransa'yt terk edip ¢ahgmaya veya okumaya Italya' ya
gidiyorlardi. (Vouet, Nicolas Tournier, Claude Vignon, Nicolas Poussin vs. ).
Fransa'da resim sanati ancak Italya'dan gelen Kralige Marie de' Medici'yle 1620'lerde
yeniden canlandinldi. 1621 tarihinde, Kralige hayatini alegorilerle resmetmek Uzere

Rubens'i gorevlendirdi.

Giigli Kardinal Richelieu da aym yillarda genis bir koleksiyon edinmeye
baslamistir. Ote yandan ilkenin sanatlar igin gercek bir politikaya gerek oldugu
hakkinda Krah inandirmaya g¢alismustir. Richelieu'den ¢ok gergek koleksiyoncu ve

sanatsever Jules Mazarine'di. Mazarin, Richelieu'ye eser saglamaktayd.

Kral Louis XIV ile sanatta devletin izledigi politikada onemli degisiklikler
olmustur.?® Versailles sarayina yerlestikten sonra, énceki krallar gibi ashnda mimari ve i¢
dekorasyona, heykel ve resim sanatindan daha fazla ilgi gostermistir. Ancak Bakan
Colbert'in enerjisiyle, kralin koleksiyonlan sirekli satin alimlarla genisletilmistir. Louis
XIV,Versailles Saraymin  iginde, koleksiyonlarimin arasinda yasamaya baglamis ve
talimatlariyla bir kag sene i¢inde sarayi bir yarn-6zel miizeye donistiirmigtiir. Aynca bir
Cabinet des Curiosités de vardi. Yillarin gegmesiyle beraber Kral eserlerini Paris'ten
Versailles Saraymna getirtti ve miizesine yeni salonlar ekledi. Bu yeni salonlan
doldurabilmek igin 1680'li yillarda yeni alimlara gidilmistir. Ayrica manastirlardan veya

Onemli sahislardan Krala yapilan bagislan ve hediyeleri de unutmamak gerekir.

1% Ibid., 5.187-188.
* Ibid.. s. 192.
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Ancak Louis XIV'iin zamanla genislettigi bu 6zel miize, Kralin 6zel dairesinde
bulundugu igin, kamuoyu tarafindan ulagilmazdi. Aynca Bakan Colbert, Louis XIV'e yeni
sanat eserleri siparig etmek igin nasihat verirdi. Bu da koleksiyonculuk ile yeni eserlerin
tiretilmesi igin tesvik arasindaki farki géstermektedir. Yeni eserlerin siparigi bir

hitkiimdan yiiceltirken sanatsever olarak prestijini ispatlamaktadir *' .

Ancak hem Louis XIV'in hem Colbert'in Fransiz sanatgilarimi tegvik etme
politikasina ragmen resim hakkinda tam bir krallik politikasindan séz edemeyiz. Ornegin
1666-1671 tarihleri arasinda Tuilleries Sarayindaki Galerie des Ambassadeurs'de kurulan
bir "Cesit Miizesinde" (Museum of Sorts) dekorun en biyiik kismu Da Vinci, Titian,
Veronese, Correggio, Caravaggio gibi Italyan ressamlann eserlerinden ibaretti. Fransiz
ressamlarin , Galerie des Ambassadeurs dekorasyonunda olmamas: dikkat ¢ekici bir
olaydir. Kralin giiciinii veya Fransiz resim ekoliinun degerini gostermek iizere Galerim
den Ambassadeurs gibi yabanci elgilerin kabulii i¢in tasarlanan bir odadan daha tyi bir yer
bulunabilir miydi? Yeni siparis edilen bir sanat eserinin konusu tlizerinde sz sahibi
olabilen bir kralin koleksiyonu bile, en azindan 17. yiizyil Fransa'sinda, edebiyat veya

mimari kadar giiclii bir propaganda silali olarak gériilmemektedir *%.
1.2. A.B.D.'nde Koleksiyonculugun Geligimi

Amerika'da, 1776'da "Bagimsizlik Bildirisi" (Declaration of Independence) ile
Ingiltere'den baZimsizhim ilan eden yeni AB.D. 'nde hanedanlarin eksikliginden &tiirti
sanat miizeleri zengin ig adamlannin 6ncitligiinde kurulmaktadirlar. Charleston (1793),
Peale Museum (1782), Salem'de (1799) gibi kurulan ilk miizeler tamamyla diizensiz bir
sekilde biyiimutstir. Bu miuzelerin gogu bir koleksiyonu banndirmaktan gok bilgiyi

yaymak ve kamu zevkini pekistirmek amactyla kurulmugtur *.

 Tbid.. 5.194

* Ibid., 5.196

3 Geoffrey. Lewis. “Attitudes to Disposal from Musenm Collections”, Museum Managemente and
Curatorship Dergisi. Cilt 11. Say1 1(Mart 1992). 5.23.
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Hem kamu hem 6zel koleksiyonlar miize haline gelip halka agilmakta ve kamu
yararina ¢aligan kurumlar statiisiinii kazanmaktadirlar. Is adamlaninin miizelere bagislan
ve maddi desteklerinin vergiden muaf olmalari, miizeciligin hizl gelismesine ve topluma
agilmasina o6nciiliik etmektedir. Boylece A.B.D.'de, Avrupa'nin tersine, 6zel kesim,
miizelerin kurulmasinda 6n planda yer almigtir™ . Aynica, Amerika'da soylu bir siif veya
kraliyet rejimi olmadi@1 igin servetlerini sanat;l yatiranlar, zengin isadamlann olmustur.
Ornegin, Freer Galerisini kuran, Charles Lang Freer isimli Detroit'li bir isadamu, servetini

yiik kamyonlan yaparak kazanip emekli oldugunda sanat eserlerinin alimina yoneltmigtir.

Avrupa'da ulusal miizeler ortaya giktiklan 19. yiizyll baglarinda, Amerika'da iki
tip miize vardi: Tuhafliklar (curiosities) ve nadir objelerle dolu, kazang ve kamuoyunun
eglenmesi igin isletilen "Dime" miizesi , digeriyse girigi licretsiz olan ancak ist siifin
gittidi ve bir kiittiphane, tarih kulubt, kolej veya akademinin pargasi olan kamu galerisi

(public gallery). Bu iki miize tiirtiniin bilesiminden Amerikali miize ortaya gikacaktir® .

"Dime" (on sent) miizelerinin en iinlisd New York'ta idi. 1810'da kurulmus olup
1841'de Phineas T. Barnum tarafindan satin ahmp isletilmeye baslanmustir. Sundugu
atraksiyonlar arasinda, palyacolar, pireler ,akrobatlar, sihirli magara ve Kizlderili
kabileler vardi. Yazdig hatira kitabinda, Barnum s6yle anlatiyordu: "Benim tek istegim,
miizeyi sehrin konusu ve harikasi yapmakti. Kamuoyunun dikkatini g;ekfnek i¢in
yontemler aragtirdim;insanlant sagirtmak ve konusturmak istiyordum, kisacasi, onlara bir
miizem oldugunu gostermek istiyordum"®® . Barnum, insanlani gekebilmek igin  her seyi

-canh veya cansiz- miizesine almaya basladi: denizkizlan, siyam ikizleri, ciiceler...

"Dime" miizeleri hedeflerine vardi, genig bir kamuoyunu eglendirdi, bunun
sonucunda kamuoyunun akhnda, Amerika mizesi sov ve tiyatrovari bir yaklasima

¢agnsim yapmaktadir.

4 Tomur. Atagok. “miize Tipolojisinin Gelisimi-I”, loc. cit. )

* Karl E., Meyer, The Art Museum. Power, Money. Ethics. New York: W.Morrow and Co. Inc., 1979,
$.23

% Tbid. . 5.24.
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Hedef ve yaklagimlaninda, kamu galerileri, "dime" miizelerinden g¢ok farkhyd:.
Meslek sahibi kisiler, zengin tiiccarlar ve arazi sahipleri, Amerika I¢ Savasi 6ncesinden
bile kamu galerileri kurmaya basladilar. 1791'de kurulan Massachusetts Tarih Kurumu,
hem kiitiiphane hem de kiigiik bir kamu galerisi igermekteydi. Ve 1832'de Yale'deki
Trumbull Galerisinin kurulmasiyla kolejler de amaci 6gretim olan sanat koleksiyonlan

olugturmaya bagladilar.

Vatandaglarin girigimleriyle kurulan bu miizeler, kamu yararna ¢aligsan
kurumlardi ve bir mitevelli heyet tarafindan kontrol edilmekteydi. Sanat miizesinin bu
erken giinlerinde, heyet iyeleri, bugiin miize diinyasinda gegerli olan zengin insanlarin
tersine, meslek ve arazi sahibi simiflardan ileri gelmekteydi. Onlarin gogu, eski, kokli

ailelerin mensubuydular.

New York'taki Metropolitan Museum of Art'n kurulusunu bu 11gin altinda
inceleyebiliriz. 1869'da, Union League Kuliibi, New York sehrinde biiyiik bir miizenin
kurulusunu Gstlenmeye karar kilmigtir. A B.D.'nin Yiiksek Mahkemesi Bas hakiminin
torunu olan Kuliibiin Bagkam John Jay'e gore "Amerika halki i¢in, bir Ulusal Sanat
Kurumu ve Galerisi kurmanin zamani gelmistir". Miizenin kurulusunu yiiriiten komisyon
liyeleri ve ¢zellikle servetini demir yollarinda kazanan John Taylor Johnston (miizenin ik
miidirl), arazi satin-ahmlarinda basarili olan William T. Blodgett ve zamamn en giigli
avukat1 olan Jéseph H. Choate, yeni miize igin en iyi kosullan1 yaratmaya galstilar.
Boylece tim ingaat ve isletme masraflarim New York Belediyesi iistlendi, miize ise 6zel

bir kurum olarak bir miitevelli heyet tarafindan yonetilecekti.

Iyi bir konusmaci olan Choate, 1880'de Metropolitan'in yeni binasinin agihsinda,
sOyle konusmustur: "Siz milyonerler , bu duvarlar1 ebediyen stislemek Uzere eger
mallarimizi heykellere, domuzlarimzi porselene ve ekonomik paniklerde hice sayilan

hisselerinizi diinyaca iinlii ustalarin tablolanna gevirirseniz, diigiiniin ne kadar s6hret sizin
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olacaktir"®’ Paralanim harcayacak yer arayan yeni zenginlerin kulaklan Choate'in bu
davetine kayitsiz kalmadilar. Bunlann arasinda en onemlisi J. P. Morgan'di. Oliimiine,
yani 1913'e kadar, Morgan, sanata servetinin yansim harcamugtir. Kisa bir zamanda, aktif
koleksiyonlari bile satin alarak, Morgan 6zel sektorde dinyamn en biiyiik servetini
toplamigtir. Morgan 1888'de Metropolitan Miitevelli Heyetine, 1904'te bagkanhfina

segildi. Ve miitevelli heyete onun gibi milyonerler yerlestirmeye ¢ahigt.

19. yiizyll bitmeden evvel, Washington, Philadelphia, Chicago, Brooklyn,
Detroit, St. Louis, Cincinatti, San Francisco, Pittsburgh ve baska yerlerde, buylik
galeriler kurulmugtur. Ve neredeyse her drekte, zenginlerin hakim oldugu bir miitevelli
heyet tarafindan yonetilmekteydiler. Boylece Amerika, bir dinya miize giicti olurken,

sanat bir zenginlik gostergesi olarak goriilmeye baslanmugtir.
1.3. Tiirkiye'de Koleksiyonculuk Ve Sanat Miizeleri

Kuzey Sibirya'dan Anadolu'ya kadar cesitli bolgelerde ve tarihin gesitli
donemlerinde devletler kurmus olan Tirkler, Islamiyet'ten &nce, Cin ve Hint
kiiltiirlerinin, Islamiyet’le de Arap ve Iran kiiltiirlerinin gereglerine kendi sanatlarindan
ogeler katmiglarsa da, sanata derleyici bir anlayisla hizmet etmemislerdir’®. Aynica gogebe
hayat: yasadiklan igin Kkoleksiyonculuk- benimsenmemektedir. Ik donemlerden,
dayaniksiz organik maddeler kullandiklar ic;in~ cok az eser glnlimiize gelmistir.

Islamiyet’in kabuliiyle figiirsiiz bezeme hakim olmustur.

Koleksiyonculuk ise, gok daha sonra kentlesmeyle beraber baglamustir. Ancak
mesafe ve gégebelik dolayisiyla, saray ile halk arasinda iligkiler cok zayifir. Boylece, taki,

tekstil, hah gibi egyalarin sarayda toplanmalari, halk arasinda yayginlik kazanmamustir.

27 .

<’ Ibid., s.27.

% Tomur. Atagdk. “Cagdas Miizecilik Kavrami doprultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerin saptanmasi™. (Yayinlanmanus Sanatta Yeterlilik Tezi, M.S.U., Istanbul, 1985)
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Sarayda zamanla sanata 6nem verilmistir. Avrupa'dan, Balkan iilkelerinden,
Iran'dan getirilen sanatgilar Osmanh padisahinin ve asillerin istekleri dogrultusunda sanat
eserleri Uretmislerdir. Boylece, 15. ve 16. yiizyillarda hahicilik, el yazmas: kitaplar,
silahgilik, dericilik, giimiiggiiliik ve genel olarak el iglerinin en iyi 6rnekleri Osmanh saray:

i¢in ortaya ¢ikmustir.

Osmanli Imparatorlugunda, koleksiyonculuk bati anlamiyla sistematik olarak
degil daha gok her bir padisahin zevki ve 6zel ilgisi dogrultusunda bir toplama eylemi
olarak baslamistir. Topkap: Sarayi’nda bulunan Fatih albiimii adi altindaki albiim, Fatih
Sultan Mehmet'in topladigi minyatirleri igermektedir. Fatih Sultan Mehmet aynca
Italya'dan tinlii ressam Bellini'yi ¢agirip kendi portresini yaptirmig ve ressamun tablolarini
sergiletmigtir. Ancak Osmanh padisahlari, daha ziyade porselen ve antik eserler
koleksiyonculariydilar. Ayrica, Avrupa ve Asya'ya yapilan seferlerden birgok sanat

eserleri hazineye girmistir. Ornegin, Cin porselenleri, Memluk sultanlarimin hazineleri vs.

19.yiizythn basinda,]l. Mahmut déneminde (1808-1839), padisahin resim
sanatim tesvik edici nitelikte olumlu politikasi, halk tarafindan memnuniyetle
karsilanmamaktadir. Oliimiinden sonra, saraydan ve resmi dairelerdeki resimlef
kaldinlmig veya ortiilmiistir. Her ne kadar bazi padisahlar, batillagma sirecine kargt
olmugsa da, 18. yiizyildan baslayarak Tirkiye've birgok yabanci ressam gelmistir. Artik
Islam inanglanmin etkisinde ¢ahisan sanatgilanin yamnda perspektif ve gk gibi Bati
sanatimin 6Zelerini kullanan sanatgilar da ortaya ¢ikmugtir. Sarayin gevresinde ise, 19.
yiizyildan itibaren askeri ressamlar sanati ilerletmektedir. Mekteb-i Harbiye'de, resim
dersleri yapilmaktadir. Avrupa'dan bir ¢ok ressamin gelmesi ve Veliaht Abdilmecit

Efendi'nin (1868-1944) resim yapmasi, sanatlara duyulan ilginin gostergesidir.

Ayrica, 18. ve 19. yiizyillarda, Avrupa'ya seyahat eden Osmanl devlet adamlar,
bat: sanatindan etkilenmektedirler. Abdiilaziz, Avrupa ressamlarinin yapitlarindan olusan

bir koleksiyon diizenlemis ve sanatlari himayesine alarak Avrupa tarzinda ¢aligan ilk
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ressamlardan Silleyman Seyyit ve Seker Ahmet Pasa'y1 Avrupa'ya gondermistir .2

Ancak Osmanli'daki koleksiyonculuk veya resim ve heykel sanatlan, Islam
dininin bu konudaki tasvir yasag itibariyla Roma Imparatorlugunun zamamndan beri
varolan ve Ronesans'ta hiz kazanan Avrupa'nin koleksiyonculuguyla nitelik ve igerik
agisindan kiyaslanamamaktadir. Ne var ki, batihlasma hareketiyle beraber, halk giizel
sanatlar hakkinda bilinglenmekte, tasvir yasagmin gegerliligini kaybetmesi ve resim ile
heykel sanatimn gelismesiyle, Tirkiye'de miuzecilifin ortaya ¢ikmasina 6n ayak
olunmustur. Fakat 19. yiizyilda ve 20. yiizyihn baslarinda daha gok arkeoloji miizelerine

agirhk verilmistir.

Turkiye'deki ilk sanat miizesi, ancak Turkiye Cumhuriyeti'nin ilamyla beraber
kurulmustur. Osmanl Imparatorlugunun ¢6kisiinden sonra geng Tiirkiye Cumhuriyetinin
kurucusu Kemal Atatiirk, devletin Bati diinyasina entegre olmak agisindan kiiltiiriin
onemini goérmiistiir. Ozellikle, ulusun kiiltiirel ve sanatsal birikiminin aracihgyla halkin
bilinglendirilme ve egitilmesinde miizelerin rolii biiyiiktii. Bati anlamindaki resim ve
heykel sanatiin ve sanat miizelerinin, Tirkiye'de Islam dini etkisiyle gecikerek
gerceklesmesinden dolayr bdyle bir ortamin yaratilmasinda yine miizeler oncelik

etmislerdir.

Diger sanat dallarindaki gelisime paralel olarak, Atatiirk'in emriyle Osmanh
Imparatorlugunun simgesi niteligindeki Dolmabahge Sarayi Veliaht Dairesinde Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi kurulmugtur. Afyon, Antalya, Bergama, Edirne gibi sehirlerde
Resim ve Heykel Miizeleri, tiim illerdeyse sanat galerileri kurulmustur. Her ne kadar bu il
sanat galerileri, daha sonra idarelerinin yanhs politikalarindan dolayr planlandigi gibi

gelismeyip solmalarina ragmen varliklari halk igin énemliydi.

» Emine, Sahin. "Miize olarak kullamlan tarihi Binalarda Sergileme ve Depolama Kosullarimin M.S.U.
Istanbul Resim ve Hevkel Miizesi Ornegi iizerinde Irdelenmesi”. Miizecilik Yiiksek Lisans Bitirme
Tezi, Yildiz Teknik Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitusu, Istanbul, 1993. s.19.
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Batidan ¢agnlan ve Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi Resim Boliimiinde
Ogretim Uyesi olarak gorev alan Léopold Levy, miizenin kurulmas: igin Akademi'de bir
komite olusturmustur. Halil Dikmen'in, miize midirliigiine atanmasiyla beraber

hazirliklar hizlandirilarak resimler toplanmaya baslanmigtir®®.

Atatiirk tarafindan 1937 senesinde agihsi yapilan M.S.U. Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi, eski rejimin hatiralarmi tagtyan bulundugu bina ile banndirdig:
koleksiyonlarin genisligi ve nitelikleri itibariyla bir ulusal sanat miizesi niteligindedir.
"...Tiirk resim ve heykel sanatinin bir miizede ilk kez toplanarak bir biitiinliik kazanmasi,
korunmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin sanat varliina sahip ¢ikmasi biiyiik bir anlam
kazanmaktadir. Sanat ve sanatgiya biiyiik deger veren Atatiirk'iin, boyle bir miizeyi Milli
Egitim Bakanhgr'na ve sanat eBitimi yapan Giizel Sanatlar Akademisi'ne bafislamasi

n3l

miizecilifimize ¢agdas bir boyut getirmektedir"".

Aqilig1 1980'de yapilan Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, takip ettigi
politikalar yiiziinden glinimiizde daha gok bodlgesel bir sanat miizesi niteligindedir. Miize
idaresi, Ankarali sanatgilara ait sanat eserlerinin edinilmesine agirhk vermistir. Belirli
araliklarda organize ettidi yarismay! kazanan sanatgilann eserleri miizeye alinmaktadir.
Bu eserler, segici bir kurul tarafindan segilmekte, bu da eserlerin; siibjektif bir yaklagimin

eksik olmadig: belli kistaslar dogrultusunda segildiklerini gstermektedir.

Hem Izmir ,hem Ankara Resim Heykel Miizesi, koleksiyonlarini bagta Istanbul

Resim ve Heykel Miizesinden alinan yapitlarla olusturmuslardir.

1980 ile 1990'h yillarda &zel koleksiyonlarim, kamuya agmak isteyen baz
koleksiyoncular Sadberk Hamm Miizesi, Erciiment Kalmik Miizesi gibi 6zel sanat

miizeleri kurmuglardir.

% Tomur, Atagok. “Cagdas Miizecilik Kavram dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel

Etkinliklerin saptanmas1”. op.cit.. s.7.
3 Ibid., 5.147.
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2. KOLEKSIYON POLITIKASI
2.1. Koleksiyon Politikasimin Saptanmasi Ve Onemi

Koleksiyonculuk tarihinin geligimini incelemek; tarih boyunca insanlarin ig
diinyas1 ve kiiltiirleri, gesitli donemlerdeki egilimleri ve modalari ve tlkenin sanata ve
sanat¢tya yaklagimmm tanimak agisindan heyecan wverici bir zaman yolculuguna

benzemektedir.

Insanlar prehistorik zamanlardan beri, birgok nedenle esya/eser toplamuglardir.
Basta ozel koleksiyonlar, hiikiimdarlar tarafindan toplumsal veya politik giic, ticari
kazang hobi veya bilimsel nedenlerden kurulmustur. Eski Misir’daki Firavunlar, gesitli
askeri seferlerden veya diplomatik iliskilerden edindikleri ve degisik uluslar ile zaman
dilimlerine ait eserleri; Karnak ve Thebes saraylarindaki muazzam kitaphklarda ve hazine
odalarinda toplamiglar. Tutankhamon'un Piramidinde 6li odasinda bulunmus eserlerin
¢ogunlugu ve gesitliligi agisindan, "hanedan miizesinden" séz edilebilir.? Baz
koleksiyonlar rasgele, ilging esyalan toplayarak yapilmaktadir. Bazilart belli bir kamyl
ispat etmek amaciyla daha organize bir gekilde toplanmaktabazilar ise bilimsel bir

yaklagimla daha sistematik bir sekilde olusturulmaktadir.*

Ozellikle Sanat Miizelerini ele alirsak, ilk koleksiyonlar asiller veya zengin
burjuvalar tarafindan kendi tercihleri dogrultusunda olusturulmuglardir. Avrupa'da bu
ozel koleksiyonlarin ¢ogu daha sonra blyiik ulusal veya kamu miizelerine girmigtir.
A.B.D.'de ise zengin isadamlari, koleksiyonlarini devlete bagislayarak veya kendileri szel
miizeler kurarak A.B.D.'ye aslinda sahip olmadign bir gegmis vermekteydiler.* Freer

Galerisi; zengin bir Detroit’li isadami olan Charles Lang Freer tarafindan hitkiimete

2 Douglas. Cooper (ed.). op. cit.. s.113-114,
33 Timothy. Ambrose ve Crispin Pain. Museum Basics. London: Routledge. 1993. s.12.
3 Kenneth. Hudson. op. cit.. s.8.
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bagislandi. Aym sekilde, 1870'te, Georgetown'lu bir banker olan William Wilson

Corcoran, Corcoran Gallery of Art'i agmugtir.

Miizecilik bilimi gelismeden once, miizeler koleksiyonlanim gelisigiizel bir
"sekilde olusturmaktaydilar. Bir g¢ok istenmeyen ve gereksiz bagslar geri gevirilmek igin
gegerli bir neden olmadif: igin kabul ediliyordu, fiyat agisindan kelepir sanilan objeler
satin alimyordu ve bir eserin sergilenmesi i¢in destekleyici malzeme olmadan bile bu esere

. ) C 35
sahip olunmas: énemli gorintyordu.

Ancak giiniimiizde, bir miize koleksiyonu s6z konusu olunca durum ¢ok
degismistir. Bir miize rasgele veya amact olmadan koleksiyonuna eser katmamalidir.
Mevcut bir koleksiyonun genisletilmesi veya yeni bir koleksiyonun olusturulmasi, belli
normlar ile miizenin kendisi igin 6ngorecegi ilkeler gergevesinde yapilabilmektedir. Bir
miizenin koleksiyonuna eser edinme ve kayitlardan silme politikasim belirleyen faktérler

asagidaki gibi siralanabilir:

a) Ulkede miizeler igin gegerli olan yasalar,

b) UNESCO, ICOM gibi organizasyonlann diizenledigi ve miizenin bulundugu
tilkenin kabul ettigi uluslararast antlagmalar, kodlar vs.

¢) Miizenin kendi biinyesinde 6ngordugi ilkeler ve politikast. Ornek olarak
Kanada'da, Toronto'daki Royal Ontario Miizesinin dizenledigi "Royal Ontario Museum

r 36

Statement of Principles and Policies on Ethics and Conduct".

Miizelerin ahlaki sorumluluklan asagidaki anlagsmalar simrlandiriimaktadir:
- ICOM' un 1986 tarihli Code of Professional Ethics
- UNESCO’nun
a) 1954 tarihli Lahey Anlagmasi :“Silahli Catisma Esnasinda Kiiltiirel

Miilkiyetin Korunmas: Hakkinda Anlagsma” (“Convention for the

3% Kenneth, Hudson. op. cit.. 5.19.
* Geoffrey. Lewis. op. cit. . s.25.
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Protection of Cultural Property in the Event of Armed Conflict”)

b) 1970 tarihli “Kultiirel Miilkiyetin Yasadist Ithali, Thraci ve Transferini
Onleme ve Yasaklama Hakkinda Anlasmasi” ("Convention on the means
of prohibiting and preventing the illicit import , export and transfer of

ownership of cultural property” )

- 1969 tarihli Avrupa Konsey'inin "European Convention on the protection of
the archaeological heritage" ve \

- 1987 tarihinde A.B.D.'nde giincellestirilen Sanat Miizeleri Miidiirleri
Derneginin (Association of Art Museum Directors) "Sanat Miizelerinde profesyonel

uygulamalar".

Bununla beraber, 6zellikle son yillarda, yeni tartigmalar ortaya ¢ikmugtir:
Ornegin tarih kime aittir ve kimin tarafindan kontrol edilmektedir ?
Miize kime aittir ve kimin tarafindan kontrol edilmektedir? Miizede anlatim kimin
tarafindan yapilmaktadir? Ulusal miizelerin 6zel miizelerden rolii farkh mudir? Miize igin

paray1 veren ile miize personeli arasindaki iliski nedir? Miizede sansiir var mudir?*’

Peki o zaman ne toplanmali? Bu, stiphesiz, bir miizenin cevap vermesi gereken
en onemli sorulardan biridir. Bu sorunun cevabi, miizenin izleyecegi koleksiyon
politikasim tiim boyutlariyla saptayacaktir. Bu soruya, ancak miizenin kendisi igin
ongordugu hedefleri saptayarak cevap verebiliriz. Koleksiyon politikasina bakarak bir
miizenin amaci nedir? Herkese mi yoksa yalnizca bilim adamlarina mu hitap etmek?
Koleksiyonlarm toplumu bilgilendirmekte mi kullanmaktadir yoksa sadece referans
amagh mudir? Banndirdigi eserler ve onlann ziyaretgilere sunulmasi bir itham ve

aydinlanma kaynagi midir yoksa kuru bir yerlesimden mi ibarettir?

%7 Tom, Freudenheim. “The Enola Gay and the Smithsonian: History Museums in Crisis?”, Kent ve
Toplumsal Tarih Miizeleri Sempozvumu Bildirileri. Istanbul, 1995.
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Bir sanat miizesi "yarigmali veya tema cergevesinde diizenledigi sergilere sectigi
sanatgilar, miize ve kuratorlerinin, tarih, ¢okguluk, kapsam, nitelik ve ozgiinligi
dikkate alarak yapti§: bir segimdir. Ancak eski MOMA muidiirii Oldenberg'in bir panelde
belirttigi gibi, bir segim her zaman tehlikeler igerir. 'Satm alma ya da sergileme konusunda

segim yapma, bir bagka sanatgiyi ya da sanatgilan segmeme anlamina gelmektedir " **

Bugiin her miizenin yazili bir koleksiyon politikas (collecting policy) olmalidir.
Bu politika miizenin tiim igini ve islevlerini tabi ki etkileyecektir.*® Koleksiyon tipini ve
gelisimini gok iyi anlamak, miizelerin islevlerini yerine getirmeleri agisindan degerli ve
gerekli bir temeldir.“Tim miize yetkilileri bu koleksiyon politikasina uyarak
sorumluluklarim yerine getirirse ve giinliik islerine devam ederlerse o zaman begeni,
onyargilar, inanglar gibi siibjektif 6geler bir dereceye kadar bertaraf edilecektir. Bu da
kadro ve yonetim degisiklikleri gibi "tehlikeli" durumlarda , miizenin "istikrarsiz" kararlar
alinmaktan koruyacaktir. Miizelerdeki sagliksiz kosullar altinda yapitlan sergileyen,
gezici sergilerle yapitlan tehlikeyle karsi karstya getiren, eksik bilgi ve egitimiyle yapitlan
yanhs iglemlerle yipratan,insandir.*’ Unutmamak gerekir ki, bilingli bir sekilde miize
koleksiyonuna dahil edilmis eserlerin teshiri de, bakimu da daha kapsamli ve dogru
olabilmektedir. Aynca miize, yanhs bir eserin ahmiyla ortaya ¢ikan problemlerle (eseri

kayitlardan diigme vs) ugragmaya zorunda kalmamalidir.

Miizeler, koleksiyonlarimin olusumunu ve gelisimini goéz 6niine alarak
ziyaretginin miizeyi bir ¢ok deBisik yoniiyle gérmesini saglayabilirler. Eskiden hala
bilginin miizede sakh oldugu sayildig: zamanlarda, miize yetkilileri, ziyaretginin neyi ve
nasil gorecegine karar verirlerdi. Bu durum, miizenin ilk zamanlarda aristokrasi
tarafindan olusturulmast ve kisith bir elite hizmet etmesinden ileri gelmektedir. Ancak

giinimiizde bu gegerli ve yeterli degildir. Miizeler artik koleksiyon hakkinda bilgi veya

3 Tomur. Atagsk. “Sanat Ortaminda miize Merkezli Nigkiler” , Kurutusunun 150. Yilinda Turk

Miizeciligi Sempozyumu [11 Bildirileri. Istanbul. 1996.

Timothy . Ambrose ve Crispin, Paine, op. cit., 5.16-17.

“© Ibid. $.127.

‘" Tomur, Atagok. “Cagdas Miizecilik Kavram dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiire]

Etkinliklerin saptanmasi” . op.cit.. 5.25.

39




27

anlamda tek kaynak olduklanm iddia edemezler. Ancak koleksiyonun olusumu ve

kullaniminda uzman kurumlardirar. 4

Televizyon, sinema, bilgisayar diinyasina aligmug gintimiiz insammn, mantikli bir
diizen ile dizilmis yapitlardan kuru bir sekilde 6grenmesini nasil bekleyebiliriz ki?*
Eserleri segip, dizerek sunan bir miizenin, ziyaretgisinin tepkilerini kontrol etmesi dogru

mudur?

Mize ziyaretgisi pasif degil, aktif bir gekilde sergilemeye katiip miize
koleksiyonlarim ve miizenin i¢ yasamim kesfetmek istemektedir. Bunun igin bir miizeyi
bagaril ve etkin bir sekilde isletmek tizere, kamuoyunu ve 6zellikle degisik kesimleri

anlamak gerekmektedir.

Miize kuratorleri, degisik yas ve meslek gruplarina gore etkinlikler
diuzenlemektedirler. Bu etkinlikler artik yalmzca miize koleksiyonunu tamitmak ve
gezdirmekle simrli kalmamaktadir. J.P. Getty gibi miizeler ziyaretgilere konservasyon
uniteleri gibi miizenin genellikle gozikmeyen boliimlerini gdstermektedirler. J.P. Getty
miizesinin kiiratdrleri, miize ziyaretgilerinin bunun gibi degisik denemelere tepkilerini
olgmektedirler. Bu tiir gozlemler, bati Los Angeles'te kurulmakta olan yeni Getty
Merkezi Miizesinin interaktif galerilerinin planlamasinda yardimci olmaktadirlar. Yeni
miizede ayrica bulunan dort bilgi merkezi, ziy_aretc;ileri, aktif bir rol almalarim ve
koleksiyonlardan neyi nasil gérmek istediklerine karar vermelerini tesvik ederek yardim
etmektedirler.* Ancak genel olarak, ziyaretgi, miizeye gelince ilk 6nce teshirdeki
eserlerle, yani miizenin seneler boyunca belli bir sistem dogrultusunda topladif ve

sergilemeye gikarttig: eserlerle karsilasmaktadir.

a2 Timothy, Ambrose ve Crispin. Paine. op. cit., 5.127.
> Kenneth, Hudson. op.cit.. s.8.
“ The J.P. Getty Trust Bulletin. Cilt 9. No 3. 1990. s.6.
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Bir objeyi depolardan almak ve sergilemek, o objeyi belli bir sekilde
yorumlamak (interprete) demektir. Onun i¢in zaten bir miizede anlatim her zaman, bazen
daha agik bazen de daha kapal bir bigimde yapilmaktadir. Yorum (interpretation) bir
miizenin ana iglevlerinden biridir. Ziyaretginin, kendi kultliriine bazen yabanci, zaman
ve/veya mesafe olarak tamamiyla uzak bir nesneyi anlayabilmesi igin, bu nesnenin niye ve
nasil kullanildigim géstermek gereklidir. Bu anlatimla mimkiin olabilir. Ancak anlatimin
basarili olmasi igin, mizenin hedefleri ile ziyaretginin hedef ve beklentileri yakin
olmalidir.** Eger miize, ziyaret¢inin egitim seviyesini, hedeflerini ve zekasii goz oniine
almazsa, o zaman basarisiz olur. Tabi ki her ziyaret¢lyi memnun etmek miimkiin

olmadigindan, her miize, hedef kitlesinin kim oldugunu 6nceden kararlagtirmahdir.

Son olarak da, miize koleksiyonlanmn  bilimsel aragtirmadaki &nemini
unutmamak gerekir.* Ozellikle de gelecek nesiller igin hayati 6nem tasidid) icin, eser
toplanmas: hedefsiz veya gelisiglizel bir sekilde yapilmamalidir. Miize yonetimine diisen
gorev, miize koleksiyonlarint dogru sekilde gelistirerek, "gereksiz" gibi goziiken objeleri
biyiik bir titizlikle ve dikkatle elden ¢ikararak ve gerekli fonlan kullanarak miizesini
gelecege tagimaktir. Teknoloji o kadar hizh gelisiyor ki belki gelecekte insanlar eserlere
daha énce disiinemedigimiz sekilde yaklasarak anlamaya ¢alisacaktir.*” Bunun miimkiin
olmasi i¢in koleksiyonlar gelecege saglikli ve bakimh bir sekilde taginmalidir. Bu da belli

bir koleksiyon politikasinin gergevesinde miimkiindiir.
2.2. Koleksiyon Politikasim1 Bicimlendiren Etkenler
ICOM'un Mesleki Ahlak Kod'unun 2.8. sayih maddesinde belirtildigi gibi "miize,

teshirdeki bilginin diirtist ve objektif olmasim saglamalidir”. Ancak bunun uygulanmasi

neredeyse imkansiz olan bir ilke oldugunu gorebilmekteyiz.

“* Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op. cit., s.16.
“¢ Ibid., 5.156.
7 Ibid.



29

Bir miizenin koleksiyon politikasimin, miize gahsanlari ve hayat kosullan
tarafindan olusturuldugu i¢in higbir zaman bagimsiz veya tarafsiz oldugu sdylenemez. Bir
miize, her ne kadar insanlarin ¢ogunlugu tarafindan, degisime ugramayan statik bir kurum
olarak goriilmesine ragmen tiim yénleriyle bulundugu doénem ve toplum tarafindan
sekillendirilmis olup kendisi de onlan temsil etmektedir. Fikir, diisiince, onyargi, Orf,
adet, tarih gibi insan dogasimnin ayrilmaz soyut kavramlari, miizenin ortaya koydugu

somut faaliyetleri etkilemektedir.

"Sanat Miizesi 6ncelikle koleksiyonuyla dogal baglan olan kisi ve kurumlarla
iligki i¢indedir. Miize basta sanatci, sanatgl 6rgﬁtlen'; sanatsever, koleksiyoncu , sanat
okullari, sanat¢1 adaylan, sanat yazari, sanat tarihgisi , elestirmen ve sanatin ticaretini
yapan galeri, sanat aracisi, miizayede kurumlan, nihayet diger mtizelerle olan iligkilerinde

dogal bir gemberin merkez noktasindadir".*®

Sanat Miizeleri, 6zellikle modern ve ¢agdas sanatin olusumunda, s6z sahibi
kurum pozisyonundadirlar. Ancak uzmanhk agisindan yararli olan bu durum, sanat:
kisitlamamalidir. Miize; halen uretilmekte olan sanati belli bir mesafeden seyretmeli.
Miizenin sorumlulugu; otoritelerini kullanarak insanlarin begenilerini belli yonlere
¢ekmek veya sanat tarihini sekillendirmek degil, yeni sanat trinlerini kamuoyuna

sunmak ve tanitmaktir.

Bu roliin ger¢eklesmesinde, koleksiyon politikasimn’ gligli temeller iizerinde
kurulmus olmasi 6nemlidir. Koleksiyon politikasi, bir miizenin felsefesini yansitmaktadir.
Dogal olarak da koleksiyon politikas: olusturulurken miizeyle ilgili birgok neden etkili

olmaktadir. Bu etkenleri, dogalan ve igerikleri agisindan, asagidaki gibi ayirt edebiliriz:

- Miize i¢i etkenler

- Sanat diinyast

8 Tomur. Atagok. * Sanat Ortanunda miize Merkezli liskiler”, op. cit.
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- Siyasi etkenler
- Sosyolojik etkenler

- Ideolojik ve psikolojik etkenler
2.2.1. Miize I¢ci Etkenler

Bunlar miizenin i¢ teskilatindan veya miizenin karakterinden ve fiziksel

Ozelliklerinden kaynaklanan etkenlerdir.

ICOM'un Mesleki Ahlak koduna gore 2.8. sayih maddesine gore, miizenin
baghca gorevi; mize koleksiyonlanmin ihtiva ettikleri 6nemli malzemeyi gelecek igin
eksiksiz bir sekilde korumak olup aragtirma, egitim, sirekli teshir, gegici sergiler ve
baska Ozel faaliyetler aracilifiyla, yeni bilgilerin olusturulmasi ve yayilmast igin
koleksiyonlarim kullanmaya yikiimludiir. Bu tiir faaliyetler, miizenin mevcut politikas: ile
egitim amaglarina uygun olmali ve koleksiyonun niteli§i veya bakimimi tehlikeye

sokmamahdir.

2.2.1.1. Miize Koleksiyonunu Tamamlamak

"Gelecek igin planlamada, mevcut koleksiyon énemli bir baglama noktasidir” .*°

Gegmiste oldugu gibi ginimtzde bile bir ¢ok miize bir "depo” mantiStyla, her
bagislanan veya onlerine ¢ikan objeyi koleksiyonlarina katmaktadir. Halbuki koleksiyon
politikasinda, miize koleksiyonundaki eksikler veya fazlahklar tespit edilerek boyle

hatalara yer verilmemektedir.

Giliniimiizde miizenin; igindeki sanat eserlerinin aracihgiyla  bir konuyu

aciklayici, anlagiir ve kronolojik bir sekilde anlatmasi gerekir. "Koleksiyonlarindaki

" Association of Art Museums Directors. Proffesional Practices in Art Museums. New York: 1992,
madde 14.
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eksiklikleri tamamlamak iizere, gegmise doniik olarak, ya da koleksiyonlanim geligtirmek
iizere, ileriye yonelik olarak yapit saglarlar".* Bu, gelisigiizel hediyelerle degil, belirli bir

koleksiyon politikastyla miimkandiir.

Degeri veya 6nemi ne olursa olsun, koleksiyon politikasinin simrlarimn igine
girmeyen bir eser, biiyiik bir ihtimalle depoya gidecektir. Ancak depodaki kosullarn,
sergi alanlarindaki kosullardan daha kot olduklar bilinmektedir. Depoya kaldirilan eser
de, daha hizh bir bozulmaya mahkum olmaktadir. Bylece miize uzmanlarinin depodan
bir eseri alip teshire koymalari, depodaki eserlere nazaran bu esere daha iyi kosul
saglamaktadir. Halbuki eserlerin uzun 6miirli olmasi igin, miizenin sergi alanlan ile

depolarda ayni iklim, nem, 151k kosullar saglanmalidir.

Ozellikle yeni bir miizenin kurulmas: s6z konusuysa, bos odalari doldurmak
amaciyla alinan objelerin daha sonra problem yaratacaklan énceden bilinmelidir. Ancak
her ne kadar yeni bir miize belli yontemlere ve ideallere gore koleksiyonunu gelistirse de
su bir gercektir ki belli bir derecede uzlasma kagimlmazdir. Omegin bir miizeyi
kurabilmek i¢in daha az iyi eserlerle idare edip gelecekte daha iyilerinin yerlerini
alacaklarim1 imit etmek gerekebilir. Yeni bir miizede bilingli bir koleksiyon politikasi
hatalan1 énleyebilmektedir. Eski, belli bir diizende igleyen bir miizeye ise bir koleksiyon
politikasi: uyarlama g¢abas birgok engellerle kars: karsiya kalabilir. Mevcut eserler, yeni
eserlerin se¢imini zorlastirmaktadirlar. Ik ©nce miize koleksiyonundan yararlamp

teshirdeki eserler gozden gecirilmeli, sonra da eksiklerinin tamamlanmasina gidilmelidir.

Boylece bir satin alma durumunda, miize yonetimi bilingli bir sekilde 6ncelikle
koleksiyonunun bitiinliigi ve devamhh@im saglayacak eserleri tercih edecektir. Aynca
kayittan disme (disposal/deaccessioning) durumunda da yanhg eserlerin verilmesinden

kagimlacaktir. Miize yonetimi, koleksiyonundaki bosluklar1 doldurmak amaciyla,

¢ Tomur, Atagdtk, “Capdas Miizecilik Kavrami dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerin Saptanmasi™. op.cit.. s.11




32

koleksiyonuna "tarihi" bir sekilde yaklagmasi lazimdir.*! Miize dir Monet, bir Kandinsky
veya bir Picasso aramamaktadir. Koleksiyonun belli bir boslugunu dolduracak belli bir
¢esitten ve tarihten gelen bir eser lazimdir. Giintimiizde ise bu tur eserler, kolay bir
sekilde bulunmamaktadir. Bu tir eserleri bulmak ve edinmek amaciyla, kiiratorlerin

dikkatli bir aragtirma yapmalan gereklidir.*?

Etkili bir koleksiyon politikasi, sadece eksikleri tamamlamakla kalmamaktadir.
Koleksiyonun giiglii oldugu noktalari bulup onlar gelistirerek miizenin belli bir konuda

uzmanligim pekistirmekte ve diger miizelere nazaran avantaj saglamaktadir.

Bagiglar konusunda, segici bir yaklagimin 6nemi agikga ortadadir: Bazen
bagislayan, bagislamak istedigi nesnelerin tiimi teshire konacak diye beklemektedir.
Ancak bu istegi, miizenin 6ngoérdiigu koleksiyon politikasiyla uymayabilmektedir. Bu
durumda, miize, koleksiyonunu tamamlayan veya mevcut eserlerin kalitesine muadil olan
eserleri segmek mecburiyetindedir. Bazen de bir kiratorin, bilim adamindan ¢ok gergekgi
biri olmasi gerekmektedir. Bununla ilgili, A.B.D.'de Washington Ulusal Sanat Galerisinin
eski midiri John Walker, Samuel Kress koleksiyonunun bagislanmasiyla ilgili agagidaki
olayr anlatmaktadir: ".. Bay Mellon, Galerinin kurulusunu diizenleyen Kongre yasasina
boyle bir maddenin konulmasina israr etmis: ".. Bagist yapan (Andrew Mellon) tarafindan
edinen koleksiyondaki eserlerin yiiksek -kalitesine muadil olmadi: siirece, Galerinin
stirekli koleksiyonuna higbir eser alinmayacaktir." Samuel Kress'in koleksiyonu, bu
maddede belirtildigi gibi, Bay Mellon'un amacina uygun muydu? Hakikaten degildi.
Ancak bir ikilemdeydim. Bay Mellon yalnizca 125 resim ile 23 heykel bagiglamigts. 148
objeyle, ylizii agskin galerisi bulunan bir bina agmak tzereydik. ... Her odada bir sanat
eseri i¢in para 6demesi lazim olan Kongresi distntn. ...Kaliteyi mimkiin oldugu kadar
tutabilmek i¢in Samuel Kress'ten daha az resim ve heykel vermesini rica ettik. Ancak
kosullarim degistirmeye hi¢ niyetli degildi. Kabul ettik yoksa koleksiyon New York‘ta

kalirdi. ... Hakikaten baska segenegimiz yoktu. Ancak Mellon koleksiyonunda mevcut

5! Museum of Modern Art. Guide. New York. 1982. 5.25.
s .
- Ibid.. 5.26.
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olan 2-3 zayif resim vardl. Bu resimlerin standardim, Kress koleksiyonuyla
kargilastirarak, Kress bagiginin Mellon kogullarini kargiladii gibi bir mantik ylriittim .

Boyle bir bahane ile imzam: koydum" >

2.2,1.2. Kurtarma Amaci

Eger bir miize bir eseri alamaz ise, belki o eser bulundugu kétii kosullardan
dolayr kaybolacaktir. Miizenin amaci onu, toplumun bilgi, goérgii ve birikimi igin

kurtarmak olmalidir.

Ancak bir eseri, yillar boyunca bulundugu yerin nem, iklim, hava, 1s1 kogullarina
uyum sagladiktan sonra, alip teorik olarak en iyi kogullarin hakim oldugu bir miizeye
getirmek her seyin ¢oziimii degildir. Yanhs bir se¢im sonucu miize koleksiyonuna

uymayan bir eser depoya kaldirilirsa daha fazla zarar gérecektir.

Ne var ki miize kiiratorlerinin bazen zamana karg1 yanstiklar bir gergektir. Bazi
eserler, miizeye alinmayinca ya kaybolmakta ya yabanci koleksiyoncular tarafindan tilke
dlsma ¢ikariimaktadirlar. Bu gibi durumlarda akill ¢6ziim, ilk nce eseri almak sonra onu
mevcut politikasiyla karsilagtirmaktir. Buna Ornek olarak, 1945 tarihinde, Fransa'mn
Normandiya'-nin bir koyiinde kugiik bir kiliseyi restore eden mimar, Anitlar Midurligiine
ilging bir tablonun bulundugunu haber vermektedir. 20 sene sonra, Georges de la Tour'a
ait oldugu sanilan tablo,hava kosullarindan ve konservasyon problemlerinden dolayr

emniyeti kuskulu oldugundan 1979'da Louvre Miizesine alinmistir.

Bazen bir eserin iilkeden ¢ikmasi s6z konusu olunca, eserin niteliklerine gore
devlet onun ilkede kalmasim saglayabilmektedir. Ornegin, Fransa'da Devlet, bir sanat
eserinin {ilkeden ¢tkmasina izin vermektedir. Izin verilmez ise, ti¢ sene sonra eserin sahibi
bir kere daha izin igin miracaat edebilir, ve devletin o0 zaman ii¢ alternatifi vardir: s6z

konusu sanat eserini ya satin almak, ya tarihi amit/eser olarak tasnif etmek ya llkeden

% John. Walker. Self-Portrait with Donors: Confessions of an Art Collector, Boston, 1969, 5.139-140.
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¢ikmasina izin vermek. Bu sekilde bir ¢ok eser miizeler igin veya miizeler tarafindan,

biitgeleri yeterli olduklan stirece satin alinabilmektedir.

Ingiltere'de bir ihrag izni istediginde, konuyla yetkili bir "uzman-damsman”,
eserin;1950'te yiriirliige giren "Waverley kistaslarina" uyup uymadigim incelemektedir.

Bu kistaslar, bu ti¢ sorunun cevabidirlar:

Ulkeden ¢ikmasi gergek bir felaket olacak kadar, bu eser Ingiltere tarihine ve
ulusal bilincine ne kadar siki bir sekilde bagh? Bu eser iistiin bir estetik deger ve 6neme
sahip mi? Bu eser sanatsal, kiiltiirel veya tarihi aragtirmalar igin 6zel bir nitelife sahip
mi? Eger eser hi¢ bir kistasa uymuyorsa, danigman ihrag iznini verebilir. Yoksa, konu,
bakanliga fikrini verecek bir "inceleme komisyonuna" intikal etmektedir. Eserin, tilkeden
¢ikmamast gerekli ise, o zaman izni iptal olup bir kamu kurumu veya Ozel bir

koleksiyoncu eseri satin almak igin bir teklifte bulunabilir.>*

Ancak eserler sadece gevre kosullarindan degil, insanlar tarafindan da tehlikeye
sokulmaktadirlar. Uluslararasi yasadii eser ticaretinden dolay: bir¢ok eser kar amaciyla
satilmaktadir. Bu eserler, mize tarafindan almp gerekli olan dikkat ve ilgiye
kavusmalidirlar. ICOM'un Mesleki Ahlak Kodunun 3.1. maddesinde de séylendigi gibi,
"Miizeler, olagantstii bir durum olmadikga, katalog, konservasyon, depolanma veya
sergilenmesi uygun bir bigimde yapilamayacad malzemeyi edinmemelidir. Miizenin
yuriirlikte olan yazili politikasiin digindaki alimlar, ¢ok olaganiisti durumlarda
yapilmali. Bu durumda, sadece s6z konusu objenin ¢ikarlari, ulusal veya diger kiiltiirel
miras ve diger miizelerin gikarlarimi g6z 6niinde tutarak idari heyetin kararindan sonra
eser alinmahdir". Mizeler, bulunduklan yoérelerin tim sanat eserlerini taniyip onlarin

tiiccarlar tarafindan alinmasini 6nlemelidirler.

* “Une loi pour ou contre le marche”. Beaux-Arts Dergisi. No 155 (Nisan 1997). s.110-111.
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Bazen miize, sanat diinyasindaki yerinden veya iliskilerinden dolayi, 6nemli bir

eseri, kendi koleksiyonlanna katamaz ise bile, ona uygun bir yer bulabilmektedir.

"Cagdas sanat miizeleri bir sanat patronu olarak goérev yapamiyor, herhangi bir
nedenle bir yapiti alamiyorlarsa, bunu degerlendireceklerini dugtindiiklerini  6zel
kurumlara Snerirler ve boylelikle yapitlann toplumun mah olmasim saglarlar”. Bu
Ozellikle, miize uzmanlan ve miitevelli heyetin estetik kistaslarini zorlayan ¢agdas sanat
yapitlarimn durumunda gegerlidir. Béylece, miitevelli heyeti tarafindan bir eserin alinmasi
geri cevrilmigse, eser, daha sonra miizeye bagislanmak iizere bagka bir kisiden satin

ahnabilir.
2.2.1.3. Miizenin Yeterliligi

Argentina, Buenos Aires'te 4.11.1986 tarihinde ICOM'un 15. Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen ICOM Mesleki Ahlak Kodunun 2.1. maddesine goére "yonetimin
sorumlulugu; elindeki tim koleksiyonlan uygun bigimde barnndinp, bakimlan ve
dokiimantasyonlarimn yapilmasim saglamaktir. Minimum standartlar, (...) her bir miizenin
buytkligi ve sorumluluguna goére degismektedir”. Ayrica, 2.4. nolu maddede "miizenin
koleksiyonun fiziksel giivenligi ve sunulmas! igin uygun ¢evreyi saglamak zorunda

oldugunu" agikga belirtilmektedir.

Ayrnica A B.D/'ndeki Sanat Miizeleri Miidarleri Dernegi'nin "Sanat
Miizelerinde profesyonel Uygulamalarin® 22. maddesine gore "Teshire ¢ikanlacak bir
eserin se¢imi ve yerlestirilmesi, profesyonel bir karardir. (...) Sanat eserlerinin depolanma,

taginma ve teshirinde, en yiiksek profesyonel standartlar uygulanmahdir”.

Miize barindirdif1 eserlerle ilgili nitelikli ve donamimli olmalidir. Eserleri gevre

kosullarindan (nem, 1s1, 151k, titresim, mikroorganizmalar vs) ve yangin, hirsizlik tiri

5 Tomur. Atagok. “Capdas Miizecilik Kavramu dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerin Saptanmasi”. s.13.
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zararlardan korumak miizenin ilk hedefi olmah. Bu amaca bagh olarak da, miizenin,
gereken personel ve altyapiyr saglamasi gerekmektedir. Bunu basarabilmek ve eserlerin

biitiinliglini saglamak amaciyla yeterli kaynak bulmakla sorumludur.

Bir miizenin bilerek bakamayacag bir eseri koleksiyonlarina katmasi, bilimsel
ahlak ile gelismektedir. Yani miize sanat eserlerine iyi bakabilir mi, iyi kosullar yaratip
muhafaza edebilir mi? Bunlan ayrica "kuratorluk kapasitesi” (curatorial abilities) olarak
da adlandirabiliriz. Bir miize, yeterince donanimli olmayip bir eseri koleksiyonlarina
katarsa o zaman o eser ya kot iklim, depolanma vs nedenlerden zarar gérecektir veya
eksik bilgiden otiirti 6nemsenmeyecektir. Ayrica, bir miize, ¢ok ihtiyaci olmayan bir eseri

almakla onun goriilmesini veya serbest dolagimimi 6nlemektedir.

Bu tir durumlarla karg karsiya kalan eserler, gelecekte kayittan diigme siirecine

girmeye mahkumdurlar.

Bir miize, himayesinde bulunan eserlerine bakamayacak durumdaysa veya
mevcut kosullar yliziinden eserlerin biitiinliigli tehlikedeyse, ya bakabildigi kadar eser

sergilemeli ya da islevlerini tiimiiyle durdurmalidir. Buna manevi olarak mecburdur.

Bu agidan Fransa'da Versailles Sarayi biinyesindeki Fransa Tarih Miizesinin
(Musée de I'Histoire de France) 6rnegi ilgingtir. 125 odada teshirde bulunan 8.000 resim
ve 2.000 heykel, Avrupa'nin en biiyiik tarihi pinakoteklerinden birini olugturmaktadirlar.
Ancak, bekgi eksikliginden 6tiira , mize kamuoyuna agik degildir. Bu sorun ancak

Kiiltiir Bakanliginin verecegi fonlarla 150 yeni bekgi alinirsa ¢oziilebilir.

Miizenin tarihi 19. asira uzanmaktadir. Fransa'da kraliyetin restorasyonuyla
tahta ¢itkan ancak hi¢ bir zaman Versailles'da yasamayan "vatandas - kral" Louis -
Philippe, varligmmin  buyok kismunt Fransa'min tarihini resmeden binlerce sanat eserleri
satin alarak veya siparisini vererek bu miizeyi kurdu. Agilis1 1837 'de yapilan bu miizeyle,

Louis - Philippe hem ulusal barigini  hem tahtindaki kahciligim saglamlastirmak istedi.
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Ancak 1848 ihtilaliyle Louis - Philippe tahtindan oldu. Bir ¢ok kisi ise, miizeyi kurmak
icin bir ¢ok degerli ve eski eserleri bozmakla onu suglamaktadir. Miizedeki tiim eserler
ayni sanatsal degeri tagimamaktadirlar. David, Deleacroix ve Veronese'nin eserlerinin
yam sira, Louis - Philippe siyasi nedenlerden otiiri tamnmamig bazi sanatgilara da
siparigler vermis. Goriindigii gibi, personel eksikliginden &tiri bu sanat eserleri

kamuoyundan uzaktirlar.

Boylece miize yo6netimi, koleksiyon politikasini saptarken, miizenin bilimsel,

idari, finansal ve personel agisindan yeterlili§ini g6z 6niine alarak davranmahdir.
2.2.1.4. Yeni Kurulacak Olan Bir Sergi - Gegici Sergiler

Yeni planlanan bir sergi, yeni bir veya birka¢ eserin satin ahnmasi, 6diing

alinmasi veya depolardan teshire gikanilmasi igin gegerli bir neden olabilir.

* Sanata ve sanatgiya olan sorumlulugunu, sanatgilary 6dillendiren yanismal ,
retrospektif, temali sergiler , bienaller diizenlemeye, sanatgilara miize ya da baska
kurumlar igin yapit tGiretmeye katalizat6r olmaya, uzman kadrosunun dikkatini ¢eken geng

sanatgilarin deneysel sergilerini yaparak yerine getirirken , onun yaraticiligini destekler”.”®

Teshire alinacak eserler, serginin konusuna goére segilmektedir. Gegici serginin
karakterine gore (retrospektif, yanigmal, gezici, egitim vs) eserler de serginin temasimi en
iyi sekilde ortaya g¢ikarmak amaciyla sergilemeye dahil edilmektedir. Konuyu
aydinlatmayan, alakasiz olan, kaliteleri digiik olan, kamuoyunun ilgisini gekmeyen
yapitlar, gecici serginin niteligini diisiirecekleri gibi, bagarisim da kisitlamaktadir.

Gegict sergilerin yararlan asagidaki gibi siralanabilir:

56 Tomur, Atagok. “Sanat Ortaminda miize Merkezli Tligkiler” , op. cit.
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- Sirekli koleksiyonlarin yanmda degisiklik ve cesitlilik kazanmaktadir. Siirekli
aym koleksiyonlar1 teshir eden bir miize, ozellikle de yerel ziyaretgilerin ilgisini
kaybetmeye mahkumdur. Miizede gosterilecek yeni eserler, miizeye hareketlilik

kazandirmaktadir.

- Miize koleksiyonlaninda bulunmayan koleksiyon, konu veya eser sunmak. Bu
sekilde kamuoyunun degisik iilkelerden baska tirli géremeyecedi veya teshirde
olmayan  koleksiyon ve eserleri gegici olarak sergilenerek yeni ziyaretgilere

erigebilmektedir.

- Miizede teshirde olan ancak az aydinlatilmug bir obje veya koleksiyon yéniini
daha genis bir sekilde agiklamak. Planladigimiz sergi ile ilgili destek malzeme saglayarak
miizede bulunan bazi eserlerden ¢ok farkli bir anlatim veya sergileme sonucu elde

edebiliriz.>’

Bir sanat¢1 igin gegici bir sergi diizenleyen miize, bagis alabilmektedir. Omegin
Kokoschka sergisini sunan Tate Galerisine, sergi bitince, ressamin dul esi tarafindan iki

tablo verilmistir.

Her gegici sergi genel olarak daha Once ele alinmamig konular incelediginden ,
sergi igin segilen eserler bir sanatginin, sanat akimimn veya konunun tiim yizlerini ele
alamayip ancak belli bir yonlni arastirmaktadir. Béylece miize, belli bir eksikligini

saptayip duzeltebilmektedir. Baz1 6rnekler:

= Paris'te Centre Pompidou'daki Ulusal Modern Sanat Miizesinde 30.1.1997 -
29.9.1997 tarihleri arasinda diizenlenen "Made in France, 1947-1957" sergisi.
Internet'ten de ziyaret edilebilen bu sergi®® , Centre Pompidou'nun 20. ve Miizenin 50.

senesinin kutlamalarinin gergevesinde organize olmaktadir. Bir sergiden gok, yeni bir

7 Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op. cit.. 5.54.
%8 Internet’teki adesi: http: //www.cnac-gp fr/programme 97/presen-collec 97. htlm .
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"accrochage"” (asma) olan bu faaliyet, Pompidou Merkezinin 3. ve 4. katlarinda, miize
koleksiyonlarninin teshirini tiimiiyle yenilemekte ve bazi eserleri ilk defa giin 1s1§ina
¢ikarmaktadir. Miizenin her alt1 ayda bir uyguladifi bu yeni asmalar miizenin muazzam
zenginligini ve koleksiyonlarimin tarihi niteligini gostermektedir. Bu yeni sergi,
koleksiyonlarin gesitliligi araciligiyla Paris'i uluslararasi sanatsal iretimin merkezi olarak
gostermektedir. Eserler , sanat tarihinin dar kategorilerine veya sanat¢i nesillerine
sigdinlmamaktadirlar. Fransa'da ¢aligmig ve miize koleksiyonlarinda eserleri bulunan
sanatgilarin  eserlerini,  benzerlikler veya  zithklanmn  aracihfiyla  teshir
etmektedir.1947'den sonra faal modern sanatin ustalarimin eserleri (Braque, Ernst,
Chagall, Duchamp, Matisse vs.), ¢agdas sanatgilarin (Balthus, César, Matta vs.) resim,
heykel ve cizimleri, video ve fotograf enstalasyonlann veya interaktif teknolojiyle

sunulmaktadirlar,

- 13.1.1997 tarihine kadar agik kalacak olan ve Musée d' Orsay' nin
kurulusunun 10. senesini kutlamak amaciyla diizenlenmig “"Empresyonizmden Art

Nouveau'ya. Musée d' Orsay'nin yeni eserleri: 1991-1996" konulu sergi.

Bu sergide miizenin 1991 senesinden itibaren koleksiyonunda yer alan eserler

sergilenmektedir.

- 18.10.1996-20.1.1997 tarihleri arasinda, Paris'te Grand Palais'de diizenlenen
"Picasso ve Portre" konulu sergide, sanat¢inin, yasémmm degisik zamanlarinda yaptig1 ve
arkadaglar, esleri ile gocuklarindan esinlendigi portreler yer almaktadir. Bu sergi New
York Cagdas Sanat Miizesinde (MoMA) biiyiik bir basar1 gordikten sonra aynen Grand

Palais'de transfer edilmistir.

- 3.11.1996 tarihine kadar agik kalacak olan Italya Napoli'deki Maschio
Angioino'da yer alan "Andy Warhol: Italya'ya Seyahat" konulu sergi. Sergide, sanatginn,
Italya'da kaldig: siire iginde yaptig1 250 eser yer almaktadir.
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Bir ¢ok defa gegici bir serginin diizenlenebilmesi igin, mevcut koleksiyonlarin ya
yerleri degistirilmekte ya da  depolara transfer edilmektedirler. 1965 tarihinde
Briiksel'deki Musées Royaux des Beaux-Arts, "Rubens ve Zamam" konulu sergiyi
organize edebilmek amaciyla, tiim galerileri bosaltma mecburiyetinde kaldi. Ancak bu
sekilde ziyaretgide, koleksiyonlann siirekli "yolda" olduklari ve miizelerin daimi bir
"tadilat" halinde olduklan izlenimi olugsmaktadir. Béylece gegici sergilerin ugruna mevcut

koleksiyonlar ihmal edilmektedir.*
2.2.1.5. Ziyaret¢i Sayisinin Arttirilmasi

"Ozel sergiler daha genis ve gesitli kamuoyu ¢ekmekte ve miize programinin
diger faaliyetlerine katimi tesvik etmektedir. Genel olarak sergiler ya strekli
koleksiyonu tamamlarlar veya kamuoyuna yeni malzeme getirmektedirler. (...) Gelir igin

kesilecek biletlerin etkisi, etkin bir faktor olmamalidir®. ©

Miize yonetimi, diger sosyal faaliyetlerin yam sira, yeni bir eserin alinmasiyla

odiing veya gegici serginin aracihi@iyla miizeye daha fazla insan gekebilmektedir.

1935'te New York'taki Museum of Modern Art ,diizenledigi Van Gogh sergisi
icin, Lahey Kroller-Miiller kurumundan 43 resim almigtir. Miize ziyaretgi sayisinda tiim

rekorlan kiran bir patlama oldu ve tim Amerika'dan sergiyi gérmek i¢in insanlar geldi.

Tabii ki miizeye gelen yeni bir eser, etkili bir pazarlama malzemesi olmaktadur.
Ozellikle iinlii bir eserin tapdig1 in halesi, miizeye prestij vermektedir. 1962 tarihinde
Leonardo da Vinci'nin iinlii Mona Lisa tablosu; Washington'daki Ulusal Galeri ve New
York'taki Metropolitan Miizesine sergilenmek iizere Paris'teki Louvre Miizesinden

gelmigtir. Ag¢thst A.B.D. Bagkam R. Kennedy ve Fransa'min Disisleri Bakam André

% Germain. Bazin. The Museum Age. New York: Universe Books Inc., 1967. s.276.
€ Association of Art Museums Directors. op. cit., madde 29.
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Malraux tarafindan yapilmigti. Resmi 6ne ¢ikaran 6zel duvar diizenlemesiyle, serginin her

giiniinde binlerce kisi tarafindan ziyaret edilmisti.
2.2.1.6. Miizenin Biiyiikliigii

Bir miizede, eserlerin gogunun sergilemede degil, depoda oldugu bilinen bir
gercektir. Yanhs koleksiyon politikalan ve uygulamalan yiiziinden veya sadece eserlerin
¢oklugundan otiirii, ancak bazi eserler sergi salonlarma dogru yollanm
bulabilmektedirler. Ornek olarak New York'taki Museum of Modern Art (MOMA)
'miize, 1964 tarihinde yeni binalar ilave etti§i halde, 1970%erde bile yer darlifindan
sikayetgiydi. Her defada koleksiyonunun ancak kuigik bir kismu sergilenebilirdi. Daha
Once gegici sergiler i¢in aynlan bolimler bile yeni alinan eserleri teshir etmek iizere
ayrilmusti. Ayrica ziyaretgi, lobby, asansér ve diger kamu boliimlerini doldurmaktaydi.®*
Depolan giin 1sigma ¢ikanlirsa, daha iki tane ¢ok iyi miize kurulabilecegi
sdylenmektedir.®> Hakikaten de, miizede bulunan 3000 eserden yalmizca 500 veya 60C'u
sergilenmektedir. Nitekim, MOMA birolanm yanindaki bir binaya tagimak tizere Dorset
binasint satin almaya yoneltmektedir. Boylece, daha ¢ok eser sergilenebilecektir.( Bu
ahgveris, iyi bir... Van Gogh tablosunun fiyatina esdegerdir, yani takriben 60.000.000
USD).MOMA  vyetkilileri, bu yer darligi nedeniyle bir ¢ok eserin miizeye

bagislanmadigimt soylemektedirler.®

Bagka miizeler , Londra'daki National Gallery gibi, neredeyse eserlerinin tiimiinii

sergilemektedirler (Resim 2.1.).%

¢ The Museum of Modern Art. op.cit.. s.33.

6 Karl E. Meyer. op. cit.. 5.197-198.

6 “Plus d” espace pour le MOMA™. Le Journal des Arts. No 22, 5.37

® Holman. Potterton. The National Gallerv-London. London> Thames and Hudson, 1988, s. 4.
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Resim 2.1. Londra’daki Ulusal Galeri’nin alt galerileri. Bu miizede depolar veya

kesfedilmemis eserler olmadigindan dolay: tiim eserler teshirdedirler.

Bunun igin, bir ¢ok miizeci, miizelerin gelisimlerinde, en azindan siireklilik

kadar seciciligin de énemli bir faktor oldugunu disinmektedir.%

Ayrica unutmamak lazim ki, tarihi binalarda banndinlan miizelerin ¢ogu
onceden yeterli plan/hesap yapilmadigi igin yer problemiyle kargt kargiyadirlar. Bazen de
eserler, mevcut ortama gore segilmekte veya uyarlanmaktadir. Eski bir binamn ihtisamli
veya ¢ok sislii ortamimin eserin Oniine gegmemesi amacityla, miizeci, panolar gibi
yardimc1 malzemeye bagvurabilir. Kurulduklari zaman, bagka bir fonksiyon (saray vs)
veya hedef igin (belli genislikteki bir koleksiyonu barnndirmak ) tasarlanmig miizeler
giiniimiizde miizecilik ihtiyaglarini kargilayamazlar.®® Omegin Louvre Miizesinde,
dinyadaki en bliyik miize koleksiyonunun diginda, ayrica Direction des Musées de

France, yani Fransa Miizeler Genel Mudirligiinin tim idari bolimleri ve Maliye

6 Karl E.. Meyer. op. cit.. s.198.
% Bazin. op. cit.. 5. 274.
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Bakanh ve Ecole du Louvre okulu banindirilmaktayd:. Sonug olarak, hem sergi alanlar

hem depolar doludur.”’

Bu duruma ¢6ziim olarak, Louvre'un koleksiyonlarnin teshirini pekistirerek
aym anda sarayin tiimiine miize islevini vermek lizere Fransa eski Cumhurbagkan
Frangois Mitterand tarafindan "Biiyiik Louvre" projesi baslatilmugtir.®® Seine nehrinin sag
tarafinda bulunan ve 40 déniim uzerinde inga edilmiy Louvre sarayi, takriben 60.000 m2
sergi alanlarindan ibarettir. Aym1 anda "Grand Louvre", kiiltirel bir kurum olarak
konferanslar, yaymnlar, audioviziiel ve interaktif tirtinleriyle kamuoyunu egitmede de aktif
bir rol oynamaktadir. "Grand Louvre" projesinin 1981-1998 tarihleri arasinda
gergeklestirilmesi 6ngoriilmiistir.” Proje aym anda miizecilik, mimari ve sehircilikle ilgili
bir karaktere sahiptir. Louvre miizesinin biyiitiilmesi ve ¢agdaslastinlmasi, sarayin
degerlendirilmesi ve tim bu kompleksin sehre agilmasindan ibarettir. 1983 tarihinde,
projeyi takip etmek amaciyla devlet tarafindan Grand Louvre'un Kamu Kurumu
(Etablissement public du Grand Louvre) kurulmustur. Bu kurum islerin tiimiini 1998
tarthine kadar yurltecektir. Bu tarihte yenilemelerin bitmis olmalan gerekir. Bu proje
i¢in devlet tarafindan 69 milyar frank verilmistir. Bu islerin sonucunda, sergi alanlan ¢ift
misline ulasip 160.000 m®yi gececektir, bilimsel , teknik ve idari boliimler igin aynilmig
mekanlar bes misline, kamuoyu igin ayrilmis mekanlar on (i¢ misline varacaktir. Bu

sekilde bir ¢ok eser depodan alimip teshir edilecektir.

Guniimiizde miizeler, kamuoyuna karg1 birgok sorumluluk yerine getirip o
olgude birgok ayn boliim igermelidirler: konservasyon merkezi, iklim kontrol sistemi,
depolar, park, konferans salonlar, idari boliimler, kantin,vestiyer, teknik personel
boliimleri, enformasyon boliimi, gegici sergiler boliimii, ¢ocuk kanadi, kafeterya vs. Bu

durum, 19. yuizyilda hakim olan durumun tam tersidir.

*7 Ibid., 5.274.
¢ Internet’teki adres:http:/mistral.culture.fr/louvre/grand low/projet.htm.
69 :

Tbid.
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2.2.1.7. Biitce Imkanlan Ve Finansman

Kiigiik bir kasaba miizesinin; ¢rnegin Picasso'nun eserleriyle ilgili bir koleksiyon
politikas1 saptamasinin anlami yoktur. Agikga goriliir ki kisith biitgesiyle, 6diing bir sergi

s6z konusu olsa bile, tagima ve sigorta islemlerini bile kargilayamaz.

Bunun igin, miizenin koleksiyon politikas1 makul ve gergek¢i sinirlar igerisinde
olusturulmahdir. Bu smurlar, sanat piyasasindaki eser fiyatlanmin dalgalanmasindan
etkilenmektedirler. Ornegin, hiikiimet tarafindan eser satin almast igin iki milyon
poundluk bir 6denege sahip Londra'daki Tate Galerisi; yillarin gegmesiyle beraber bu
paramin satin alma giiciiniin azaldigim gormiistir.” 1981 senesinde Jasper Johns'un bir
tablosunun deger 165.000 poundken, aym tablonun 1990 senesindeki degeri, bir milyon
pound civarindadir. Durum bdyle olunca, 1981 senesinde aymi parayla Tate Galerisi;
Duchamp, Dali, Ernst, Johns, Spencer, Magritte, Beckmann, Auerbach, Kossoff ve
bunun gibi tinki ressamlarin eserlerini satin éhrken, 1990 senesinde daha az taninmis veya

daha az 6nemli eserlere yonelmek durumunda kalmugtir.

Miimkiin oldugu siirece, biitge imkanlarina gore, miize koleksiyonlarim
tamamlayacak en iyi ve uygun eserler segilmelidir. Ancak finansal imkan yoksa ,icabinda
ikinci derecede konuyla ilgili veya nitelikli eserler alinabilir. Zaman gegtik¢e de, birinci
kalite eserleri satin alarak , miizedeki ikincil objelerin yerine koyabiliriz. Artik miizeye
lazzm olmayan bu eserler,depolara ka]dlrxlabilecekjeﬁ gibi , okullara veya Universitelere
oding koleksiyon olarak veya ziyaretgilerin dokunabilecegi ayri bir boliime konularak

teshir edilebilecektir.”

Bir miize, ilk kuruldugu andan itibaren biiyiimektedir. Bazen mali durumu, bu

bityiimeyi takip edememektedir. Ornegin, New York'taki Modern Sanat

7 Jeremy, Lewison. “New Directions for a National Collection”, Museum Management and

Curatorship Dergisi. Cilt 10. No 2 (Haziran 1991), 5.198.
' Timothy, Ambrose ve Crispin Paine. op. cit.. 5.22.
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Miizesi’; siirekli genisleyen kamuoyuna hizmet etmek, yeni kosullara ve
gereksinimlere cevap vermek, buyityen koleksiyonlariin bakimim ve teghirini
genisletmek amaciyla kuruldugu ana nazaran ¢ok daha genis ve kompleks bir kurum
haline gelmistir. Eskisi gibi bir ka¢ sanatseverin yardimlanyla, bu tlir hizmetler ve geliri
¢ok asan harcamalan kargilanamazdi. Miizenin finansal destegini arttirmak amaciyla giig
sarf edildi. Hiikiimetten ve bilyiik sirketlerden alinan yardimlar, &zellikle biiyiik sergilerin
masraflarimi  kargilamaktaydi. Ancak boyle bir yardimin kabul edilmesi, miizenin
programlan hakkinda kamuoyuna daha biiytik bir sorumluluk demekti. Ayrica sirf daha
az yardim aldifi igin yenilik¢i sanatin ihmal edilmedigine dikkat etmeliydi.(Ayrintih
bilgileri Tez'in 2.2.2.1. nolu bélimiindedir.)

Ancak ozellikle de biitgelerini devletten saglayan miizelerin durumu zordur:
koleksiyonlarim kisith bir biitgeyle tamamlamaya c¢alistiklarindan dolayr bazen énemli bir
eser ortaya giksa bile onu alamamaktadirlar. Bazen de ihracini durdurmak amaciyla
énemli bir eseri satin almasiyla beraber 6denekteki paralarin timi veya biiyitk bir kismm
eksilip koleksiyon politikasini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, devlet siibvansyonu gegici
sergilerin diizenlenmesinde de kullamilmaktadir. Ozellikle biiyiik uluslararas: sergilerde,
hiikiimet tarafindan karsilanan sigorta giderleri, 6nemli bir serginin maliyetinin iigte biri
veya yansim bile teskil etmektedirler. Omegin, A.B.D. hitkiimeti, 1989 depreminden
hasar goren San Francisco'daki (California) M. H. de Young Memorial Miizesi'nde
programlanan uluslararasi sergilerinin sigorta giderlerini artik {stlenmemeye karar
vermistir. Boylece San Francisco Giizel Sanatlar Miizeleri Midurlagu, bu sergilerin artik

California Legion of Honor Sarayi'nda diizenlenmelerine karar verdi.”

Ozel miizeler ise daha ayricalikli bir konumdadirlar ve daha genis 6deneklere
ulagabilmektedirler. Oyle gézﬁkﬁyor ki sanat miizelerinin , 6zel ve kamu siibvansiyonuna
ihtiyaglar1 vardir.  Ancak bunu bagarabilmek igin, miizeler insanlara kendilerini

tanitmahdirlar: ziyaretgileri miize faaliyetlerine dahil ederek ve miizenin iglev ile

7> Museum of Modern Art. op.cit.. 5.33.
™ Kenneth Baker. “San Francisco:lef USA n'assurent plus”. Journal des Arts. No 41, s.2.
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gereksinimleri hakkinda bilgi vererek genis bir finansal deste§e ulasabilmektedirler. Bunu
basarmamin diger bir yolu, kamuoyunu etkileyen ve yonlendiren sahislara yaklagarak

onlann destegini kazanmaktir.

Unutmamak lazim ki bazen mevcut fonlann kullanimi, 6nceden belirlenmistir.
Ormnegin Londra'daki Ulusal Galeri igin éngérillen ve 1924 tarihinde Samuel Courtauld
tarafindan kurulan fonun parasityla, ancak ge¢ 19. yiizyll fransiz tablolant satin
ahnabilmektedir.  Bu durumda miize, koleksiyon politikasina aykin olmamak

sartiyla,ancak fonun gartlanina uyarak eser edinebilir.

Ozellikle miizeler i¢in derneklerin énemini vurgulamaliyiz. Bazen azimli bir
insan toplulugu; devletin veya miize yonetiminin yapamadigint bagarmaktadir. Ornegin ,
Louvre Miizesinin Dostlan Dernegi ; Chicago'daki Art Institut'inkinden 57.000 iiye ile
diinyada ikincidir. Sadece tiyelik aidatlarindan toplanan senelik 14 milyon franklik biitge,
miize koleksiyonlarim gelistirmeye kullanilmaktadir. Almlan istenen eserler; miize
kiirat6rlerinin Gnerisi Gizerine sanat tarihgileri , sirket yoneticileri, koleksiyoncular gibi
tiyelerden olugan 32 kisilik bir kurul tarafindan segilmektedir. Genelde, bu sekilde, yani
Dernegin araciigiyla miizeye senede 6-8 eser girmektedif. Onlann katkidanim kutlamak
amaciyla 28.4. - 21.7.1997 tarihleri arasinda, Louvre Miizesinde "Louvre'un Dostlan"

isimli sergi diizenlenmistir.

Bazen de fonlarin darligindan 6tiirii, miize depolarinda bulunan eserler teshire
konulamamaktadir. Bakimlari ek masraflar (personel, bakim, sergi mekanlart vs)

gerektirecegi i¢in kamuoyundan uzak kalmaya mahkumdurlar

Miize, ihtiyaglarim karsilamak amaciyla, halkla iligkiler btrosunun araciligiyla,
mevcut fonlarin disinda para saglamay: denemelidir. Bunun i¢in ayrica medyalan kullanip
daha genis kitlelere gereksinimlerini tanimlayabilir. Ayrica énemli mevkilerde bulunan
ozel kisilerden veya sponsorluk kurumu aracihigiyla imajlanm pekistirmek isteyen 6zel

sirketlerden de yardim istenebilir.
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Bir miizenin mali biitgesini diizenlerken "miizenin ¢ncelikle kamu yararina
¢alisan bir kurum oldugunu unutmamak lazim. Daha fazla gelir saglamak amaciyla
miizenin standartlan ve koleksiyon uygulamalan feda edilmemeli. Miizedeki
koleksiyonlar, iglevsel veya kapital gereksinimleri kargilamak amaciyla nakite gevrilecek
mallar degildirler.(...) Ayrica, fon bulmanin amaglan ve planlannin, miizenin profesyonel

standartlarma uymasina dikkat edilmelidir".”

2.2,1.8. Miizenin Egitimci / Pedagojik Rolii

ICOM'un Mesleki Ahlak Kod'unun 2.8. nolu maddesine gore "miizenin baglica
gorevi; mize koleksiyonlarinin 6nemli malzemeyi gelecek i¢in zarar gérmeden korumak
olup miuze; arastirma, egitim, stirekli teshir, gecici sergiler ve bagka 6zel faaliyetler
aracihifiyla yeni bilgilerin olusturulma ve yayilmalari amaciyla koleksiyonlarini
kullanmaya sorumludur. Bu tir faaliyetler, miizenin belirli politika ve egitim amaglarina

uygun olmali ve koleksiyonun niteligini ve bakimim tehlikeye sokmamahdir”.

ABD.deki Sanat Miizeleri Midirleri Dernegi'nin  Kod'unda  soyle
yazilmaktadir:" Bir miizenin programimin uygulamasinda, hizmet alacagi kamuonunun
ozellikleri bilinmelidir. (...) Program,miizenin hem mevcut hem gelecekteki kamuoyuyla
ilgili olmalidir. Programda, hem miizenin igine, hem de miizenin digina ¢esitli yas ve

seviyeler igin 6zel sergiler dahil edilebilir."

Son yillarda, miizenin egitimei rolii 6ne gikmugtir. Ozellikle bu durum II. Diinya
Savagindan sonra belirgin olmugtur. A.B.D. 'ndeki miizeler, koleksiyonlarim, kamuoyunu
egitmek igin kullanmaktadir. Ozellikle gocuklarin egitimindeki miizenin 6nemi tartigiimaz

oldugundan neredeyse her miizede ¢ocuk bolimleri bulunmaktadir.

Ancak miizenin stirekli teghirde veya gegici sergilerdeki objelerin kamuoyuna

yansimalarin ve insanlan egitmelerini istiyorsak miize koleksiyonu hedef kitle goz 6niine

7 Association of Art Museums Directors. op. cit., 39. 40, 41 sayili maddeler.
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alinarak kullamlmalidir. Toplumdan uzak duran, hizmet vermeyen, kendini bilgi otoritesi
olarak goren ve insanlarmn ihtiyag ile isteklerini hige sayan bir miizenin egitimci roliinden
soz etmek miimkiin degildir. Bu konuda miize idaresi, kiiratérleri ; kigisel egilimlerini
miizenin toplumsal misyonuyla bagdastirarak kontrol etmelidir. Bir serginin egitim
yararlannin kamuoyuna ulagmasim  istiyorsak, kiiratdriin ve ziyaretginin fikir ile

beklentilerinin arasindaki dengeyi bulmalyiz .”

Bu durum o6zellikle baska tilkelere gonderilen sergiler igin gegerlidir. Belirli bir
iilkenin kamuoyu i¢in hazirlanan bir serginin, ¢ok degisik bir zihniyete sahip olan yabanci
bir kamuoyuna "konugmast” igin 6nceden her seyin ¢ok iyi hesaplanmasi ve planlanmasi
gerekir. Ancak ayni toplumun gesitli kesimlerine de ulasmak ¢ok ince ayarlar gerektiren
bir durumdur. Sonug itibariyla miize, koleksiyonlarinin optimum kullanimim ve bagarisini
saglamak amaciyla toplum ile strekli bir iligki iginde olmall ve giiniimiiziin tiim

olanaklarindan faydalanmalidir.

Bu konuda, mizeler, yalnizca orijinal eserlere dayanarak egitimei rollerinde
basarili olamazlar.*Mesajlari , orijinal eserlerle kisitlamakla, eksikliklerden otiirii egitim
i¢in daha az kapsaml olabilmektedirler. Bunun igin modeller, kopyalar, fotograflar ve
yazili metinlerden faydalanmali ve bu sekilde odadan odaya gecerken ziyaret¢inin gozleri

oniine belli bir evrim veya gelisim sergilenmelidir.

Ozellikle sanat miizelerinin egitimci rol]eﬁ, dikkat isteyen bir konudur. Eskiden
beri sanatin, ozellikle klasik sanat tarihinin anlayigina gore "giizel sanatlann”, elit
tarafindan desteklendigi, tesvik edildigi ve eliti temsil ettifi , tartiglmaz bir gergek
oldugu, halen de sanat mizelerinin g¢ogunlugunda bu durumun devam ettigi
bilinmektedir. Cogulculugun hakim oldugu giiniimiizde ancak toplumun ilgisini, bu elit

yaklagimla bagdastirarak  sanat miizesinin egitim roliinden s6z edilebilir.

7 The J.Paul Getty Museum. Handbook of the Collections, 2.b.. California: The J.Paul Getty Museum.
1989. s5.13.
76 Germain. Bazin. op.cit.. 5. 267.
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Hatta sanat miizeleri, kamuoyuna seslenmek ve ulagmak igin giiniimiiziin tiim
olanaklarma basvurmalidirlar. Ornegin depolarindaki teshire alinmayan ve insanlarin
gozlerinden uzak tutulan eserlerden faydalanarak yeni uygulamalarla ¢ok degisik toplum
kesimleriyle iletisim kurabilmektedirler. Oregin, AB.D. 'nde Washington, Alaska ve
Hawaii gibi degisik eyaletler, "artbank” (sanat bankasi) kavramim gelistirdiler. Bu "sanat
bankalan", tagimir koleksiyonlar olup, ¢esidi kamu kurumlan arasinda sanat eserlerinin
degis-tokus ile dolagimini kolaylagtirmaktadirlar. Bu dolagim, farkh sanat ttrlerinin daha
genis bir kamuoyuna ulagmasim saglamaktadir ve Washington Eyaleti Sanatlar
Komisyonuna (Washington State Arts Commission) goére, miize koleksiyonun egitici
degerini pekistirmektedir.’Ayrica gegmiste tretilen sanat yapitlarina kutsal géziyle
bakildig bir gercektir. Bu durum, 21. asira yaklagirken bile gegerliligini korumaktadir.
Ancak asrin bagindan itibaren Modern ve Cagdas Miizelerin kurulmasiyla beraber yeni
bir elit ortaya ¢tkmigtir: bu elit, modern ve ¢agdas sanat iretimini takip eden, onun
niianslarim anlayacak birikime sahip olan ve yine belirli sanat¢ilan 6liimsiizlestiren yeni

entelektiiel bir tabakadir.

Bir sanat eseri, kiltiirel birikimi ve bilgisi olan birisi igin 6nemli ve ilgingtir. Belli
bir birikime sahip olmayan biri, gériiniste mantiksiz bir kaosun iginde kaybolmaktadir.
Boylece bir sanat eseriyle bulugma, genel olarak zannedildigi gibi ik bakigta agk
degildir.” Bu tespit ozellikle gagdag sanat uretimi igin gegerlidir. Durum béyleyken
sanat miizeleri, 6li bir kutsal emanet veya anlagilmaz yapitlarin yer aldif kurum
olmaktan nasil kurtulabilir? Bu ancak toplumun ilgi ve isteklerini g6z 6niine alarak ve iyi

planlanmug bir koleksiyon politikastyla mimkiindiir.

"Toplumun o&gretim ve egitiminin arttirilmasi, sanatsal goérgii ve bilgisinin
gelismesi miizelerin birincil gérevleri arasinda ise de, toplumun bireylerine degerlendirme

yetisi kazandirmas: ve onlarn yaraticiliini gelistirmesi daha genis kapsamli bir

7 J L. Cruikshank ve Paz Korza. Going Public: A field guide to developments in art in public places.
2.b., Ambherst, 1990, s.138.

™ Pierre, Bourdieu. Distinction: A social Critique of the Judgement of Taste, Cambridge MA: Harvard
University Press.1984.5.2-3.
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amagtir".” Miizenin bu roliinii goz éniine alarak miizenin koleksiyonuna katacag eserleri

secerken neden dikkatli davramlmasi gerektigini gérmekteyiz.

Sanat miizesi , koleksiyonlaryla toplumu egitmektedir. "Sanat miizeleri 6lmiis
ve degerleri belirlenmiy sanatgilanin yapitlarimi toplarken, diger taraftan yagayan
sanatgilarin yapitlanini Giretmesine de katkida bulunur".® Bellek ve belgelik olusturmak
amaciyla, yeni/geng sanatgilarin eserlerini igeren boliimler olusturmaktadirlar.(Boyle bir

bolim MOMA'da mevcuttur).

"..Miizede sergilenen yasayan sanatgilarin eserlerinin ¢oklugu, farkhihi
g6stermesi nedeniyle sanat ortaminin degerlendirmesini yapacak sanat yazari, tarihgisi ve
elestirmen igin galerici ve sanatsevere yol gosterici olacaktir. Ama diger taraftan deneysel
isleri yapan sanatgilar1 géstermeyip klasik 6geler igeren eski gorislerin devam olan isleri
koleksiyonunda ya da diizenledigi sergilerde sergileyen miizenin tavn.. kendi konumunu

zayiflatabilecek, toplumdaki sanatsal liderligini baska kurumlara kaptiracaktir”.*!

Miizeler, ancak girisken bir koleksiyon politikas: takip ederek ve  sanata
yaklagimlarinda yenilik¢i ve agik olarak canli birer kurum olarak var olabilmektedirler.
Londra'daki Victoria ve Albert Miizesinde, yeni eserlerle stirekli zenginlesen
koleksiyonun tasarim ve sanat konularinda egitici islevini sonraki yizyila tagimak
istendiginden dolayl, mevcut binanin batisina ek bir binanin yapimina karar verilmistir. 8
1996 senesinin baharinda agilmis bir yarigmanin sonucu segilen "Boilerhouse"(Resim 2.2)
olarak adlandirilan bu yapi, miizenin etkinliklerine daha fazla katkida bulunabilmesini
saglayacak, giiniimiiziin treticilerine taze esin kaynag olusturacak, Ingiliz toplumunda
kultirler aras1 baglantilanin kurulmasinda yardimer olacak ve ¢ogunlukla birbirlerinden
ayr1 diigmiis sanat, teknoloji ve tarih gibi disiplinler arasinda koprii kurma gorevini

listlenecektir.

" Tomur. Atagék. “Sanat Ortaminda miize Merkezli iliskiler”, op.cit.
%0 Ibid.

5 Tbid.

8 Arredamento Dergisi. Sayi 4 (Nisan 1997). 5.99.
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Resim 2.2. Londra’daki Victoria ve Albert Miizesi’nin Boiler House ek yapisi

i¢in 1996°da yapilan yarigmay: kazanan Daniel Libeskind projesinin maketi.

Bu yeni merkezde, 6gretim ve yoneylem programlan, sergiler gibi etkinlikler
gerceklestirilecek. Yapimn en ust kesiminde bitliniiyle camla ortili bir gézlem
boliimiinde bir bilgilendirme ve aragtirma merkezi, ditkkanlar ve cafeler yer alacak.
Egitim merkezi; tiniversite ve orta 08retim, aile, toplumsal orgiit ve birey olgegindeki
gereksinimlere yamt verecek. (...) Yoneylem merkezi ise iletisim teknolojisinden
yararlanarak galeri mekanlan igin interaktif bir rehber ve miize koleksiyonlan tzerine
herkesin ulagabilecegi bilgileri iceren bir sistemi kullanima agiyor. Bu sistem,
ziyaretgilerin koleksiyonlar1 farkli bigimlerde inceleyebilmelerine ve dinyamin diger

koselerinde yer alan koleksiyonlardaki resimlere de erisilebilmelerine olanak saghyor.®

Degisik konular lizerine ve diger galeri mekanlarinda gergeklestirilemeyecek

baglamlarda diizenlenecek sergiler, ziyaretgileri miizeye ¢ekmenin en basarili yollarindan

 1Ibid., 5.99.
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biri olarak kullamlacak. Galeri mekaninda 20. ve 21. ylizythn eserleri, nesneleri

anlamlandiracak bir yontemle sergilenecek.

Bu 6rnekten de goriildigi gibi, miizeler 21. yiizyila girerken koleksiyonlanm
ve koleksiyon politikalarini yeniden gézden gegirip i¢ine insan faktoriinii de alacak

sekilde diizenlemelidirler.

"Miizeler, sergiledikleri nesne ve sanat yapitlariyla nesneler arasinda var olan
baglar gostererek, diisiinsel karsilastirma yeteneZinin geligmesine katkida bulunurlar.
Daha o6nemlisi, koleksiyonlarinda secilmis, 6zel deZerlere sahip yapitlan sergilemekle

izleyicide hayal giicti, yaraticihik, giizelduyu ve begeninin olusmasim saglarlar".®

2.2.2. Sanat Diinyasi

Giinimtizde miizelerin, sanat piyasasiyla igige olduklar ve sanat piyasasindaki
hareketliligi etkiledikleri, bilinen bir gercektir. Durum boéyle olunca, miizenin koleksiyon

politikasinin bu piyasadan da etkilenecegi stiphesizdir.

2.2.2.1. Sponsorlar

Miizelerin artik  toplumda ¢ok yonlii faaliyetleri olan kurumlar haline
gelmelerinden dolayr gittikge daha zorlagan bu yeni goérevlerinde baganili olmak
amacityla sadece miizenin kisith kamu veya 6zel &deneklere bagh kalamamaktadirlar.
Planladiklan teshirleri veya gegici sergileri istedikleri gibi yapmak igin gereken fonlan

saglayacak kisi veya kuruluglara yoneltmektedirler.

Bati diinyasinda eskiden sanatlari destekleyen Kilise ve Kraliyetti. Onlar da
sanatg1 ustalarina siparigler vererek sanatlari ve sanat ortamum ilerletmekteydi. Ancak

giinlimiizde durum ¢ok degismistir.

8 Tomur Atagok. “Cagdas Miizecilik Kavrami dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerin saptanmasi”. op.cit.. s.42.
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Biiyiik sirketler, devlet daireleri veya varhkli kisiler i¢in ise, bir miizeye mali
destek vermenin, iyi bir halkla iliskiler yontemi oldugunu bilmektedirler. Ozellikle Sanat
Miizelerinin 6ne ¢ikardiklan "ust" sanati desteklemek, imajlanm pekistirmekte iyi bir
reklam aracidir.®® Giiniimiizde bati klasik miizik, resim, tiyatro ve siir gibi "iistiin" sanat
cesitleri sayilabilecek dallar en yikli kamu ve &zel siibvansiyonu almaktadirlar.
Ingiltere'deki Sanatlar igin Ticari Sponsorluk Dernegi, 1991 tarihinde sponsorlugu
agafidaki gibi tammlamistir: "Bir sirketin ismi, tiriin veya hizmetlerini tamitmak amaciyla
bir sanat kurumuna/organizasyona paranin ¢denmesi. Sponsorluk, bir igyerinin genel
promosyon giderlerinin bir kismudir. Belli bir kurumsal (corporate) veya toplumsal

sorumlulugu tasiyabilmektedir”,

Oysa sanayi toplumlarinda kultirel Gretim gelismekte ve gesitlenmektedir. Bu
yeni sanat gesitlerinin nasil ve kimin tarafindan degerlendirilecegi; hem iiretimi hem de
dagitimi destekleyecek fonlarin bulunmasinda 6nemli rol oynamaktadir.®*® "Marjinal"
olarak goriilen,yani geng veya liglincii diinya veya kadin sanatgilarin iiretimi olan eserlere
ve onlarin sergilenmelerinde ise yatinim yapmak istememektedirler. Siibvasyonlarin ¢ogu

prestij getiren sergilere ve sanat eserlerine gitmektedir.

Ornegin Louis Vuitton-Moet Hennessy sirketler grubu (grupta Louis Vuitton,
Mcet & Chandon, Givenchy, Parfums Christian Dior, Kenzo, Guerlain, Lacroix gibi tinlii
liks markalar yer almaktadir),  ¢nemli sergilere parasal yardimda bulunmaktadir :
1996'da "Picasso", 1994'te "Poussin” gibi Paris‘té Grand Palais'de diizenlenen biiyiik
retrospektiflerin - her defasinda tek (exclusive) sponsor olmay: talep etmektedir. Bu
sergilerin tamtilmasinda, §irket; medyamn dikkatini gekmeyi amaglayarak halkla iliskiler
boélimiini  kullanmaktadir. Ayrica, grubun insiyatifiyle 1993'te Moet & Chandon
sirketinin 250. yildoénimuni kutlamak amaciyla "Versailles ve Avrupa'daki kraliyet

masalan" isimli sergi diizenlenmistir. Bu sekilde sanat, sirketin yararina énemli bir reklam

8 Glenn. Jordan ve Chris Weedon. op. cit.. 5.55.

8 Ibid.. s.44.
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arac olmustur. Cartier sirketi uluslararas: alanda faaliyet gostermektedir: Cagdas Sanat
igin Cartier Vakfi; 800 eserden olusan koleksiyonunu Seoul, Tapei, Briiksel, Paris'te
sergilemistir. Ayrica, sirket J.Raynaud, Marc Couturier , James Lee Byars gibi sanat¢ilara

siparig vererek eserleri Avrupa, A.B.D., Cin ve Japonya'da sergilemektedir.

Miizedeki bir koleksiyon, bir faaliyet veya bir sergi ,bir sponsor tarafindan
destekleniyorsa, sponsorun da soz sahibi olacag: ve fikirlerinin, eser se¢imini etkileyecegi
beklenebilir.

Ancak 1986 tarihli ICOM Mesleki Ahlak Kodunda da belirlendigi gibi, eger
miize; ticari veya sanayi kuruluglarindan finansal veya bagka yardim isteyecekse, miize ile
sponsor arasindaki iligkinin agikga belirtilmesine ve tiim ayrintilarin agikhi§a kavugmasina
dikkat edilmelidir. Ticari destek ve sponsorluk , ahlaki problemler igerebilecegi igin,
miize; kendi standartlarinin ve hedeflerinin boyle bir iliskiden zedelenmeyeceginden emin

olmahdir.¥’

Ayrica, "egitsel, bilimsel veya akademik amag glitmeyen 6diing eserler veya
sergiler, kabul edilmemelidir".*® Béylece miizeler, bir sponsorun énerdigi sergiyi veya

eseri, ancak bu kosullara uygun olduktan sonra kabul edebilirler.

Londra'daki Bilim Miizesi, niikleer sanayiden sponsorluk aldigi icin, niikleer
santralleri elestirmekten kaginmaktadir. Boylece, sponsorlarin segimlerinde bagimsiz
olmadiklari, tersine kar , tin, prestij gibi konulardan etkilendiklerini bilmek koleksiyon

politikast saptamirken miizeye yardimei olacaktir.

Bu stirecin iginde, tabii ki sponsorlar, ticari veya manevi bir kazang s6z konusu
oldugundan dolayi, miizedeki yorum veya teshir sekillerine miidahale etmek isteyip

kamuoyunun fikir ile begenisini etkilemeye, hatta yonlendirmeye ¢alismaktadirlar. Ancak

¥ ICOM. Code of Professional Ethics. II 2.9 sayili madde.
8 Ibid.. 3.6. sayih madde.
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sunu bilmekte fayda var; segilen eserler mikemmellik kistaslariyla degil pazarlama
kistaslan ile olgilmektedir.*® Oysa bu durumda sanatgiun 6zgiirligii tehlikeye

girmektedir.

Serbest ekonominin hakim oldugu Batida, durumun farkl: olmas: beklenemezdi.
Giiniimiizde, 6zel koleksiyoncular bile, kiigiik veya biiylik de olsa, belli sanatgilarin belli
sanat eserlerini satin alarak, ortaya ¢ikan sanat iretiminde s6z sahibidirler. Sanatgi,
sanatini icra etmekte 6zgur oldugunu digiine dursun: galeriler, sanat elestirmenleri,
koleksiyoncular, miizeler, galeriler, alicilar, kamu fonlari, mesenler tarafindan olusturulan
bir agm iginde sanatlarimin kabul edilmesini beklemektedirler. Bu durumda her zaman
deger gibi soyut kavramlar rol oynamamaktadir. Sosyal iligkiler gibi ¢ok daha somut

gergekler bir sanatginin kaderini belirlemektedir.

Bu pek adil olmayan gevrede, 6zel sirketlerin, marjinal bir sanatgiyr desteklemek
ugruna kendi menfaatlerinden uzaklasmayacaklarim g6z 6niinde tuttufumuzda, Devlet
roliiniin 6nemi ortaya ¢ikar. "Temsili demokrasilerde siyasi gii¢, sosyal politikanm
yiritmesinden sorumlu olduguna gore higbir hitkimet, yuki 6zel sektére devrederek
sanattaki sorumlulugundan kagamaz. Devlet (...) 6zel sektor veya genel olarak modern
sanat diinyasinin mekanizmalan tarafindan tercih edilmeyen sanatgilari ve sanat formlan

igin firsat adaletsizligini diizeltmelidir".”

2.2.2.2. Miizeler Arasi fliskiler

ICOM'un 1986 tarihli Mesleki Ahlak Kodunun 3.4. sayili maddesine gére "her
miize, yakin veya ¢akisan ¢ikar ve koleksiyon politikalar olan tiim miizelerin arasindaki
igbirligi ve damgmayr tammalidir. Her miize; hem bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu

olabilecek  bir eser edinmesinde hem de, genel olarak, uzmanlasma alanlarimn

# Glenn Jordan ve Chris Weedon. op.cit.. 5.56.
% Matoula. Scaltsa, “Defending Sponsorship and Defining the Responsibility of Governments towards
the Visual Arts”. Museum Management and Curatorship Dergisi. Cilt 11, Sayi 4 (Eylul 1992), 5.390.
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belirtilmesinde dier miizelere damismay1 denemelidir. Ayrica miizeler; diger mizelerin

kabul edilmis koleksiyon alanlanna sayg! géstermelidirler”.

Bir miizenin koleksiyonlari, diger miizelerin koleksiyonlarindan ayn
diigiiniilmemelidir. Miize, koleksiyonlarim daha genig bir koleksiyon aZiyla
karsilagtirmali, bu sekilde de kullanmahdir.”® Boylece, miizeler arasi isbirliginin

aracih@yla,

- bir miizenin deposunda insanlarin gozlerinden uzak olan bir eser,buna
geregi olan bagka bir miizenin koleksiyonunu stisleyebilir;
- bir eserin satigt durumunda eser dogru koleksiyona dahil edilebilir;
yasadig1 yollarla ¢alinan eserlerin dolasimi engellenebilir;
- bir miizenin bir eseri baska bir miizenin eserine 151k tutabilir veya
Onemini ortaya ¢ikarabilir. Yakin konularda miuzeler aras: sergiler,
yayinlar, aragtirmalar yapilabilir;
- belli konularda aragtirma yapan bilim adamlarina yardimci olabilir;
- belli bir konu tiim iilkenin miizelerini ihtiva edecek sekilde arastinlabilir.
- diger muzeler, ticari sanat galerileri ve 6zel koleksiyonculara bir bilginlik ve

uzmanhk kaynag: olabilir.,

Ornegin, 1975 tarihinde, bir tarafta, New York Modern Sanat Miizesi ile diger
tarafta, Fransamn Kiiltir Bakanligi, Fransiz ulusal mizeleri ve Paris'teki Georges
Pompidou Merkezi arasinda buytik sergilerde ve bagka projelerde isbirligi saglayacak
resmi bir anlagma imzalanmusti. Bu isbirliginin ilk meyvesi, 1977 tarihinde diizenlenen
"Cézanne: Geg¢ Yaprtlan" isimli sergi, ikinci bir 6rnek ise, miizenin tarihinin en basaril
sergilerinden olan ve 1980'de organize edilen "Picasso: Bir retrospektif” isimli sergidir.

Bu sergi neredeyse tiim miizeyi doldurmustu.

* Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op.cit.. s. 156.




57

Ancak her ne kadar miizeler arasi yardimlagma gerekiyorsa da, giiniimiizde
miizeler arasinda kiyasiya bir rekabet gozlemlenmektedir. Artik miizeler yalmzca
birbirleriyle yarismamakta, insamin bog zamanim kazanmak igin bagka bir ¢ok faaliyetlerle

yanigmak durumunda kalmaktadirlar.

Giiniimiiziin hizi temposuna aligik olan insanlar, 6zellikle de gen¢ nesil, bir

tapinag1 veya mozoleyi andiran sanat mizelerinin goguyla ilgilenmemektedir.

Insanlan miizeye ¢ekebilmek igin, miize idaresi artik sadece koleksiyonlanna ve
onlarin bilimsel énemine bagh kalmamal ve rekabet edebilmek igin, kamuoyunun istedigi
hizmet ve iiriinleri vermeyi ve onlar icin para 6demeyi goze almahdir.”* Bagarih bir miize
pazarlamaya agik ve disa doniiktiir. Insanlar,pazarlama yoluyla, miizelerin ilkelerini,
topladiklant mirasi, barindirdiklan bilgiyi ve hizmetlerini 6grenmektedirler. Boylece

ziyaretgiler daha bilingli olup miizeyi daha iyi kullanacak ve destekleyecektir.

Miizeler arasi iligkiler ise salt eser degis tokus veya Odiingten daha Gtesine
uzanmaktadir. Burada Nagoya-Boston Museum of Fine Arts 6rnegine bakmakta fayda
vardir.”® On bes senedir Japon miizelerine sergiler kiralayan Boston Giizel Sanatlar
Miizesi (Boston Museum of Fine Arts), bu uygulamayr kurumlastirmay: hedefleyerek ,
dort senelik miizakerelerden sonra Nagoya Arts Foundation'la bir anlasma imzaladi.
Uzun siireli bir 6diing politikas: gergevesinde, Boston Giizel Sanatlar Miizesi, gelecekte
kurulacak olan Nagoya-Boston Giizel Sanatlar Mizesine bir ¢ok degisik sergi ve gésteri
organize edecektir. Bu sergilerin organizasyonunun masraflanim, yeleri sirket
yoneticileri ve Nagoya'min ytksek biirokratlan olan  Japon kurum tarafindan
kargilanacaktir. Ayrica Japon kurum, her sene Amerikali miizeye birer milyon dolar ve
S'er milyonluk dért stibvansiyon 6deyecektir.1991 tarihinde 6denen ilk taksitle, Boston

Giizel Sanatlar Miizesi bati kanadinin ingaasim tamamlamstir.

2 Ibid.. 5.17
% “Boston s etablit a Nagova™. Le Journal des Arts. No 14. 5,38
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Ancak Guggenheim Miizesinin Ispanya'min Bilbao kentinde baslattifi projenin
aksine, Boston Miizesi Japon "kanadina" daha az miidahale edecektir. Nagoya'ya siirekli
personel gondermeyecek ve Japon partnerinin giinlilk islerine karigmayacaktir. Nagoya-
Boston Miizesi ise siirekli koleksiyonlar banindirmayacaktir ve sergi programi tamamiyla

Amerikali miizesine bagli olacaktir .

550'ser m? iki kath miizenin birinci katinda beg sene siirecek olan uzun bir sergi,
ikinci katinda ise her alti ayda bir yenilenen gegici sergiler banindinlacaktir. Ilk alt: aylik
sergi olarak "Monet, Renoir ve empresyonist peyzaj" konulu sergi takriben 60 eserden

olusacaktir.

Goriildagu gibi, sanat miizelerinin koleksiyon politikasi, salt tablo veya heykel
milzenin koleksiyonuna katmaktan ibaret olmamalidir. Aktif bir miize y6netimi, diger
sanat miizelerinin icralarii takip edip, kendi koleksiyonundaki eserleri degerlendirip

kamuoyunun ilgisini ¢ekebilmektedir.
2.2.2.3. Sanat Piyasas: (Art Market)

Sanat piyasas: kavraminin, yaptig eseri kendi ismiyle imzalayan ilk sanatgilarla
beraber ortaya gikmustir. Antik Yunan'da, 7. asirdan itibaren heykeltiraglar, ressamlar,
mimarlar ve ¢omlekgilerin; eserlerinde kendi isimlerine yer vermeleri, sanatin dinden
koptugunu ve "laik" bir sanat piyasasinin dogdugunu géstermektedir. Ancak Romalilar
bunu daha da ileri gétiirecekler ve sanat tiiccarlar, koleksiyoncular, miizayedeler ve
taklitgileri uluslararas: sanat piyasasim yaratacaklardir.”® Ronesans'tan itibaren; insanlarin
sanata yonelmesiyle beraber sanat piyasasi canlanmaktadir. Ancak asil giiciini, 19.
asirdan itibaren baslayarak 20. yizylda  kazanmaktadir. 19. yiizyildan itibaren,
miizayede evleri sanat eserleri igin bir nevi "borsa” niteligindeydiler. Ozellikle II. Diinya

Savagt sonrasinda, sanat piyasasinda fiyatlar tam anlamiyla artti: 1951-1969 tarihleri

# Karl E., Meyer, op.cit.. 5.29.
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arasinda eski ustalarin graviir fiyatlan 37 defa katlaurken, aym dénemde sanayi

hisselerinin degerleri ise sadece 5 defa katlanmigtir.*

Bir miizenin eser ahmlan ve organize ettigi sergiler; koleksiyoncular ile sanat
tiiccarlarmin segimlerini veya temali miizayedeleri etkilemistir. Bir miizede ¢ok ses
getiren bir sergi diizenlendiginde, aym zamanda ayni konulu bir miizayedenin de organize
edildigi hi¢ de tesadiif olarak gorilmemelidir. Bunun nedeni, "miizenin teyidi"*® (museum
validation) - kavramudir:  koleksiyonculuk alanlart genigledikce ve alicilar, satin
aldiklanndan emin olmak istedikge, bir miize sergisinde yer alan bir sanatg1 veya sanat
akim, bir sekilde piyasada "onaylanmaktadir” ya da piyasa,miizenin yeni bir sergisinden

yararlanarak piyasaya sanat eseri siirerek maddi kazang saglamaktadir.

"...Galeriler miizelerin iliski i¢inde oldugu ticari kurumlardir. Miize , sanatgiyt
temsil eden bir galeriden koleksiyonuna yapit satin alabilir ama miize ve galeri iligkisi
parasal ve ticari bir iligkiden 6nce bilgi degis tokusuna dayanan bir iligki olmalidir. Bu
iliskide mesleki ahlakin sorgulanacag bir tavirdan cekisilmeli, miizelerin giivenilirligine
golge distirilmemelidir. .. Miizayede kuruluglarinin ... sanat yaprtlanini ve nadir nesneleri
agik arttirma yontemi ile satisa sunmalam  miizeleri bir misted konumuna
koyabilmektedir. Alici konumundaki miize zaman zaman miizayede kuruluglarimn
damigmanlik i¢in bagvurdugu bir kurum olmasi nedeniyle de bu iligkiler bir dostluk
gergevesi iginde yapilabilmektedir. Ancak kar amagh bir kurum ile kamu yaranim gozeten

bir kurum arasindaki iliskiler dikkatle gézden gecirilmelidir "’

Oteden beri sanat tiiccarlari ile kamu miizeleri arasinda saygideger bir igbirligi
var olmaktadir. Bazen sadece bu sanat tiiccarlar, 6zel koleksiyonlarda bulunan eserlerin
tam bir  arsivine sahiptirler. Onlarin yardimi olmasaydi, birgok ©6nemli sergi

diizenlenemezdi.”® Bazen de kendi 6zel eserlerini bir sergiye 6diing vermektedirler.

* Tbid.. 5.165.

% Ibid.. 5. 182.

" Tomur. Atagok. “Sanat Ortaminda miize Merkezli iliskiler”, op. cit.
% Karl E.. Meyer. op.cit.. 5.180.
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Giiniimiizde, ¢ogu insan sanat yapitini bir tilkketim mali olarak gordiigiinden ,
kendilerine prestij katmak igin eser sahibi olmak istemektedirler. Boylece galeriler ve
miizayede kuruluglan 6zellikle 19607ardan sonra sanat piyasasinda kuvvetlerini
gostermistir. (Bakimz Drouot Miizayede Evinin veklamini) Tabii ki eserler ve piyasalan,
vergilerin daha az veya yasalarin daha serbest oldugu iilkelerde daha faaldirler (6rnegin
A B.D.). Miizayededen sanat eseri satin alan konumunda olan miizelerin 6zel bir agirhg;
ve etkisi vardir. Sanat eserleri de satilarak mevcut sanat eserlerinin sayis1 azalmaktadir.

Boylece fiyatlar bazen olmas gerekenden ¢ok daha fazla artmaktadir

Ornegin, Renoir'n bir tablosu bir kamu kurulusuna gegerse, piyasadaki tiim
diger Renoir'lanin degeri mecburen artmaktadir.”® Bagka bir 6rek: eski graviirlerin
degerindeki ani artiy, Ozellikle AB.D.de yeni miizelerin, graviir koleksiyonlan

kurmalarina baghdir.

Ancak bir ¢ok miizayede evi bazen bazi hileler yapmaktadirlar: sanat tarihi
agisindan degeri olmayan objeleri degerli olarak sunmak, rekabeti belli objelere gekmek,

100

fiyatlart yukarn veya asagiya ¢ekmek, taklit eserler satmak vs.” Ayrica, bazen sanat

piyasasinda, yasadig1 olaylar yer almaktadir.

Ozellikle eski Dogu Bloku tilkelerinde faal olan bazi geteler, Batidaki antiker ile
koleksiyoncularla siki iliskilerde bulunmaktadir.'® Iki taraf, yagmalanacak binalar,
eserlerin yasadigi ihraci ve yeniden satis1 gibi konularda bilgi teatisinde bulunmaktadirlar.
Eserler, "aklanmug" olmak igin, bir gok aracidan ve iilkeden gegtikten sonra biiyitk sanat
piyasalarina varmaktadirlar. Ornegin, eserler, Almanya'ya veya Fransa'ya varmadan evvel,

Hong-Kong, Israil, Kuzey Kore gibi iilkelerden gegmektedirler.

Miizayede evlerinin en tinlilleri bile, bir eserin mengeini dahi sormaksizin (!) onu
satiga ¢tkarabilmektedirler. Bdylece bir miizayede evinin kataloglannda , 1995'te

Macaristan'da ¢alinmug 18. yiizyila ait bir tablo koleksiyonu kesfedildi. 1996'da ise, Peter

% Ibid., 5.165.
1% Ibid.. 5.172.
191 «1ef Pirates de I’Est”. Beaux Arts Dergisi. No 155 (Nisan 1997), s. 69
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Watson isimli Ingiliz gazeteci, uzun bir aragtirmanin sonucunda, "Sotheby's: the Inside
Story" (Sotheby's: Igerideki Hikaye) bashkli kitabiyla, tnli miizayede evinin sanat
eserlerinin trafigindeki rolinii sorgulamaktadir. Kendilerini bir tablonun sahibi olarak
sunan Watson'un iki arkadasi, Sotheby's'in iki midiiriinii; kendilerine, tabloyu daha fazla
paraya satabilmek igin, Italya'dan Ingiltere've yasadigi yollarla ¢ikarmalarini nasihat

ederken kameraya yakalatts,

Giiniimiizde sanat piyasasi, miizayede evi- miize - koleksiyoncu iiggeninin
etrafinda bir prestij,bir mesgale olarak gorilmektedir. Yiksek fiyatlar, taninmug isimler
(kuruluglar-insanlar), Unli (veya tnli kiinmig) eserler, sohret, reklam, basin, liks,
zenginler ve bunun gibi detaylar, sanat eserlerinin ahgverigini bir gli¢ gosterisine

donugstiirmektedir.

Bir 6rnek olarak, Rembrandt'in Aristo isimli tablosunun hikayesini verebiliriz.'®
Asirlar boyunca bir ¢ok el degistirdikten sonra, Erickson isimli bir koleksiyoncunun 6zel
koleksiyonuna ait olan bu eser, 1961 tarihinde taninmig bir miizayede firmas: olan Parke-
Bernet tarafindan organize edilen miizayedede, o zamanlar igin rekor fiyat sayilan
2.300.000 USD 'a satildi. Hikayenin ilging tarafi , miizayedede soh dort teklifi
verenlerden (i¢lniin miize olusudur (Metropolitan, Cleveland Museum of Art,
- Pittsburgh's Carnegie Institute). Eseri sonunda Metropolitan Miizesi satin aldi. Satigtan
sonra, eser, miizede 6zel olarak dizenlenmis bir nise konuldu. Boylece eser yiiksek
fiyatina ve tniine layik olarak sergilenerek ,miizeye akin eden binlerce ziyaretgiye

sunuldu.'®

Baska bir 6rnek: 1960'larda Robert C. Scull ve karsi, heniiz tamnmamig New

105

York'lu sanatgilan himayelerine alarak, dikkat g¢ektiler.”~ Cagdas sanat konusunda

miizeler, Scull'dan &diing istemekteydiler. Hatta Metropolitan Miizesi 1969 tarihindeki

192 Tbid.. s. 109.
1% Karl E.. Meyer, op.cit., 5.173-174.
™ TIbid..s.174.
% 1bid., 5.183.
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"New York Resim ve Heykel sanati: 1940-1970" isimli sergisi igin Scull koleksiyonundan
bir ¢ok eser se¢migtir. 1973 tarthinde Robert Scull isimli koleksiyoncunun &zel
koleksiyonuna ait eserler miizayedede ¢ok yiiksek fiyattan satildi. Miizayededen aylar
evvel, dikkath bir planlama yapilmistir. Modern sanata ait 6rneklerden 960 dolara satin
alinan bir eser, miizayedede 90.000 dolara satildi. Ancak daha dnce eserleri sergileyen
miizeler, dolayl olarak koleksiyoncuya satista yardimer oldu. Ciinkii miizayede
yetkilileri, cok zeki bir hamle ile, muzayede katalogunda hangi eserin daha 6nce hangi
miizede sergilendigini agikga belirtmiglerdi. Siiphesiz ki eserlerin daha énce bir miizede

sergilenmis olmalar onlara bambaska bir "sayg1" kazandiriyordu.

Bu &mekleri gogaltmak miimkiindiir. Bazen sahte eserler bile bir miizeyi belli
bir sergi organize etmeye tesvik edebilirler. 20. yiizyil baginda Rembrandt'n takriben
1000 "gergek " tablosu vardi. Ancak yeni teknolojilerin gelistirilmesiyle, bu say1 300'e
indi ve belki de 200'e inebilir. Bu gelismeler, baz: miize koleksiyonlarinda bile bulunan bir
cok "gergek" Rembrandt'n, ya ressamin atolyesinden ¢ikma ya da taklit olduklanm

gostermistir.

Bu olay, New York Metropolitan Miizesinin; yiiksek paralar 6dedigi ancak
bilimsel aragtirmada "gerceklilik smavim" gecemeyen bir ¢ok Rembrandt tablosuyla
olmustur. Miize yetkilileri sogukkanhliklarimi kaybetmeden, boyle bir soktan bile
faydalanmasim bildiler: 1995-1996 tarihlerinde "Rembrandt/Not Rembrandt" isimli
sergiyi diizenlediler. Bu ¢ok ilging sergide, miize koleksiyonuna ait 55 tablo ile ¢ok
sayida ¢izim ve gravir; gergek ile taklidi gosterilmek izere sergilendiler. Bu sergide

sergilenen Aristo isimli tablonun gergekligi hakkinda higbir zaman tereddiit olmamustir.
2.2.2.4. Uluslararasi Biiyiik Sanat Sergileri
Cagdas sanat miizelerinin Modernizm sonrasi ¢agdas sanat hareketlerini

biinyelerine alma isteksizlikleri, ya da bu konuda belirgin, agik bir politika yerine tirkek

bir tavir izlemeleri ¢agdas sanat izleyicisini bilyiik oranda birkag yilda bir tekrarlanan
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uluslararasi ¢agdas sanat sergilerine yoneltmistir.'® Almanya'min Cassel kentinde her
dort senede bir organize edilen ve bu yil onuncusu (Documenta X) diizenlenen
Documenta ve Sao Paolo (Brezilya), Istanbul (Tiirkiye), Lyubljana (Slovenya) gibi sanat
gidisatinda soz sahibi olmayan ilkelerde iki yilda bir yapilan Bienaller, bu durumdan bir

¢ikis yolu olarak goriilmelidir.

Bienallerin iginde en tnliisii siiphesiz Venedik Bienalidir. Bir yiizyildir ¢agdas
sanat sahnesinde, 6ncii ve gogulcu bir yaklagimla diizenlenen Venedik Bienali'nde,
uluslararas: bir fuarda oldugu gibi her iilke kendi standinda sanatsal iiretimini sunar,
boylece klasik 19. yiizyil anlayist stirdtriiliir. Oysa ortaya gikan yeni Bienaller (Istanbul,

Sidney, Sao Paolo vs.) bu muhafazakar anlayist kirmaya ¢ahigmaktadir.

Kuruldugundan beri ilk onbir Bienal'de yeniliklere agik olmayan akademik bir
tutum hakimdi. Hatta iki Diinya Savay arasindaki zaman diliminde, siyasi partilerin
etkisinin artmastyla beraber Bienal'in saygmhiginda ¢atlaklar olugmaya baslamistir. Ancak
1950'lerden sonra, ¢agdas sanatin uluslararasi etkinliinde Bienal'in énemi tartigilmaz
olmustur. Bunu anlamak amaciyla o yillarda diizenlenen sergilere bakmak yeterli
olacaktir: Peggy Guggenheim koleksiyonu (1948), Kiibistler ve Blaue Rider sanatcilan
(1950), Die Briicke ve De Stijl gruplan (1952), Fiitiiristler (1960), ve Braque, Chagall,
Klee, Matisse, Beckman, Kandinsky, Dufy gibi 20. yiizyila damgasimi vuran sanatgilanin
kisisel sergileri. Boylece giderek Bienal giincel sanat olaylan konusunda kesin bir otorite

konumunu elde etti.'”’

Ancak ulusal pavyonlardan olugan sistem;kiiratérlerin kendi devleti tarafindan
segildikleri igin, bazi problemler teskil etmektedir. Bu tiir se¢imlerde ideolojik, siyasi veya

kisisel zevk gibi etkenler rol oynamaktadirlar.'®®

1% Can. Maden, “Sanat Bienallerinin Cagdas Sanat Ortanuna Katkisinin Venedik Bienali Baglaminda
Irdelenmesi”, Miizecilik Yitksek Lisans Bitirme Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii. Istanbul. 1996. s.3.

7 Ibid.. 5.63.

'® Ibid.. 5.80.
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Cagdas sanat bienalleri, happening, enstalasyon, video sanati ve bunun gibi
gegicilik 6gesi igeren yapitlara uygun ortam sunmaktadir(Resim 2.3.). "Yapit bu sergi i¢in
tasarlamir, kurulur, dmrii biter, belgelenir ve yokolur. Sanat¢i yapit sergilendifi andan
itibaren yeni kurgular yapmaya baglamistir bile. Ctnkii yapit1 Bienal'in gogulcu ortamina
girer girmez bambaska anlamlar iiretmeye ve degismeye baslamus, sanat¢isim bu yeni
bileskelere ve anlamlara cevap verecek yeni yapitlar liretmeye zorlamustir. Ve boylece

sergi sonrasi yaprtin islevi biter".'”

Resim 2.3. 47. Venedik Bienali’nde Altin Aslan Oduliine hak kazanan Fransiz

sanatg1 Fabrice Hybert’in “Eliane Carringhton tests a prototype” isimli video ¢aligmas.

Algilmig sanat piyasasi siirecinde yer bulamayan veya 6diin vermedikleri igin
dahil edilmeyen sanatgilarin sesi olarak nitelendirebilecegimiz Bienal, Sanat Miizelerini
gercek ve giincel sanat {iretimini gbz 6niine almalan igin bir baski unsurudur. Boylece
ozellikle Cagdas Sanat Mizeleri, koleksiyon politikalarim olugtururken insanlan
¢ekebilmek ve sanata 6ncii olma konusunda basanl olabilmek amaciyla, gercekten
"c¢agdas" olam takip etmeleri ve mimkiin oldugu kadar nesnesel kistaslara dayanarak

cagdas sanatgilar kabul etmeleri geregini anlamalidirlar.

1% 1hid., 5.82.
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2.2.2.5. Koleksiyoncular

W. Muensterberger, "Koleksiyoncu: bir tutkunun anatomisi" (Le
Collectioneur:anatomie d'une passion) isimli kitabinda, psikanalitik bir yaklagimla,
koleksiyoncularin eser toplamada yatan tutkulanim incelemektedir. Koleksiyon yapmayi,
doyumu olmayan, tek basina siirduriilen, bazen asirtya kagan, bazen de terk edilen veya

satilan bir ugras olarak gérmektedir.

Soyleyebiliriz ki koleksiyonculuk; hem insan tutkularim hem bir zaman diliminin
gergeklerini gostermektedir. Begeniler, her zaman diliminde o kadar degigken ki bir
koleksiyonu dondurmak, onu kisirhga mahkum etmek demektir.'”® Sanat yasayan bir

olgudur. Gelismeyen bir miize ancak gegmis bir zamanin begenisini yansitmaktadir.

Bir insanin neden eser satin aldigint anlayabilmek i¢in, J.P. Getty gibi ¢ok
biiyiik bir koleksiyoncunun sozlerini hatirlamak lazim''': "(...) Giizel Sanatlar en iyi
yatinmdir. (...) ¢ok nadir ugraslar, gekici ve glizel sanat eserleri toplamak kadar bir kisiyi
memnun etmektedir. (...) Gergek koleksiyoncunun, sanat eserlerini sadece kendi igin
toplamadigina inanmaktayiz. (...) Baskalarimn da onun zevkini paylasmasimi istemektedir.
Tabii ki bunun igin bir ¢ok koleksiyoncu en iyi pargalarint miizelere 6diing vermekte

veya kendi miizelerini kurmaktadirlar”.

Hakikaten de Getty, 1950'lerde, vergi yiziinden koleksiyonundaki bir gok
eseri cesitli miizelere bagiglamaktadir. Ancak Getty mizesi 1954 tarihinde kapilarim
kamuoyuna agmugtir. Malikaneleri i¢in eser satin almaya devam ettigi halde, Getty en iyi
eserleri miizede sergilemeye baglamigtir. 1950lerin ortalarna dogru, Getty,
koleksiyonlarnim iigiinii de (resim, dekoratif sanatlar, ve antik eserler ) daha biitiin bir
sekilde ilerletmektedir. Ayrica kamuoyuna daha cazip gelmesi i¢in, resim koleksiyonunu

genisletti: Impresyonist , Italyan erken resim sanatina ait eserler satin ald1.

19 Karl E., Meyer. op.cit.. 105.
" The J.Paul Getty Museum, op.cit.. s. 1.
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Baz insanlar i¢in ise koleksiyon yapmak, sanatin bilinmeyen taraflarim giin
isigina ¢ikarmak demektir.Guercino gibi Barok sanatimin "unutulmug“ustalarini yeniden
kesfederek son bityiik koleksiyonculardan olan Ingiltere'deki koklii aristokrat bir ailenin
mensubu olan Sir Denis Mahon iyi bir érnek teskil etmektedir.'’> Londra'daki Ulusal
Galeride, 16 Haziran 1997'ye kadar siiren "Barok'un Kesfi: Denis Mahon Koleksiyonu"
isimli sergide Sir Denis Mahon'un koleksiyonuna ait eserler sergilenmistir. Mahon

hayatim Italyan Baroku arastirma ve yeniden deger kazanmasina adad.

Serginin agiliginda, koleksiyonunu, eserlerinin hicbiri satilmamak tizere Devlete
birakmugtir. Guercino'nun eserlerinden olusan koleksiyonuna; ressam hala tamnmamig ve
onunla ilgilenmek alay konusuyken baglamis. Reni, Guercino, Carraci, Domenichino gibi
moda olmayan ressamlarin eserlerini, ciizi rakamlara satin almaya bagladi. Hatta Reni'nin
"Avrupa'nin kagirilmasi" isimli tablosunu satin alarak, tabloyla yalmzca ... muazzam

¢ergevesi igin ilgilenen bir ¢cerceve ustasinin elinden kurtardi.

Bugiin degeri 25 milyon sterlin olan koleksiyonunu anlatirken séyle diyor:

"Resim, sanatsal bir sahsiyetin eseridir. Nasil gelistigini gérmek hosuma gidiyor".

Baz1 koleksiyoncular ise, iglerinde kazandiklar parayla sanat eserlerine yatinm
yapmaktadirlar. Detroit'lu zengin isadanmu Charles Lang Freer, yiikk kamyonlan igleterek
servet yaptiktan sonra, 46 yaginda emekli olup seyahatlerinde sanat eseri toplamaya
baglad.

"..Mizeler (sanatseverlerin 6zel) koleksiyonlardaki 6nemli eserleri kendi
koleksiyonlarina dahil etmek istediklerinden, koleksiyon sahiplerini 6zellikle miizelerin
idare heyetine segerek onurlandinir ya da onlann koleksiyonlarim gegici siirelerle sergiler.
Bu dostluk iligkisi yine sanat adina miize yonetiminin 6zenle sirdirdiigi bir politik

iligkidir. Metropolitan Miizesinin bugiinkii Lila Anderson Wallace Kanad: boyle iliskiler

112 «ir Denis Mahon: Le Pape du Baroque Italien”, Beaux Arts Dergisi. No 155 (Nisan 1997), s.74.
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sonucu, bu kez koleksiyona kazandinlmig ¢agdas sanat yapitlanmn salonu igin verilmis

26 milyon dolarlik bir bagisla gergeklestirilmigtir".'®

Omegin, A B.D.'de 6zellikle Fransiz sanatgilardan olusan genis bir koleksiyona
sahip Chester Dale, olimiinden sonra koleksiyonuna varis olmak isteyen bir gok miizeyle
"flort" etmekteydi.'™

Modern Art, Art Institute of Chicago, Philadelphia Museum of Art ve Museum of

Cesitli zamanlarda, National Gallery, Museum of Art, Museum of

French Art'ta miitevelli Heyetine segilmistir. Her birine koleksiyonu igin s6z verip ancak

her zaman son anda geri adim atmaktayd.

Dale, imrendigi Dali'nin  "Son Yemek" isimli tablosunu satin alarak
Washington'daki Ulusal Galeri'ye hediye etti. Ulusal Galerinin koleksiyon politikasina
gobre, bir eser ,sanatgisi Oldiikten en az 20 sene gegmeden kabul edilmesine  aykin
oldugu halde, Dale'e hakaret olmasin diye, sanat elestirmenleri tarafindan bile kaliteli

bulunmayan eser kabul edildi ve resmi agihgt oldu.'"

Dale ise, 6limiinden sonra 269 eserden olusan koleksiyonunu Ulusal Galeriye
116

bagisladi ve boylece "Son Yemek " tablosunun yarattid; tatsizhklara degdi.

Ne var ki bazi koleksiyoncular, kendi gikarlarini korumak amaciyla pro bono
publico (kamuoyunun yararna) roliini Ustlenmektedirler. Boylece kendi ekonomik

¢ikarlarim korurken, medyada sempatik olarak gosterilmektedir.'"”

Ayrica, sanat miizesinin biinyesinde gorev alan birisinin koleksiyon yapmasi,
¢tkar ¢atismasina neden olabildigi igin ICOM'un Mesleki Ahlak Kodunun 3.7. sayili

maddesi soyle ongormektedir: "Mitevelli Heyetinde, personel veya miizenin idaresinde

3 Tomur. Atagok, “Sanat Ortaminda miize Merkezli iligkiler”, op.cit.
' Karl E., Meyer. op. cit.. 5.199.

" bid., 5.200.

"6 1bid.. 5.201.

"7 Ibid.. 5.255.
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bulunan ve miizenin politikasim gelistirmeye katkist olan herhangi bir kigi; miizeyle eser
tizerine rekabete giremeyecegi gibi sartlar, miizelerin koleksiyon politikasina madde
olarak dahil edilmelidir. Ayrica bir kigi, mevkisinden 6tirii dogan ozel bilgisini

kullanamayacaktir . Kisi ile miize arasinda ¢ikar kavgas: ¢iksa, miize 6nde olacaktir”,

Nedeni ne olursa olsun, amator veya bilimsel bir yaklagimla olusturulan 6zel
koleksiyonlardan birgok eser miizelerin yolunu bulmaktadirlar. Hatta bagis veya hibe

yoluyla, biitin bir koleksiyon bile bir miizenin bir bélimiinde yer almaktadir.

Onun igin, Ozellikle sanat miizelerinin koleksiyon politikasi gergevesinde,
koleksiyoncularin elinde olan ve miize koleksiyonunu tamamlayici nitelikte olan eserler
gbz oOniine alnmalidir. Bu sekilde, finansal agidan uygun bir zamanda mize,

koleksiyonculardan eser talep edebilmektedir.

2.2.2.6. Bagslar

Kurulduktan sonra ilk muzeler, ancak bagislarla gelistiler; hatta bir ¢ok miize bir
koleksiyoncunun veya bir hitktimdarin koleksiyonuna tamamuyla dayanarak kurulmustur.
Ancak oOzellikle 20. asirda hiikimetlerin bilinglenmesiyle beraber diinyamn gesitli
ulkelerinde ortaya ¢ikan yasalarla ve UNESCO'nun uluslararas: anlagmalariyla eser trafigi
kisitlanmig olup miizelerin eskisi gibi gelismeleri zorlagmigtir. Giiniimiizde miizeler
istedikleri eserleri alamazlar. Alinabilecek eserler artik hem sayisal, hem "kiiltiire! miras"
kavramindan dolayr simirhdirlar. Ornegin Washington'daki Ulusal Galeri gibi, goreceli
olarak ge¢ kurulan miizeler, satin almayla degil, ancak o6zel kisilerin bagislaryla

geligebilmistir.

Mizeye gelen ve bir kag eserden ibaret olan bir bagisin, miizeyi ilgilendiren
eserler ihtiva edecegi gibi, miizenin koleksiyon politikasmnin diginda veya aykin kalan

eserler de igermesi miimkiindir. Ozellikle bagis1 yapan; bagislanan eserlerin tiimiiniin
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beraber kalmalan veya miizenin aym odasinda sergilenmeleri igin bir kosul 6ngérmiigse ,

miize ,bir ¢ok, 6zellikle ahlaki, sorunlarla yiiz yiizedir.

Ancak bazen bir bagisin kosullarinda degisiklikler yapildiginda, "kamuoyunun

istekleri" o©ne siirilmektedir.!’®

Oysa kamuoyu namina bagislayanin isteklerini
onemsemeyen uzmanlardir. Iddia edilebilir ki kamuoyu mantikli ve anlagihr sekilde
duzenlenmis ve strekli degisik ve yeni seyler sunan miizeleri tercih etmektedir. Bu her
zaman gegerli olmayabilir. 1784'te, Chrétien de Mechel, Viyana'daki Belvedere'yi
kronoloji ve ekollere gore yeniden dizenlediginde, herkes tarafindan alkiglanmadi:
"Mechel , yeni diizenlemeyi gergekten pedagojik bir yaklagimla yapti. ... Ancak birgok
Viyanal'min fikrine gore bir sergi , her tirli tabloyu beraber sundugunda daha

etkileyicidir".

Bir bagg; bir sanat miizesinin koleksiyon deZerlendirmesi agisindan gegici
sergiler igin 6nemli malzeme sunabilir. Ornegin, hayati boyunca New York'taki Modern
Sanat Miizesi'ne bir gok tablo, ¢izim, heykel ve baskilar bagislayan Florence May
Schoenborn, miizenin miitevelli heyetine segilmis ve oliimiinden sonra 14 eser hibe
etmistir. Matisse, Picasso, Miro, Giacometti gibi sanatgilar tarafindan yapilan bu eserler
1997'de "Florence May Schoenborn Hibesinden Basyapitlar"'’®  ve 1965 tarihli "Paris
Ekolui: Florence May Schoeborn ve Samuel A. Mark Koleksiyonlarindan tablolar" isimli

sergilerin organize edilmesine neden olmustur.

Bagslar, ya kosullu olarak miize tarafindan kabul edilip mevcut koleksiyon
politikasim engellemeden miize koleksiyonlarina katilmaktadir veya alakali olmasa bile
bagist yapan oyle istedi diye tiimiiyle ve ayrilmaz bir sekilde miizeye alinmaktadir. Bu son
durumda, miize; Victoria ve Albert miizesinin yaptifi gibi, eserlerin yamna bunu

agiklayan tabelalar koyabilir.

'"¥ Selby, Whittingham, “Breach of Trust over Gifts of Collections”, International Journal of Cultural
property. Cilt 36. Sayi 2. s. 294,

"% Internet*teki adresi: http://www.moma.org/pressoffice/SCHOENBORN. html.
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Ancak gelecekte problemlerle karg1 karsiya kalmamak igin, miize, bir bagis s6z
konusu oldugunda koleksiyon politikasiyla uyum saglayan eserleri kabul etmelidir.
Bakim, belgelemesi ve teshiri gerektigi gibi yapilamayacak bir eser, eninde sonunda
zarara ugrayacaktir. Ancak eserlerin sahibi degil, gelecege tasiyacak bir kurum olarak
miizenin buna hakki yoktur. Miize, koleksiyonlan aracilifiyla kamuoyu kargisinda

sorumluluk tagimaktadir.

2.2.2.7. Teknoloji

Teknolojinin gelismesiyle beraber, sanat alaminda yeni kavramlar ve yeni
egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Artik bir ¢ok modern sanat eseri, alistifimz sanat
boyutlariyla simirlandinlamamaktadir.  Enstalasyonlar gibi bir ¢ok eserin boyutu,
geleneksel olarak insa edilmis miize odalarina girememektedir. Kagimlmaz olarak eser

se¢imi, zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gegmiste sanat eserleri, kutsal nesneler olarak miizelerde depolanmaktaydi.
Cagdas sanattaysa, eserler geleneksel kaliplanim ve 6lgiilerini kirip gegici bir karaktere
burinmektedirler. "Yapildigi anda yok olan happening'ler, yalmzca sergi siireci igin
hazirlanmig enstalasyonlar (mekan duzenlemeleri), ¢abuk bozulan dogal malzemeyle
olusturulmus yapitlar, fiziksel kalicihig; amaglayan miizelerin yapisina ters diigmektedir.
Sanat tarihinde goérdiigimiiz ¢ogu sanat bigimi siirekli olmasi amaciyla uretilmigtir.
Enstalasyon ise siireklilik amaciyla yapilmamustir; sanat¢imin boyle bir beklentisi yoktur.
Bu agidan bakilirsa enstalasyon, endustri titketim mallarina benzer: sonugta hepsi bir kez
kullamhp atilmaya mahkumdurlar. ... Bu sireg, uretildigi anda ortadan kaldirilan
Happening adindaki sanatsal eyleme kadar gitmektedir. ... Aym zamanda bilim ve
teknoloji de aligilmis kategorilere giremeyen sanatglya yeni malzeme ve teknikler

saglamaktadir. Ornegin video sanat..."'?

129" Can, Maden. op.cit.. s.8.
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Bir ornek vermek gerekirse, 16.2.-31.3.1997 tarihleri arasinda Isveg'in Malmo
kentinde diizenlenen "S/light" isimli sergide, sanatgilar c¢aliymalanm diyapozitifler
aracihgyla gergeklestirdiler.'” Serginin katalogunda §oyle yazilmaktadir: "Resmin ve
geleneksel heykelin tersine, bu sergideki bitiin igler ancak yerlestirildiklerinde, yani
teknik cihazlar yardimiyla gercege doénustiruldiklerinde gorinir olacaklar. Sergi
bittiginde ise elde sadece slayt makineleri, cam diskler, perdeler ve slaytlar kalacak, baska

bir deyisle geride yapit diye bir sey kalmayacaktir”.

"Sanat eseri" kavraminda olusan bu tiir kokli degisimler igin mevcut sanat
miizelerinin yiizde kag1 hazirdir?Bu tiir degisimleri ve ortaya ¢ikan sanatsal Gretimi
modern sanat miizelerinin kag: takip ederek ,sergileyip kamuoyuna sunabilmektedir?
Teknolojik donamimdan personelin 6nyargilarina kadar uzanan bir yelpazede sergileme

sorunlarina nasil ¢éziim bulunabilecektir?

Yeni yiizyila, ve hatta milenyuma girerken sanatin gelecegi hakkinda tahmin
yapmanin kolay olmadig1 bir ortamda, teknolojinin ortaya ¢ikarttii bu yepyeni olgular

stiphesiz ki muzelerin koleksiyon politikasim temelinden degistirecektir.
2.2.3. Siyasi Etkenler

Miizeler, temelde siyasi kurumlardir: yonetim gekli itibarnyla, ulusal miizeler,
devletin resmi ideolojisini yansitmaktalar; ozel mizeler ise biitgeyi saglayan

kisinin/kisilerin siyasi anlayiglarina gore sekil almaktadir.

Sanat miizelerinin koleksiyon politikalar, mevcut rejim tarafindan belli yénlere
¢ekilmektedir. Savaglarda ise meydana gelen bombalanma, yangin, yagmalanma tiirii

olaylardan dolayr "mecburi" bir segim s6z konusudur.

121 Arredamento Dergisi. Say1 4 (Nisan 1997). 5.34.
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2.2.3.1. Ulkedeki Siyaset/Rejim

Miize yonetimi ile kuratérlerin segimleri , ilkenin siyasi durumundan
etkilenmektedir. Unutmamak lazim ki  dzellikle wulusal ve kamu sanat

miizelerinde,y6netim,devlet tarafindan yapilan atamalarla saglanmaktadir.

Ulkedeki rejim miize binasinin mimarisine yansidig: kadar, koleksiyon iizerinde
de belirleyici olabilmektedir. Daha ¢ok eski komiinist devletlerde belli olan bu durumda,
bir ¢ok insana gore, bu miizelerin asli hedefi, kamuoyunu statikoyu kabullenmeye

yoneltmek ve hitkmedenlere destek olmaktir.

Ulusal bir sanat miizesi resmi devlet ideolojisini yansitti81 i¢in genel olarak yeni
sanat akimlarina yer vermeyip akademik sanat 6rnekleri sergilemektedir. Ayrica , sanat

yapitlarini ve miizeleri, tarihi kendine gore yorumlamak amaciyla, kullanmaktadir.

Miizenin ginliik hayattaki giicini anlayan totaliter rejimler,bu giici halks
yonlendirmek igin kullannislardir. Rus Ihtilali sonrast, Lenin'in miidahalesiyle, Rusya'da
Carlara ait bir ¢ok 'saray ve sanat eserleri kurtanilmuigtir. Rus ve uluslararas: tarihi
Marksist ¢gretilere gore yorumlamak amaciyla Sovyet hiikiimeti 1921-1936 tarihlen
arasinda 542 miize kurmustu. 1930'da iinlii bir Sovyet mizeci soyle diyordu: "Giizellik
belli bir siifin fikri, emel ve dnyargilarin géstergesidir“.122 Ayrica Rus Ihtilali sirasinda
ve sonrasinda da, Sovyet sanat miizelerine; Onceleri 6zel koleksiyonlara ait bir ¢ok eser
transfer edilmisti. Ornegin zengin bir tiiccarin &zel koleksiyonuna ait Matisse'in 21,

Picasso'nun 31 resmine el konularak Hermitage Miizesine gonderilmistir.

Ikinci Diinya Savagindan sonra ortaya ¢ikan sosyalist devletlerde yeni bir siyasi
ve toplumsal diizenin yaratilmasma ¢ahsildi. Dogu Almanya'yr 6rnek alirsak, yeni devlet
Nazi ideolojisini benimsemis bir halki, kiltir ve egitim aracihfiyla yanigmalar, kultir

merkezleri ve tiim sanat dallarinda tegviklerle sosyalizme kazandirmaya ¢aligmustir. Ancak
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Soguk Savastan otiiri Dogu Alman devleti, kendine goére halki bati anti-sosyalist
propagandadan korumak amaciyla belli sansiir uygulayarak gergekleri resmi ideolojisine
gore yorumlamaktaydi. Berlin Duvan bile "Koruma igin anti-fagist Duvan”

(antifaschistische Schutzmauer) olarak amlmaktaydi.

Bu durum, devletin resmi sanat politikasinda belliydi. Dogu Alman devleti igin,

toplumsal ve ekonomik kosullara bagh olarak, sanat realist oldugunda gelistirici giice

124

sahipti.'® Modernizm ise burjuva sifinin kigilik bunahmm gostermekteydi.'* Goérsel

sanatlarda siradan iggi sinifina ait insanlan gostererek (Resim 2.4.) sanatin ve 6zellikle
kamu ya agik yerlerde bulunan heykel ve amtlarin geleneksel konu ve kistaslarim

degistirmeye gahismaktaydi.'?’

Resim 2.4. Eski Dogu Berlin’de bir meydam siisleyen sanayi isgilerin yer aldig

heykel galismasi

122
123

Germain. Bazin, op.cit.. 5.269.
Glenn. Jordan ve Chris Weedon. op.cit.. .99,
124 :
Ibid.
'* Ibid.. 5.100.
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Kiiltiirel liretimin ana hatlan Sosyalist Partinin Merkez Komitesi tarafindan
belirlenmekteydi. Devlet, isgiler tarafindan iretilen edebiyat, miizik ve sanatlan tesvik
ederek Dogu Alman sanatim gosteren Ulusal Sergilere dahil etmekteydi. Ancak devletin

istedigi yondeki eserler, giin isigina gikip segilmekteydi.'?®

1960'ardan sonra ise, devletin takip ettigi daha ihmh politikanin gercevesinde
birgok sanati, estetik arayislarint sosyalist realizmin tesine tagimaya calistilar.'* Ancak
bazilan resmi kuruluglardan atildi, bazilar ise,Sarah Kirsch gibi, kendi istekleriyle Batiya
sigindi, bazilariysa, Wolf Biermann gibi, devlet tarafindan siirgline génderildi. Sonunda
Dogu Almanya "yiksek sanat" ve amator/kiltiirel Uretimi tegvik ettii halde,
partijinsanlari kendi problemlerini, goriglerini ve fikirlerini geligtirmeleri konularinda
kisitlayiciydi. Bunun sonucunda halk sisteme inanmamaya bagladifinda biiytik gosterilerle

rejimin sonunu geldi.'”*

Fasist rejimler ise miizelerde, sistemi desteklemek igin farkli  emelleri
amaglayarak,ancak 6zde aym yontemleri kullanarak, sanat tretimini belli kahplara
koymak istediler: Rejimin resmi ideolojisiyle bagdasmayan bir ¢ok sanat¢inin yapitlan

"dejenere sanat” olarak yorumlanarak atese verildi. Sanatgilar ise stirgiine génderildi.

Ispanya'da fasistlerle savasan demokratik hiikiimet, Prado'daki hazineleri
Franco'nun bombalarindan korumak igin miizenin bodrumunda saklad: ve Ispanya'nin
baska bolgelerine ve Isvigre'ye gonderdi.”” Daha sonra, Prado'nun miidiirii olarak
demokratik hiitkiimet tarafindan, fasistlerin nefret ettigi Picasso atandi. Picasso ise,
"Guernica" isimli Unli tablosunu, Franco'dan kurtarmak amaciyla, MOMA'ya
gondermisti. Ispanya, demokrasiye kavustuktan sonra , halk onu geri istedi. Ancak
fanatik fasistler hala ortalardayd:. Bir kag sene evvel, sagc1 ekstremistler, Madrid'tek: bir

Ozel galeriyi basip orada Picasso'nun baski eserlerine asit atip pargaladilar. Ancak

1% Ibid., s. 106.
127 Ibid... 5. 105.
1% Ibid., 5.110.
12 Germain. Bazin. op.cit.. 5.265.
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Guernica vatanina dondii ve koruyucu bir camin arkasinda Prado Miizesinin 6zel bir

boliimiinde sergilenmeye bagland.

Totaliter rejimlerin sanata ve miizelere miidahaleleri genis tartigmalara yol
agmustir. Londra'da Hayward Galerisi’'nde 26.10.1995-21.1.1996 tarihleri arasinda "Sanat
ve Iktidar: Avrupa Diktatorlerin altinda, 1930-1945" konulu sergi bu tartigmalarin
cergevesinde degerlendirilmelidir. Bu sergide, ilk defa nazi, fasist ve o yillarin komiinist
resmi devlet ideolojisinin himayesinde ortaya ¢ikan eserler; bu rejimlerin yasakladig1 ve
kovdugu sanat eserleriyle karsi kargiya sergilendi. Sunday Times gazetesine gore, bu
serginin basarist "nazi sanatim karantinadan gikarmaktan" ibarettir. Ayrnca, yine ayn
gazeteye gore, sergi "totaliter rejimler altinda olusan sanat ve modernizm arasinda, ayn
zaman diliminden bagka bir ortak noktamin bulunmadifi seklindeki goriigleri
sorgulamaktadir” Simdiye kadar, sanat tarihinin goriisi, totaliter rejimlerden bir gekilde
kagmug istisnasiz tim sanatgilarin, degerli eserler yaptiklan, oysa yeteneklerini bu tiir
rejimlerin hizmetine sunan sanat¢ilanin yalmzca nemsiz veya korkung yapitlar ortaya
¢ikardiklartydi. Bu gortsiin yeniden degerlendirilmesi, tabii ki hem estetik hem ideolojik
seviyelerde, gligli bir muhalefetle karg: karstya kalacaktir. Ancak Hayward Galerisindeki
bu serginin, o dénemin tek tarafli anlatimina 1g1ik tutacags igin ¢ok cesur oldugu kabul

edilmelidir.

Nazi rejiminin miize konusundaki politikasini, kurdugu Heimatmuseen miize
tiirinde de gorebiliriz. I1. Diinya Savasindan evvel, Nazi Almanya'sinda ikibinin {istiinde
Heimatmuseen (Vatan Miizeleri) kurulmustu.'®® Bu miizelerin koleksiyonlar, ait
olduklann yorenin 6nemli sanat yapitlan, kigilerin tarihlerini ve 6zelliklerini
igermekteydiler. Boylece, miizeler araciliiyla Arya wrkinmn Gstiinligii gésterilmek ve

ispatlanmak istenmekteydi.

Alman kultirel ve ekonomik Propaganda Enstitiisti tarafindan 1941 senesinde

"dejenere” sanata ait eserler iki cilt halinde hazirlandi(Resim 2.5.). Simflandirma olarak
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ilk basta sehrin ismi, eserin bulundugu miizenin ismi, sanatg1 ismi, eserin ismi, cinsi ve
satilmig olup olmadiklan sirasiydi. 16.558 eserli listenin sahibi olan aile, Eylil 1996
ayinda, onu Victoria ve Albert Miizesinin Ulusal Sanat Kiitiiphanesine bagiglamustir.
Almanya’daki ilk eser haczi, 1937 tarihinde yer almaktadir: haciz edilen eserler 18.7.1937
tarihinde Miinih'teki Haus der deutschen Kunst 'ta (Alman Sanatinin Evi'nde) "Entartete
Kunst" (Dejenere Sanat) ismi altinda agilan serginin malzemesini olugturdular(Resim
2.6.). Aym senede, modern sanata ait, veya siyasi agisindan "tehlikeli" veya alman Yahudi
sanatcilar tarafindan yapilmig binlerce esere el kondu. Daha sonra 1938 senesinde,
Goebbels'in para bulma girisimlerinin sonucunda, Chagall, Derain, Dix, Gauguin, Van
Gogh, Grosz, Klee, Matisse, Modigliani, Picasso ve Vlaminck gibi modern sanatin
devlerine ait 125 eser Isvigre'de agik arttirmaya gikanldi. 1939 senesinde, "dejenere"
eserlerin depolandigi bina, bugday deposuna ihtiyag oldugundan satilmayan eserlerin
¢ogu ortadan kaldinldi. 20.3.1939 tarihinde ise, 1.004 resim ve heykel ve 3.825 ¢izim,
akuarel ve graviir Berlin Itfaiyesi tarafindan yakildi. Eserlerinden mahrum kalan Alman
miizeleri, "dejenere sanat1” inceleyen arasgtirmacilar ve listede adlar1 gegen sanatgilan
inceleyen uzmanlar igin, listenin énemi gok bityiiktir."*!
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Resim 2.5. “Dejenere” sanatg ile sanat eserlerinin yer aldig1 ve Nazi Rejimi

tarafindan hazirlanan listenin bir kismi.

130 1hid., 5.267.
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Ikinci Diinya Savagi sirasinda Holanda, Belgika, Fransa ve Polonya'da, Almanlar
tarafindan 24.000 6zel koleksiyon yagmalamip sanat eserleri Alman miizelerine
gonderilmigtir. Bu koleksiyonlardan 10.000'e yakin eseri Hitler'in kendisi segmistir: bir
yanisi 6zel koleksiyonu,diger yansi ise buyiidiigii Avusturya'mn Linz sehrinde yapilmasim
planladig sanat miizesi arasinda paylagilmisti. Alinan eserler, miittefiklerin bombalanndan
korumak amactyla tuz madenlerinde, banka depolarinda ve sato bodrumlaninda

saklanmsti.

=7

Sekil 2.6. A. Hitler, 1937°de diizenlenen “Dejenere Sanat” isimli sergiyi dolasirken.

Ancak Naziler, Bat1 Avrupa sanatim degerli bulduklan halde, Dogu Avrupa'min
kiiltiirel yapitlarim hor gormekteydiler. Polonya'da dini ve sanatsal eserleri yok etmislerdi.
Rusya'da ise, kusatmamn sadece ilk dokuz ayinda, 244 miize ile igindeki tlim eserleri yer

yiiziinden silmiglerdi. Geriye higbir sey kalmamust1.'*2

Savagtan sonra ise, kayiplanm kargilamak amaciyla, Ruslar, Almanya'dan
binlerce sanat eserleri almigtir. Ancak glinimize kadar onlarin varlifim inkar edip,
senelerdir bu eserleri Pushkin Miizesi gibi biiyilkk miizelerin depolannda tutup,
kamuoyunu onlardan mahrum etmigtir. Oregin, uzmanlar, savas sirasinda yok oldugunu
sandiklani Edgar Degas'min "Place de la Concorde" isimli tablosunun, 1947 tarihinde
Leningrand'taki Hermitage Miizesinde sergilendikten sonra depolara kaldinildigini

ogrenememiglerdir.

31 Journal des Arts. No 22, 5.1-2.
132 “The Tangled Web of Art’s War Victims™ History Today Dergisi, Cilt 44. No 5 (Mayis 1994), s.3.
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Mussolini'nin fagist Italya'smda ise 1935 tarihinde yine ulusal bilinci
kuvvetlendirmek amaciyla Roma'da "Mostra Augustea della Romamta" isimli sergi
diizenlenmisti".'*® Fagist baskilar Venedik Bienal'ini bile etkilemis ve sayginhgmna darbe
vurmustur, Bu baskilanin sanattaki sonucu, dinya diizenine saldinn niteliginde,
Futuristlerin manifestosunun ortaya ¢ikmas olmustur. Hem Almanya hem Italya'daki bu
iki 6rmnek, halkin fanatizmini ve emperyalist hislerini koritkleyerek, siiphesiz savas

kivileimlarimin ortaya gikmasina neden olmustur.

Cinde ise, komiinist rejimin baskilanindan kagan sanatgilar, battya sanatlarim
acabilmek amaciyla, 1.7.1997'¢ kadar Ingiliz yonetiminde kalan Hong-Kong'a sigindilar.
Hong-Kong'taki kilttirel kurumlar ve faaliyetler, 6zel sektoriin (sirket ve kigilerin) maddi
destegiyle miimkiin kilinmaktadir. Cin'den gelen geng sanatgilar, sanatlarini; bazen subesi
New York'ta olan bir galeride veya Hong-Kong Sanat Fuarinda (Art Asia) teshir
edebilmektedirler. Ancak Hong-Kong'un, komiinist Cin tarafindan yonetilmesi, birgok
sanatgida soru isareti yaratmugtir. Sanat iretimi nasil olacaktir? Sanatgilann; érnegin Cin
ulusunun kimligi gibi tabular konusunda Pekin'in resmi goriiglerini bilerek, kendi
kendilerine bir tiir sansiir uygulamalan miimkiindiir. Ancak biiyitk galeri ile sanat

merkezleri sanatginin 6zerkligini destekleyeceklerine s6z vermektedirler.

Kiiba'da ise Museo National de Bellas Artes de La Havane (Havana Giizel
Sanatlar Ulusal Miizesi) tadilat i¢in kapandi. Oysa yurtdiginda bulunan rejim karsiti
Kiibalilar bunun hitkiimetin bir oyunu olarak gérmektedirler. 1996 ve 1997 senelerinde
New York Christie's, Milano'daki Sotheby's muzayede evinde ve Madrid'deki 6zel bir
galeride Latin-Amerikah sanat¢ilarin bazi tablolar satiga gikanlmus. Stirgiindeki Kiibalilara
gore, bu eserler, zengin Kubalhlarin servetlerine el konduktan sonra rejim tarafindan
Miizeye gonderildi. Daha sonra ise tadilat bahanesiyle Miizeden alnip Devlet tarafindan
kontrol edilen herhangi bir galeriye satilip bu galeriden de Batimin yolunu bulmuglardir.

Tabi ki Kiiba Hiikiimeti tiim bu suglamalan reddetmektedir.**

133 Germain, Bazin, op. cit.. s. 269.
34 David d'Arcy.” Musée de la Havane: pendant I'été Ia vente continue”, Journal des Arts, No 41, s.1.
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Sanat ile siyasetin baglan "Tarihe Karst - 1933-1996" isimli sergide
aragtinlmaktadir.’® Serginin konusu, son yanm yiizyllda yer alan siyasi olaylarin
karsisinda modern sanatgimin bakigimn ne oldugudur. Bu sergide 1933'ten itibaren,
modern sanatin arayiglan gergevesinde totaliter rejimler, uluslararasi i¢ ve dig savaglar ile
siyasi krizler aragtinlmaktadir. Sergideki 450 eser ve dergi asagidaki gibi
ayrilmaktadirlar:

- 1933-1945 : Mahser glinii

- 1945-1960 : Tarihi siijeyi sunmaktaki kriz.

- 1960-1980 : Siyasi elestiri, sanatsal litopi

- 1980-1995 : Koklerin aramasindan sonra Protest Art

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan sonra Atatiirk'tin; tilkenin gesitli biiyiik
kentlerinde Resim ve Heykel Miizeleri ile Sanat Galerileri kurmasi, sanata yonelik bir
icradan ¢ok, siyasi bir miidahale olarak gorilebilir. "Bir milletin tarihini simgeleyen
hiikkiimdar saraylari, giiniimiizde ya devlet bagkanlarimin ikametgahidirlar veya miize
haline getirilmiglerdir. (...) Louvre Saray1 (...) ilk 6érnektir ve hitkiimdarliklar yerlerini
cumhuriyetlere biraktikga dérnekler birbirini i'zleyeceklerc?ir‘ Biiyiik Atatiirk de 10 Kasim
1937 tarihinde TBMM Bagkanhgindan ¢ikarttirdigi bir kararnameyle Dolmabahge Saray:
Veliaht Dairesinin, kurulmasimu emrettifi Tirk Resim Sanati Miizesine devredilmesini
saglarken c¢agdas uygarhk geleneklerinin bilincinde oldugunu bir kere daha

vurguluyorlardi”.'*®

Yeni cumhuriyetin koklerini gliglendirmek i¢in egitimin éneminin bilincinde olan
Ataturk, ayrica sanata verdigi destekle Tiirk ulusunu, gecikmeli de olsa Batinin sanatsal

sirecine dahil etmeye ¢alismaktaydi. Gecikmeli diyoruz ¢iinkii unutmamak lazim ki aym

135 Internet'teki adresi: http: //www.cnac-gp.fr/programme97/gdegalerie

136 Mutlu, Belkis, “Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesinin Resim ve Heykel Miizesi olarak
kullanilmast™, Milli Saravlar Sempozvumu Bildirileri. 1985, s. 320.
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yillarda AB.D.'de New York'taki Museum of Modern Art kurulmakta, Almanya'da
Bauhaus, meyvelerini verdikten sonra Naziler tarafindan kapatilmaktayd: (1933). Béylece
soylenebilir ki Tiirk resim ve heykel sanatimn birkag yil i¢inde ¢agdas bir diizeye
ulagabilmesi ve bati diinyasindaki sanatsal iretimle yangabilmesi, bir adamn siyas

kararliligindan 6ne gelmektedir.

Ne var ki miize alimlarinda siyasetin etkin oldufunu gormekteyiz. Miizelere
sergileme amaciyla alinacak yapitlar, her yil Kiltir Bakanhgi'nca onaylanan Segici Kurul
karan ile gergeklestirilmektedir.”*” Her hiikiimetin kendi siyasi programunin oldugunu ve
de bu programun iki se¢im arasinda ancak yasayabilecegini dusiiniirsek bu tir bir

uygulamanin sakincalar agik¢a ortadadir.
2.2.3.2. Savaslar

1997 senesinde Harbiye'deki Askeri Miizede Sisli Atolyesi ve Tiirk sanatgilann
Avrupa'da ilk sergisi olan 1918 Viyana Sergisi konusunda diizenlene sergi; I. Diinya
Savag sirasinda tiim diger Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de sanatin siyasi amaglara
kullamlarak  "Sisli Atolyesi" olgusunu arastirmaktadir. 1917'de kurulan "Sisli
Atoélyesinde" Uretilen yapitlarin daha sonra Avrupa'da sergilenmesi diigiincesi daha bastan
konulmustu.’*® Zamanin énemli devlet adamlarindan, ressam - sanat tarihgisi Celal Esad
Arseven, Batililar tarafindan Tirklerin yalnizca askeri alandaki bagarilarimin degil, ayn
zamanda kiltiir ve sanat alaninda da yetenekli olduklarinin égrenilmesini ve boylelikle bu

iilkelerde sempati kazamlmas: geregini vurgulamists.'*®

Ordunun kurdugu bu  "savag at6lyesinde", savas konulu resimleri yapan bu

sanatcilara ¢aligacaklar yer, malzeme (asker, top arabasi, silah vs) , boya, musamba gibi

137 Meltem. Guven, “Tiirkiye'deki Sanat Miizelerinde Sergileme Malzemesi ve Diizeninin Irdelenmesi”,
Miizecilik Yiiksek Lisans Bitirme Tezi. Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul. 1995.

138 Arredamento Dergisi. Sav1 4 (Nisan 1997). 5.128

¥ Ibid.. 5.129.
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savagin iginde zor bulunan gereksinimler ordu tarafindan saglanmigti. Viyana'ya gidecek
olan eserler 1917'de Galatasarayhlar Yurdu'nda "Savag Resimleri ve Digerleri" ad: altinda
sergilenmisti. Sergide ,Halife Abdiilmecid Efendi, Halil Pasa, Hikmet (Onat) Bey,
Hiiseyin Avni Lifif, Namik Ismail, Sevket Bey, Harika (Sirel Lifij) Harum gibi sanatgilar
yer almaktaydi.

Viyana'daki serginin sorumlusu Celal Esad Arseven ve yardimcisi Namik
Ismail'di. Yapitlar sergi salonuna yerlestirildikten sonra, tiim imparatorluk ailesinin
katihmuyla serginin agihigi olmustur. Agilan sergi Viyanalilar tarafindan buyiik ilgiyle
kargilandi. Sigli Atolyesi'nde temamn agirlikh olarak savas olmasina karsihk; Viyana

Sergisi'ni olugturan yapitlarda temalar gesitlidir.'*

Ancak Resim Heykel Miizeleri Dernegi ve Sigli Belediyesi'nin ortak galismasiyla
olusturulan Askeri Miizedeki sergi birgok elestiri almugtir. Serginin yapitlannin tiimi bir
koleksiyonda toplanmig olmadigindan, énce yerlerinin belirlenmesi, sonra da bunlarin

11 Rurtulus

sahiplerinden toplanmas: ve sigortalanmasi ¢nemli bir ¢aligmayr gerektirdi.
Savagi konulu eserlerin 6nemli bir bsliimiinii koleksiyonunda bulunduran Istanbul Resim
ve Heykel Miizesi, daha 6nce Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi ile yapilan yazigmada
koleksiyonundaki eserleri sergiye verme konusunda gerekli her tirli. kolayhgmn
saglanacag belirtiliyor, ancak miize midarligu, sergi hazirlifinin son agamasinda bu
kararimdan vazgegtigini agikliyordu.'*? Bunun sonqcunda serginin biyiik bir bélimiinde
orijinal eserler kullanilamadi, bunlar da gelen halkin gérsel egitimi agisindan yeterli

olmadigindan, sergiyi amacina tam olarak ulagtiramad.'#

II Diinya Savagin sirasinda, 1942 tarihli Venedik Bienali, savag ortamindan

nasibini almustir. Sadece 76.000 kisinin ziyaret ettii bu Bienal'in ulusal pavyonlarinin

19 1bid., 5..130.
' Tbid., 5.132.
2 Tbid., 5.130
3 Tbid.



82

¢ogunda, "askeri resim"”, "donanma resmi" ya da "hava kuvvetleri resmi"

sergilenmekteydi.'*

Objelerini bombalardan ve istila kuvvetlerinden korumak amaciyla, 6zellikle I.
ve II. Diinya Savaglarinda, bir ¢ok miize bosaltildi. Savastan sonra, bir ¢ok nesne hasar
gordiugi veya kayboldugu igin, bir tiir koleksiyon politikasi olarak niteleyebilecegimiz ilk
"mecburi" segim oldu. Ayrica, savastan sonra, sanat eserleri yeni anlayiglara gére segilip
sergilendi. 19. ylizyilda hakim olan agin "doluluk" anlayis1 terk edildi ve miize kiiratérleri

daha az eserlerle daha sade/yalin bir anlatima yoneltildi.

Ikinci Diinya Savayi sirasinda, Leningrand'taki Hermutage Miizesinin
koleksiyonlar, Ural daglarinin 6tesinde sakh bir yere génderildi. Fransa'da, kirsal
kesimdeki satolar kullaild:r. Fransiz Direnigin iiyesi olan Fransa Miizeleri Miidiiri,
Miiteffiklere bu satolar hakkinda bilgi veriyordu. Alman Silahli Kuvvetler, istila altindaki
tilkelerin sanat eserlerini korumak amaciyla bir komisyon olusturdu. Bu sekilde Fransa,
savagin ortasinda kultirel mirasim koruyabilmistir. Aym1 durumun sade vatandaglar,
ozellikle Musevi olanlar i¢in, gegerli oldugunu sdyleyemeyiz. Savasin ortasinda, iilkeden
¢tkabilmek tlizere bir vize karsiliinda veya hayatta kalabilmek igin, birgok sanat éseri,

Alman subaylarin eline diigmiistur.

Almanya ve Italya i¢in durum Fransa'mnkiyle aym degildi. Zaferlerinden emin
olan bu tilke hiikiimetlerinin son anda aldiklar1 acele 6nlemler, ¢ok ise yaramadi. Ates
altinda bosaltilan Dresden'deki Gemaldegalenie, 704 tablo kaybetti; Berlin'deki korkung
durumun iginde, bir ¢ok eser yagmaland: ve 1353 tablo ya yandi ya kayboldu.

1945'te, Nazi Almanyasi teslim olduktan sonra, Stalin'in talimatlariyla Dresden'e
gelen 6zel bir Sovyet Komisyonu bir yeralti magarasindan ve Weesenstein Satosundan

ctkarttiklarn  kiitleler halinde ¢izim ve tablolann Moskova'nin Pushkin Miizesine

1 Can, Maden. op. cit.. s.61.
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3 Elli sene boyunca boyle savas ganimetlerinin varhigim inkar eden miize

gondermigtir.
yetkilileri, gegenlerde miize depolannda bulunan eserlerin ancak altida birini "Tki defa
kurtanlmig" isimli bir sergide giin isifina ¢ikarttilar. 14. ile 19. ylzyllar arasinda
tarihlenen yapitlann yer aldig1 serginin ismine bozulan Rusya'daki Alman diplomatlarinin,

sergi agilmadan ancak iki hafta evvel, haberleri oldu.

Bu sergi ile beraber ortaya ¢ikan " ahlaki sahiplik problemi" (moral ownership),
Moskova ile Bonn arasinda savas ganimetlerinin geri doniiginii konu alan iki yillik
goriigsmeleri ¢itkmaza soktu. Pushkin Miizesi Miidiresi Irnna Popova'min dedigine goére
"Fagistler bizim sanat eserlerimizi mahvederken, Rus askerleri onlannkini kurtardi. Bir
nevi tazminat almamiz gerekir". Bu arada, Rus Parlamentosu, yagmalanmig eserlerin
ulusallagtinlmasini  diiglinmektedir. Adi gegen gorismeler geregince ise, Almanya
Rusya'ya takriben 24.000 sanat eserini geri vermis, Rusya ise neredeyse hi¢ bir sey

vermemistir.

Ne var ki, Almanya'nin ahlaki konumu ideal degildir. Hakikaten de Hitler'in
gigleri Rusya'da binlerce anit ve miizeyi bilinghi olarak yikti ve boylece ya yagmalamadan
ya tehditten Reich’in servetine servet katti. Ornegin Pushkin sergisinde yer alan sekiz

eser, ¢ikis vizesi almak i¢in, Macar Yahudileri tarafindan Adolf Eichmann'a "satilmugt1".

I1. Diinya Savaginin vahsetlerinin ardinda, diinya tlkeleri bir daha boyle olaylar
yaganmasint ¢nlemek igin 6zellikle Birlesmis Milletler dizeyindeki organizasyonlarin
cercevesinde, uluslararasi alanda tim (lkelerin kabul edeceg§i yeni kistaslar ortaya

koymaya basladilar.

1954 tarihli UNESCO'nun "Final Act of the Intergovernmental Conference on
the Protection of Cultural Property in the Event of Armed Conflict" isimli Lahey

145

James. Walsh. “Stalin’s War Treasures™. Time Dergisi. (Mart 13, 1995), s.34.
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Anlagmasinda, "kendileri ile bagka halklann kiiltiirel mirasim korumann, tiim uluslarin

uluslararasi sorumlulugu oldugu" belirlenmektedir.

Savastan sonra ise, bilinen diinya arttk aym degildi. Dehgetin iginden insanlar
yaralarryla banismaya -veya unutmaya- ¢ahsiyordu. Insanlar miizelere degisik gozle
bakiyordu. Miizecilik Biliminin gelismesiyle beraber ortaya gikan yeni anlayislar, miize
koleksiyonlarinin yeniden degerlendirilip diizenlenmelerine neden olmustur. Bangla
beraber insanlar "yeni zamanlarin" farkina vardilar. Savastan 6nce, miizelerdeki liksiin
yerini "az ve 6z" zihniyeti alnustir. Mizeler en segkin pargalarim gsterip geri kalanin
depolarda koruyordu. Miize bir saray degil, artik eserlerin korunmas: igin en iyi sartlan

ve ziyaretcinin konforunu saglamak igin tasarlanmus bir klinik olacakti.'*¢

20. yiizyihn sonuna yaklasirken miizeler ve koleksiyonlari, yeni tehlikelerle karg:
karstyadir: diinyamin  bir ¢ok tarafinda patlak veren savaslar, catigmalar, rejim
degisiklikleri, eserlerin kaybolmasina neden olmaktadir. Eski Yugoslavya ve
Zaire(Kongo)'deki i¢ savaslar, Arnavutluk'taki rejim degisiklikleri ve bunun gibi birgok

Ornekte eserler, bunlan sadece para olarak goren ellere duslip ortadan kaybolmaktadirlar.

2.2.3.3. Ulusal Yasalar, Uluslararasi Anlagmalar Ve Sanat Eserlerinin

Yasadis: Ticareti

ICOM'un Mesleki Ahlak Kodunun 3.2. sayili maddesine gore, "kamu veya 6zel
koleksiyonlara girmek iizere yapilan yasadisi eser ticareti; tarihi sitleri ve yerli etnik
kulttrlerin mahvolmasini, ulusal ve uluslararasi seviyede hirsizhg: tesvik etmekte ve
ulusal ile uluslararas: kiilttirel miras ruhuna aykin1 diismektedir. Miizeler; ticaret igin (...)
bir objenin alinmasi ile piyasa arasindaki bag bilmelidir. Ayrica, bir miizenin bu yasadig
ticareti dolayli veya dolaysiz olarak desteklemesi, tamamiyla ahlaka aykindir. Satin alma,
bags, hibe veya degis-tokus yoluyla alinacak bir eserin gegerli bir (title)in alinmasi

miimkiin oldugu ve ¢iktig/bulundugu iilkenin yasalarina aykin olarak edinilmedigi veya
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ihrag edilmedigi, idari heyet tarafindan onaylanmaz ise, bir miize s6z konusu eseri
koleksiyonuna katmamalidir. (...) Bu baglamda, yukandaki kosullar; sergi veya bagka

hedefler i¢in alinacak 6diing eserlerin kabuliinde de uygulanmalilar".

Her iilkenin ulusal diizeyde, miizeler hakkinda politikasini diizenleyen yasalar
vardir. Ornegin, Ingiltere'de 1974'te "Miize Kiiratorleri hakkinda Davrams Kodu" ,
1997'de ise "Miize Yetkilileri i¢in Uygulama Kodu" baghkh kodlan kabul etmigtir.

UNESCO'nun 1954 tarihli Lahey Konvensiyonuna gore "tiim insanoglunun
kultiirel miras1" sayilan sanat eserleri, 6zellikle savas durumunda korunmakta, 1970
tarihli Konvensyonu ise eserlerin yasadisi ticaretini ele almaktadir. 1815 Viyana
Kongre'sinde, Napoleon tarafindan yagmalanan eserlerin iadesi kararlagtinlmigtir.
A B.D.'de ise, 1863 tarihinde, Amerika'mn I¢ Savas sirasinda gelistirilen Lieber Kod'una
gore sanat eserleri, kitiiphaneler, koleksiyonlar vs. korunma altina alimp akibetleri daha
sonra barig anlagmalariyla belirlenecekti. Bu ornekler, sanat eserlerinin korunmasimn

uluslararast diizeyde kabul edildigini gostermektedir.

Ancak her iilke adi gegen konvensyon ile énlasmalara farkli yaklagimlarda
bulunmaktadir. A.B.D.'de, 6rnegin, sanat eserlerinin iilkeden ihraci yasalar tarafindan
serbestken eser ithalinde belli kisitlamalar getirtilip bu konuda 1970 tarihli UNESCO
Konvensyonuna uyulmaktadir. Ancak A.B.D. Kongresi, bu anlagsmayr onaylamakla
miizelerin koleksiyon politikasina miidahale etmek istemediginden &tiirii her bir miizenin

kendi istegine gore bu standartlara uymasi beklenmistir,"*’

Avrupa'da her iilkede yasalar
degisiktir. Fransa'da medeni hukuk yasalarina gore, kamu miizeleri, devletin yasalarina
bagli olduklanindan dolay: Devlet koleksiyonlan, 6zel miizelerin veya koleksiyoncularin
koleksiyonlarindan daha fazla koruma altindadirlar. Ozel koleksiyonlardaki &nemli

eserler, ihraglarini 6nlemek amaciyla kaydedilmektedir. Bu tir ilkeler Italya, Ispanya ve

16 Germain. Bazin, op.cil.. 5.265.
7 Geoffrey. Lewis. op.cit., 5.22.
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Isvigre'nin hukuk sistemlerinde de gegerli olmaktadir.'*® Bazi iilkelerde, hitkiimet, 6zel
kararnamelerle ulusal miizelerine daha biiyiikk 6zerklik tamimaktadir. Omegin Prado
Miizesi, krallik kararnamesiyle diger miizelerden ¢ok daha fazla bir giice sahiptir. Aynen
Victoria ve Albert Miizesi gibi.

Ancak bir¢ok defa bu yasalar delinmekte ve mevcut yasalar llkenin kiiltiirel
zenginligini korumaya yetmemektedir. Ozellikle siyasi agidan dengeli olmayan tlkelerde,
yasalarin etkisizliinden veya olmayislarindan binlerce eser ortadan yok olmaktadirlar.

Unutmamak lazim ki yasadig: ticaret, bilimden ¢ok sey kaybettirmektedir.

Berlin duvanmin yikiigindan ve Dogu Avrupa'daki komiinist rejimlerin
ekonomik sistemi ¢oktiikten sonra, sanat eserlerinin yasadigi ihraci giderek buyiimektedir.
Yalmzca Rusya'da, 10 sene zarfinda 27 milyon ikonanin bu gekilde ortadan kayboldugu
tahmin edilmektedir. Aym durum Polonya, Cek, Baltik tilkeleri, Macaristan, Bulgaristan
ve diger eski Dogu Bloku tilkeleri igin gegerlidir. Rusya'dan sanat eserleri, Baltik iilkeleri
aracilifiyla Almanya'ya ulasmaktadir. Turistik otobiislerde Fransa ve Italya'da giimriik
memurlari tarafindan yakalanan ikonalar, barok heykeller, tablolar, kilise objeleri gibi
eserler, Bat1 Avrupa'da (Roma, Milano, Paris | gibi buyuk kentlerde)ytikliice para
getirmektedirler. Bu eserler, paraya muhtag aileler tarafindan mizelerden ¢ahnmakta,

kilise ile manastirlardan s¢kiilmektedir,

Yalnizca Fransa'min Provence bolgesinde, 1995'te 200 ikona ele gegirildi. 1995
yazinda da Polonya gumriigiinde, ¢alinmg heykel dolu 3 kamyon yakalandi. Rus ve
Fransiz bakanlara gore, bu ticaret ve eser yagmalanmasi, kar igin sug isleyen geteler
tarafindan yapilmaktadir. 1993'te Sergijevi Posad manastirimin 16.500 tablosunun kopya
oldugunu, orijinallerinin ise yurtdigina kaginldigim ortaya gikaran sanat eserlerinin
yasadigi ticaretine karsi savasan en aktif miifettislerden biri olan A.Sviridenko,

Moskova'nin arka sokaklarinda 6ldiriilmiis olarak bulundu.®

¥ Ibid., 5.21.
19« es Pirates de 1’ Est”, op. cit.. 5.66.
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Ancak yavag yavas Ulusal ile Uluslararas: organizasyonlar, bu ticareti organize
bir sekilde durdurmaya g¢aligmaktadirlar. Polis, bakanhk miudiirlikleri, ©zel biirolar
Onlemler almaktadir. Bati ile Dogu Avrupa arasinda bilgi akigimi pekistirmek amaciyla
anlagmalar inzalanmaktadir. UNESCO, 1970 tarihli eserlerin yasadis1 ihracit hakkindaki
konvensiyonunu giiniimiize uyarlayacak yeni bir konvensiyon hazirlamaktadir. Interpol
tarafindan tim diinyaya, ¢alinmis eserler hakkinda bilgiler gonderilmektedir. Interpol
tarafindan verilen bilgilere dayanarak, 1992 tarihinde Rusya'daki Sochi Miizesinden
¢alinmug 14 tablodan biri olan Ayvazovski'nin bir tablosu, Londra'da tamnmg miizayede

evlerinden Sotheby's'in katalogunda bulundu.

Bu omekler miizelerin koleksiyon politikasimn, yasadigt eser ticaretinden
etkilendigini ve bir koleksiyonu tamamlayacak niteliginde eserlerin organize geteler
tarafindan sanat piyasasina surildigtind gostermektedir. Bunu 6nlemek amaciyla
diizenlenen ulusal yasalar ve uluslararasi anlagmalar, miizelere de kagimilmaz olarak hangi
eserlerin alabilecegi hakkinda belli simirlar gizmektedir. Tezin 2.1. boliimiinde yer alan
anlagmalar; ahlaki, mesleki ve siyasi yonden eser trafigini ve miizelerin koleksiyon

politikasim etkilemektedir.

Devletler 6nemli eserlerin {ilkeden ¢tkanlmamalan igin, katkida bulunmalidirlar.
Ornegin Ingiltere'de 1903 tarihinde kurulan Ulusal Sanat-Koleksiyonlar Fonu (National
Art-Collections Fund), 6nemli eserlerin tlkeden ihraglarim &nlemeye g¢ahigmaktadir.
Miizelere parasal katkida bulunarak, bu tiir eserlerin alinmasina yardim etmektedir. Bu
Fonun yardimlanyla Ulusal Galeri, Velazquez'in Rokeby Veniisii ve Leonardo Da
Vinci'nin "Azize Anna ile birlikte Meryem Ana ve Isa" isimli inlii gizimi gibi eserler

alinmgtir.

Yine Ingiltere'de, yasalar itibaniyla, 6zel koleksiyonlardan miizelere eser satisi

vergiden muaf tutulmakta, boylece hem satici hem alici memnun olmaktadirlar,
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2.2.3.4. Uluslararas: Etkilesimler Ve Kiiltiirel Emperyalizm

1990'arda yeni bir miize tiirii ortaya ¢ikmugtir: "Global Miize" (global museum).
Guggenheim miizesinin koleksiyonunun diinyaya agilma projesinden, miizenin miidiri,
Thomas Krens bu ibareyle s6z etmektedir. Bu plana gore, ticari bir mal olarak
koleksiyon, amerikan filim endustrisinin Griinleri gibi, diinyanin degisik bélgelerinde
(Ispanya, Bilbao (Resim 2.7.); Italya, Venedik; Almanya, Salzburg) kurulacak olan Sanat
Miizelerine 6diing verilecektir. Bu sekilde, Satin alma fonlar gerekmemektedir, sanat her
zaman mevcuttur. Ancak bu tiir bir uygulamada, miizeden ¢ok, bir Sergi Sirketi s6z

konusu degil mi? '*°

Sekil 2.7. Bilbao’daki Guggenheim Miizesi, mimarn Frank O. Gehry.

Eskiden beri sanat gliglii bir propaganda silahi olup hem tst sinifin hem sémiirge

" >

tlkelerinin ellerinde yerli halklarin "egitiminde" kullanilmustir. Yaziyla 6gretemediklerini,

resim veya heykeller aracilifiyla halka g6stermekteydiler.

19. ylzyildan baglayarak, ama ozellikle 20. ylizyilda, sanatin bir prestij metasi

olarak goriilmesiyle beraber, Avrupa sanati, diger yoresel sanat tretimlerinin yerine

1% «public Art Galleries in Britain and in Germany: An acquisitions policy for the 1990°s”,
International Conference. Museum Management and Curatorship Dergisi. Ccilt 10, Say1 2 (Haziran
1991), s.191.
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gecmeye basardi. Avrupali, beyaz, erkek sanatgilarin ortaya koyduklar eserler bir kistas

olarak goriilmekteydi, tiim dier sanatlar onlar gibi olmalyd.

Boylece, sanat miizeleri de, koleksiyon politikalarini diizenlerken ister istemez
bu "evrensel" sanatgilan hesaba katmaktadir. Bienal, Documenta gibi biiyiik sergiler ve

giichi sanat miizelerinin  bagka iilkelere génderdikleri veya kurduklan sergiler, "dogru",
"degerli", "pahalt", "iyi yatinm olan", "moda" sanati gostererek miize koleksiyonlarina
girecek olan eserlerin ana hatlarim giziyor gibidirler. Boylece s6z konusu belli ¢gizgilerin
disindaki eserler, ¢agdas sanat ortamimn igindeki elestirmen ve kiiratérler tarafindan

dislanmaktadirlar.

Diger tarafta, "miizeler gogunlukla mali olarak dayandiklar tiizel kisilerin, resmi
ve resmi olmayan kurumlarin popiler kultiir endistrileriyle olan dolayli ya da dolaysiz
iligkileri nedeniyle bu endiistrilerin sattigi mali Greten ya da sirlan iginde eyleyen
sanatgilara Ozellikle kapilarini agiyorlar. (...) Tiim bu iligkiler ag1 sonucunda kendilerini
tecimsel olarak kamtlamamus ve sistemin diginda sanat yapan geng sanatgilarin miizeler
girebilmesi ¢ok zordur. Bu durumda satis sorunu olmadigs i¢in sanat pazarnna ¢ok daha

az bagl olan uluslararas: gagdas sanat sergileri giindeme geliyor"."’

1995 tarihinde diizenlenen 4. Istanbul Bienali'nin Katalogunun Onséziinde, Réné
Block diistincelerini bu gekilde ifade etmektedir: "(...) Ben de bu yiizyilin sonuyla birlikte
zengin tlkelerin kiltirel diktatérliguinin agilmasim talep ediyorum. Aym zamanda bu
Bienal'in de bu yénde ilk isareti verecegine inamyorum. Ciinki Fransa, Ingiltere ve
Almanya Federal Cumhuriyeti gibi tlkeler yiiklice miktarlarda finansman saglamayi,
ayrica bu arada Bienal'e katilma konusunda kendi iilkelerinde yagayan yabanci sanatgilarla
kendi sanat¢ilannin sayisim esit tutarak ulusal temsilden vazgegmeyi kabul etmis
bulunmaktadirlar. (...) Aym zamanda kendi tlkelerinden destek almayan ii¢ Bosnal, iki

Cinli, dort Iranli ve birer Meksikal, Beninli, Sirp, Liibnanh, Fash, Taylandi ya da

151" Can. Maden. op.cit.. s.5.
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Endonezyahy: da davet etmek istiyorum".'”* Boylece bu Bienal'de ilk kez Dogulu ve
Uglincii Diinya sanat¢ilaninin yapitlart uluslararas: sanat pazanm ellerinde tutan zengin

iilke sanatgilariyla esit kosullarda sergilenmektedir.'*

Son zamanlarda, A.B.D.'nin sanat alaminda Avrupa ve diinya sanatlarina
egemen olma ¢abalarina tantk olmaktayiz. Bu olay gercevesinde, Guggenheim Miizesi
Ispanya'min Bilbao kentinde bir brang agmaktadir, aym miize Venedik'te Cagdas Sanat

Miizesi yapmaktadir. Amsterdam'da New York'taki

Whitney miizesi tarafindan diizenlenen Amerikan Sanat Sergisi ve daha bunun
gibi bir ¢ok Ornek gorilmektedir. Siphesiz bu durum hangi eserlerin "modern

sanat"olarak taninacagi ve Modern Sanat Miizelerine girecegini etkilemektedir.

20.1-20.4.1996 tarihleri arasinda, Atina'da "Everything that is interesting is
new" konulu sergi diizenlendi. Sergide, Dakis loannou isimli koleksiyoncuya ait eserler
sergilendi. Cagdas Amerikan tiketim kiltirtini ve Amerikali sanatgilarin psikolojik
arayiglarim temsil eden bu eserler daha ¢ok 80'1i ve 90'h willara aittirler. Sergide,
Abramovic, Anderson, Koons, Fisher, Hirst, Holzer, Warhol gib1 sanatgilarin eserleri yer
almaktayken az sayida Avrupali sanatginin eserleri de bulunuyordu. Ancak bu, sergiyi
uluslararasi kilmamaktadir. Ciinkii daha ¢ok Amerikali sanatgilarin yapitlan 6n plana
¢tkmaktaydi. Avrupali sanatcilarin olaylara alternatif ,yan: "tuketic1" veya "kapitalist”
olmayan sanati sivrilmekteydi. Tabii unutmamak gerekjr ki bu 6zel bir koleksiyondu ve

bir kisinin tercihlerini gostermekteydi.

USIA, The British Council, Goethe Institut gibi kurumlar, uluslararas: kiltirel
iligkilerde emperyalizm olarak digiinilebilecek sergi ve diger etkinliklerde
bulunmaktadirlar. Ornegin, 6.6.-6.7.1997 tarihleri arasinda ITU'niin Mimarlik Fakiiltesi
Taskigla binasinda  Istanbul Alman Kiiltiir Merkezi (Goethe-Istanbul) tarafindan
hazirlanan serginin konusu; Berlin'deki Potsdam Meydani'mn modern sehircilik

baglaminda yeniden diizenlenmesiydi. Tabi ki Berlin duvanmin yikihgindan sonra,

152 R Block. Onsoz.4. Ist.Bienali Katalogu. istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Istanbul, 1995.
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Potsdam Meydam iki (Bati ile Dogu) Berlin'i baglayacak niteliginde. Tabii ki sergi
Almanya Federal Cumhuriyeti Bagkonsolosu'nun himayesinde Goethe Intitusu tarafindan

hazirlamp eski Dogu Almanya tarafi unutulmustu.
2.2.4. Sosyolojik Etkenler

Her toplumda var olan 6nyarg: ve zihniyet, orf ve adetler, inanglar ve egilimler,
miizelerin koleksiyon politikasinda etkin olan sosyolojik etkenleri olugturmaktadir.
Dénemden déneme ve toplumdan topluma farklihklar gosterdiginden, sosyolojik

etkenlerin belirlenmesi veya degismesinin, zor ve yavag bir siire¢ oldugunu gérmekteyiz.

2.2.4.1. Giig Ve Prestij

Miizelerin ¢ok uzun zamandan beri ve kismen gilinimiizde bile, tist sinifa hizmet
ettikleri igin belli elit bir kesime hitap eden eserler de miizeye girebilmektedirler. Ust
siifin hayatint gosteren bu eserler, miize ziyaretgisine gegmisin yanh bir resmini
gostermektedirler. Is¢i siifimin hayatim anlatmak igin segilen eserler bile, genel olarak
kiiratorler tarafindan temiz ve steril diye nitelendirebilecegimiz bir atmosferde Toplumsal

Tarih Miizelerinde sergilenmektedirler.

Sanat Mizelerinde sergilenen tablo veya heykeller, zaten krallar, asiller veya
burjuva siifi mensuplan tarafindan yaptinldiklan ve toplandiklar 1cin, genel olarak bir
elitin hayat tarzim sunmaktadirlar. Giinlik hayati bile gosteren eserler (genre) bile o
elitin diinyaya bakis acis1 ve sanat miizesinin segkin atmosferinin iginden siiziilerek miize

ziyaretgisine varmaktadir.

Ronesans’tan sonra, duvardan kurtulup tablonun kesfiyle birlikte ekonomik
degeri de olan bir meta haline gelen resim sanati, hitkimdarlar, asiller, zengin burjuvalar
ve kilise tarafindan desteklenip sadece saraylar, kiliseleri veya malikaneleri siislemekten

ote bir rekabet konusu da olmustur. Titian ve Rubens gibi, zamanin taninmig sanatgilar,

133 Can, Maden. op.cit.. s.43.
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krallar arasinda modayds. Avrupa saraylan, sanatgilari himayelerine almak amaciyla
birbirileriyle yangmaktaydi. Bazen elgiler bile, sanatgilarin bagyapit sayilan eserlerini

edinebilmek igin miizayedelerde satin alan veya artiran olarak katilmaktaydilar.'**

Resim 2.8. Arsidiik Leopold Willielm, 6zel pinakoteginde, 17. Yuzyil.

Kiltirden kultire ve zaman iginde  belli objeler tercih edildiginden prestij
kavramu degismektedir. Ancak Roma'min, fethedilmis bolgelerden yagmaladifi sanat
eserleriyle Akdeniz'in biiyiik agik hava miizesi olmasindan beri’®® bati diinyasinda sanat
bir statii sembolii olarak gorilmektedir(Resim 2.8). Ozellikle nadir veya otantik olan

objeler; hem sahibine prestij katmakta hem de parasal degere sahip olmaktadir.

AB.D.'de, buyiuk servetler toplayan isadamlari, tarihi gegmisin yoklugunu
ortmek ve giglerini ispatlamak amaciyla sanat eserleri toplayip genis koleksiyonlara
sahip olmuslardir. Ancak sanatin verdigi prestiji, eski ustalarin eserlerinde
aramaktaydilar; Clark, Stillman, Vanderbilt gibi biytik isimleri, sanat: her zaman degerini
koruyan bir yatiim olarak goérerek, yeni veya yasayan sanatgilarin eserlerine aym ilgiyi

gostermemektedirler. '

™ Karl E., Meyer. op.cit.. s. 19
"** Ibid.. 5.28.
1% 1bid., 5.33.
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Giiniimiizde sanatla sadece asiller veya zenginler degil, toplumun her
kesiminden insanlar ilgilenmektedir. Insanlann prestij arayislanndaki bu egilimini géren
Sotheby's miizayede evi, 1960arda "100 Pound Kanunuyla" Christie's miizayede evini
gegmeye basardi. "100 Pound Kanunu"na goére, fiyat1 100 pound'un altinda olan objelerin
satilmastyla, daha dnce sadece milyonerlerin girdigi Sotheby's'e ¢ok genis bir kamuoyunu
kazandirmigtir. Bu fiyata Viktorya, Art Nouveau ve Art Deco objeleri satiimaktaydi. Bu
sekilde o zamana dek degersiz sayillan ve tavan aralarinda kalan objeler gin 1s18ina
cikmigtir.* Ayrica miizayede kataloglarinda uzun ve etkili tammlamalar kullanarak bu

eserlere sanat tarihinin parlakhiligim kazandirmaktaydilar.

Peki insanlar sanattan nasil gii¢ almaktadir? Kendi kimligini belirleyebilen,
¢ikarlarint koruyabilen, belli eserlerin teshir ve dagitimi ile toplumsal olugumlara anlam
veren ve degerleri olugturabilen biri gii¢ ve prestij sahibidir. Bu kisi de kendi degerlerine

gore eser segimi yapacaktir.

Boylece sadece zengin ve giglilerin tarihini belgeleyen eserler miizelere
girdiginden o6tiirti halkr anlatan ve halk tarafindan kullamilan birgok eser, bakims:izliktan
ve ilgisizlikten ebediyen kaybolmaktadir. Bununla beraber tarihi siirecini; etkili,dengeli
ve tam olarak sergilemek gittikge zorlasmaktadir. Ozellikle giiniimiizde miizelerin
toplumda yeni bir konum 4edinmeleriyle , bu durum daha da belirgindir. Artik varolmayan
bir toplumsal diizen (arisfokrasi, kraliyet) temsil eden miizeleri, insanlara anlatmak ve

yorumlamak zor ve dikkat isteyen bir konudur.

Unutmamak lazim ki, 6zellikle 19.yuzyilda, ilk miizelerdeki sergileme anlayis,
asillerin veya tist burjuvazinin konutlarinda hakim olan ve "bosluk korkusu" olarak
adlandirabilecegimiz, tablolarin neredeyse tim duvar ylizeyini Ortecek sekilde
aslmalarindan ileri gelmektedir (Resim 2.9.). Her ne kadar giiniimiizde sergileme
konusunda minimalist bir anlayis s6z konusuysa da, 6zellikle ulusal sanat miizeleri basta
turistler olmak {izere miize ziyaretgisine tlkenin "sanh" bir resmini géstermek amaciyla

hala ihtisamli ve eliti temsil eden eserler segmektedirler(Resim 2.10.).
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Resim 2.9. Saint-Etienne Sanat Miizesinin eski goriiniimii (solda). 1914’ten evvel

Louvre Sarayindaki Etats Salonu (sagda).

Resim 2.10. Munih Pinakotek’i: 19. Yiizyil sanatina ¢agdas sergileme.

Ozellikle 1. Dinya Savasindan sonra Batida hakim olan Liberal Hiimanizm,
Avrupamin degerlerini savunup, "kiiltiirler” terimini degil, buyik harfle "Kultar"
kelimesini kullanmaktadir.!s” Béylece Liberal Hiimanistlerin, bati uygarh@in en st
ifadesini olarak gordiikleri Degerli Kiiltiir, cesitli kiiltiirel kurumlarin himayesindedir:

miizeler, galeriler, kitiiphaneler, arsivler, akademiler, egitim kurumlani ve yaymnlan,

157 Ibid., 5.27.
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yaymevleri ve bu gibi kurumlar kiiltiirel gelenekleri korumaktadirlar.’®®  Ancak bu
kurumlarin, genis kitlelerin begeni ve tercihlerini temsil ettikleri soylenemez. Ornegin,
20. yiizyll , sanatta modernizmin egemen oldugu yiizyilldir. Ancak eninde sonunda
realizmden ve popiler sanatindan uzak olan modernizme ancak kiilttrli elit bir kamuoyu

yaklasabilmektedir.

Sonug itibanyla giiglii olanlarin kiiltiirel tercihleri 6n plana gikmaktadirlar.
Miizeye parasal katkida olan veya miizede gorev alan bu tiir kisilerse mutlaka miizenin

koleksiyon politikasini etkileyecektir.
2.2.4.2. Medya

Medyanin hakim oldugu bir zamanda yasamaktayiz. Mizeler de, ¢aga uygun
olarak, kamuoyuna agilabilmek i¢in medyaya muhtag olduklan kadar medya igin 6nemli

bir malzeme olmaktadirlar.

Ozellikle nadir, ilging veya sansasyonel eserlerden ibaret bir koleksiyon 6n plana
¢cikmaktadir. Elit bir kurum olarak miizenin g¢evresinde bulunan zengin ve gii¢ sahibi
insanlar, medya tarafindan takip edilmektedirler. Ayrica, Gstiin bir ugrag olarak sanat,

medyaya da prestij kazandirmaktadir.

Miizeler, televizyonlarda belgesel, gazetelerde makale, yeni bir eserin
edinmesiyle veya diger bir faaliyetle haber, belli bir yore veya iilke igin reklam araci
olmaktadirlar. Ayrica miizeler; yaptiklar faaliyetlerini duyurmak, yeni kitlelere ulagmak,

yardim toplamak, koleksiyonlarini tamtmak i¢in medyay: kullanmaktadir.

Her ne kadar, miizeler, koleksiyonlarint medyay: degil bilimsel gereksinimlerinin
g6z Oniine alarak olustururlarsa da, Ozellikle gegici sergiler veya 6diing eserler

durumunda medyay: iyi kullanarak dikkat toplayabilmektedir. Bunun igin, MoMA gibi,

158 Ipid.. 5.58.
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biiyiik sanat miizelerinde, oOzellikle de ¢agdas sanat miizelerinde, medyaya yakin olan
halkla iligkiler ve basin biirolar1 vardir. Medyanin akillica kullamlmasi; hem daha buyiik
ziyaretgi sayisi hem daha biiyiik gelir demektir.

Ancak medyanin de giinlimiizde dev sirketler tarafindan yonetildigini bilmek
miizeleri birgok yanhg hareketten koruyabilir. Her bir gazete, televizyon kanali veya
Internet Sunuculanmin kendi politikalan gercevesinde hareket edecegi kagiulmazdir.
Miizeler medya ile olan iligkilerinde dikkatli davramp kurumun bilimsel kimligini
tehlikeye sokmamalidir. Bu konuda sponsorlar igin ICOM'un 2.9. sayih maddesinde yer

alan hitkiimler gegerlidir.

Ornegin, egitim aract olarak televizyon, sanat programlarinda belli
sinirlandirmalara tabiidir.’*® Bir sanat esen; stk veya goriildiigii agidaki herhangi bir
degisim oldugunda, ziyaret¢ide degisik etki yapmaktadir. Bir televizyon programinda bir
miizeyi sunabilmek igin, mecburen bir eser segimine gidilecktir. Bu da programi seyreden
kisiyi kisitlayacaktir. Bir miizede, ziyaretci istedigi dolagim seklini takip edebilir. Isterse
bir eserin iistine fazla durabilir veya atlatabilir. Televizyonda ise, bir yapimei tarafindan
hazirlanan programda seyircinin neyi ne kadar zaman goérecegi ¢nceden belirlenmistir.
Ayrica televizyonda, metinler énceden hazirlanmaktadir. Halkla Iliskiler uzmanlan, "zor"
konulardan veya belli gruplara hakaret niteligindeki ifadelerdeg kaginmakta , onun igin de

programlan gozden gegirmektedirler.

Ancak medya diinyay1 kigiilterek insan eskisine nazaran ¢ok daha kiigiik ancak
o kadar da agik diinyada yasamaktadir. Bugiiniin insaru daha ¢ok etkiye agiktir. Daha az
tutucu olup, yeniliklere karsi tepkilerini yumusatmistir. “Yeniyi” daha kolay kabul
etmektedir. Kisaca hem izleyici hem kiratorler sanattaki geligmeleri daha kolay bir
sekilde kabul etmekte ve sanatgilara, ozellikle eserlerini satin alarak, yeni firsatlar

tammaktadirlar.

159 Karl E.. Meyer. op.cit.. 232.
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Miize, medyay1 miizenin yerinde degil, miizeye insanlani ¢ekmek igin
kullanmahdir. Insanlar sadece medyanin verdigi tabloya giivenmemelidir. Artik
reklamlarin da sanat sayildii giiniimiizde (Resim 2.11.). bir gazete veya televizyon
kanalinda gordiikleri, gergegin ancak bir yam oldufunu unutmayp miizedeki ashm

kendileri kesfetmelidir.

Resim 2.11. Andy Warhol’un 1985°te Chanel Moda Evi igin hé.zlrladlgl reklam
amagli Chanel No 5 Parfiimiin serigrafileri.

Ote yandan, reklamlarda miize olgusunun verdigi prestij yeni bir Griinii veya
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hizmeti dolaylh olarak onaylamaktadir. Boylece insanlarda “degerli”, “giizel”, “iyi

duygusu olusturulmaktadir (Resim 2.12.).
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Resim 2.12. “Televizyonu Kiibizmden alip 21. Yiizyila tasgtyoruz”. Matsushita Electric

Sirketinin yeni riining piyasaya stirerken kullandig reklam ve logosu.
2.2.4.3. Sanat¢cimn Kimligi
"Bir sanat¢t nedir dersiniz? Ressam olsa sadece gozleri olan, mizisyen olsa

sadece kulaklar olan geri zekali biri mi?(...) Tam tersine, aym anda diinyann liziici,

heyecanlandinct veya hos olaylarna stirekli cevap veren  ve onlan kendine gore
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yorumlayan siyasi bir varhiktir. (...) Hayir, resim, apartman dairelerini dekore etmek
fizere icat edilmedi. Diismana kargi hem saldirma hem savunma savaginin silahidir®,

Pablo Picasso, Les Lettres frangaises, vol. V,no. 48, 24 Mart 1946

Daha once de degindigimiz gibi miizenin toplumda elit bir kurum olarak
bakildigi igin , koleksiyon politikas:, her bir sanatgimin sosyal sinfi, cinsiyeti ve irki

hakkinda toplumda hakim olan on yargilar ve diigiinceler tarafindan da etkilenmektedir.

19.yiizyilda hakim olan "Sanat adina Sanat" slogamina ragmen sanatgi higbir
zaman tarihi olusumlarindan bagimsiz degildi. Avrupa'da 17. yizyiin basina kadar
ortagagdan beri faal olan ve ekonomik hayatin tiim boyutlarin1 kontrol eden dernekler
(guildes), sanatgilarin egitimini ve eserlerinin satigini kontrol etmekteydi. Ancak zamanla
merkezi devletin kuvvetlendirilmesi ve Louis XIV gibi gii¢li krallarin etkili politikalariyla
guilde dernekleri, yerlerini Kraliyet Sanat Akademileri (Academies Royales) ve zengin
sanat patronlarina birakmugtir. Her sene "salon" olarak adlandinlan devlet sergisinde
eserlerini teshir eden sanatgilar zaman zaman merkezi idarenin elinde alet olmustur.
Ornegin, Napoleon'un tercih ettigi sanat¢1 olan Jacques David, bityitk hitkiimdann
isteklerinin dogrultusunda, Fransiz ulusunun ustinligini kamtlamak amaciyla askeri ve

klasik konular iglemekteydi.

Ancak zamanla muhafazakar bir tutum sergilemeye baglayan resmi Salonlar, artik
¢agdas sanat Uretimini takip edemezlerdi. Kendi kisisel sergilerini agan sanatgilar, sanat
tiiccarlarmin (dealer) finansal yardimiyla tin kazanmuslardir. Paul Durand-Ruel, Anbroise
Vollard, Daniel-Henry Kahnweiler gibi biiyiik sanat tiiccarlar, sanati tegvik etmekle
beraber yeni sanat akimlarinin ortaya ¢ikmalarini saglamiglardir (Empresyonizm, Kiibizm

vs.) II. Diinya Savagindan sonra onlarin yerini biyiik miizayede evleri almigtir.160

160 Karl E.. Meyer. ibid.. s. 171.
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Giiniimiizde ise, sanatgilarin basanli olmalan igin sanat piyasasin ve biiyitk
sanat merkezlerinin iginde ¢aligmalarim siirdiirmelidir. Hala da, tabulann yikildig: ve post-
modernist bir toplumun ortaya giktifi bir zamanda yasadifimiza ragmen sanatgilar ve

yaptiklan eserler belli 6nyarg: ve kistaslarin gergevesinde bakilmaktadir.

Resmi Sanat Tarihinin gergevesinde "sanatg1” kelimesiyle, genel olarak beyaz,
Bati yarimkiireden gelen erkek kastedilmektedir. Ornek olarak iki sergi gosterebiliriz.
Londra'daki Royal Akademi tarafindan diizenlenen ve 1993'te hem Londra hem Berlin'de
gosterilen "20. Yiizy1l Amerika Sanat1" isimli sergide, beyaz erkeklerin yapti§ modernist
eserler gosterilmekteydi. Beyaz olmayan Amerikali veya kadinlarin sanati yoktu. "20.
Yizyll Alman Sanat1" isimli sergideyse, Nazi Sanati, DoZu Almanya ve neredeyse
kadinlarin yaptig1 tim sanat diglanmaktaydi. Genel olarak bugiin, miizeler ve galeriler,
sadece beyaz Bat1 erkek sanatgilarin yer aldig: sergiler diizenlemektedirler. Simf, cinsiyet
ve rk gibi konularin yer aldig: sergiler ¢ok nadir ve ses getiren sergilerdir. Sergilerin
¢ogu ise, bilinen, statiikoyu temsil eden, tekrarlayan ve kuvvetlendiren anlayiglarin

dogrultusunda yapilmaktadir.

Ozellikle, kadin sanatgilan, "renkli" veya figlincii diinya sanatgilari ve toplumun
alt simflarindan gelen sanatgilarin, gelismis tlkelerde ¢ok zor kabul edildigi, sanat
camiasina girme ¢ok az sansi oldugu ve "simf-cinsiyet-irk" ti¢geninden ileri gelen her

turla kiigik gérme ve 6nemsenmemeye maruz kaldiklar bilinen bir gergektir.

Bu tiir sorunlar dogrudan kiiltiir meselesiyle ilgili olduklan i¢in, Glenn Jordan ve
Chris Weedon tarafindan ele alinan "Cultural Politics- Simf, Cinsiyet, Irk ve Postmodern
Diinya" isimli kitaba egilmekte yarar vardir.1¢! Kitapta, yazarlar, sinif, cinsiyet ve irk gibi
toplumsal iliskilerin tiremesinde (reproducing) ve miicadelesinde (contesting), kiiltiiriin
oynadig rolt incelemektedirler. Kiiltiir, gii¢ ve 6znellik (subjectivity) arasindaki iliskilere

egilmektedirler ve asagidaki gibi sorulara cevap vermeye ¢aligmaktadirlar:

161 Jordan. Glenn ve Chris Weedon. op. cit.. Ozet.
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- Kimin kiiltiirt resmi, kimin kiiltird alt kiltir (subordinated) olacaktir?

- Hangi kiiltiirler sergilenmek igin degerli sayilacak ve hangileri saklanacaktir?
- Kimin tarihi hatirlanacak ve kimin tarihi unutulacaktir?

- Toplumsal hayatin hangi kisimlan gésterilecek ve hangileri kenara itilecektir?
- Hangi sesler duyulacak ve hangileri susturulacaktir?

- Kim kimi ve hangi esasta temsil etmektedir?

- Kenara itilmis ve baski uygulanmus kisilere, kendi toplumsal durumlarim
degistirmek iizere nasil yetki verilebilir?
- Kiiltirel demokrasi nedir ve nasil kazamilabilir?
Yazarlar, Ingiltere, Kuzey Amerika, Dogu Avrupa ve Avustralya'dan

Omekler vererek bu tiir sorulart aragtirmaktadirlar.

"Ustiin" Bati medeniyetin sembolii ve hazine evleri olan sanat miizeleri, biling
altinda olsa dahi aslinda bu yonlerini ortaya gikaran eserler tercih etmektedir. Koleksiyon
politikasinda, yenilikgi ve "macera" ruhlu sanat yer almasi veya ge¢misin sanati
sergileniyorsa, onun diinya kiiltiirlerin i¢indeki goreceli yerinin gosterilmesi ve

yeni/tammmamus sanatgilara yer verilmesi gerekmektedir.

Goruldigi gibi, mizeler hem banndirdiklan eserlerle hem de takip ettikleri
koleksiyon politikasiyla ve sergileme yontemleriyle kiiltirel ve toplumsal etkisi olan
kurumlardir. Bu ozellikleriyle statiikoyu yasallagtirmaktadirlar.  Toplumsal siirecini
degistirme ve kulturel gergeklere yeni bir bakig agisi getirmek amaciyla yepyeni
koleksiyon politikalan ve miize islevlerine degisik bir bakis getirmektedir. Unutmamak
lazim ki 21. asra girince sanat miizelerinin, multi-kultiirel bir kamuoyuna hitap etmesi
lazim. Diistince ve politikalarini yeniden gozden gegirerek, zamanin yeni gereksinimleri

karsilamalan lazim .
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2.2.4.3.1, Simf

Firavunlarin, imparatorlarin veya krallanin birbirini takip etmesiyle yillarin
gegmesinin sayildifi diinyamizin tarihi gegmisinde, toplumun alt simflarnina yer yoktur.
Miizelerde korunan eserler, asillerin diinyasim anlatmaktadirlar.  Malzemelerinden
dolayistyla, is¢i smifimn kullandi@i nesnelerin ¢ofu zamanla kaybolmugtur. Boéylece,
maddi kalintilanin aracihifiyla tarihi yeniden yorumlamaya galisan kiiratérlerin Oniinde

gecmisin gok yanl bir resmi vardir.

Zaten  tarihi gecmise bakarsak, is¢i smifimn kiiltlirel strece Kkatkisi
onemsenmeyecek kadar azdir: zamansizhk ve parasizhk gibi konulann yansira, egitim
eksikliginden 6tiirii sanata yaklagmalar ¢ok zordu. Aynica, kat1 bir sosyal yapinin hakim
olan Bati1 toplumunda kiiltirel ve egitim kurumlanna ulasmak igin Gst siuflara ait bir

ayricalikt.

Ancak yiizyihmizda ortaya ¢ikan yeni teorilerle (Marksizm, sosyalizm vs) ve
miicadele sonucu, insan hayatimn kolaylagtirnilmasiyla, toplumun alt smiflarimi ilgilendiren
egitim, yasam standartlar ve i kosullar1 gibi konulara hem daha fazla ilgi .gésterilmis hem
de oncelik tamnmustir. Savag sonrasi Avrupa'sinda, isgi yerlesim bolgelerinde sanatlara

onem verilmig, onlar egitsel ve kiiltiirel faaliyetlere dahil etmeye gahsilmstir.

Boylece, yavas yavag bir smifin kati simrlarindan aynilarak, kigi, 6n plana
¢ikmustir. Yerel yonetimler de sanatsal ve egitsel projeleriyle, kiiltire ulagma hakkin
herkese vermeye caligmaktadirlar. Bu projelerin arkasindaki nedenler agagidaki gibi

siralanabilmektedir; 162

- bireysel gelisimindeki kendi kultiirel anlatimin 6nemine inanmak

- ig¢i simfina faydali becerileri kazandirmanin 6nemi

162 Thid.. 5.126.
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- sanatlara ve kiiltiire ulagimim artmaya ¢alisan kiltiirel demokrasi

- is¢i simifinin yazili olmayan tarihini kaydetme ve koruma arzusu.
Isci stuifimi "iistiin" sanatla tamgtirmak amaciyla, 1922 tarihinde Philadelphia

yakimndaki Merrion sehrinde Barnes Vakfi kurulmugtu. Zengin koleksiyoncu Albert
Barnes is¢i simifina ait sade insanlarin egitimi igin vakfi kurmustu. A .B.D.'deki muadil
miizelerinin en iyilerinden biri olan miizenin koleksiyonunda aralarinda Renoir, Matisse,
Cézanne, Van Gogh gibi sanat¢ilarin eserleri bulundugu 800 resim ve 200 heykel
bulunmaktadir. Ancak vakfin halen mudirliiginii yiirtiten Richard Glanton, hem vakfi
hem roliind yeniden belirlemeye ¢alismaktadir. Miizeyi "sik ve tistlin bir sanat kurumuna”
cevirmek istemektedir. Miizenin (st siuf i¢in soyut bir tapmak oldugu yolundaki
gorisiiniin, asnmizin sonunda bile gegerli oldugunu goérmekteyiz. Glinlimiizde, mass
media kiiltiiriiyle, insanlar esitlenmis gibi goriinse de tim  insanlara aym sanslar

verilmemektedir.

Sanat piyasasi, yeni, taninmayan ve gii¢li dayanaklar olmayan geng sanatgilara
acimasizdir. Insanlarla iliski iginde olmak bazen sanattan daha 6n plana g¢ikmaktadir.
Medyay1 tammak, bir sanatgr  isminin duyurulmas! agisindan ¢ok Snemlidir. Ayrica
sponsorlar da degerleri kamitlanmig bir yatinm araci olarak eski ustalan tercih edip geng
sanat¢ilarin igini finanse etmeye yana degildirler. Miizelerin ¢ogu da koleksiyon
politikalarina gore eser satin alma gerekirse geng, yoksul sanatgilara yer

vermemektedirler.

Ancak bir sanat mizesinin, Ozellikle bir ¢agdas sanat miizesinin, koleksiyon
politikas: yeniliklere ve gelecege agik olmali: her kesimden gelen sanat¢ilanin eserlerine
yer verip sanatin gelisimine katkida bulunurken toplumun sanata kargi duyarhligim

pekistirebilmektedir.
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2.2.4.3.2. Cinsiyet

"Sanat, Siyaset ve Kadin Hareketleri Uzerine.

Kadin Hareketleri gergevesinde ortaya ¢ikan tartigmalar, siyasi bir hareketin
gercevesindeki sanatin fonksiyon ve yeterliligi Gstiinde durmaktadirlar. (Bu sanat) gegerli
midir ve neye yarar? Kime hitap etmeli? Nerede sergilenmeli? Nasil ve ne hakkinda
yapilmali? ... Onemli kuruluglann himayesinde mi (biz kadinlar) kangmalyiz veya
kendimizi ayn tutarak alternatif temeller ortaya koymaliyiz?... Geleneksel sanat formlar
veya geleneksel ev ve kadinlarla ilgili malzemeler (veya higbirini) kullanacak miyiz? *

- Griselda Pollock, Theory and Pleasure, 1982

Asirlar boyunca kadinlarin hayatta etkin bir rol oynamalan kisitlandifi veya
yasaklandig gibi, onlann kiiltiirel drtinleri de kiigiimsendi, engellendi veya sanat olarak
sayilmadi. Nitekim milyonlarca kadin emeginden geriye ne kalmustir? Birakin eski ¢aglar,
20. asirda bile orta bir insan kag kadin sanatginin isimlerini siralayabilir ki? Genel olarak
kadmlar tarihi siiregte yokturlar. Cinsiyet hakkindaki fikirler (stereotypes); kadim, daha
az maddi kaynaklara ve kendi hayatlanini veya toplumun seklini belirleyecek daha az
giice sahi olacag bolgelere kisitlamigtir.’63 Diinyamin her tarafinda ama 6zellikle Bats

yarikiiresinde, toplumsal, tarihsel, bilimsel ve kultiirel siirecinde niye hep erkekler vardir?

Duyarlik, incelik, duygusallik, yaraticilik, beceri gibi kadina 6zgii 6zelliklerin
istendigi sanatlarda niye kadinlar yoklar? Bu durum, her zaman ve takriben her toplumda
kadinlar, sirf kadin olduklan igin, eve kapanip, egitimden ve toplumdan uzak
tutulmalarindan dolay: ileri gelmektedir. Kiiltiirel kurumlarda s6z sahibi olan erkekler,
sanat egitimi, faaliyetleri, politikalarinda hep stz sahibi olmuslardir. Kadinlarin sanati

degerli sayilmadid icin miizelere girmemektedir. Eskiden de oldugu gibi ¢cagdas

163 Ibid., 5.181.
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sergilerde ¢ok az sayida kadin katilmaktadir. Feministlere gore, kadinlar; kiltiirel
degerlerin belirlendigi ve sanatsal geleneklerin sekillendirildigi kurumlardan harig
tutulmustur.’64  Bu durum, kolonizasyon ve emperyalizm tarafindan hayatlanimin tiim

boyutlan sekillendirilen iigiincii diinya sanat¢1 kadmlar igin gok daha agirdir.

Bunlarin igizimn altinda , Judy Chicago'nun "The Dinner Party” isimli
enstalasyonunu incelemekte yarar vardir.!65 Estalasyonun ana fikri; prehistoriden
baglayarak giliniimiize kadar kadinlarin tarihi stregte etkili olduklann ancak katkilar,
resmi tarihten silindigidir. Bu fikirden yola gikarak segtigi 1038 kadinin amsin sanatsal
bir sekilde tiggen bir masanin etrafinda ve ortasinda uyarlad: (Resim 2.13.). Eser, genis

bir ilgi uyandird: ve genis bir kitle tarafindan ziyaret edildi.

Ona ragmen, 1979'da San Francisco Modern Sanat Muzesinde sergilendikten
sonra, herhangi "prestijli" bir miizeden talep gelmedi. Sanatg1 ve beraberindeki ¢aliganlar
kendi imkanlanyla ve katkilariyla 1980 -1982 tarihleri arasinda eseri miizelerde degil,
Houston Universitesinin Tiyatrosu gibi hem A B.D. hem yurtdiginda degisik mekanlarda
sergilediler. Tim bunlar bazen de eseri; iklim ve nem kontroli olmayan ortam]arda
sergilemek pahasina oldu. Eserin kendisi, 6zellikle "ciddi" gazetelerin kati elestirilerine
hedef olmasina ve milletvekillerinin dislamasina ragmen, her defasinda on binlerce insan
tarafindan ziyaret ediliyordu. Daha sonra eser Brooklyn Miizesi, Ontario'daki Sanat
Galerisi, Frankfurt Schirn Kunstalle gibi mekanlarda sergilendi. 1990'da, davet iizerine,
eserin African-American Columbia District Universitesine bagislanmasi hem Kongre'de
hem okul iginde ¢ok genis tartigmalara neden olmugtur. Sanatg: eserini gekmeye mecbur
kaldi. Ancak 1996 senesinde Los Angeles'teki UCLA Armand Hammer Miizesinde "The
Dinner Party"nin anma sergisi, eserin etkisinin devamliigim gostermek agisindan

incelenmelidir.

164 Ibid.. s. 186.
165 Judy Chicago. The Dinner Party,New York:Penguin Books,1996,s.3.
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Resim 2.13. Judy Chicago, The Dinner Party, enstalasyon.

Kadin sanatgilarinin eserleri bazen sanat piyasasimin ayri bir "kategori” olarak
goriilmekte ve sergilemektedir. Ornegin, 4.2.-30.3.1997 tarihleri arasinda MoMA'nin 3.
kattaki Garden Hall Video Galerisinde, New York kentinde ¢alisan geng kadin sanatgilar
tarafindan yapilmis ¢agdas video sanatindan 6rnekler sergilenecektir’é Birgok defa
sanatginin kendisini konu alan bu eserler, kadinlanin toplumsal ve cinsel davramglarim
“sorgulamaktadirlar. Sergiye eserleriyle Cheryl Donegan, Phyllis Baldino, Alex Bag, Linda

Post gibi sanatgilar yer almaktadirlar.

23.1.-25.3.1997 tarihleri arasinda aym miizede iki Asyali kadin sanatginin,
kendi iilkelerinde ¢ok yeni ve avant-garde sayilan ve birgok degisik malzeme kullanarak
yaptiklari enstlasyonlar sergilenmektedir.’6? Lee ve Matsui isimli bu iki sanatg,
eserlerinde kiltiirel &nyargilart ve genel olarak kadinlara uygulanan kiiltiirel kistaslarim

aragtirmakta ve sorgulamaktadirlar.

166 Internet Adresi: http://www.moma.org/pressoffice/ VIDEO. htlm.
167 Internet Adresi: http://www.moma.org/pressoffice/ MATSUL htIm.
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Washington DC'de ise koleksiyonunu salt kadin sanatgilanin eserlerinden
olusturmus bir miize bulunmaktadir. 1997 senesinde A.B.D. Baskam Bill Clinton ve
esinin himayesinde yapilan biiyik (ve medyatik) bir galayla faaliyetlerinin 10. senesini
kutlayan Kadin Sanati Ulusal Miizesi (The National Museum of Women in the Arts)
(NMWA), 1907 tarihinde inga edilen ihtisamli bir malikanede barindirilmaktadir. Miizeyi
kurma insiyatifi, Wilhelmina ve Wallace Holladay isimli koleksiyonculara aittir.
Rénesans'tan beri giniimiize kadar kadinlar tarafindan yapilmis sanat eserlerinden olusan

koleksiyonlar, miize igin baslangi¢ noktasiydi.

Mizenin agilmasiyla birlikte, tarihi belgelerde kaydedilmeyen kadinlarin sanati
karanhktan aydinhfa kavugsmustur. Daha 6nce sayfalarninda hicbir kadimn ismini dahil
etmeyen A.B.D. Universitelerinde kullamlan Sanat Tarihi kitaplan, miizenin

kurulmasindan sonra yeniden gézden gegirildi.

Zaten miizenin varh@ bu kamuoyunun egitimine yoneliktir. Miizenin yazil
politikasina gére "NMWA; kadin sanatim sergileme, koruma, ve aragtirma yoluyla, tiim
dénemlere ve tim uluslara ait kadin sanatgilarinin eserlerini giin 118ina gikarmaktadir.
Kamuoyunun bu konﬁdaki egitimi igin, siirekli bir koleksiyonu teshir etmekte, egitim
programlarini dizenlemekte, bunyesinde kitliphane ile arasgtirma merkezi barindirmakta,
gecici sergiler organize etmekte, ulusal ve uluslararas: diizeyde yaynlar desteklemekte

ve kadin faaliyetlerini tegvik etmektedir”.

Muze, koleksiyonlar1 araciligiyla, bir tlkedeki hayat kogullanmn muhalefetine
ragmen, kadinlarin muazzam eserler yarattiklarimi ve Latin Amerika iilkelerindeki gibi
bazen sanatin koruyuculart oldugunu gostermektedir. Miizedeki eserler belli bir
kategoriye veya belli bir konuya girmemektedir. Her donemde kadinlar hem genel

konulari hem kendi 6zel hayatlar ve aile hayatiyla ilgili konular iglemektedirler.

Miizenin kurulmasiyla beraber, kadin sanatina gosterilen ilgi, 6zellikle sanat

piyasasinda, ¢ok gelismistir. Miize koleksiyonunun degeri, artmustir. Ornegin, 1980'lerde
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Clare Booth Luce tarafindan miizeye bagiglanan Frida Kahlo'nun "Perdeler Arasinda"
isimli eserin degeri, daha 6nce birkag yiiz bin dolarken, 1997'de ise gegici bir sergi igin

6diing verilen eser ti¢ milyon dolara sigortalanmstir.
2.2.4.3.3. Irk

"Ahgilagelmis geleneksel Bati Tarihini betimleme iisluplarmin {stesinden
gelmeliyiz ve diinya siirecinde hem Bati hem gayn-Bati insanlaninin ortak katilimim
hesaba katmaliyiz.... Artik sadece galip elitlerin tarihini yazmakla veya hitkmedilmig yerli
(ethnic) halklarin zapt etmesini anlatmakla hosgnut kalamayiz... 'Tarihi olmayan insanlarin'
tarihini ortaya ¢ikarmamiz gerekir- ‘ilkellerin', kéylilerin, iscilerin, gé¢menlerin ve
kusatilmig azinliklarin etkin tarihini".

- Enic Wolf, Avrupa ve Tarihleri olmayan Insanlar, 1982,pp.ix-x!68

Beyaz elitin hakim oldugu bir toplumda yastyoruz. Kolelik, wkeilik ve
somiirgecilik gibi kavramlarin altinda ezilen Avrupa'min digindaki halklanin (Afrika,
Hindistan, Uzak Dogu vs) tarihi, uygarliklan yoktur. Beyazlarn kiiltirii vardir. Beyazlar,
din, sanat, bilim, egitim gibi kavramlarla tigiincii diinya ve somiirge altindaki halklara
"igiklanim" vermektedirler. Nedense miizelerde, hele hele sanat miizelerinde sergilenen
eserlerin neredeyse timii beyaz irktan, bati yanimkiireden ve erkek sanatgilara aittir.

"Renkli" azinliklarin eserleri olsa olsa etnografi miizelerinde yer bulabilmektedirler.

Oysa Avrupa devletleri Afrika veya Uzak Doguya somiirgeler olarak
geldiklerinde buradaki sanatlan anlamayip silmiglerdir. Kiiltiirel gegmisleri kaybolan bu
halklar, tarihin pasif seyircileri olmaktadirlar ve artik sadece "Beyazlanin" kurumlarinin
6nemli olduguna inanmaktadlrlar. Somiirgelerden  somirgeci ilkelerin bagkentlerine
gelen eserler, miizelere, 6zel koleksiyonlara veya Uluslararast Sergilere girip "diger",

"farkli" bir diinyanin varligim géstermekteydiler (Resim 2.14.).

168 Ihid.. 5.298.
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Resim 2.14. 1930’larda sanat objeleri Gana sahillerinden Avrupa’ya gonderilirken.

Halbuki, 20.yiizyihin Modern Sanati, "ilkel" ve 6zellikle Afrika sanatina gok sey
bor¢ludur. Ancak Modern Sanat dedigimiz akimin iginde yalmzca sanat yoktur - ayrica
sanatcilar, patronlar, okullar, galeriler, muzeler gibi statiikonun tescil oldugu veya
sorgulandifi toplumsal iliskiler vardir. 6 Picasso, Dadaizm, Surealizm gibi sanat
akimlarina mensup sanatgilarin ilkel halklarin sanatindan etkilenerek yaptiklari eserler
miizelere girince, liglincii diinyadan gelen kag sanatginin eserleri sanat miizelerinde yer

almaktadir?-

Bu baglamda;

a) 20. Yiizyil Sanatinda "llkellik" (Primitivizm): Modern ile Tribal arasindaki
Yakinlklar. 1984 tarihinde New York'taki MOMA Miizesinde organize edilen ve Bati
(beyaz) modern sanatgilar ve sanatlarin, gayni-Bati (gayn -Beyaz) diinyamn kiiltiirleriyle

karsilagmasini inceleyen sergi ve

169 Ibid.. s. 316.
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b) Diger Hikaye: 1989-1990 kisinda Londra'daki Hayward Galerisinde organize
edilen ve Afrikal, Asyah, Karayipli ve Siyah Britanyall sanatgilann savas sonrasi
Ingiltere'deki modermst egemen cevreyle karsilasmalanm inceleyen sergi Avrupa
sanatimin dinyanin diger bolgelerinden gelen sanatlan tarafindan nasil etkilendigini
gostermektedirler. Ancak bu sergilerde, Avrupa'lilar tarafindan tigiinci dﬁnya insanlarina

uygulanan sémiirgecilik, irk¢tlik ve ziilim gibi konular neredeyse hi¢ deginilmemektedir.

Uciinci dilnya sanatgilariin kolay kolay sanat merkezlerine giremedikleri ve
kabul edilmedikleri bilinen bir gergektir. Avrupa'nin biiyiik bagkentlerine, tiim diinyadan
sanatgilar gelmektedir. Ornegin!” son 50 senedir, Asya, Afrika ve Karaiplerden modern
sanat sahnesinin kalbinde olmak amaciyla Londra'ya sanatgilar gelmektedir. Soyut sanata,
ekspresyonizme veya kinetik heykeltraslik gibi konulara eserlerin etkisinden dolay: bu
yabanci sanatgilarin birgogu hem finansal bagari hem tn kazanmug ve elestirmenler
tarafindan resmen oynalanmustir. (...) Ancak sagirtict bir sekilde, Ingiltere'deki savas-
sonras! sanat hakkindaki hi¢ bir ulusal veya uluslararasi raporda Avrupalt olmayan higbir
sanatgt dahil edilmemektedir. Bu sanatgilar her zaman, geldikleri kultirle birlikte

anilmakta ve bu tiir "ethnik" sanat yapmaya zorlanmaktadirlar.

"Renkli" olduklar i¢in "farkli" sayilan sanatgilann sanati, toplumsal ve kiiltiirel
olarak 1rkin o6nemli oldugu Bati diinyamizda  beyaz sanatgilar kadar degerli
saylmamaktadir. Bu tir sanatgilar, ozellikle onlar igin diizenlenen sergilere, "eserlerinin
nasil gorulecegini kisitlayacagindan 6tiri" katilmaktan cekinmekteydi. Zaten bu tir
sergiler ve genel olarak "diger" sanatgilarin yaptiklar eserler, 6nemli elestirmenler, medya
ve kilttirel statiiko tarafindan tamimamaktadir. Hayward Galerisi'ndeki "Diger Hikaye"
isimli sergi, elestirmenler ve medya tarafindan reddedilmigtir. The Sunday Times
Magazine'de yazan sanat elestirmeni Brian Sewell, sergi hakkindaki diistincelerini soyle
dile getirmektedir: "Afrikali-Asyali sanatgi, ya yerel, geleneksel sanatsal gegmisine sikica
bagl kalmali veya beyaz bati sanattyla sansim denemelidir. Ancak her ne kadar ¢ok sey

odiing aliyorsa da, bati sanatina ne entelektiiel ne de duygusal bir yakinhi vardr.
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Hangisini secerse segsin, sadece beyaz olmadig igin, 6vgli veya sanat tarihinde 6ncii bir
yer beklememelidir. Su anda, Afrikali-Asyali sanatgilanin Batida yaptiklan, hi¢ bir 20.
yiizyll sanat tarihi kitabimn dipnotu bile olmayacag kadar detaydir".!”! "Renkli"
sanatgilar, tarihi siire¢ iginde yokturlar . Resmi kurumlar veya ideoloji tarafindan

diglanmaktalar.

Bu ilkelerin sanatgilary, diinya sanat ortamina bienaller aracihfyla
katilabilmektedirler. Buna karsi, Londra'daki Tate Gallery, modern sanat eserlerinin
segiminde geng veya taninmayan Ingiliz sanatgilara 6ncelik vermektedir. Burada Merkez

ile periferi iligkileri kolayca fark edilmektedir.

Avrupah goziiyle Afrika sanatim gdsteren bir 6rnek olarak;
29.2.1996-1.5.1996 tarihleri arasinda Berlin'de Martin Gropius binasinda yer

alan " Afrika, bir kitanin sanat1" adli sergiyi verebiliriz.

Bu sergi Londra'da basarili bir sekilde diizenlendikten sonra Berlin'e transfer
edildi. Berlin'deki sergiyi kamu yaranna c¢aligan ve Onemli sergilere imzasim atan

Zeitgeist adindaki kurulug diizenlemisti.

Sergide, arkeolojik objeler, giinlik objeler ve sanat objeleri beraber
sergilenmektedir. Londra'daki sergi kiiratéru Tom Philips'in amaci, ziyaretgiyi serbest
birakip terimler ve smirlar hakkinda kendisinin sonuglara varmasidir. Sergide, Afrika'nin
sanatt yedi béliime ayrilmaktadir (eski Misir sanatindan baglayarak Islam etkilerine ve
Maghreb tlkelerindeki somiirge iligkilerine kadar). Serginin temel bir amaci, Afrika

sanatinin 20. yiizyil Avrupa sanatini ne kadar ve nasil étkiledigini gostermektir.

Sergi, Ingiltere'nin muhtelif bolgelerinde bulunan 20 galeri ve miizede, Afiika

95 konulu sanat ve kiiltiir festivalinin gercevesinde diizenlenmistir. Bu festivalin istinaden

170 Ibid., s. 433.
171 1hid., 5.460.
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asagidaki tartigmalar bagladi: Batili bilim adamlan ve elestirmenleri, bati sanat
kavramlarindan bu kadar farkli geleneklerden kaynaklanan bir sanati anlayabilmekte
midirler? Sergi 800 eseriyle, simdiye kadar konusundaki en biiyiik sergidir. Eserlerin

birgogu sanat eseri olarak degil, dini veya torensel objeler olarak yapiimigtir.

Ancak eserler,Royal Academy sergisinde, tasidiklari manevi degerlerden
tamamuyla soyutlanmiglardir. Spotlar karanlik odalar iginde, eserler yilksek sanat
diizeyine yiikseltilmeye galisilmaktadir. Sonug, sasirtici ve etkileyici olsa bile, eserler
anlamlanindan yoksun birakilmaktadirlar. Yapitlan Afrika 95 festivalinin gergevesinde
Insanoglu Miizesinde (Museum of Mankind) yer alan Sokan Douglas Camp adindaki
Nijeryall heykeltirag soyle konusuyor:172 "Sergi, eserlerin ne kadar dini ve saygin

olduklarin unutmaktadir.

Onlar tasarimlarindan dolayr degil, kuvvetleri igin muhtesemdir. Biz onlarn
birini delirtmeye veya tedavi etme glciine sahip olduklarina inanmaktayiz. Bu eserler

yalnizca sanat icin yapilmadi. Eserler giizel, sergi de etkileyici ancak 6li bir sergidir"*.

Sergiyi organize eden Royal Academy'nin iyelerinden portre sanatgisi Tom
Philips ise, se¢imlerini §0yle anlatmaktadir: Bu serginin ana hedefi, Afrika'da bulunmus
fantastik, glizel ve sasirtict objelerin bir gosterisini ortaya koymakti. Nesneleri, sanat
tarihi agisindan 6nemli buldugu i¢in degil, gérkemli buldugu i¢in sahsen se¢mistir. Times
gazetesinin eski editori Simon Jenkins ise, gazefedeki makalesinde sergiye saldirmig*.
"Afrika sehir ve koylerinden gunliik objeleri alip, Titian ve Rembrandt'in resimlerinin asili
durdugu duvarlara koydugu igin" kinamug. "Afrika’dan bu yapitlar, Avrupa ile Asya

sanatiyla aym diizeyde degildirler"”.

Afrika 95'in sanat direktori Clémentime Deliss ise, bu s6zleri tamamyla 1k

bulup, serginin hedefi olarak, Afrika sanatimin uluslararasi sanat tarihinin bir pargasi

172 Hillenbrand, Barry. “African Visions”. Time Magazine, Nov. 27. 1995. 5.78-80.
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oldugunu ve 20.yiizyil sanati yoluyla Bati sanatiyla ¢ok baglarimin bulundugunu

gostermek oldugunu soylemektedir.

Oysa Afrika ve diger kitalarin sanatlar, ancak "sanat" olarak adlandinlarak Bati
diinyasimin sanatsal siirecine girebilmektedirler. Miizelere konularak bu eserler batih
sanat¢ilanin yaptiklan eserlerden gok farkli bir konuma sahiptirler: bat! sanat1 "imzal",
yani belli bir insamn belli bir zamanda belli bir ortamda yaptig1 eserlerden olugmaktadir.
Diger halklarin sanat eserleri ise, imza ve tarihleri olmadan teshir edilmektedir. Boylece,
New York Modern Sanat Miizesi'nin sergisinde oldufu gibi, eserler, giinimiizde
yapildiysa bile tarihsiz ve imzasiz olarak sanki soyut, gegmis bir diinyadan gelip bati
sanatgilarina ilham vererek bati diinyastnin sanatsal gelisimine katkida bulunmaktadirlar.
Bu sekilde, Bati'min kiiltiirel kurumlar, onlar bati sanatindan ayiran "primitif" olmanin
ozelliklerini  korumakta ve bizim bildigimiz kistaslanin dogrultusunda onlara deger

bigmektedirler.
2.2.4.4. Din

Sanat prehistorik zamanlardan beri dine hizmet emektedir. Tarih 6ncesi insanin
yasadigi maZaralann duvarlarinda ¢izilen resimler, zamanin inanglarina gore biiytlidur ve
insana gii¢ veya insantstti ozellikler kazandirmaktadirlar. Resimledigi hayvanlarla
kendisini 6zdeslestiren insan, kabile biiyliciisinin dizenledigi ayinlerle ava ¢ikmaktadir.
Daha sonra sanat tiim biiylik medeniyetlerde, tanrlan veya tanryi yiiceltmek igin ve
insan1 din adamlarina karg1 giigsiiz kilmak igin kullanilmugtir. Misir’daki kolosal heykeller
ve tapinaklar (Abu Sibel, Karnak), antik Yunanistan’daki biyiik dini merkezler (Delphoi,
Asklepeion/Kos adasi), Mezopotamya’daki gége uzanan tanrinn evleri ziguratlar ve Orta
Amerika’daki Mayalarin kaide iistiindeki dinsel mekanlan ile Inkalanin dag zirvelerinde
tanrilara insan kurbanlari verméleri gibi uygulamalarin tiimiiniin bir hedefi vardir: insam

tann 6niinde kigiik, zayif ve muhtag kilmak.
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Daha sonra gelen tek tannl dinlerse (Yahudi, Hiristiyan ve Islam dinleri)
putperest ge¢misi silmek amaciyla ilk bagta sanat Griinlerini yok etmektedir: heykeller
kinhyor, tapinaklar yerle bir ediliyor veya kiliseye geviriyor, fresklerdeki insan figiirleri
sivayla kapatiliyor. Sonug olarak kati dini kurallarin hakim oldugu bir toplumda yetisen
sanat miizelerinin miizecileri, sanat segimlerinde muhafazakar bir tutum sergilemektedir.
Bu tutum her ne kadar agikga belirtilmez ise bile, eser segiminde rol oynamaktadir.
Ozellikle gagdas veya tartismah eserler s6z konusu olduklannda, giintimiizde bile dini

kurumlar ve din adamlan miidahale etmektedirler.

Dinin o kadar gii¢li bir konuma sahip olmasi, onu asirlar boyunca sanatin
patronu kilmigtir. Dini yapilan stslemek amaciyla sanatgilara siparig veren din adamlan
tabi ki kendi begeni ve zevklerini sanat yapitlarina yansittirmaya c¢alismiglardir. Kabul
edilmis inanglarin digina tagan her sey de, dine aykint oldugu gerekgesiyle Engizisyon gibi

kurumlar tarafindan “dogru” yola getirilmeye ¢aligilmistir.

1996 yilinda, Paris, Sorbonne Sapelinde, Bolivya'nin bagkenti La Paié‘in gesitli
‘miizelerinden gelen melek resimleri sergisi diizenlenmistir. Bu resimler 16. yiizyil itibaren,
Bolivya'mn bagimsizhigin kazanana kadar Avrupali ve yerli sanatgilar tarafindan yapilmis,
ancak bildigimiz melek resimleriyle  benzetmemektedirler. Bu tiir sanat, Ispanyol
isgalcilan (conquistador) takip eden misyonerlerin istekleri dogrultusunda geligmistir.
Misyoner papazlar yerli halkin inanglarnini yok edip onlara Hiristiyan dinini kabul ettirmek
istiyorlardl. Onun igin Bolivya'daki Ispanyol egemenligi sirasinda kiliselerde bulunan bu
resimlerde, melekler Ispanyollarin dantelli elbiseleri ve silahlar: tagirdr ancak bunlar yerli
inanglardan kaynaklanan motiflerle birlestiriimekteydi. Ornegin, bir resimde Ant
daglanndan yukariya gikan bir Meryem Ana ‘da, Inkalarin Toprak Tanngasi

Patsamama'nin yliziini tanimaktayiz.

Tiirkiye'de, Islam dini dolayisiyla bati anlamindaki resim ve heykel sanati ve
sanat miizeleri gecikerek gergeklesmistir. Osmanli Imparatorlugunda, 19. yiizyil itibaren

Batr'ya duyulan ilgiden otiirti birgok Avrupali sanatgt Osmanli sarayinda sanatlarini icra
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etmis, ayrica birgok Tiirk sanatgi da Paris gibi Avrupa'min biiyiik sanat merkezlerinde
Ogrenim gOrmeye gitmistir. Sonug itibanyla plastik sanatlarda Avrupa sanatiyla
kiyaslanacak gelismeler kaydedilmistir. Ancak halen bugiin Islami gevrelerde dini inanglar

nedeniyle soyut resme bir yoneltme var oldugu séylenebilir.

Bunlarnn 6zetini 9.11.1997 tarihine kadar siirecek olan 47.Venedik Bienal'inde
gorebiliriz. Islam tilkeleri arasinda kiiltiirler aras: bir iletisim kurulmas: ve ¢agdas sanat
yapitlan yoluyla kultirel ¢ogulculugun vurgulanmasi amaciyla Rockefeller Vakfi'nin
onderliginde 1995 tarihinde yapilan bir toplantida bir sergini diizenlenmesine karar
verilmigtir. Serginin planlanma ve diizenlenmesiyle ilgili olarak bugiline kadar Paris
(1995), Istanbul (1996), New York'ta (1996) toplantilar yapildi. Sonunda, "Modernizm
ve Bellekler-Islam Ulkelerinden Yeni Sanat Yapitlan" bashg altinda, serginin ilk énce
Vendik Bienali'nde gosterilmesine karar verilmistir. Daha sonra iki yil boyunca Islam
iilkelerini ve Avrupa'min baskentlerini dolasacak sergi; Endonezya, Sudan, Pakistan,
Urdiin, Turkiye'den gelen bir kiiratérler grubu tarafindan diizenlenmigtir. Sergiye

Rockefeller Vakfi'mn yani sira bir¢ok iilkeden sirketler sponsorluk etmektedir.

Sergide, Tiirkiye, Endonezya, Pakistan, Cezayir, Sudan, Misir, Malezya, Fas
gibi iilkelerden gelen sanatgilar eserlerini teshir etmektedir. Serginin katalogunda soyle
yazilmaktadir: "Sergi herhangi bir bolgeyi, iilkeyi ya da sanatsal {iretimi temsil etmedigi
gibi, aynntih bir sanat goOsterisi olma savim- da tagimiyor. Yapitlar Miisliiman
toplumlardaki ¢ogulculuk ve buna bagh kiiltiirel digavurumlann yarattig: etkilegimin bir
kesiti olarak sunuluyor". Sergide degisik sanatcilarin eserlerinde, dinin belirleyici rolii
kisitlayict degil farkhiligi ortaya koyan g¢ogulcu diinyamuzin farkl bir kiiltirel unsuru
olarak gosterilmektedir. 172 Ornegin, 1947°de Cezayir’de dogan Rachid Koraichi’nin
“Ipek Bayraklar ve Tilsimlar” isimli eseri, Islam kiltiirtinii  Avrupa kiiltiiriin Ortagag

kaleleriyle baglamaktadir (Resim 2.15.).

173 Madra. Beral. “Modernikler ve Bellekler-47. Venedik Bienali’nde Islam iilkeleri”, Arredamento
Dergisi. Say1 9 (Exliil 1997). 5.137.
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Resim 2.15. Rachid Koraichi, “Ipek Bayraklar ve Tilsimlar”, 1993-1995

Bati Avrupa'da ise, kilisenin gicti kiigiimsenmeyecek kadar biiyliktiir.
Ortagagdan itibaren ekonomik agidan hiikiimdarlarla yanigsacak kadar giiglii olan Katolik
Kilise, sanatsal tiretimini destekleyip yonlendirmekteydi. Segtigi sanatgilara siparis verip
konusu onceden istedigi gibi belirlenen sanat eserleri yaptirirdi. Bunlann gergevesinde,
sanatgimin 6zgirligil kisithydi. Ispanya'da 18. yiizyihn sonunda Krallin Deviet Bakani,
Cizvit mezhebini kapatip tiim mallarina el koymaktadir. Cizvit papazlardan aldig; eserleri
San Fernando Akademisinin koleksiyonunu zenginlestirmek i¢in kullanmaktadir. San
Fernando Akademisi'nde, Charles V, Philip I ve Philip IV tarafindan toplanan bazi
niillerin Krahn papazi tarafindan yok edilmesi istenmistir. Ancak tablolar sonunda
kurtuldular ve 1827 tarihinde Prado'ya gidene kadar, halka kapali ayn odalarda

tutulmaktaydilar.
2.2.4.5. Hedef Kamuoyu

Miize, eskisi gibi, sirh bir elite hitap eden bir kurum degildir. Giiniimiz
diinyasinda yasamak istiyorsa, topluma y6nelik, toplumun begenisini ¢eken, sanat bilgisini
pekistiren, eglenmesini ve hos vakit gegirmesini saglayan ¢ok iglevsel bir merkez haline

gelmistir. Toplumsal roliinde basarili olmak amaciyla, miize belli bir hedef kamuoyu
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belirleyip koleksiyonunu ve sergilemeyi buna goére yapilabilmektedir. Bazi miizelerin
hedef kamuoyu belliyken, bazilari tiim topluma hitap etmekle beraber, her kesimi

ilgilendirecek yapitlar aramaktadirlar.

Universite sanat miizelerinin hedef kamuoyu, iiniversite Ogrencileri ve
aragtirmacilar oldugu igin segtigi eserler egitsel bir gsekilde bir donemi, bir akimi veya
sanattaki kronolojik gelisimi anlatmaktadirlar. Bazi miizeler ise, gocuklarn ilgisini

eserleri veya kopyalanni kullanarak, ¢ocuk boliimleri olusturmaktadirlar.

Bir miizenin koleksiyon politikasim az da olsa etkileyen bir bagka O6ge,
ozirlilerdir. Herhangi bir toplumda, halkin kiigiimsenmeyecek bir kismu bedensel veya
zihinsel 6zirlii olabilir. Bir miize, topluma agik olmak isterse, tim ziyaretgilerinin
ihtiyaglarini diistinme ve onlar1 karsilamaya mecburdur. Bunun igin, miize kiiratérleri,
oziirli  kigilerle gorisip istekleri, problemleri ve ihtiyaglarim 6grenip onlarin

dogrultusunda miizenin programini da dizenlemelidirler.

Ingiltere'de ve ABD'deki miizelerde yaygmn olarak ézirliller i¢in 6n goriilen
ko]ayhklar ve dzellikle korler icin olusturulan 6zel bolimlerde veya sanat eserlerinin belli
normlar ve ozelliklere sahip olmalari lazim. Bu tabii ki miizenin hem o bolimlere 6zel
hem de genel koleksiyon politikasini etkileyecektir. Ornegin korler igin 6zel kopyalar
yapilmazsa da, koleksiyondaki mevcut eserlerden dokunma &zellikleri i¢in ilging olan
eserler segilecektir. Miize depolarinda bulunan objelerden bazilan da, alimp 6zel bolimler
olusturulabilir. A.B.D.’nde Guggenheim Miizesi, kérler igin, miizenin koleksiyonlarinda

bulunan resimlerin dokunup anlayabilecekleri kabartmali kopyalar yapmaktadir.

Oziirliler igin bu ozel galeriler ve programlar, miize igin yeni bir ziyaretgi
grubunun olusmasi demektir.)’* Buna bagli olarak miize personeli bu insanlarin

gereksinimlerine yénelik olarak egitilebilir.

174 Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op.cit.. 5.32-33.
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2.2.5. ldeolojik Ve Psikolojik Etkenler

Bu etkenler, insan dogasinin ve psikolojisinin yarattifi ortamdan ortaya
¢tkmaktadirlar. Daha 6nce de degindigimiz etkenler insan tarafindan yaratilmaktadr;
moda, egilim, giizellik ve bunun gibi kavramlar soyut ve goreceli oldugundan zor

saptanmakta ve giinden giine bile kolayca degisebilmektedir.

Ideolojik ve psikolojik etkenler, insanlarin hayat bakisim sekillendirdiginden,
dolayh olarak koleksiyon politikasimi etkilemektedirler: eninde sonunda koleksiyon

politikas1 miizeyi idare eden ve miizede ¢alisan insanlar tarafindan ortaya konulmaktadir.

2.2.5.1. Sanatta Kavram Degisiklikleri

Sanat kelimesi bir ¢ok degisik yorumlara agiktir. Ve her dénemin verilerine
gére, sanat-sanatgl-sanat eserine kargt insanlarin tutumu degisiktir. Bugiin "Giizel
Sanatlar" kavrami kabul edilmemektedir, ¢linkii sanatin sanat olmast igin giizel olmasi

gerekmez.

Giinimtizde, Sanat Tarihi bir tartiyjma ve miicadele alani olmustur. Son yillarda,
egemen Sanat Tarihinin muhafazakarlifina alternatif olarak yeni bir sanat tarihi ortaya
¢ikmustir -feminist, Marksist, psikanalize agik, poststrukturalist ve postmodernist. Eski
Sanat Tarihinin 6nem verdigi kavramlar, kronoloji ve gelisme, nitelik ve asillik
(authenticity), kisisel yetenek ("Ustalar") ve belli sanat eserleri ("basyapit"), stildeki
degisimler ve sanat akimlaridir. Burada Sanat toplumsal ayinmlar, kuvvet iligkileri ve
toplumdaki gekismeleri hesaba katmamaktadir.175 Ayrica sanat, tarihi olaylardan bagimsiz
olarak incelenmemelidir. Ornegin Avrupa'mn biiyiik devletleri Afrika ve diger kitalara
kesfe ¢ikmayip sémirge altindaki iilkelerden eser getirmemis olsaydi, Bati sanatimin
gelisimi nasil olurdu? Asnn baginda ortaya gikan modern sanat akimlarnin akibeti ne

olacakt1?
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Oysa Yeni Sanat Tarihine gore, sanat -sanat eserleri, sanatgilar, sanat elestirisi,
sanat tarihi ve sanat kurumlan- gibi kavramlarin toplumsal ve kiiltiirel siirecinin iginde
incelenmelidirler. Yeni Sanat Tarihgileri, yalnizca belli iisluplara uyan resimlerin ve
heykellerin sanat olduklan yolundaki inancimi sorgulamaktadirlar. Ayrica "neden bu
objeler, neden bagkalan degil, neden sanat lakabim hak ediyorlar ve neden yalmzca onlar
aragtirilmaya layiklar" diye sorgulamaktadirlar. "Sanatin; ona sahip olan insanlar igin ve
bu giin kitap, saraylar ,miizeler ve galerilerde ona bakan insanlar igin nasil bir amag
giittiigiini " bilmek istiyorlar. Sanatin incelemesini daha genis kiiltir ve ideoloji
sorularina baglamaktadirlar. Aynica bilim ile piyasa arasindaki baglan ve imajlarim
pekistirmeye c¢alisan iilkeler veya biyiik sirketler tarafindan sanatin nasil kullamldigim

aragtirmaktadirlar.176

Sanat tarihi, egemen fikirleri  ve kiltiirel degerlerin {iretiimesinde ve
siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Eger bir insan, bati medeniyetinin ispatin
gormek istiyorsa, bir sanat mizesine gitmektedir. E§er bati medeniyetin egemen
diisiincelerini yikmak istiyorsaniz, o zaman kenara itilmis ve baski altinda kalms tarihleri

aragtirmasi gerekiyor - kadinlarin, yoksullann, diger irklann tarihlerini.17?

Bu tiir teorik yaklagimlarin 6tesinde de, bugliniin dinyasimin g¢okguluguna
egilmekte fayda vardir. Graffiti'nin ve reklamin da sanat sayildifi giinimiizde ise, eskiye
nazaran daha kangik bir tabloyla karst karsiyayiz.  Sanatgilar akademik sanatinin
baskilarindan kurtulup bir¢ok yénden ilham almaktadirlar: "kabile" toplumlarin masklar
ve diger objeleri, prehistorik magara resimleri, arkaik sanat, popiiler sanat, ¢ocuklarin ve
ruh hastalarimin sanati, naif sanat, oyuncaklar vs.17® Artik tablolardan bagka bir sanat
miizesine fotograf, video ve sinemadan da eserler girebilmektedirler. Enstalasyon,
happening, earthworks, video gibi kalict olmayan veya miizenin fiziksel 6zelliklerine

boyut olarak uymayan sanat tiirleri de bildigimiz "sanat" kavramim zorlamaktadirlar.

175 Glenn, Jordan ve Chris Weedon. op. cit.. 5.470-472.
176 Thid., s. 472.

177 1bid.

178 Tbid., 5.418.
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Ornekler:

- Ispanya'nin Barcelona kentinde Ekim 1996'da Fundacio Antonit Tapies'te yer
alan "Video sinyalleri" konulu sergide, Ispanyol video sanatindan 34 sanatgmin 6rnek
eserleri yer almaktadir.

- Yine Ispanya'min bagkenti Madrid’de, Ekim 1996'de Centro de Arte Reina
Sofia'da yer alan "Bunuel: sergide yizyihn gozi" isimli sergi: bliytk surrealist ustanin,
1930'da yaptig1 "Altin Zaman" isimli filmi igin esinlendigi ¢izim, el yazilan, heykel ve

fotograflar goérilebilir.

Bu konuda miizeci ve sanat tarihgisi Hofmann goyle yazmaktadir: " (...) Miize,
degerleri koruyan, savunan, beSeninin olglitii olmasiyla dengeleyici bir kurum olarak
distnilmiistir. (...) Bugiin sanat kavrammn boyutlan o kadar degigiktir ki bize sanat
adina gosterilen her seyin sanatsal nitelii ya da yapisi hakkinda bir karara varmamiz
gerekir.(...) Bu bir fikrin agilanmast olmayip, niteligin kaliplasmamasr igin topluma degisik

segim hakki taninmasidir". 17

- Ayrica, 15 Aralik 1996'va kadar Floransa'da diizenlenen ilk Moda ve Sanat
Bienali ile, modanin da sanat sayilabilecegi kanitlanmaya c¢aligilmaktadir. Etkinliklerin
organizasyonunu, Guggenheim Miizesinden Modern Sanat Boéliminiin kiiratorii,
"Interview" Dergisinin Mudiresi ve kiiltiirel pazarlama alaninda bir uzman ustlenmigtir.
Floransa'mn degisik miizeler ve malikanelerinde, yedi sergi diizenlendi. Bu sergilerde
tnlii modacilar ile sanatgilarin isbirliginden ¢ikan eserler goériilebilir: R Lichtenstein ve
G.Versace, D Hirst ve M.Prada, G Holger ve Helmut Lang vs. Ayrnca, Jean Paul
Gaultier, Galiano, Calvin Klein ve Christian Lacroix'nin eserleri de vardir. Boylece,
Floransa'y1 ziyaret edenler, Uffizi'de veya Academia'da Botticelli'nin "Veniis'iin Dogusu"
ile David heykelinin arasinda; Valentino'nun kipkirmuzi bir gece kiyafeti, Versace'nin

Elton John i¢in yaptif sahne kostiimleri gibi objeler gorebilir. Yves Saint Laurent'in

179 Tomur, Atagok. “Cagdas Miizecilik kavramu dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltiirel
Etkinliklerin saptanmast™. op. cit.. s. 38.
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yaldizli bir kiyafeti ise Donatello'nun Judith'ini giydirmektedir. 1920'erde ve 1930'larda
gergeklesen sanat ile modanin tarihi uzlagmasi, E.Schiaparelli ile S.Dali'nin ortaklifindan
¢ikan ve iizerinde siirrealist bir istakoz motifi tagiyan bir elbise veya Yves Saint

Laurent'in Modrian'in motiflerini kullandig: bir elbise gibi eserlerde goriilebilir.

Sanattaki tim bu yeni kavramlar, siiphesiz ki sanat miizelerinin geleneksel
siirlar iginde olusturulan koleksiyon politikasimn anlayisimi  degistirmistir.  Artik
koleksiyon politikasinin alanina yalmzca tablolar veya heykeller girmemektedir. Cok daha

genis, ¢cok daha katmanli bir "Eser" tamimlanmasi hakim olmaktadir.
2.2.5.2. Donemlere Gore Begeni (Moda)

Yirmi yil evvel popiiler olan bir akim, stil, moda, diiglince bugiin artik gegerli
olmayabilir. Her ne kadar bu durum, herkesce kabul géren sanat eserleri konusunda
absurd goziikse de , tarihe bakmak yeterlidir. Ornek vermek gérekirse, glinimiizde gok
tine sahip olan ve eserleri milyon dolar tizerinde satilan Vermeer ve Botticell gibi
sanatgilar, ancak 19. yizyiln sonlarinda tamnmuglar, begeni toplamiglardir. -Ancak o

zaman Londra'daki National Gallery gibi miizeler eserlerini satin almaya baglamiglardir. 180

18. yiizyilda ise, Michelangelo'dan eski herhangi bir Floransali sanatgiya ilgi
gbstermek tuhaf olarak karsilanmaktaydi, ancak 17907arda durum degismisti. 1765'te
Floransamin yonetimini devralan Grand Ditk Leopoldo'nun etkisiyle, Uffizi galerileri
radikal bir gekilde yeniden duzenlenmistir. Bir ¢ok yenilemenin arasinda, daha evvel
dagitilan 14. ve 15. ylzyila ait bir kag eser diikiin koleksiyonuna iade edildi. Bunlarin
arasinda Fra Angelico, Uccello, Botticelli ve Filippo Lippi gibi sanatgilarin eserleri
bulunmaktayd:. Bir kag sene iginde bu bolim genisletilerek ziyaretgiler erken Hiristiyan,

Ortagag ve Ronesans sanatgilarinin eserlerinden genis bir koleksiyon gérebilmekteydi.!8!

180 Holman. Potterton, op. cit.. s.11-12.
181 Francis, Haskell. History and its Images: Arf and the Interpretation of the Past, New Haven: Yale
University Press. 1993. s.211.
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19.yiizyilda,  Uffizi Galerisinin ziyaretgilerinin ragbet ettigi eser, "Botticelli'nin

Primaveras1” degil, bugiinkii ziyaretgilerin neredeyse bakmadiklar heykel bolimiiydii.!#2

18. yiizyilda ayrica, Aydinlanma hareketinin digiinirleri, benimsedikleri
Confucius'un felsefesine gére daha iyi ve dengeli bir hayatin arayislaninda Cin hayat
usuliine yaklagabilmek i¢in Cin'den gelen esyalara ragbet gosterdiler. Bu 18. yiizyildaki

Cin modasimn nedeni olabilir.

Eser segiminde soz sahibi olan miizecilerin 6zel tercih ve ilgi alanlar, yagadiklan
dénemde hakim olan begeni ve iisluplardan siiphesiz etkilenmektedir. 1855 tarihinde
Londra'daki Ulusal Galerinin ilk miidirii olarak atanan Sir Charles Eastlake'in, erken
("primitif* olarak ta adlandinlan) Italyan ressamlara gosterdigi ilgiyi donemin kistaslari
gercevesinde incelemeliyiz.!®* 1824'te kurulan Galerinin ilk yillarda, Miitevelli Heyetinin
isteklerine gore, "en 6nemli ressamlarin eserleri alinmaliydi"; Rafael, Correggio, Titian
gibi isimler sayilmaktaydi. Hakikaten de galerinin ilk otuz yihnda bu dogrultuda eser

alinmaktayd.

Ancak 1860'h yillarda miizeler, daha tarihi bir yaklagim gostermekteydiler.
Ulusal Galeri de "Giotto'dan baglamak iizere, tarihsel biitiinliige sahip bir koleksiyon"
olmaliydi. O yillarda, Ingiltere'de klasik islubunun yerini gotik oZeleri almigtir.
Edebiyatta, mimaride, dekorasyonda gotik ve ortagaga duyulan 6zlem hakimdi. Sanatta
da, Prerafaelit ressamlar gibi, birgok sanat¢i ilhami bu erken donemde aradilar. Béylece
erken Italyan ressamlarin (Piero della Francesca, Mantegna, Pollaiuolo, Uccello vs)
eserleri, Sir Charles tarafindan satin alinarak Ulusal Galerinin yolunu bulmusglard.
Sanatlari himayesine alarak hem resmi hem 6zel olarak sanatta etkili olan Prens Albert de
Eastlake'in bu tercihini paylasarak daha sonra Ulusal Galeri'ye bagisladif primitiflerin
eserlerinden koleksiyon yapardi. Zaten Londra'daki Ulusal Galeri, Avrupa'daki diger

biytik koleksiyonlarin aksine, bir kralin koleksiyonundan olusturulmamsti; 150 sene

182 Thid.
183 Holman. Potterton. op. cit.. s.10.
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boyunca, miidiirlerinin zevklerini yansityan satin almalarla ve 6zel koleksiyoncularin

bagislariyla barindirdig1 eserleri toplamigtir.184

Bir eser hakkinda giiniimiiziin standartlariyla fikir yiiriitmek bazen énceden belli
olmayan sonuglara yol agabilir. Bir ¢ok mize veya kiratér, bir kayittan diisme
(deaccessioning) durumunda, bir eseri daha az "popiiler" oldugu i¢in daha kolay
vermektedirler. ABD'de bir ¢ok miize, daha fazla yer kazanmak amaciyla daha az
"popiiler” eserlerini satmaktadirlar.!8> Bu ¢ok tehlikeli bir uygulama olabilir, ¢iinkii moda
olabilecek bir zevk degisimiyle,' daha 6nce demode sayilan eserler yeniden be§eni
toplayabilmektedirler. Ornegin, Metropolitan Miizesinin bir kag sene evvel "fazlahk "

olarak sattig1 Barbizon ressamlarinin eserleri, bir giin yeniden poptler olabilirler.
2.2.5.3. Dinemlere Gore Giizellik Kavram

Plato'dan baslayarak giinimiize kadar filozoflar ve aslinda tiim bireyler, giizellik
i¢in degisik fikirlere sahiptirler. Giizellik kavrami, zaman, toplum, cografyaya gore bile
degisebilmektedir. Batin, Afrika'min, Asya'nin "giizellik" hakkinda distindiikleri gok
farkhdur.

"Modern Batida , klasik antik ¢agin yeniden kesfedilmesi;... kiyaslamak igin bir
ideal yaratmustir. Bu ideal,6ncelikle giizellik, oran ve insan sekli hakkinda klasik estetik
degerlerden ortaya ¢ikarmustir. ... Beyaz irkin ustiinliginin fikrinin ¢ikmasinda klasik
estetik ve kiltirel kistaslarin roli kiiciimsenmemelidir”.

- Cornel West, "A Genealogy of Modern Racism", 1982, pp.53-54 186

Insanlarin giizellik gibi kavramlarda tutucu davrandiklar gercektir.1916 ile 1918

seneleri arasinda "The Art World" (Sanat Diinyasi) dergisinde yayinlanan makalelerinde,

134 Ibid., 5.9
185 Germain. Bazin. op.cit.. 5.263.
186 Glenn. Jordan ve Chris Weedon. op.cit.. 5.259.
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F.W. Ruckstull modernizm hakkinda digiincelerini bu sekilde anlatmaktadir:
"Giinimiizde sanat diinyasinda anarsi boy gostermektedir. Bunun nedeni: modernizm.
Plato ve Aristo'nun GERCEK, 1YI ve GUZEL diye adlandirdiklar1 degerler tiim istiin
sanatin temelini olusturmaktadirlar. (...) Oysa bugiin insanlar ikinci kategori eserlere
tapmaktadirlar. (...) Ancak insanin ortaya gikisindan beri, kaydettigi tiim gelismeler,

"birinci kalitenin" tapmasiyla miimkiin olmugtur”. 187

Aslinda her dénemde ortaya ¢ikan yeni sanat akimlar, yerlesmis degerlere aykin
olduklan igin biyiik yankilar uyandirmaktadirlar. Empresyonistler ilk sergilerini agtiklan
zaman , eserleri renk ve bi¢im itibariyla zamanin gtizellik anlayigina uyusmadiklan igin,
neredeyse taslandilar ve uzun sure eserleri hi¢ bir miizeye kabul edilmedi. Bugiin ise
eserleri hem miizelerin hem 6zel koleksiyonlarin hem kamuoyunun en sevilen ve gok

yiiksek fiyatlara satilan yapitlardir.

Resim 2.16. Pablo Picasso, Les Demoiselles d° Avignon (Avignon Kizlari), 1907.

187 F W. Ruckstull. Great Works of Art and What makes them Great. New York: The Knickerbooker
Press. 1925, 5.3.
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Bu durum, "giizel"in tartigilabilen, 6znel bir kavram olmasma baghdir.
Giizellik nedir? Bu 6zellikle modern sanatta sorulan bir sorudur. Avrupa sanatindaki
modernizm bildigimiz, Ronesans’tan itibaren gegerli olan tiim kurallan kinip Afrika
sanatindan esinlenerek hislere 6ncelik ve yaratilig siirecine 6nem vermis, anatomi, klasik
giizellik, gercekgilik gibi konulart goz ardr etmigstir. Sanatgilar klasik Yunan ve Roma
heykeltirashgin yerine; koca kafali, upuzun viicutlan olan Afrikali heykellerinden
etkilenmektedirler. Bundan bagka, yine Ronesans’tan beri Avrupali sanat¢ilannin en
dikkat ettikleri konu, yani perspektifie yerini 6znel gercegin gegerli oldugu bir diinya

algilama sekline vermistir.

1907 tarihinde yarattig1 "Demoiselles d'Avignon" isimli resmi ile, Pablo Picasso
gegmisin sanatina bir nokta koyup yepyeni bir bakis agis1 getirmekteydi (Resim 2.16.).
1937'ye kadar kamuoyundan gizlenen ve Picasso'nun sanatgi arkadaslarinin bile korkung
bulduklar1 bu tablo, Bati sanatim radikal bir sekilde degistirmistir. O zamana kadar
sanatta gegerli olan tiim kanunlar kirmustir. "Giizel ile ¢irkin arasindaki geleneksel fark

ortadan kaldirmus ve estetik giizelligin yeni kanunlar ortaya koymusgtur"” 188

20. yizyilda ortaya ¢ikan sanat akimlarim anlamak, gittikge zorlagmaktaydi.
"Giizel", "gercek", "dogru", "simetri", "denge", "form", "sekil", "konu" gibi kavramlarin
altiist oldugu bir sanat diinyasi, gittikge kendisini halktan uzaklagtirmaktaydi.
Modern/Cagdas Sanat ¢iktifi zaman taglandiysa da, sonradan sanat miizelerine girip
gegerlilik ve deger kazanmstir. Ancak giiniimiizde o6zellikle Cagdas Sanat Miizeleri ile
toplum arasinda epey bir mesafe vardir. Unutmamak lazim ki giiniimiizde insanlar medya
ve Holywood gibi varolan gergeklerin etkisinin altindadirlar ve giizellik hakkindaki

disiinceleri ona gore bigim almaktadirlar.

Insanlarin bir ¢ogu, daha ¢ok egitim eksikliginden &tiirli, modern sanat eserlerini

anlayamazken, 6rnegin kiibist bir tablodan ¢ok 19. yiizyila ait akademik bir esere kendini

188 Glenn Jordan ve Chris Weedon. op.cit.. s.324.
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daha ¢ok yakin hissediyorsa, giizel olam kim belirleyecektir? Miizedeki belli bir egitime

ve tecriibeye sahip kiiratér mu yoksa miize ziyaretgisi mi?

Ne var ki, miizelerde giizellik gibi tartigmaya agik bir kistasin eser segimini
etkilemesi, objelerin gelecegini tehlikeye sokmaktadir. Bir sanat eserinin estetik degeri
veya tagidifi mesaj bir toplumdan veya nesilden kabul goérmiiyorsa, eser
korunmayacaktir. Bakimi yapilmayan eser de kaybolmaya mahkumdur. Béylece bir eserin
gelecek nesillere aktarilmasi, her toplumun sorumlulugudur ve her toplumun olgunluguna
baghdir. Yeni nesiller miimkan oldugu kadar eserlere kendi kistaslariyla degil duyarlilikla
yaklagsmalidirlar. Bir dénemin veya bir toplumun belirledigi "giizellik" kavranunin

ozelliklerini tagimadigi i¢in bir sanat eseri, sanat eseri olmaktan ¢itkmakta midir?
2.2.5.4. Insan Faktorii

ICOM'un Mesleki Ahlak Kodunun III 5.1. sayih maddesinde,"Miizecilerin ahlaki
Yikimlalikleri” baghg altinda soyle yazilmaktadir: "Miizeci; a) miizenin topluma verdigi
hizmetlerin niteligiyle direkt baglantis1 olan kamu bir mutemetlik (trust) oldugunu ve b)
entelektiel yetenek ve mesleki bilgi kendi kendilerine yeterli olmayip ancak ahlaki
davranigin yiksek standartlariyla birlesmesi gerektifini anlamahdir. Miize miidiirii ve
profesyonel elemanlar, baslica profesyonel ve akademik baglihklarimi miizelerine
bor¢ludurlar ve her zaman mizenin kabul edilmis politikalarna uygun olarak

davranmahdirlar”.

AB.D'nin Sanat Miizeleri Midurleri Dernegi'nin "Sanat Miizelerinde
Profesyonel Uygulamalarin” 6 sayili maddesine gore ise "Miidiir; miizenin entelektiiel ve
estetik felsefesini geligtirmesinin sorumlulugunu tagimaktadir”. 25 maddesine goére de:
"Midiir, personel veya miizeyle ilisgkide bulunan kisiler tarafindan 6zel koleksiyonculuk;
uzmanlig pekistirecek uygun bir faaliyettir. Ancak miizenin gikarlaryla ¢atigan boyle bir
koleksiyonculuk, kabul edilemez. Her zaman miizeye, bir eseri satin almak igin, énciiliik

tammnmahdir",
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Koleksiyon stratejisinin saptanmasinda, se¢imi yapan miize yetkililerin 6zel
begenileri ve egilimleri de rol oynamaktadir. Bu durum, miize miidiirlerinin eser edinme
konusunda s6z sahibi olduklar 19. yiizyilda daha gegerli olsa da, gliniimizde de 6rnekleri
vardir. Ozellikle biiyiilk miizelerin  Miitevelli Heyetinin iyelerinin ¢ogu, kendileri
koleksiyoncu olduklarindan, Miizenin ahmlarinda kendi begenilerini empoze etmeye
¢alismaktadirlar. Koleksiyon politikasina aykiri oldugu halde, miitevelli heyetinde lye
olan Chester Dale'i iizmemek igin, bagigladig: Dali'nin "Son Yemek"isimli tabloyu alan

Washington'daki Ulusal Galeri, bunun bir 6rnegidir.

Cogu zaman miitevelli heyetinin tiyelerinin zevki, 6zellikle ¢agdag sanat eserleri
s6z konusu oldugunda, tutucu olup bir eserin alinmasim tavsiye eden ileriyi géren veya
modern sanat konulaninda istisnai bir duyuya sahip kiiratériin veya miize idaresinin
isteklerini reddetmekte veya ertelemektedir. Buna bir ¢6ziim olarak, New York'taki
Modern Sanat Miizesinden Philip Johnson, miitevelli heyet tarafindan reddedilen bazi

eserleri kendisi satin alip daha sonra mizeye bagislamaktayd.

Londra'daki Ulusal Galerisinin koleksiyonu, gesitli zamanlarda atanan miidirler
ile miitevelli heyetlerinin istekleri, begenileri ve egilimlerinin dogrultusunda

olusturulmustur.

Ozel miizelerde miize miidiiriiniin veya idarenin dzel begenileri séz konusudur.
Ornegin Amerikali J.P.Getty, 1955'te yazdigi "Collector's Choice-Koleksiyoncunun
Secimi" isimli kitabinda, sanat ve sanat piyasasi hakkindaki fikirlerinin yamsira
koleksiyonculukla ilgili distindiiklerini soyle agiklamaktadir:"Sevdigim seyleri satin
ahyoruni ve satin aldigim seyleri seviyorum : bu gergek, koleksiyoncunun ana
felsefesidir”. Eninde sonunda miize koleksiyonlannin ¢ogu, eskiden beri  insanlar

tarafindan baslatildigs i¢in kurucularinin egilimleri ve 6z karakterinin aynasidirlar.

Ayrica, simdiye kadar miize yonetimi (mudur, miitevelli heyeti vs) daha ziyade

erkeklerin elinde oldugu i¢in, yapilan eser segimlerinde kadinlara karsi varolan 6nyargilar
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da rol oynamaktadirlar (bu durum "renkli" veya uguncu diinya sanat¢ilan igin de

gegerlidir).

Ne var ki suf begeni veya onyarg: degil rekabet te énemlidir. Onemli bir eserin
edinmesi miize miidiirii veya kiiratoriiniin ismini duyuracaktir, medya ilgi gosterecektir,
eninde sonunda is hayatinda ciddi ve &nemli sonuglara yol agacaktir. Onemli bir
koleksiyonun miizelerine girmesi i¢in perde arkasinda "entrikalara" bagvuran miize
midirleri veya mizayedelerde bir eseri edinebilmek igin kiyastya fiyat arttiran miize

_ yetkilileri, miizelerinin yam sira kendi inii igin de ¢abalamaktadirlar.

Ozellikle, bir kral veya hiikiimdarin koleksiyonu séz konusu oldugunda halkin
istekleri g6z 6niine ahinmamaktadir. Boylece hem koleksiyon ulusal olmaktan ¢ok krallik
bir sembolii olmakta hem de istendigi zaman halka hesap vermeden dagiilabilir veya el
degistirebilmektedir. ~ Ornegin,  Washington'daki National Gallery of Art veya
Londra'daki National Gallery'nin aksine, Prado Muzesinde Bat: Sanatimn herhangi bir
dizenli veya temsili dolagim sistemi gozlemlenmemektedir. Prado'nun koleksiyonlar,
Ispanyol krallann 6zel begeni, naz ve saplantilanindan kaynaklanmaktadir. Sonug:
Velazquez, Goya, Bosch , El Greco ve Titian'in bir panoramasi. Arada ise hi¢ bir sey

yok.189

2.2.5.5. Teshirdeki Mesajlar

Koleksiyon politikas1 , miize idaresini ve kiiratérlerin vermek istedikleri mesaja
da baghdir. Her ne kadar bu bir tartiyma konusuysa da, glinimiizde miizeler, sergi
alanlanm bir hikaye veya bir mesaj gercevesinde hazirlamaktadirlar. Eserler ise bu
diizenlemeye gore segilmektedir. Miizede, koleksiyon aracih@yla, gerceklik insanlarin

fikirleri ve diiginceleri dogrultusunda yansimaktadir.

189 “Spains Prado got its start as a storeroom”. Smithsonian Magazine, Cilt 22. Sayi 10 (Ocak 1992).
5.54




129

"Gergek" nesneler, soyut bir siiregten gegirilerek, "sanat eseri" olmaktadirlar.
Miizecinin elinde bu sanat eserleri, insanlarin istedigi "masal", tarihi, mesaj
anlatmaktadirlar. Ancak bu eserler, orijinal degerlerini yapay bir ortamda nasil
koruyabilirler ki? Orijinal gevresinden kopanlmig bir eser, miize ortaminda artik bagka

bir mana tasimakta ve insanlann fikirlerine gére kullamlabilmektedir.

“Miizeler, ellerindeki objelere anlamla donatmaktadir. Objelerin teshir sekli; bu
anlamlarn hangi etkileri kamuoyuna yanstyacagim belirtmektedir. Boylece miizeler deger

yargilanindan 6zgiir olmamakla birlikte toplumda egilimleri yaratabilmektedir".190

Gliniimiiziin insant; ¢ok yonlii bir hayatin ve medyanin sundugu binlerce
uyaricidan oturur, artik eserden g¢ok sergilenmesine bakmaktadir. Becerikli bir miizeci,
etkili bir dekorasyon ve sunma yoOntemiyle, orta hali bir sergi ig¢in hayranhk
uyandirabilmektedir. Bu sekilde, 6zellikle Modern Sanat Miizelerinde, kamuoyu degisik
estetik deneylere bir tur "kobay" olmustur.’®? Objelerden ¢ok sunmaya &zen
gosterildiginden 6tarii sergilemeye yarayan objeler secilmekte veya kiiratdriin mesajina

uygun olarak yorumlanmaktadirlar.

Ancak bir mesaj verme hakkin kiirator kimden almigtir? Hi¢ bir 6zel diizenleme
veya yorumlama yapmadan eserleri yalin halleriyle seyircinin gézlerinin éniinde sermek
bir miizenin ahlaki sorumlulugu degil mi? (")zellik]_e yabanc: bir kiiltire ait olan bir eseri
sunarken, o kiltirden tamamiyla uzak olan kiratér kimin mesajini verecektir: kendisinin

m1 yoksa sundugu kiltiriin mu? O kultiire mensup bir insan acaba eseri nasil sunardi?

Tum bunlar eser segimini ve koleksiyon politikasini etkileyen faktorlerdir. Ancak
miizenin gérevi, kamuoyunu egitmek ise ve bu egitim, eserlerin aracilifiyla yapiliyorsa,

yanliy bir segim yanlhs bir bilgi demektir. Yanli bir bilgi, diger bilgileri ortadan

190 Frans, Schouten, “The Paradox of the Map: Semiotics and Museum Education”, Museum
Management and Curatorship Dergisi. Cilt 11, Say1 3 (Eyliil 1992), s.286. '
191 Germain. Bazin. op.cit.. s. 272.
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kaldirmaktadir veya onlann manasini engellemektedir. Aynen yanhs veya yanh bir bilgiyle

beraber sunulan dogru segilmis bir eser de, aym sorunlara yol agabilmektedir.

Bunun igin, kiiratorler, ellerindeki koleksiyonlarin egitici deZerine egilip onu
kamuoyuna en dogru sekilde nasil sunacaklarini aragtirmalidirlar. Bu demektir ki yeni
eser almadan veya bir eseri kayittan disiirmeden evvel mevcut koleksiyonu en iyi sekilde

kullanip insanlarda merak uyandirmali ve egitmelidirler.
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3. KOLEKSIYONLARINA GORE SANAT MUZELERININ TURLERI
VE KOLEKSIYON POLITIKALARININ INCELENMESI.

ICOM'un miize tammu goyledir: "Miize, aragtirma, egitim ve eglence amaciyla
insan ve gevresinin maddi delilleri edinen, bakimim iistlenen, aragtiran, sunan ve
sergileyen , toplumun ve gelisiminin hizmetine ¢alisan,kamu yararin1 gbzeten, siirekli bir
kurumdur". Sanat miizelerinin edindikleri eserler, resim ve heykeller, toplumun egitimine

ve fikirlerin olusumuna katkida bulunmaktadirlar.

Sanat Miizelerini, finansal veya idare sekillerine gore inceleyebildigimiz gibi
koleksiyonlarina gore de belli kategorilere ayirabiliriz. "Sanat Miizeleri dikkatli bir
aragtirma ile koleksiyonu tarihi siralama, sanat anlayis ve bigimleri iginde siralarken,

topluma gosterdigi yapitlar1 gorsel bir akis iginde adeta desifre eder".192

Miizeler, yillar bazen de asirlar boyunca topladiklan koleksiyonlar araciligiyla
kamuoyuna belli bir mesaj gondermekte ve oOzellikleri hakkinda birgok ipucu
vermektedirler. Her bir sanat miizesinin koleksiyonu, sanatin deZisik yonlerini
incelemektedir: Bu yonleri tarihi, teknik, donemsel, kavramsal, olarak, egitsel agilardan

arastirabiliriz.

Her bir sanat muzesi, koleksiyonlarim géz 6niinde bulundurarak koleksiyon
politikasini olusturmaktadir. Yani koleksiyonlarin gelisimi, miizenin karakterine gore

degismektedir.

Bu sekilde koleksiyonlarina gére sanat miizelerini s6yle siralayabiliriz:
3.1. Sanat Tarihi Miizesi

3.2. Sanat Miizesi

192 Tomur. Atagok. “Sanat Ortaiminda Miize Merkezli iliskiler”, op.cit.
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3.3. Ulusal Sanat Miizesi

3.4. Bolgesel Sanat Miizesi

3.5. Modern Sanat Miizesi

3.6. Cagdas Sanat Miizesi

3.7. Dénem/Akim Sanat Miizesi

3.8. Sanatg1 Miizesi

3.9. Teknik miize (Bask: miizesi vs.)

3.10. Universite Sanat Miizesi

3.11. Koleksiyonu olmayan Sanat Miizesi/Vakfi/Enstittisi
3.12. Sanat Merkezleri

3.13. Biiyiik Sirketler ve Sanat Koleksiyonlan
3.14. Sanal Muze

3.1. Sanat Tarihi Miizesi

"20. yiizyila kadar olan tim sanat birikimi ve akimlarini kronolojik olarak
koleksiyonlarinda toplamis ve gelismesini tamamlamis sanat mizeleri sanat tarihi

miizeleri olarak tamimlanirlar” 193

Genel olarak bu miizeler koleksiyonlarinin gelistirilmesini tamamladiklan igin
artik etkin bir sekilde eser toplayamayabilirler. Koleksiyonlarindaki eserler bellidir ve 20.
yizyih igermemektedirler. Sanat tarihi mizeleri artik gelismemektedirler, "topladiklan
yapitlart koruma, tanitma ve yansittiklari dénemin kultirintin sanat degerleri iistiine bilgi
verirler".1®4 Louvre, Uffizi, Prado gibi buyiik miizeler genis koleksiyonlaryla gegmisi
aydinlatirlar, bugliniin sanat siirecine veya toplumsal olaylara 1sik tutmamaktadirlar.
Ayrica sanat tarihi miizeleri sanati yakindan izleyerek yeni deferler veya tartigma

ortamlar yaratmamaktadirlar. Ornegin "kronolojik diizenlemenin 6tesine gitmeyen

193 Tomur, Atagok, “Cagdas Miizecilik kavram dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerinin saptanmasi™. op.cit.. s.4.
194 1bid.. s.8.
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Italya'daki Galleria degli Uffizi, koleksiyonlarinda gaglarin kesinlesmis deger yargilanim
sergiler".19 Oysa "Metropolitan Museum of Art koleksiyonunun yogunlugu agisindan bir
sanat tarihi miizesi Ozelliklerine sahip olmasina karsin her gaga yonelik koleksiyonu
dolayistyla her yonde gelismektedir. Boylece bu miize, sirdiirdiigii islevieri nedeniyle

¢agdas sanat miizesinin en basarili 6rneklerinden birisidir."196

Sanat tarihi mizelerinin koleksiyon politikasinda, gelisim 6gesi olmadigindan
dolayi, koleksiyonun belgelenme, konservasyon, teshir etme, koruma, giivenlik ve genel
olarak eserleri gelecege saglam bir sekilde tagtyacak gerekli olan islemlerle ilgili maddeler
yer almaktadirlar. Ayrica igerdikleri eserler yerlesmis degerler, ulusal biling, gegerli olan
sosyo-ekonomik ve tarihi "gerceklere” dayali olarak teshire gikarildiklan i¢in genel olarak

durgun ve statik bir atmosfer hakim olmaktadr.
Sanat tarihi miizelerinden bir kag 6rnek asagida verilmektedir:

SMITHSONIAN ENSTITUSU, Washington, A.B.D.

1829'da olen Ingiliz bilim adamu James Smithson, A B.D. Hiikiimetine
"Washington'da bilgi seviyesinin yiikselmesi ve yayilmasi igin" bir kurumun kurulmas: igin
550.000 ABD dolan bagislamistir. Bir kag sene siiren tartigmalardan sonra, 1846
tarthinde Kongre'nin izni ahindiktan sonra, Smithsonian kuruldu. Koleksiyonlarinda
sanatsal, bilimsel veya sanayi degeri olan 55 milyon obje barindirmaktadir. Smithsonian
arastirmacilara birgok kolayliklar sagladigt gibi Uluslararasi Degigsim Servisiyle, tiim
diinyaya objeler gondermekte, sergiler kurmaktadir. Boylece Smithson'un isteklerine
gore, ulusal simrlan veya digsman rejimleri gozetmeden bilgiyi yayginlagtirmaktadir. Dért
bilim merkezi, dort sanat galerisi, iki miize ve Ulusal Kiiltiirel Merkezi de idaresi altinda
tutan kurumun muazzam koleksiyonundan her defasinda ancak yiizde biri sergilemek

miimkiin olmaktadir. Her ne kadar sanat koleksiyonlan itibaryla sanat tarihi miizesi

195 Tbid., s.11.
196 Tbid., s.8.
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olarak goriilen Smithsonian, topluma verdigi hizmetlerden dolay1 ve halkin yaygin sanat

egitimini hedefledigi igin ¢cagdas anlamda bir Sanat Miizesi olmaktadir.

VERSAILLES SARAYI, Versailles, Fransa.

Eskiden kiigiikk bir kasir olan Versailles Sarayi, Louis XIV'iin ilgisini gekti.
1661-1681 tarihleri arasinda genis ¢alismalardan sonra, Kral ve ¢evredeki asiller Versay'a
tagindi. Saray merkezinde bulunan Kral ve Kraligenin Dairelerinden bagka, binada
hiikiimetin tiim bakanlhklan da barindinlmaktaydi. Bu durum 1789'daki Fransiz Ihtilaline
kadar devam etti. Ihtilal sirasnda hem krallanin "cabinets de curiosités" diye adlandirilan
6zel miizelerde topladiklar eserler ,hem de saray siisleyen eserler kizgin halk tarafindan
yagmalandi veya yok edildi. Napoleon ve sarayda hi¢ bir zaman yasamayan Louis XVIII,
Versayh eski haline getirmeye calistilar. Daha sonra "vatandas-kral" Louis-Philippe,
kendisini halka sevdirmek amaciyla kendi servetini kullanarak Versay sarayini "Fransa'nin

tim san ve sohretine adanmig bir Miize'ye" doniistiirmeye karar verdi.

Asrimizda ise, miizenin yeniden organizasyonu baslatildi ve koleksiyonlannin
teshiri diizenlendi. Boylece koleksiyonlar, kronolojik bir sekilde, ait olduklan dénemin
dekorasyonu iginde sergilenmektedir.(Ornegin 17. yy., 18. yy. vs.) Miimkiin oldugu
kadar sarayin orijinal havasi yeniden yaratilmaya ¢alisilmigtir. Ancak ziyaretgiler, en gok
Fransa Krallarimin ikamet ettikleri Daireler ile ilgilenmektedirler: Kralin Ozel Odasi ve \
Oyun Odasi, Kraligenin Yatak Odasi, Louis XIV'in Yatak Odasi ve Koskler (Biiyiik ve
Kii¢tik Trianon). Bu mekanlar donemlerine uygun mobilya ve eserlerle donatilip yeniden
dizenlendi. Boylece o zamanlarda saraydaki hayatin nasil gegtigini detayli bir sekilde

gostermektedirler.

GALLERIA DEGLI UFFIZI, Floransa, Italya.

Floransa'nin en 6nemli sanat miizesi, diinyada Italyan resimlerinden olusan en
biyitk koleksiyonu banndirmaktadir. Medici ailesinin koleksiyonlarinin, merkezi bir yer
kapsadigr Uffizi Saraymnin ingast 1560'ta Tuscany bélgesinin Gran Diikii Cosimo I igin

uinli mimar Vasari tarafindan baslatildi. Zemin katinda hiikiimetin daireleri
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banndinlmaktayd: (uffizi=biiro), binanin ismi de buradan ileri gelmektedir. 1565
tarthinde Vasari, Vecchio Koprusiiniin (Ponte Vecchio) iizerinden bir koridor inga
ederek Uffizi'yi Pitti Sarayiyla birlestirmis. Bina zamanla genisletildi ve Ikinci Diinya
Savaginda gegirdigi hasarlar ile 1966'daki  sellerden sonra restorasyon gordi. 1737
tarihinde ise, Medici ailesinin son varisi olan Tuscany Gran Diigesi Maria Ludovica, aile
koleksiyonlarim  Tuscany devletine ba@iglamistir. 1789 tarihinde koleksiyonlar
kamuoyunun ziyaretine agilmustir. Zaman iginde, ozellikle 19. yy.da miizede birgok
degisimler yapimstir:'97 arkeolojik eserler Palazzo della Crocetta 'daki Arkeoloji
Miizesine gonderilmis, ortagag ve Ronesans heykel eserleri ile dekoratif sanat eserleri
Bargello'ya tasinmis. Ote yandan kiliseler ve manastirlardan veya kamulastinlmis kilise
miilklerinden alinan eserler Uffizi galerisinin koleksiyonlarim zenginlestirmig. Uffizi'nin
koleksiyonlarinda ozellikle Floransa Rénesans resimleri,italyan ve Italya digindaki
eserlere yer vermektedir. Ayrica Uffizi'de bulunan ve 17. yy.da Kardinal Leopoldo de'
Medici tarafindan basglatilan ressamlarin kendi portrelerinden olusan galeri diinyada esi

olmayan bir érnektir.

HERMITAGE MUZESI, Leningrand, Rusya.

Rusya'nin en biyiik sanat galerisi ve diinyanin en 6nemli miizelerinden biri olan |
Hermitage,ismini Kighk Sarayin yaninda 1764-1767 yillart arasinda Carige Katerina'mn
hazinelerinin  sergilenmesi amaciyla inga edilen "Kigik Hermitage" koskiinden
almaktadir. 1787 tarihinde muzé Eski Hermitage'a dahil edildi. 1796'da biiyik bir
koleksiyoncu olan Katerina ¢ldigiinde imparatorluk koleksiyonlarinda 4.000 resim
bulunmaktaydi. 1802 tarihinden itibaren Rus sanatgilarin eserleri de koleksiyonlara
girmeye bagladi. 1837'de Kighk Saray yanginda yok olunca, Yeni Hermitage (1840-9)
Alman mimar Leo von Klenze tarafindan insa edildi.1® Yeni Hermitage 1852 tarihinde
Car Nikolas I tarafindan kamuoyuna agildi. Koleksiyon biiylimeye devam etti ve 1910-

1932 tarihleri arasinda ¢ift misline ulagti. Sovyet Ihtilalinden sonra imparatorluk

197 Tan Chilvers et al.. The Oxford Dictionary of Art. Oxford: Oxford University Press, 1988, 5.508.
198 1hid . 5.236.
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koleksiyonlari devletin eline gegmistir. Hem Carlar hem Sovyet hiikiimeti birgok eser

satmgtir.

Hermitage'in koleksiyonlar1 ¢ok zengin olup, Cin, Misir, Yunan, Roma,
Mezopotamya gibi uygarhk]ardan da birgok 6mek icermektedir. Miizede prehistorik
zamanlardan giiniimize kadar Rusya'nin tarihi gelisimi gésterilmektedir. Miizede Bat
resim sanatimin en Onemli eserlerinden birgogu sergilenmektedir. (6zellikle 17. yy.

Flaman sanat ile 19. -20. yy. Fransiz sanat).

Sanat tarihi miizeleri olarak Fransa'da Louvre Miizesini, Ispanya'da Prado,

Hollanda'da Rijksmuseum gibi miizeleri de siralayabiliriz.
3.2. Sanpat Miizesi

"Birkag ytizyihn sanat birikimini ya da birkag akim ve sanat¢iy: kronolojik olarak
koleksiyonlarinda toplamis ve gelismesini siirdiiren sanat miizeleri, genel sanat miizeleri

olarak tanumlanirlar" 199

Sanat tarihi mizesinin aksine, sanat mizesi statik bir kurum degildir. Her ne
kadar gegmisten de sanat eserleri igeriyorsa da eser toplamayi-hala stirdirmektedir:
Mevcut koleksiyona eser katarak sanatin de8isik cehrelerini aydinlatmaktadir. Ayrca
faaliyetlerinde topluma agik ve insana yoéneliktir. Egitim aracih@iyla insanlara sanatsal
gorgiiyll pekistirmeye ¢alismakta ve mevcut degerleri tartistp gelecege hazirlamaktadir.
Ote yandan "sergilemelerde iiretken, esnek bir ortamu gelistirmektedir (...), arastirmaya
doénik olarak c¢ahstiginda deger kavramlarmi sinar, gegmis birikimleri inceler, yeni
degerler yaratir. Cagdas bir miize olarak Los Angeles County Museum, eskiyi sergiledigi
gibi degerleri kesinlesmemis yapitlari topluma tamtirken belli bir gérev dogrultusunda

iglevini yiirgitiir" 200

199 Tomur. Atagék . op.cit.. s.4.
200 Tomur. Atagek, Ibid.. s.10-11.
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI NEJAT ECZACIBASI SANAT
MUZESI, Istanbul, Tiirkiye.

Giiniimiiz Tirkiye'sinde M.S.U. Resim ve Heykel Miizesi, artik ¢agdag bir Sanat
Miizesi igin olan gereklilife cevap veremez hale gelmistir. Bu konuda 3. Uluslararasi
Istanbul Bienalt icin hazirlanan Feshane binasi, daha sonra miize olarak diizenlenmesi

digtindlmistir (Resim 3.1.).

Resim 3.1. Istanbul Hali¢ kenarindaki Feshane binasi, 1992 senesinde Istanbul Bienal’ine
ev sahipligi yapmak ve gelecekte 1stanbul Belediyesi Nejat Eczacibag1 Sanat Miizesi

olmak i¢in restorasyon gérmiistiir.

19. yiizyila ait sanayi bir yap: olan Feshane'nin orijinal plam korunarak
restorasyon ve miizeye doniistirilmesi tnlt mirﬁar Gae Aulenti ve Turkiye'den Resit
Soley tarafindan yapilmigtir. 16 Ekim 1992 tarihinde Bienal'le beraber agiligt yapilan
Feshane'nin 6zelligi mevcut koleksiyona sahip olmamasi. Koleksiyon politikasini
belirlemek amaciyla profesyonellerden olusan bir grup olusturulmustur. Bu koleksiyon
kurulu ilk basta tereddiit yasamigtir. Resim sanat1 1923'ten mi yoksa 1945'ten mi baglasin.
Uyelerin gogu 1945'ten sonra istemekteydi. Ancak Feshane projesi gergeklesmedigi igin

bu konuda kesin bir karara vanlmadi2®!  Kurul, sanatgi gruplanmn listelerini

201 Aragtirmacimin 24.4.1997 tarihinde. Feshane Projesinin Koleksiyon Kurulunda gérev almis Sayin
Zeynep Rona Kinik'la goriigmesi.
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¢ikartt1.(Yani Miistakiller, D grubu gibi ve sonra sanatgi isimleri gelirdi). Cok fazla isim
vard: diye bu listeden bir¢ok isim elendi. Bu sanatgilarin herhangi bir resmi degil en iyi

donemlerini tegkil eden eserler segilecekti.

Her sanatginin en iyi donemi saptandi. Kurulun elindeki Eczacibagt koleksiyonu
vardi. Boylece bu koleksiyon kurulun oniindeki listeyle kiyaslandi. Eczacibagt
koleksiyonu bir ¢ok yerde yayimusti: vakfin koleksiyonu, Nejat Eczacibag1 ve Biilent
Eczacibag koleksiyonlari, Holding resimler vs. Vakif bagislayabilirdi ancak stirekli degil
belli bir siire 6diing verecekti. Sonra sicak bakilmayan bir teklif gelmis: Bagka kisilerden
de eser alarak koleksiyon olugturulabilirdi. Eksik sanat¢1lar1n eserleri digaridan aranmaya

baslandi. 202

Koleksiyon politikasinin ana fikri soyleydi: bir koleksiyon olugturmak gerek
ancak miizeyi iki senede agmak gerekir. Zaman eksikliinden otiiriiyse, miizenin
koleksiyonu eksik tamamlamak zorundaydi. Basta ilk déneme (1923-1945) agirhk
verildi ve her sanat¢inin en iyi 6rneklerden toplanmaya distinilmuts . Kurulun niyeti, 1.
dénemi tamamlayip, 2.'sine(1945-1960) ge¢mek, o da biterse 3. (1960'tan giiniimiize).

Ancak miizenin agiliginda bir donem tam olarak sunulmus olsun.

Eserleri bulabilmek igin sanatgilanin varislerine déndii ve bir kag eser elde etti.
Baska eserler satin alinacakti. Ilk basta satin almaya ¢alisildi. Basta 25-30 resim satin
alindi. Daha sonra diger 2 kategoriyle bagislar gelmeye bagladi ancak 1. dénem
tamamlanmamig oldugu i¢in kurul digerlere yogunlasmak istememekteydi. Bu arada
envanter, bilgiler, bagis ve odiing ile bagis sozlesmeleri yapilmaktaydi. Ancak proje

devam ettirilmedi ve simdi koléksiyon Eczacibagi fabrikasina bulunmaktadir.

202 1pid.
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LOS ANGELES COUNTY MUSEUM OF ART (Los Angeles Eyaleti Sanat
Miizesi), Los Angeles, A.B.D.

1913 tarihinde Los Angeles County Tarih, Bilim ve Sanat Miizesi'nin bir bélimii

olarak agilan miize, 1965 senesinde yeni binasinda taginmigtir,203

Resim 3.2. Los Angeles Eyaleti Sanat Miizesi (LACMA), 1986 tarihinde ziyarete agilan

Anderson kanadi.

Koleksiyonlarinda tarih 6ncesinden ¢agdas sanatin drneklerine kadar eserler yer
almaktadirlar. Bat: sanatindan, Empresyonistler, 19. ve 20. ylizyil heykelleri, Rembrandt,
Rubens, Cézanne, El Greco gibi ustalarin ve Amerikali sanatgilanin  eserleri yer
almaktadir. Koleksiyonlariyla baglantih olarak miizede ailelere, lisan sorunlan olan
azinliklara, sakatlara ve korlere yonelik egitim programlan gergeklestirilmektedir (Resim
3.2).

RODOS BELEDIYE PINAKOTEK'L, Rodos, Yunanistan.

. 1962 senesinde kurulan Rodos Pinakotek'i, 20. ylizyilin yunan resim sanatinin en
genis koleksiyonlarindan birini barindirmaktadir. Yiizyilimizda yagamig ve modern yunan

sanatini yaratmig sanatgilar, en iyi eserleriyle bu koleksiyonda temsil edilmektedirler.

203 Tomur, Atagék. op.cit.. s.114.
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M.H. DE YOUNG MEMORIAL MUSEUM, San Francisco, A.B.D.

1895'de kurulan Miize, 1973 senesinde Palace of the Legion Honor ile
birleserek San Francisco Gilizel Sanatlar Miize'sini olusturdular. Asya-Cin
koleksiyonundan bagka, Amerika Sanatt Koleksiyonu ve Avrupa'mn degisik

dénemlerinden eserler barindirmaktadir.

Miizenin .6zelligi, miizenin ¢ok yénli egitim programlan. Ogretmenler,
6grenciler, toplum igin egitim programlannin yamsira, isitmeyen 6grenciler igin rehberli
geziler, gbrmeyenler ise dokunarak tamyabilecekleri yapitlardan olugan bir rehberli gezi
ve ¢ocuklara yonelik uygulamal atolye programlar. Miizenin 6nemli bir programu da
gezici kamyon programudir.294 Program, bazi 6zel firmalarin ve Ulusal Sanat Fonundan
saglanan 6deneklerle gergeklestirilmektedir. Ilkokul birinci siniftan, lise ona kadar olan
siniflarin ders programlan igin hazirlanmig sanat kamyonu, okullart ziyaret eder. Kamyon

ekipleri genelde yoredeki sanatgilardan olusmustur.

3.3. Ulusal Sanat Miizeleri

Ulusal bir miizenin hedefi, milletin/iilkenin zaman igindeki tarihi ve sanatsal
gelisimini gostermektir. Boyle bir miize yabanc ziyaretgilere 6zellikle hitap ettigi igin, her
seyin en lyisini gbsterme egilimi vardir. Ayrica, siyasi veya tarihi nedenlerden &turi
gegmis siirh ve segici bir Uslupla gosterilmektedir. Bu kosullarda galisan kiiratorler, tabi

ki segimlerinde ve mesleklerinin uygulanmasinda zorluklarla kargilasacaktir.

Ulusal sanat miizesi, isminden anlagildifi gibi, sadece bulundugu iilkenin
sanatsal Gretimini igermemektedir. Ayrica yabanci olup ta o iilkenin kiiltiirel miras
sayllan eserleri ve ilke kiltiriinin gelisimini g6steren  eserler de gosterilmektedir.
Ulusal sanat miizeleri, politikalar1 agisindan gelisime agik olabilirler veya tersine de

koleksiyonlar tamamlanmis olup hig eser katmamakla statik bir kurum olabilirler.

204 Tomur, Atagdk. op.cit.. s.130.
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Prado ve Louvre Miizeleri zaten saray-miize gelenefinden gelmektedirler.
Louvre Miizesi, Napoleon'un seferlerinde yagmalanan eserlerle ¢ok zenginlesti.
Miizedeki bu nesne zenginlifi ayrica Fransa'min ozellikle 19. yiizyllda Ortadogu'da
izledigi devlet politikasim gostermektedir. Louvre, Fransiz Ihtilali'nde, 1793 ‘'te
kamulagtinldi. Béylece kraliyetin sembolii olan bu ¢ok eski Sarayin koleksiyonlan halka
sunulmustur. Ancak zamanin gereksinimlerine cevap vermek amaciyla Louvre Miizesi
yeniden yapilanmaktadir. Fransa'mn eski Cumhurbaskam Frangois Mitterand tarafindan
baglatilan "Biiytik Louvre" projesi, bu kokli miizeye giiniimiziin muizecilik anlayiglarimi

kargilayacak nitelikler kazandirmaktadir.203

Saray miizelerinden sonra, 1830 tarihinde miize olarak tasarlanan ve kamuoyunun
hizmetine sunulan ilk miize Berlin'deki Altes Museum'dur.
19. yiizyilda Avrupa'da ulusal bilincin 6neminin anlagilmasi lizerine, bir ¢ok miize bu
sekilde kurulmustur. Budapeste'deki Ulusal Miize daha sonra Macaristan'in dzerklik
savagginda 6nemli bir rol oynamistir. Propaganda miizesi olarak 1. Diinya Savagindan
sonra Almanya'da iki binin {izerinde Vatan Muzeleri (Heimatmuseen) kurulmustur.206

1968'de ise Prag istilasi sirasinda, Rus tanklarimin yiktiklar ilk binalardan biri Ulusal

Miizenin fasadiydr: bu agik¢a istila gii¢leri tarafindan bir ulusun milliyetgi duygularina

vurulan bir darbeydi.207

Gelismekte olan tlkelerde, muzelerin, ulusal bilinci yaygmnlastirma ve
kuvvetlendirmedeki onemleri biyiiktir. Bu durum, Afrika iilkelerinde daha da
belirgindir. Bagimsizliklarini ilan edene kadar, yerlilere "kendi tarihleri" yasakt1.208 Beyaz,
yoneten ik bir tarihe sahipti ve bu tarih zencilerin gittikleri okullarda okutuluyordu.

Yerliler ise tore ile geleneklere sahiptiler. Ulkelerini bagimsizhga kavusturduktan sonra,

205 Projeyle ilgili daha ayrinul bilgi. bakiniz Tezin 2.2.1.6. bolimiine.
206 Germain. Bazin. op.cit.. s. 145

207 Kenneth, Hudson, op.cit.. s.21.

208, Thid.. s.21.
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onlar igin "kiiltiir" kelimesi, ulusal kiiltiirii simgelemeye bagladi. Ozerk olmak, kiiltiiriine

sahip gikmak demekti.2%9

Bati somiirge iilkelerince yagmalanan Afrika, Avustralya ve Amerika yerlilerinin
sanat1, miizayede evlerinde satild1, biiyiik miizelerde sergilendi, sanat tarihgileri tarafindan
kategorize edilmeye ¢aligildi. Ancak zihniyet olarak Bat1 diinyasindan gok uzak olan bu
eserler her zaman soyut bir gergevenin i¢inde ele ahnmistir: ya Bati modern sanatim
etkileyen "imzasiz" eserlerdiler veya Batinin sanat anlayigina uymadiklan igin primitiv
etnografik malzeme olarak kargilandilar. Yerli halklarin tarihine 151k tutacak bu eserler,

onlarin miizelerinde gosterilmedi, halk onlardan yararlanmadi.
Ulusal sanat miizelerinden bir kag 6rnegi asagidaki gibi verebiliriz:

AFRIKA VE OKYANUSYA SANATLARI ULUSAL MUZESI, Paris, Fransa.

Batida bulunan bu miize, Afrika ve Okyanusya'dan gelen eserler sanatsal
degerleri 6ne gtkacak gekilde "miizelik" bir ortamda sergilenmektedirler. Mayis-Agustos
1997 tarihleri arasinda "Nijerya'nin Sanatlan" isimli sergi diizenlenmistir.2!0 Sergide hem
miizenin koleksiyonlarinda yer alan hem devlet tarafindan 1996 tarihinde satin alinan
Barbier-Mueller koleksiyonuna. ait eserler sergilenmektedir. Bu eserler 1897 tarihinde
Ingiltere tarafindan diizenlenen bir sefer sirasinda Nijerya kralimin (oba) sarayimn

yagmalanmasi sonucu Avrupa'mn bilyiik miizayede evlerinde satildi.

Ustiin bir teknik ve duygusalh@n triinii bu eserler, Afrika'mn primitiv bir
halkimin trtinii nasi olabilirdi ki? Ancak batililarla olan iligkilerin sonucu béyle eserler
ortaya g¢ikabilirdi. Zaten 15. yiizyildan beri Portekizli, Hollandal ve Ingilizler ticaret i¢in
Nijerya'ya gelmekteydi. 1910'da gelen Alman antropolog Frobenius, kutsal sehir Ife'de

daha 6nce Afrika'da gorilmemis bir Ustiinliik tagiyan kraliyet eserleri kesfetmistir. Onlarin

209 John, Tompson et al.. Manual of Curatorship.A Guide to Museum Practicec London:Butterworths.
3.
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antik bir yunan kolonisinin eserleri olabileceklerini vurgulaylp Atlantis'ten bile s6z
etmistir.2!! Ancak modern teknikler sayesinde bu eserlerin 12. ile 15. asirlar arasinda
ortaya ¢iktiklan bilinmektedir. Birgok eser de MO 1.000 senesine kadar
tarihlendirilmektedirler. Bu tiir gelismelerin sonucunda, tabi ki Avrupa kistaslanna goére

ortaya ¢ikan sanatta primitiflik 6gesi tartigmaya agiktir.

ULUSAL PINAKOTEK VE AL. SOUTSOS MUZESI, Atina, Yunanistan.

Ulusal Pinakotek ve Al Soutsos Miizesi, Yunanistan'daki en 6nemli sanat
miizesi, bugiinkii sekliyle 1976'dan beri hizmettedir. Ancak miize 1969'da kurulmustur,
Hukukgu ve sanatsever Al, Soutsos, tiim servetini ve sanat eseri koleksiyonunu bir Resim
Miizesi i¢in vermigtir. 1918'de yonetmeligi yayinlanan Ulusal Pinakotek, 1954'te Al.
Soutsos'un Resim Miizesiyle birlesmis. Pinakotekte modern yunan sanatina Oncelik
verilmektedir. Toplanan ilk koleksiyon, daha sonra varhkl ailelerden gelen bagislarla
zenginlegmistir. 1977'de iinli yunan koleksiyoncu Koutlidis'in 6nemli koleksiyonunun

bagistyla, 19. yiizyil yunan sanatt en iyi sekilde temsil edilmigtir.

THE NATIONAL GALLERY OF ART (Ulusal Sanat Galerisi), Washington,
ABD. |

Ulusal Galeri, 1941'de agildi. Uzun wyillar boyunca Hazine Bakam olan
Pittsburgh'lu mali misavir Andrew Mellon, Ulusal Galeri'nin kurulmasi i¢in 1.5 milyon
dolar ile 125 resim bagislamigtir. Mellon, Galeriye ismini vermekten kagindi, onun
gergekten ulusal olmasin istedi. Bir ¢ok zengin sanat koleksiyoncular da, 6rnegini takip
ederek Ulusal Galeriye kendilerine ait eserler vermeye basladilar: bu sekilde tinli
Widener, Kress, Rosenwald ve Dale koleksiyonlari geldi. Bugiin Ulusal Galerinin siirekli
teshirde, resim, heykel, baski, ¢izim gibi béliimlerinde 27.000'den fazla sanat eseri vardir.
Koleksiyonunda 12.-20. yiizy1l Avrupa ve Amerika resim, heykel, bezeme sanatlan, 18.
ve 19. yiizyll Fransiz, Ispanyol, italyan ve diger Avrupa sanatgilanmin bagyapitlan

bulunmaktadir.

210 Beaun-Arts Dergisi. (May1s 1997). 5.59-61.
211 Tbid,
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Koleksiyonunu baz alarak Ulusal Sanat Galerisi Belgelik, Dialik ve Kitaphg:
alamnda 6nemli bir boliim olup uzmanlann, dgrencilerin, sanatseverlerin kullandiklan bir

kaynaktir.
NATIONAL GALLERY (Ulusal Galeri), Londra, Ingiltere.

Londra'daki Ulusal Galeri, 1824'te kurulmustur. Ingiliz hitkiimet 1823 tarihinde
olen Rus emigre Julius Angerstein'in koleksiyonundan 38 resim satin almugtir. Ilk basta,
Galeri, Angerstein'in ikametgahinda barindinlmistir. Daha sonra Sir George Beaumont ve
Rev. William Holwell Carr, uygun bir bina bulunursa kendi koleksiyonlarim
bagiglayacaklardi. 18307arda koleksiyonlari yeni Ulusal Galerinin binasina alinmstir
(Resim 3.3.). Birgok Avrupa Sanat miizelerinin aksine, Ulusal Galeri bir kraliyet
koleksiyondan ileri gelmektedir. Eserlerin ¢ogu miize miidtrlerinin zamanla verdikleri

kararlar dogrultusunda satin alinmig.212

Resim 3.3. Londra’daki Ulusal Galerinin ana girigi¢

Ik basta geg 18. ile erken 19. yiizyillann begeni ve tercihlerini yansitan
koleksiyonlar, zamanla Mudirler ile Mitevelli Heyetinin istekleri dogrultusunda
gelismistir. Aynca, Galeriye gelen bagislar sayesinde Bati resim sanatimn kronolojik
gelisimi en iyi sekilde aydinlatlmustir. Sir Henry Tate tarafindan kurulan "Britanya
Sanatinin Ulusal Galerisi" ise (THE NATIONAL GALLERY OF BRITISH ART "TATE

212 Holman. Potterton. op.cit.. 5.9.
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GALLERY") agirlikh olarak Ingiliz sanatgilann eserlerini igermektedir. Tate Galeri ile

Ulusal Galeri arasinda miibadele sonucu her iki miizenin koleksiyonuna uygun eserler
saglanmustir.

3.4. Bolgesel Sanat Miizesi

"Belli bir yorenin ya da kiiltiiriin sanat birikimini koleksiyonunda toplayan sanat
miizeleridir".213 Bolgesel Sanat Miizesi, koleksiyonlar: itibartyla belli bir bélgeye hitap
etmektedirler, yani menzili o yorenin insanlariyla kisithdir veya igerdigi eserler belli bir

yorenin sanatsal Gretimini yansitip onu genis kitlelere ulastirmak istemektedir.

Ancak bolgesel sanat mizesi kendi bolgesinde sinirlanmug olmamals,

koleksiyonlarimi tiim insanlara agmalidir. Kendi yoresinde bulunan ve isledikleri konu

veya kullandiklani 6geler itibariyla yapitlaninda evrensel bir "dil" kullanan sanatgilari,
diinyaya tanitmali, onlara yol géstermelidir.

Bolgesel miizelerin bazi 6rnekleri asagidaki gibidir:

T.C. KULTUR BAKANLIGI iZMIR RESIM VE HEYKEL MUZESI, izmir,
Tiirkiye.

Izmir'in kiiltiirel yasaminda énemli bir konuma sahip Izmir Resim ve Heykel
Miizesi, Tanzimat’tan gtinimiize kadar Tiurk Resim ve Heykel Sanatimin &nemli

orneklerinin sergilendigi miize binasinda 1973 tarihinde acilmigtir. Miize yerel halka ve

dgrencilere yonelik birgok faaliyetlerde bulunmaktadir.

Miuzedeki resimler; Turk resim akimlan, ¢agdas sanatlarmizin dogusundan

giinimize dek gelen siire iginde kronolojik siralamaya gore diizenlenmektedir 214

213 Tomur. Atagok. op. cit. s.5.

214 Meltem. Giiven. “Tiirkive'deki Sanat Miizelerinde Sergileme Malzemesi ve Diizenini
Irdelenmesj”.(Miizecilik Yiiksek Lisans Bitirme Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosval Bilimler
Enstitiisii. Istanbul. 1995. S.17.
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Miizenin 3000 askin eserden olusan koleksiyonlar; difer miizelerden, kamu
kuruluglarindan gonderilen ya da satin alinan, miizeye yapilan bagis ve yarigma sonunda

6diil alan yapitlan igermektedir.2!3

NEUE MUSEUM WESERBURG BREMEN, Bremen, Federal Almanya.
Agilist 1991 senesinde yapilan bu miize, Federal Almanya'nin en kiigiik Eyaleti

olan Bremen halkina hitap etmektedir.216

Tarihi nedenlere dayanan Almanya simirlan igindeki kiilturel ¢okluk, her  bir
Eyaletin kendi egitim ve kultir politikasint belirtme cabalarinda bellidir. Almanya'da,
bolgesel kaltiirel kimlik bu sekilde aranmaktadir: a) bolgesel kiltiiriin gosterilmesiyle
veya b) uluslararasi bir konunun kiiltiirel yorumlanmasiyla. Bu tiir miizeler bolgesel
idarelerden veya Eyalet Hikiimetinden desteklenmektedir. Hakikaten de Almanya'da her

Eyalette ¢cok degisik sanat miizeleri bulunabilmektedir.

Bremen Eyaletinin kisith biit¢esinden 6ttirtit Weserburg Bremen Yeni Miizesi'nin
binas: belli olduktan sonra orada teshir edilecek eserler yoktu. Mize idaresi, ¢agdas
sanat: ele alan bu miize i¢in, hem Almanya'dan hem yurtdigindan koleksiyonculardan
alinacak eserlerle koleksiyonlarimi olugturmaya karar verdi.217 Koleksiyoncular, eserlerini
miizede teshir edilmek uzere surekli veya gegici- bir siire igin 6diing olarak

vermektedirler. Miize, eserlerin bakimini ve giivenligini saglamakla ylikiimliidiir.

Kurulusunda hig bir eseri olmayan miize, bugiin Bremen sehri tarafindan verilen
odenek ile kendi koleksiyonunu gelistirmektedir. Ancak miizelerin eser alma kararlan
Eyalet Kiiltirel Komisyonu (Kulturauschiisse) tarafindan onaylanmaktadir. Sonug

itibartyla bazen miizenin kiiratorleri, sanat bilgileri kisith olan politikacilarla ugragmak

215 Tbid.

216 “Pyblic Art Galleries in Birtain and in Germany: An Acquisitions Policy for the 1990°s. op.cit.,
s.169.

217 1bid., 5.192.
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zorunda kalmaktadirlar.2!® Bu konuda 6zel koleksiyoncular, miize muiidiiriiniin tavsiyeleri
dogrultusunda, koleksiyonu tamamlayacak eserler satin ahp miizeye siirekli o6ding

seklinde vermektedirler.

VOUROS-EUTAXIAS ATINA SEHIR MUZESI, Atina, Yunanistan

1980'den beri ziyarete agik olan miize, koleksiyonlarinda Osmanli zamanindan
itibaren, ¢zellikle 18. yiizyildan giinimuize kadar baskent Atina'min tarihiyle ilgili tablo ve
graviirler barindirmaktadir. Miizenin kurulu bulundugu Vouros Malikanesi, 1836-1843
tarihleri arasinda, Yunanistan'n ilk kralinin sarayr olarak da kullanildi. Restorasyon
sirasinda, binanin asil havasi korunmaya ¢aligildi, bu amagla da ilk kral ve kraligenin 6zel

esya ve mobilyas: kullanilmgtir.

CHATEAUX DE LA LOIRE (Loire Satolar), Loire Bolgesi, Fransa.

Fransa'mn glneyinde, Orléans'dan Angers kentine kadar uzanan bolge,
Fransa'nin resmi politikasinin en énemli olaylarina sahne olmustur. Glnimiizde miimkiin
oldugu kadar orijinal havayr verebilmek amaciyla dénemin mobilyalant ile sanat
eserleriyle donatilmistir. Béylece her bir sato bir miize niteligine sahiptir. Satolardaki
eserler Fransa'nin krallar1 ve giice sahip asiller tarafindan toplandigi i¢in her dénemde

hakim olan degerleri ve begenileri desifre etmektedirler.
3.5. Modern Sanat Miizesi

Geleneksel olarak Sanat Tarihinde "modern” kavrami, 19. yiizyil sonlarina
dogru Empresyonistlerden sonra Post-Empresyonizm sanat akimindan itibaren ortaya
¢ikan ¢esitli sanat akimlari icermektedir. Siirrealizm, Dada, Ekspresyonizm, Soyut Sanat,
Kibizm gibi ¢ok farkh sanat tirleri aym isim altinda incelenmektedir. Modern Sanat,
bilinen, "ger¢ek" diinyamuizin sinirlanimi agip sanatgilara yeni arayislara ve ozgirliige
olanak vermektedir. Ortaya ¢ikan eserler, tiim kistaslarin ve 6nyargilann gegcerliligini

sorgulamakta ve insanin duygulariyla yaklasmasini istemektedir.

218 1pid.. s. 170.
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Modern Sanat Miizesi insam bu yolda egiten bir kurum olarak goriilebilir.
Modern Sanat, kabul goérmesi i¢in ¢ok uzun ve tehlikeli bir yol kat etmistir. Basta
digland1. "Dejenere" sayildi. Akademik sanatin yiizeyselliinin karsisinda anlagilmadi.
Miizelerde veya kamu kuruluglaninda yerini bulabilmek ve taninmak igin ¢ok gaba sarf
etti. Boyle bir ortamda biiyiiyen bir insamn, modern sanata yaklagabilmesi, &nyargilarim
kinp hislerini duymasinda Modern Sanat Miizesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim
programlari, gegici veya strekli sergileriyle insanlara bu sanati tanitma, anlatma ve

sevdirme ¢abalan igindedir.

Anlagildigr gibi, Modern Sanat Miizesinin koleksiyonlan bir siralamadan ¢ok

kronolojik bir anlatimin 6tesine gitmeli ve insam "yeniyi" kabul etmesi igin egZitmelidir.

Modern Sanat Miizesi olarak bir kag¢ 6rnek s6yledir:
MUSEE NATIONAL D' ART MODERNE (Modern Sanat Ulusal Miizesi),

Paris, Fransa.

1818'de Paris'teki Litksemburg Miizesi'nde, sadece yasayan Fransiz sanatgilarin
eserlerini barindiran bir Modern Sanat Miizesi olugturulmustur.21® 1922'de ise yabanci
sanatgilarin eserlerini de dahil etmek suretiyle Jeu de Pomme'a taginmaktadir. 1947
senesinde, Modern Sanat Ulusal Miizesi olarak son elli senenin biiyiik sanatgilan ve
sanat akimlarim igeren bir koleksiyondan s6z edebiliriz. 1976 senesinde, miize, yepyeni
Centre Pompidou'ya tasgimip orada ziyaretgilere kapilarim agmaktadir. 1992'de ise Centre
de Creation Industrielle ile aym gati altina getirildi. Diinyamin konusunda en kapsamli
koleksiyonlarindan olan bu koleksiyonda, 4.200 sanatgi 38.000' askin eseriyle yer

almaktadirlar.

1974 senesinden itibaren eser almasi amaciyla bugiin takriben 22 milyon frank

olan kendi biitgesi verilen muzede, kiratorler koleksiyonun eksiklerini kapatmak

219 Internet'teki Adresi: http://www.cnac-gp.fr/musee/mnam-cci.html.



149

amaciyla bir koleksiyon politikast olusturdular. Satin almamn yam sira miizeye hibe ve

bagis yoluyla da eser gelmektedir.

Miizenin sergi alanlan, takriben 8.000 metrekare istiinde ve Pompidou
Merkezinin 3. ve 4. katinda yer almaktadir. Teshirde bulunan 800 eser her alt1 ayda bir
degistirilmektedir. Bu sekilde koleksiyonlar degisik yonleriyle sunulmaktadir. Bunu
basarmak i¢in retrospektif ve tematik gegici sergiler diizenlenmektedir.??® Ayrica, bu

sergilerle paralel olarak, yasayan sanatgilar éne gikmaktadirlar.

Pompidou Merkezinin 20. Yas giniini, Modern Sanat Ulusal Miizesi'nin
olusturulmasimin 50. yildénimiing kutlamak amaciyla, "30.1.1997-29.9.1997 tarihleri
arasinda "Made in France (1947-1997)" isimli sergi diizenlenmigtir. Serginin 75 eseri
internetten de "ziyaret" edilebilir.22! Bu yeni "asma" sekli (accrochage), koleksiyonlarin
teshirini 3. ve 4. katlarda yenilemektedir. Her degisim déneminde yeni bir konuyu ele
alan bu "accrochage" denemeleri , koleksiyonlanin muazzam zenginliini ve tarihi

dayanaklarinin niteligini géstermektedir.

S6z konusu sergi ayrica Parisi ve Fransa'yi uluslararasi sanatsal iiretimin
merkezi olarak gostermektedir. Eserleri,sanat tarihi, ekol veya kronoloji gibi kategorileré
aywmayip geldikleri tlke ne olursa olsun Fransa'da sanatlarim icra eden sanatgilarin
eserleri baz olarak alinmaktadir: 1947'den sonra faal olan modern sanatin kurucularindan
eserler (Braque, Emnst, Chagall, Duchamp, Matisse vs), giiniimiiziin 6nemli sanatgilardan
resim, heykel ve gizimler (Balthus, César, Matta vs), video enstalasyonlan, fotograf ve

filmler sergiyi tamamlamaktadirlar.

SAN FRANCISCO MUSEUM OF MODERN ART, San Francisco,
California.
1916'da kurulan  20. yiizyilin sanatindan 6rnekler barindirmaktadir. Her sene

geng sanatgilar igin yarigma diizenleyen miize, daha sonra eserlerini sergilemektedir.

220 1bid.
221 Internet Adresi: http: /www.cnac-gp.fr/programme 97/presen-collec 97.html.
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Yogun egitim programlannin araciligiyla koleksiyonlarimin egitimsel yanint en iyi gekilde

ortaya ¢tkarmaktadir.

MUSEUM OF MODERN ART, New York, A.B.D.

1929'da kapilanm kamuoyuna agan miize, A.B.D.'nde ge¢ 19. ile 20. yiizyil
sanatim toplayan tek miizeydi. Miizenin faaliyet alam olarak, ilk miidiirii Alfred H. Barr'in
sundugu radikal proje, "(...) sozde "glizel" sanatlarin yam sira, uygulamal, ticari ve
popiiler sanatlart da"222 dahil etmekteydi. Bu projeye gore, gliniimiize kadar miize ¢ok
yonlii bir koleksiyon gelistirmistir. Miize sadece resim veya heykel degil, ayrica fotograf,
baski, ¢izim, mimari, dizayn, dekoratif sanatlar, baski, sahne dizaym, film, video gibi

alanlarda da koleksiyon yapmaktadir.

Kurulusun ilk yillarinda, aktif bir koleksiyon politikasxhdan cok, sergiler
diizenleyen miize i¢in, Barr soyle bir hedef belirlemistir: "Stuirekli Koleksiyon, zaman
iginde hareket eden bagi stirekli 6ne dogru ilerleyen, kuyrugu ise elli ile yiiz sene geriye
giden bir torpil olarak digiiniilmelidir(...). Béyle bir politika baslatiimasa, "Modern Sanat

Miizesi"nin ismini "Sergi Galerisi" olarak degistirmek miimkiindir" 223

Boylece miize, Bliss ve Rockefeller gibi 6nemli bagislanin yansira,
koleksiyonunu zenginlestirecek eserler satin almaya baglamustir. Mize, 1880-1890
senelerinden eserleri de koleksiyonlarina katarak, 20. yiizyil modern sanatin1 uluslararasi
olarak gormistiir. Eserlerin seciminde miizenin baginda bulunan ve gelecegi gorebilen
miizecilerin rolii biytiktir. 1939'da hala tartigmali olan Picasso'nun "Avignon Bayanlart"
miizenin koleksiyonuna katilmigtir. Ancak resim ve heykel sergilerinden ¢ok, miize film
ve fotograf gibi yeni sanat tirlerini himayesine alarak onlan kamuoyuna kazandirmak
6nemli olmustur. Ayrica, miizenin Uluslararasi1 Konseyi, yabanci iilkelerle kiiltiirel

igbirligi yapmaktaydi. 1958-59 seneleri arasinda diizenlenen ve New York'ta

222 New York. Museum of Modern Art. Guide. op.cit.. s.11.
223 Tbid.. s.13.
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sergilenmeden evvel Avrupa'nin bir¢ok tlkesinde gosterilen "Yeni Amerika Resmi" isimli

sergi, Amerika'da yeni bir sanat akimimnin, Soyut Ekspresyonizmin, dogusunu miijdeledi.

Aslinda 6zel bir kurum olan New York'taki Modern Sanat Miizesi, hedef ve ilgi
alanlan agisindan birgok kamu kuruluglarindan ¢ok, toplumu‘ modern sanat konularinda
egitmekte ve uluslararast alanda soz sahibi olmaktadir. Giiniimiizde ise, gagdas sanat
tretiminin postmodern bir y6ne ilerlemesine gore, miizenin ve modernizmin roli

sorgulanmaktadir.224
3.6. Cagdas Sanat Miizesi

20. yiizyllda sanatt artik "okul", "akim" veya "donem" gibi kategorilerin
altinda incelemek miimkin degildir. Artik sanatlar Sanat Tarihinin kaliplarina
sigmamaktadir. Hatta Earthworks veya Performans Sanati gibi yeni sanat tiirleri klasik
miize anlayisina da uymamaktadirlar. Boylece, sanatgr 6zgiirligiiniin hakim oldugu
plastik sanatlardaki bu gelisme, yeni bir miize tiiriiniin, ¢agdag sanat miizesinin, ortaya

¢ikmasina neden olmustur.

"Cagdas sanat miizeleri, sanati olustururken ya da olusmasindan az bir siire
sonra topladifindan, diger muze tiirlerine gore gelismekte ve bu anlamda yasamakta ve
stirekli olugsmakta bulunan bir ortamdir.22% (...) Devaml degisim iginde yeniyi arayan ve
yaratan insamn bulgularini, yaratildigi andan itibaren, yasam ve yaratilma siireci sona
ermeden topluma iletmektedir. Boylece ayni tarih dilimini paylagmakta olan sanatgi ve
toplumun diger kisileri birbirlerini tamirken, (...) yasamt sanatin, sanat: da yasamun igine
sokar.226(...) Cagdas sanat miizesi, deneysellige, yaraticilifa ve aragtirmaya doniik olarak

alistiginda deger kavramlanm sinar, gegmis birikimleri inceler, yeni degerler yaratir 227

224 1bid., s. 41.

225 Tomur. Atagdk, op.cit.. s.7
226 Tbid.. s.9.

227 Tbid.. s.10.
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Cagdas sanat miizesi yapilmakta olan sanatla ilgilendigi igin, yeni ve geng
sanat¢ilan himayesine alarak topluma onlan sunma goérevini yerine getirmektedir. Geng
sanatgilara destek vererek onlan zor sanat dinyasinda ilerlemelerinde yardimci
olmaktadirlar. Ayrica "yasayan sanatgilanin yapitlanm segip aldiklarinda, giizelduyuyu
degerlendirici ve yonlendirici sorumluluklar yiiklenmektedirler.(...) Cagdas yapitlan
koleksiyonlarinda toplarken, (...) ge¢misin kaliplarindan ve birikimlerinden yararlanarak

yeni olgulan topluma géstermek gérevini iistlenirler”.228

Bu baglamda gagdas sanat miizelerinin rolii, egitim agisindan bityiiktiir. Ozellikle
1950'lerden sonra ortaya ¢ikan eserlerin halk tarafindan anlagilmamalan tizerine halkin
egitim diizeyini ilerleterek miizelerin sadece bir elite hitap etmelerini 6nlemis olurlar.
Boylece cagdas sanat miizeleri koleksiyon politikalan saptarken, eserleriyle sanati
yorumlayici ve agiklayici bir tutum izlemelidirler. Bunu da egitsel faaliyetlerle
tamamlamahdirlar. Ayrica, koleksiyonlarim zenginlestirmek amaciyla ve ileriye déniik
olduklanindan dolay1 "yasayan ve olugmakta olan sanata iiretken bir ortam yaratmayi,
sanatginin verimliligi ve yaraticihifim gelistirmeyi, sanatgiyr toplumla biitiinlestirmeyi
Ustlenmislerdir.(...) Miuizeler, yanigmalarla, yetenekli ve yaratici geng sanatgilan
odullendirerek; sanat ortamum aragtirarak, yeni yetenekleri bulafak; sanatgilann yapitlarim
satin alarak; sanatta yeni akimlarin o6nciileri olabilecek sanatgilarin  galismalarim

sergileyerek, geng sanatgilan korurlar” 229
Bazi ¢agdas sanat miizelerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

ANDROS CAGDAS SANAT MUZESI, Andros Adasi, Yunanistan.

Goulandri Vakfi'na ait olan bu ¢agdas sanat miizesi, 1979'da ziyarete agilimistir.
Koleksiyonunda hem yunanlh hem yabanci sanatgilann eserleri vardir. 1986'da yeni bir
kanat eklenmistir. Burada biiyiik uluslararast nitelikte sergiler diizenlenmektedir: Picasso,

Kandinsky, Balthus, Klee vs.

228 1bid.. s.14.
229 1bid.. 5.103.
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CONTEMPORARY ARTS MUSEUM (Cagdas Sanatlar Miizesi), Houston,
AB.D.
Koleksiyonlarinda ¢agdas resim, heykel ve konstritksiyonlar igeren miize,

1948'de Cagdas Sanatlar Dernegi olarak kuruldu. Yeni binasmna ise 1972'de yerlesti.

CAPC/MUSEE D' ART CONTEMPORAIN DE BORDEAUX (Cagdag Sanat

Bordeaux Miizesi), Bordeaux, Fransa.

1997 senesinde bu Cafdas Sanat Miizesi, koleksiyonundaki baglica eserlerini
yeni bir "asma"(accrochage) sekliyle géstermek iizere "Koleksiyon, kesif" ismi altinda bir
sergi 'diizen]enmistir. Cok genis olan bu sergi, miizenin tiim mekanlarina yayimaktadir.
Bu sergide, dikkat isimlerde degil, kaliteleri agisindan énemli eserlere odaklanmugtir. Bu
eserlerin birgogu hicbir zaman depolardan ¢tkmamusti. Bunlardan bazilan yine depoya
kaldinlmayacaklar. Miizenin yeni midiri H.C. Cousseau ve ekibi, gegici sergilerin -

yarunda stirekli koleksiyonlarin da yer almalanmni istemis (Resim 3.4.).

Resim 3.4. Jean-Pierre Raynaud, Manifeste, 1984. 23 yataktan ve 23 resimden olugan bu
enstalasyon, CAPC/ Bordeaux Cagdas Sanat Miizesi’'nin koleksiyonuna ait ve miize

mekanlarina kurulan enstalasyonlardan biri.
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3.7. Donem/Akim Sanat Miizesi

"Belirli bir akimin ya da donemin sanatim yofun olarak toplayan sanat
miizeleridir".23¢ Bu tiir bir miizenin koleksiyonu zaman smurlan tarafindan
simirlandirilmaktadir.  Miizenin  hedefi, belirli bir dénemi veya sanat akimy/tarzi
kamuoyuna en iyi sekilde sunmaktir. Bunu basarmak amaciyla bazen donem miizeleri
tarihi binalarda bulunup eski dénemin hissini pekistirmektedirler. Ornegin, nli
koleksiyoncu J.P. Getty, koleksiyonunu barindirmak amaciyla, 1950'lerde A.B.D.'nin
Kalifornya Eyaletinde bir miize insa ettirmis. Miizenin &zelligi Pompei'de bulunan "Villa
dei Papiri" isimli malikanenin tam kopyasi olmasidir. Boylece, koleksiyoncunun yunan ve

roma antik eserleri, bu tiir etkileyici bir ortamda sergilenmektedirler.

Dénem/akim miizelerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

MUSEE D'ORSAY, Paris, Fransa.

1987 tarihinde kapilarim kamuoyuna agan Musée d'Orsay, 19. yiizyila ait bir tren
garimin miizeye donisgtirilmesinden ortaya ¢ikmugtir. Koleksiyonlari, 19. yil sanati ve
ozellikle o yillann  Fransiz resim ve heykel sanatinin en iyi ve 6nemli eserlerinden
ibarettir. Daumier'den Ingres'e, Courbet'den Delacroix'ya 19. yiizythn en 6nemli

sanat¢ilann eserlerini yeni miizede gérmek miimkiin.

Ancak Gae Aulenti tarafindan gergeklesen mimari proje, her ne kadar
koleksiyonlari miizecilik anlayigina gére sunmaktaysa da, tartigma konusu olmustur.
Tartigmanin ana hatlan soyle 6zetlenebilir: Mimari ¢6ztiimler mevcut, eski binay1 hesaba
katmamaktadir, bu gekilde biyiik cam kemerler ve bunlar gibi gar inga eden mimar
Laloux'nun binaya verdigi detaylar, yeni diizenlemelerden otiirti korlesmektedir (Resim
3.5.). Eski mimarlik, genig olarak kullanilan ve tastan yapilan bélmeler ayrica eski binay
"nefesinden" mahrum birakmistir. Boylece ziyaretginin ufku sinirlandinimakta ve igerdeki

mekanlarin dagilimmni ¢ok iyi bir sekilde algilayamamaktadir.23!

230 bid., s..6.
231 Beaux-Arts Dergisi. Sav1 42 (Ocak 1987). s.37.
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Resim 3.5. D’ Orsay Miizesinde, Gae Aulenti ile Laloux’nun binaya farkh

yaklagimlanimin ¢akistiginin géstergest olan Seine nehri tarafinda yer alan kiigiik galerisi.

BILINCALTI MUZESI, Rio de Janeiro, Brazilya.

Her ne kadar bu mize belli bir dénem veya akimin sanatim tegkil etmezse de,
6zel bir sanat1 igerdiginden dolay1 bu kategoriye koymak miimkiindiir. Rio de Janeiro'da
Bilingaltt Miizesi, hem toplumsal hem bilimsel agidan onem tagimaktadir. Koleksiyonun

gelismesi, toplumsal bir hedef dogrultusunda yapildigs igin deger kazanmaktadir.

Miize, bir akil hastanesinin béliimiidiir. Bu hastanede, 20 seneden agkin bir
siiredir, hastalar bir nevi tedavi olarak resim ve heykel yapmaya tegvik edilmistir. Bu
faaliyetler tamamuyla gonilli olmakla beraber, ortaya ¢ikan her ¢alisma tarih ve hastanin
ismiyle beraber argivde yerini bulmaktadir. Béylece aym kiginin 6rnegin iki ay veya iki
sene sonra yaptig eserler kiyaslanabilir. Tabi ki bu kiyaslama, sanat gelisimini degil,

hastamn akil durumunu géstermeyi amaglamaktadir (Resim 3.6.).
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Resim 3.6. Bir nevrotik hastamn kendi portresi.

Ancak bu hastane, kalabalik bir bolgede kurulu olup etrafta oturanlarin korkusu
ve bazen digmanligim uyandirmaktadir. Hastane, insanlar hastalara daha anlayigh ve
bilgili yapabilmek igin bir kag 6nlem almigtir. Bu sekilde, hastanenin sanat bolimiinde
yapilmis eserlerden olusturulmus bir miizenin kurulmasi, basarili bir halkla iligkiler deneyi
olmustur. Binlerce eserden olusan arsivden koleksiyon i¢in se¢im ve sergileme miizeciler
tarafindan yapllmxsvnrt Sonug hem hasta ile aileleri hem etrafta oturanlar i¢in ¢ok ilging
olmustur. Ayrica tibbi ile bilimsel agidan da, miizenin depolarinda arastirmacilara agtk
¢ok sayida malzeme vardir. Miizeye hi¢ bir sey satin almaya gerek kalmadan koleksiyon
dogal bir sekilde biiyudii.23?

232 Kenneth, Hudson. op.cit.. 5.23.
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3.8. Sanat¢i Miizesi

"Unlii ve degerli bir sanatgiy1 tanitma amactyla sanatgimin yapitlarindan olugan
yogun bir koleksiyona sahip muizelerdir".2>3 Bu miizeler sanat¢imn hayati ve sanatina 151k
tutmaya amaglamaktadir. Bunun i¢in mimkiin oldugu kadar sanatgiun en O6nemli

yapitlanini koleksiyonlarina katmaya ¢aligmaktadirlar.
Sanat¢1 miizeleri iki kategoriye ayirabilmekteyiz:

a) sadece sanatginin 6zel egyalarini barindiran ve bu sekilde sanatginin hayatim
anlatan miize, ki bu sanatgimin yasadigx ev de olabilir. Ornek olarak Osman

Hamdi Bey Miizesi.

b) resimleri, yapitlari ve her tiirlii belgeyi toplayan miize. Ornek Amsterdam'daki

Van Gogh Miizesi.
Sanat¢1 miizeleri olarak birkag 6rnek asagidaki gibidir:

GUSTAVE MOREAU MUZESI, Paris, Fransa.

Onemli Sembolist ressamlardan Gustave Moreau, 1898 senesinde 6liimiinden
sonra vasiyetiyle evini ve igindekileri Fransiz Devletine birakmustir. Ressamun istegi, tiim
eserleri bir biitiin halinde sergilemeleri, bOylece sanati ve eserlerine deger ve saygi
gosterilmesi idi.234 Ev ve igindeki koleksiyonlar devlet tarafindan kabul edildi ve miize

olarak agild1.

Halbuki sanatginin isteklerine aykir olarak, Musée d'Orsay'ye sergilenmek {izere
miize koleksiyonundan eser alinmigtir. Gerekge olarak yeni miizenin agthig1 gésterilmis ve

eserlerin birkag ayligina 6diing olarak alinacagi sdylenmigtir.235

233 Tomur, Atagok, op.cil.. s.6.
234 Selby. Whittingham, op.cit.. 5.288.
235 Tbid.
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SALVADOR DALI MUZESI, Figueres, Ispanya ve
SALVADOR MUZES], Florida, A.B.D.

1982 senesinde vasiyetiyle eserlerini Ispanyol Devletine bagiglayan Salvador
Dali dogum yeri olan Figueres'te bir miize kurmak istedi. Ancak ressamin 6liimiinden
sonra eserlerin nereye gidecekleri hakkinda gorlis aynlift yasandi. Figueres'teki
Fundacion Gala - Salvador Dali'nin tiim eserlerini kontrol edecekti, ancak 10-15%
Barcelona'daki Modern Sanat Miizesine, 3"l bagyapit olmak lizere 52 eser Madrid'teki

Reina Sofia Merkezine gitmigtir.236

A B.D.'ndeyse, Bay ve Bayan A. Reynolds Morse, 50 senedir Dali'nin eserlerini
toplamaktadirlar. Bunu yapabilmek i¢in ellerinde bulunan diger sanat¢ilara ait eserleri
elden gikarmaya baglamislardir. Bay Morse dedi ki "koleksiyonumuzun tam ve béliinmez
tutulmasi, hayati 6nem tagimakta: Boylece Dali'nin Katalunyal bir gencken diinyaca tnlii
bir sanatgiya donigini izlemek miimkiindir®. Koleksiyonlanimi miizelere vermek
istediklerinde, miizelerin kismen eser almak istediklerini gordiler. Bunun igin Florida
Eyaletinde, St. Petersbug'da, 1982'de kendi miuzelerini agmuslardir. Florida Eyaleti,

miizeyi finanse etmektedir ve koleksiyon Florida halkinin yararina olmaktadir.?37
ERCUMEND KALMIK MUZESI, Istanbul, Tirkiye.

Hiilya Kalmik ve Miitevelli Heyeti'nin destegiyle sanatginin esi Ayse Kalmik
tarafindan 1991 senesinde kurulan Ayse ve Erciimend Kalmik Vakfi, Erciiment Kalmik'in
sanat¢1 ve egitimcei kisiligini gostermeyi ve Turkiye'de giizel sanatlarin gelismesine hizmet
etmeyi amaglamaktadir. Bunlarin gergevesinde, Vakif yanigmalar, konferans ve cesitli
etkinlikler diizenlenmekte, gen¢ sanatgilara yardimer olmaktadir. Aynica vakif Ercliment

Kalmik Miizesi'ni kurmustur.

236 Ibid., 5.190.
237 1bid.. s.191.
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Resim 3.7. Erciimend Kalmik Miizesi. Birinci kattan gériiniis.

Agilis1 Subat 1997'de yapilan miize, Erciimend Kalmik'in yapitlarindan olugan ve
stirekli gosterimde kalacak bir koleksiyona sahiptir. Ayrica sanatginin ulasilabilen butiin
yapitlaninin  bir envanteri ¢ikartilacak ve Ercimend Kalmik Bilgi Merkezi
olusturulacaktir. Vakif binasi (ek yapi) iginde bulunan galeri mekani Erciimend Kalmik
sergilerinin yan sira, geng sanatgilarin kisisel ve karma sergilerine, ulusal ve uluslararasi

boyutlarda agik olacaktir.

Tirkiye'de ilk sanat¢1 (ressam) miizesi olan, Erciimend Kalmik Miizesi, restore
edilen eski bir konakta barindinlmaktadir. Miize koleksiyonu, Ayse Kalmik'in satin aldi
resimlerle bagladi. Miize izin alinca Ayse Kalmik tiim resimleri Vakfa bagisladi. Miize
koleksiyonunda tamamiyla Erciimend Kalmik'in eserleri vardir. Vakif koleksiyonuna ait
bagka sanatgilarin eserleri, simdilik miizenin depolarinda bulunup daha sonra gegici sergi
olarak agilabilecektir.23¥ Vakif gazetelere bir yazi gondererek, Erciimend Kalmik ile
ilgili elinde yazi, belge, resim, bask: olan varsa, miizeye miiracaat etmesini istemekteydi.
Boylece gelecekte biiyiik bir sergi agilinca, 6zel koleksiyonlardan veya M.S.U. Resim-
Heykel Miizesinde bulunan Kalmik'in eserlerinden ¢diing alinabilir, Bu sekilde Erciimend

Kalmik'in yasam ile sanati hakkinda daha genis bilgi toplanmasi amaglanmaktadir.

238 Aragtirmacimin 24.4.1997 tarihinde Miizenin Miidiresi Sayin Zeynep Rona Kinik ile gériismesi.
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THEOFILOS MUZESI, Midilli adas, Yunanistan.

Paris'te sanat yayinlan yapan S Eleftheriadis, 1964 senesinde Midilli
Belediyesine kendi 6zel koleksiyonundan naif halk ressamu Theofilos'un 86 resmini
bagislayip ayrica kiigiik bir mizenin inga edilmesini de finanse etmistir. O zamandan beri
miize, belediye miizesi olarak hizmet vermektedir. Dogayla igige olan ve geleneksel

tarzda insa edilen miizenin dort odasinda, bu 86 tablo sergilenmektedir.

3.9. Teknik ve Gereclere Dayanan Sanat Miizesi

"Belli teknik ve gereglerin kullamilarak iiretildigi sanat yapitlanmn yogun olarak
toplandig1 sanat ya da el sanatlan miizesidir".23® Bu miizelerde koleksiyonu kamuoyuna

tamtmak amaciyla kullamlan teknik hakkinda etkinlikler diizenlenebilir.

Turkiye'de Hah Miizesi ve Cini Muzesi gibi 6rneklerin yani sira bu tiir miizelerin

bazilan asagidaki gibidir:

I. LALAOUNIS MUCEVHERAT MUZESI, Atina, Yunanistan

1994'te kurulan miizede antik, Kelt, Ingiliz, prehistorik, uzakdogu sanatlarindan
esinlenmis 40 siirekli miicevherat koleksiyonu vardir. Miizede miicevherat hakkinda
uygulama atolyesi, kutiiphane ve gocuk bolumii vardir. Cocuklarn yaptig1 ¢izimler de

miicevherata doniistiirilmektedir.

MUSEUM OF THE MOVING IMAGE (Hareketli Resim Miizesi), Londra,
Ingiltere.

1988'de agilan miize, bugtine kadar biyiik basan saglamustir. Ingiliz Sinema
Enstitiisine baglh olan miizede hareketli resimden, ilk magara resimleri ve golge

oyunlarindan, fotograf deneyleri, 19. yiizyill Hollywood dénemi, sessiz sinema ve modern

239 Tomur Atagdk. op.cit.. s.6.
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sinema, televizyon, videoya kadar biitiin geligim sergilenmektedir. Miizenin dig cephesi
penceresiz olup hareketsiz resimlerle siislenmis, ve kuvvetli bir gorsel etki biraktigindan

otiir ziyaretgiyi kendisine ¢ekebilmektedir.

DOKUNMA MUZESI, Atina, Yunanistan.

Miize, gérmeyen insanlari sanatla bulusturmak igin kurulmustur. Miizenin
koleksiyonunda, Ulusal Arkeoloji Miizesinden gelen ve prehistoriden klasik zamanlara
kadar olan sanatsal iretimden baz1 6rneklerin kopyalan bulunmaktadir. Gérmeyen veya
az goren insanlar bu kopyalara dokunabilir, boylece sanati 6grenebilmektedir (Resim
3.8.).Kopyalarin yaninda ayrica, tabelalar bray sisteminde yazihdir. Miize 1988 senesinde

"En Iyi Avrupa Miizesi" 6diliinii almistir,

Resim 3.8. Atina’daki Dokunma Miizesi’nin Klasik Sanat Bolimii
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3.10. Universite Sanat Miizeleri

Her ne kadar Universite Sanat Miizelerinin, bir Universite'ye bagh olmalarindan
dolayr idari olarak ele alinmalan lazimsa da ogretim-egitim amagh koleksiyonlan
agisindan burada incelenebilirler.

Bu miizeler koleksiyonlarim olustururken ilk hedefi; 6grencilerine orijinal sanat
eserlerini gorme firsatim vermektir. Bu eserler her dénemden olabildigi gibi, ayrica
tiniversitenin bir bolimii (sanat tarihi boliimii, arkeoloji bolimii vs) ilgi alamina gore de
koleksiyon politikasini geligtirebilir. Ornegin bu tiir bir koleksiyon, arkeolojik malzeme,
Bat1 Avrupa Sanati, Bati Avrupa Sanatinda Ronesans’tan itibaren eserler, 19. yiizyla ait

eserler ve bunun gibi gesitli konular ele alabilmektedir.

Ancak tniversite butgeleri kisith olduklanindan dolayr miizenin koleksiyonu
bagislardan veya daha hesapli eserler satin alarak olusturulmaktadir. 240 ﬁnjversite
miizeleri "bagh olduklan egitim kurumlarinin butgelerinden aynlan 6zel 6deneklerle ya da
harcama boélimlerinden ayrilan miktarlarla giderlerini karsilarlar. (...) Fakat harcama
bélimlerine aynlan miktarlar 6ncelikle aktif egitim yapan béliimlere verileceginden, dogal

olarak egitim kurumu i¢inde pasif gorevli miizelerin parasal olanaklan kisitlamr" 241
M.S.U. ISTANBUL RESIM VE HEYKEL MUZESI, Istanbul, Tiirkiye.

Atatiirk, 10 Kasim 1937 tarthinde TBMM Bagkanligindan ¢ikarttirdin bir
kararname ,Dolmabah¢e Sarayr Veliaht Dairesi'nin bir Tiirk Resim Sanat Miizesine
doniistirilmesini ongormekteydi. Miizenin Istanbul'da bulunmasi, ona bélgesel bir
nitelik kazandirmamaktadir. Tirk Resim Sanatinin baslangicindan kronolojik bir sekilde

sergilendigi miize, ulusal karaktere sahiptir (Resim 3.9.).

240 Indiana University Museum of Art Handbook. Say1 1. 10/62, Indiana:Indiana University Museum of
Art Publications, 1962. s.11.
241 Tomur Atagok. op.cit.. s.77.
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Resim 3.9. M.S.U. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin dis goriiniimii.

"Giizel Sanatlar Miizesi olarak Tirkiye'de ¢agdaslasma hareketinin kagimlmaz
bir sonucuna dogunun geleneksel, kaliplagmug resim kurallarimin; ilke, teknik ve gozlem
olarak nasil agilip modern bilimsel Tirkiye'ye dogru gelistigini adim adim yalmz buradaki
resim koleksiyonundan izlemek mimkin oldugu gibi; yine Turkiye'yi diger yakin ve
Ortadogu iilkelerinden ayiran en biyik adim olan, heykel sanatimizin da var olup
bigimlenmesini burada tammak miimkiindtr. Bu gorsel, somut kanit ise biitin yazili belge
ve kitaplardan daha egitici, aydinlaticidir. Tiirkiye'nin iki yiizyilda basardigi hizli politik
ve sanatsal gelisimin canh bir belgesi olmasi yamnda, Istanbul Resim -Heykel Miizesi

yaygin egitim seferberlidine de sanat agisindan katkida bulunuyor".242

Miize, 8.500 metrekarelik bir alana yayilmaktadir. Ancak restorasyonlardan
otiirii 24 sergi salonundan birkagi ziyarete agiktir. Miizenin koleksiyonunda 4.000'e yakin
eser kayithdir. Koleksiyonlarim olusturmak amaciyla, ilk bagta Dolmabahge Sarayr'ndan,

Giizel Sanatlar Akademisi'nden, Istanbul Belediyesinden, Vakiflar Genel Miidiirliigiinden

242 Belkis. Mutlu. op.cit.. s. 322.
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, Ankara Belediyesinden, Bagbakanlhktan gibi birgok kuruluslardan eser almugtir.243
Eserler miizede, Tiirkiye'deki sanatin geligimini géstermek amaciyla kronolojik bir diizen

i¢inde sergilenmektedir.

"Boylelikle Tiirk resim ve heykel sanatinin bir miizede ilk kez toplanarak bir
bittnlik kazanmasi, korunmasi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin sanat varligina sahip ¢ikmast
buiytik bir anlam kazanmaktadir. Sanat ve sanatgiya biiyiik deger veren Atatiirk'iin béyle
bir miizeyi Milli Egitim Bakanhigina ve sanat egitimi yapan Giizel Sanatlar Akademisi'ne

baglamas! miizeciligimize ¢agdag bir boyut getirmektedir.24

YALE UNIVERSITY ART GALLERY, AB.D.

A.B.D.nde Universite sanat miizeleri yaygin bir uygulamadir. Baz1 6rnekleri
soyle siralanabilir;

- Indiana University Art Museum

- Fogg Museum (Harvard University)

- Yale University Art Gallery

- Oberlin College Allen Museum

Yale Universitesinin Sanat Galerisi, bu iilkede zengin isadamlanimin sanatla
ilgilenmeleri nedeniyle kurulmustur. 1818'de Boston'da dogan James Jackson Jarves,
1851 senesinde Avrupa'ya yaptigi ticari bir seyahatte, Louvre'u ziyaret etti ve o
zamandan sonra yaganmuni sanata adadi. Floransa'ya taginmug ve Sassetta veya Pollaiuolo
gibi onun zamanminda taninmayan veya degersiz sayilan sanatgilarin eserlerini toplamaya
basladi 245 Italya'da, sanat ve miizeler hakkinda birkag kitap yazdi. "The Art Idea" isimli
kitabinda soyle yazmaktadir: "Bir sanat galerisine sahip olacak ilk Amerika sehri, bu
konuda bu kitanin Floransa'st olacaktir ve para ile {in kazanarak daha iyi bir yatinmmn

olmadigim herkese kanitlayacaktir”,

243 Tomur Atagok. op.cit.. 5.77.
244 Ibid., s.145.
245 Karl E., Meyer. op.cit.. 5.22.
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1860 tarihinde, Amerika'da erken Italyan eserleri igeren en biiyiik ve 6nemli
koleksiyona sahip olarak A .B.D.'ne dénmiis. Boston ve New York'ta kamu kurumlanna
koleksiyonunu satmaya c¢alist1 ancak sanat elestirmenleri tarafindan sahip oldugu eserlerle
"Giotto-0ncesi ¢izgisel karalamacalar” olarak alay edildi. Sonunda Yale Koleji, endigesiz
degil, Jarves'in tablolarini 20.000 USD karsiiginda 6diing olarak kabul etti. Meblag geri
Odeyemediginde, Yale, koleksiyonu 1871'de agik arttirmaya ¢ikartt: ve sonunda Yale'in
kendisi 22.000 dolarlik kazanan teklifi verdi. Boylece, Yale Universitesi Sanat Galerisi,

A B.D.'ndeki erken Italyan ustalarinin en énemli koleksiyonlarindan birine sahiptir.

HENRY GALLERY, UNIVERSITY OF WASHINGTON, Washington,
ABD.

1927 tarihinde kurulan miize, koleksiyonlarinda Barbizon okulu, Amerikah
sanat¢ilarin  eserleri, Japon seramii gibi eserler barnndirmaktadir. Washington

Universitesine bagh olan bu miize kiiltiirel hayata aktif bir sekilde katilmaktadir.

3.11. Koleksiyonu Olmayan Sanat Miizesi/Vakfi/Enstitii

Amerikan Sanat Miizeleri Mudirleri Dernegi tarafindan hazirlanan "Sanat
Miizelerinde Profesyonel Uygulamalar” el kitabinin 1. maddesinde, sanat miizelerinin
tammu daha da genigletilmistir. Koleksiyonlan olmayan fakat sergileme ve ona bagl
programlann yapmay! amaglayan kuruluslann da sanat miizesi kavramimn kapsamina

alindifini gérmekteyiz.

Bu tir kuruluglardan birkag 6rek soyle siralayabiliriz. :

ZEITGEIST, Berlin, Almanya.

1982 - 1983 tarihlerinde, 15 "elit" Berlinli tarafindan (koleksiyoncular,
mimarlar, sanat tarihgileri vs) giizel sanatlar tegvik etmek amaciyla kuruldu. O zamandan
beri bir ¢ok énemli ve tartismal sergiler diizenledi:

- 1982'de ¢agdas sanatin bir ¢ok yeni akimlarin1 gésteren 'Zeitgeist" sergisi
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- 1991'de tarih igerikli "Metropolis" sergisi
- 1993'te " 20. Yiizyilda Amerikan Sanat1" konulu sergi

- 1996'da " Afrika, bir kitamn sanat1”" konulu sergi

Sonraki projeleri:
- 1997 ve 1998'de Berlin'de Gropius Binasinda, Londra'da Royal Academy of
Arts'ta ve New York'ta Guggenheim Miizesinde diizenlenecek olan "20. Yiizyil - Modern
Sanatin Zamamn" isimli sergi
- 1999'da ise, iki binli yillara girerken yeni milenyumun sanatini arastiracak olan

"Ausblick" sergisi.

LOS ANGELES CONTEMPORARY EXHIBITIONS, Los Angeles, A B.D.

1978'de kurulan Los Angeles Cagdas Sergileri (LACE),1987'de kendi mekamina
yerlesmis. 750 metrekarelik bir alanda en yeni video, tiyatro ve tirlii performanslara
uygun yer sunan kurulustur. Personelin cogu zaten sanatgilardan olusmustur. LACE yeni,
tartigmali sanat tiirlerine ve iiretimine yer vermekten kaginmamaktadir. Boylece kurulug

bu politikasiyla "hassas" toplumsal ve siyasi sorunlara egilmektedir.246

Resim 3.10. Los Angeles Cagdas Sergiler (LACE) kurulusunun mekant.

246 Beaux-Arts Dergisi. Sayi 42 (Ocak 1987). 5.87.
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LOS ANGELES INSTITUTE OF CONTEMPORARY ART, Los Angeles,
ABD.

1975'te kurulan Los Angeles Cagdas Sanat Enstitlisti (LAICA) geng sanatgilarin
eserlerini teshir etmekle mesgul olan bir kurulustur. Bu kurulug, kendi mekanlan olmadig

icin sergilerini sehrin ¢esitli bolgelerinde diizenlemektedir.247

KUNSTHALL RECKLINCHAUSEN, Recklinghausen, Almanya.

Almanya'nin Recklinghausen kentinde bulunan Kunsthall (Sanat galerisi),strateji
olarak 1993 kuruldugundan beri her sene, bir sanatgt binayla hesaplagmaya
¢agnlmaktadir. Bu sekilde her sanatgi, galerinin  ortamn igin kendi ¢ozimiini

Uretmektedir, 248

Ayrica, burada bir ¢ok sanat¢min retrospektif sergilerini barindiran Paris'teki

Grand Palais Miizesini unutmamak lazim.
3.12. Sanat Merkezleri

Bir veya ¢esitli sanat miizelerini biinyelerinde bulunduran sanat merkezleri,
topluma yonelik birgok kiiltiirel hizmet veren kurumlardir. Cesitli faaliyetlerle
kamuoyunun eglenme, egitim, kultir ihtiyaglarim kargilamaktadirlar. Bu tir sanat
merkezleri, biinyelerinde kiitiphane, sinema/video salonlari, konferans ve tiyatro
bolimleri, sanat miuzeleri, dinlenme mekanlan, spor imkanlann gibi etkinlikler

igermektedirler.

Baz 6rnekler asagida verilmektedir:

CENTRE POMPIDOU, Paris, Fransa.

Paris'teki Pompidou Merkezi, faaliyetlerinin gesitliligiyle 6rnek bir kiiltiirel
kurum olarak ortaya ¢itkmustir. 1997'de Pompidou, bir dizi sergi ve faaliyetlerle 20. yagini

247 Tuid., 5.88.
248 Arredamento Dergisi, Savi 6 (Haziran 1997), s.35.

/
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kutlamaktadir. Bu faaliyetler bittikten sonra; giinde 7 000 ziyaretgi kabullenmek iizere
tasarlanmig ancak giinde 15 000-25 000 kisi tarafindan ziyaret edilen bu Merkez, yogun
kullanimdan 6tiirii kaynaklanan gesitli hasarlarin tamir edilmesi igin, tadilata girecektir.
Dis cephesi ve i¢ mekanlannin tadilati iki sene siirecek, boylece miizenin siirekli
koleksiyonlar: 31 Aralik 1999'a kadar depolara kaldirilacaktir. Tadilattan sonra miize 3.
ve 4. kata yayilacaktir, kiitiphanenin ayn bir girisi olacak ve bodrumda tiim gorsel
sanatlarla ilgili mekanlar toplanacaktir. Daha fazla yer kazanmak amaciyla ise, idari
bolimler karsida bulunan bagka bir binaya taginacaktir. Bu sekilde miizeye 1.000
metrekare daha fazla sergi alami kazandimlacaktir. Yetkililer, Pompidou Merkezi'nin
Fransa'nin kiiltiirel hayatindaki 6nemini g6z Oniine alarak faaliyetlerini en az engellemeye
caligmgtir. Merkezin gegici sergileri ve faaliyetleri hem Pompidou'da hem New York,

Tokyo, Meksiko gibi degisik yerlerde devam edecektir.

Pompidou Merkezinin yeni bagkanma gore, 3. bin seneye gelince kiiltiirel bir
kurumun misyonu ¢ift tarafl olmahdir: "Bagsta kultiirel demokrasinin yerlesmesi igin
¢aligilmahdir, ¢inki son yillardaki gelismelere ragmen birgok insan kenara itilmigtir.

Aynica giiniimiiziin dejenere ortamindaki sanatsal tiretim savunmalidir” 242

Pompidou, gesitliligiyle hem Fransa hem bagka tlkeler i¢in 6rnek bir kurumdur:
Catis1 altinda ayn1 anda miize, kiitiiphane, miizik aragtirma enstitast, ¢agdag dans, tiyatro

ve sinema barindirmaktadur.
Tadilat sirasinda Pompidou'daki faaliyetler séyle 6zetlenebilir;250
a) Tadilat sirasinda bina igindeki sergiler:

Ornegin Pompidou igindeki Modern Sanat Ulusal Miizesinde diizenlenen "Made

in France (1947-1997)" isimli sergi: Sergide Fransa'da son elli senede yasamis ve sanatim

249 Internet’teki adres: hitp://www.cnac-gp.fr/programme 97/horslesmurs.html.
250 1bid.
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icra etmi§ yabanci sanatgilann eserleri sergilenecektir. Miizenin koleksiyonlarinda
bulunan eserler, Picasso'dan Miguel Barcelo gibi yeni nesil sanatgilara kadar
gelmektedirler. Siirlarin ortadan kalktifi giinimizde, Pompidou Fransiz sanatsal

uretimin ¢ok uluslulugunu hatirlatmaya ¢ahgmaktadir.

b) Pompidou'nun etrafinda ve mahallede:

- Pompidou'nun 6niindeki Baubourg meydaninda, tinlii heykeltras Constantin
Brancusi'nin atdlyesi bastan kurulmustur. Romanya'dan Paris'e go¢ eden Brancusi'nin
Montparnasse'taki  atolyesi 1920'erde  entelektiellerin bulusma noktas: olmustur.
1957'de olimiinden sonra atélyesini bulundugu bina yikilacak olursa yeniden bagka bir
yerde kurulsun kosuluyla Fransiz Devletine hibe etmistir. Projeyi tistlenen mimar Renzo
Piano, at6lyenin tim detaylarina sayg gosterip sanatgimin kurdugu diizeni yeniden aynen
kurmustur.

- Aynica yine meydanda anitsal eserlerin kurulmas:

- g¢evredeki enstitii veya sanat merkezlerinde, konusmalar, konferanslar,
festivaller, filimler ve tadilat hakkinda bilgi verilmesi.

c) Fransa iginde ongoriilen sergi ve faaliyetler:

Ornegin Villeneuve d'Ascque sehrindeki Modern Sanat Miizesinde 10.1998-
1.1999 tarihleri arasinda "Modern Sanat Ulusal Miizesinde Kiibizm" isimli sergi
diizenlenecektir.

d) Yurtdigindaki sergiler:

Ornegin 20.9.1997'de baslayan ve 4.12.1997 tarihine kadar siirecek olan
Tokyo'daki Cagdas Sanat Miizesinde "Pompidou Merkezinin Bagyapitlan. Miize

koleksiyonlan" isimli sergi sunulacaktir.

9.1998-1.1999 tarihleri arasinda ise New York'ta Guggenheim Miizesinde,
"Asrin bagindan giiniimiize kadar Fransa'da Sanat" isimli sergi yer alacaktir. Sergide hem
Pompidou'dan hem Guggenheim Miizesinden 300'e yakin eser 20. asirdaki sanatsal
tretimi gosterecek , ayrica 1960'lardan giiniimiize kadar olan Fransa'daki sanatlarin

gelisimine agirlik verilecektir (video, fotograf, sinema, dizayn vs)
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ATATURK KULTUR MERKEZI, Ankara, Tiirkiye.

Ataturk Kultiir Merkezinde, Cumhuriyet Devri Miizesi, Resim-Heykel Miizesi
ve Giizel Sanatlar Galerisi toplam 6 000 metrekareyle en agirlikli boliimlerdir. Genig
sergileme alanlari yaninda, bu salonlan destekleyen atolyeler, depolar v.b. teknik
hacimlerle uluslararasi tam donanimh bir miizedir.2! Yapimin merkezinde Atatiirk'e,
yaptiklarina ve baglattiklarina ayrilan Cumhuriyet Devri Miizesi yer almakta, sanat
galerileri onu gevrelemektedir (Resim 3.11.). Sergileme alanlan, ¢agdas anlayista her
tirli diizenlemeye olanak saglayan biiyiik hacimlerdir. Ancak Ankara'min ve Tirkiye'nin
sanat yasamina katkida bulunmasi amaciyla yapimina gegilen, tasarimlanan ve insa edilen

bu yapy, sanat etkinlikleri i¢in degil, bir fuar alam olarak kullanilmaktadir, 252

Resim 3.11. Ankara’daki Atatiirk Kiltiir Merkezi’nde yer alan galerilerin gériiniimii.

251 Tasarim Dergisi. Y1l 4. Say1 30 (Aralik 1992). 5.48.
252 Tbid.
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3.13. Biiyiik Sirketler ve Sanat Koleksiyonlan

Giintimiizde biiytk sirketler, pazarlama (marketing) ve reklam kampanyalarinda
sanatin verdigi prestijden yararlanmaktadirlar. Boylece gesitli sanatsal faaliyetlere finansal
olarak sponsorluk ederek sanati tesvik etmekle beraber kendilerini de kamuoyunun

oniinde en iyi gekilde sunmaktadirlar.253

Bunun yam sira, biiyiik girketler sanat eserleri satin alarak kendi koleksiyonlarin
olusturmaktadirlar. Bu koleksiyonlar, sirket binasim siisleyebildigi gibi, depolarda
tutulabilir, ayrica daha sonra yonetim karar verirse miizeye doniistiiriilebilirler. Bunun

birkag 6rnegdi asagidaki gibi siralayabiliriz:

FIRST BANKS, Minneapolis, A.B.D.

Banka koleksiyonundaki ¢agdas sanat eserleri, bankanin tiim yonetim binasinda
yayimis bulunmaktadir.?** Bu koleksiyon, is diinyasindaki degisim zihniyetini
vurgulamaktadir. First Banks koleksiyonunda, 1980'den sonra ortaya gikan eserler yer
almakta ve bu konuda bankamin koleksiyon politikast ¢ok ileri ve agresifti. Ik enstalasyon

bankaya yerlestirildiginde banka memurlar yénetimi topluca isi birakmakla tehdit ettiler.

Bu durumu fark eden Gorsel Sanatlar Bolimii, banka koleksiyonundaki
eserlerin insanlar tarafindan anlagilmasi amaciyla seminer, egitim programlan ve materyel
hazirladi. Bu programlar, eserden ¢ok; seyircinin belli bir eserler nasil ilgilendigini ve
esere nasil reaksiyon gosterdigini arastirmaktadir. Bu projenin ¢ergevesinde, 3 000 banka
memurlarina birer anket formu gonderildi ve agik bir sekilde onlardan fikirlerini

anlatmalarim istendi. Ayrica her eserin yaminda bu formlardan bulunmaktaydi.

Anketin sonuglarina genel olarak bakildifinda, banka calisanlarinin ngunun

eserlerden nefret ettikleri tespit edildi. Gorsel Sanatlar Boliimii bu sonuclan tiim banka

253 Bknz Tezin 2.2.2.1. boliimiine.
254 J L. Cruikshank ve Pam Korza. op.cit.. s.113-115.
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¢alsanlarina dagitip gercekleri oldugundan daha iyi veya pozitif gostermeye ¢aligmadi.
Ancak cahganlarin 6nemli bir kismi, edinen sanat tarzindan hig ilgilenmedikleri halde,
koleksiyona bir bitiin olarak deSer vermekte ve g¢alisma ortamim pekigtirdigi
sOylemektedir. Anketlerden baska ilging sonuglar da ortaya ¢ikti. Anket formunu
dolduranlanin %70'i eserlerin yanina konmusg didaktik etiketleri okumus ve %84 bu
kartlarin orada olmalarindan memnun olduklan; ayrica %33'G banka koleksiyonundan

oturt sanat hakkina ¢ok sey 6grendikleri tespit edildi.

Boylece yonetimin korkularimn tam aksine, programda degisiklikler olmaksizin
banka memurlarinin negatif duygularini, reaksiyonlarini veya korkulanini ifade etmeleri

miimkiin oldu.

Stiphesiz, bu anket-seminer projesi, isyerinde sanat kavrami hakkindaki
dialogunu ilerletmeye basardi. Banka memurlarindan, idareye gelen destek ve tegvik
mektuplar; ¢alisanlann is ortamlarinda ahigilmamug sanata kargi tutum degistiklerini
gostermektedir. Gorsel Sanatlar Programu, sanat eserleri hakkinda yaptigi anketleri
devam etmektedir. Bankamin ayhk biilteninde yorumlar yayinlanmaktadir. Gorsel
Sanatlar Bolimtniin bagkam 6grendi ki "Kamuoyunu rahatsiz eden sanatin kendisi

degil; sanatin hayatina girmek igin kullamlan mekanizmasidir”.

Ayrica, memurlan bu faaliyete dahil etmek amaciyla asagidaki projeleri de
gelistirmigtir: Tartigmali Koridor (altt ve usti banka ¢alisamindan istenmeyen sanat
eserlerl miigterilerin giremedigi bu bolgede sergilenmekte), Memur Sanat Segimi (banka
memurlarindan olusan bir grup odast igin eseri sergilenmektedir) ve Sen Kiiratér Ol

(memurlar tarafindan segilen ve yorumlanan eserlerin sergisi),

YUNANISTAN ULUSAL BANKASI, Atina, Yunanistan.
Koleksiyon, bankamin kurulmasiyla beraber 1841'de baglamusti. 19. ve 20.
yiizyilin 6nemli sanatgilarin takriben 1300 orijinal resim, heykel ve gravur igerdigi icin

muzecilik agisindan deger tagimaktadir.
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3.14. Sanal Miize

3.14.1. Gelecege Dogru: Bilgisayarlar Ve"Sanal" Koleksiyonlar

Guntmiizdeki  teknolojinin ilerlemesiyle, miizede yeni uygulamalar
kullanilmaktadir. Boylece, miizenin her seyi bildigi yolundaki yerlegsmis kam
sorgulanmaktadir. Artik insan bir miizeyi ve igindeki koleksiyonlan nasil algilayacag

kendisi karar verebilmektedir.

CD-ROM ile bir tllkenin veya d6énemin sanati anlatiimaktadir, yani bir nevi
"dijital" miizeden sz edebilmekteyiz. Bilgisayar kullamcisi, kelimeler arasinda gegis
yapabilir. Bu sekilde konular arasinda istedigi gibi hareket edebilir: bir tablodan bir
biyografyaya, bir eserden kelimenin anlamimi agiklayan bir sozlige surath bir gekilde
gegcebilir. Bu tiir bir CD-ROM, bir tablo/resim/heykelin anlasiimas: igin gerekli her tiirlii
bilgi vermektedir. Sanat piyasasi, tarih, kaynakca, dialar, terim sozligi gibi konular
icermektedir. Boylece insan ilgilendigi konuya istedigi gibi yaklasacaktir ve segim giicii
onda olacaktir: Ornegin belli bir akimda veya ulusal resim sanatinda Deniz, Kadin, Doga

gibi konularla ilgili mevcut olan eserleri aragtirabilir.

Hatta son olarak ortaya ¢ikan teknolojilerle bir miizenin VDV-ROM'u
bilgisayara takip "sanal" olarak miizenin iginde gezilebilir, yani seyirci istedigi yonii ve

dolagma sistemini segmektedir.

3.14.2. internet'te Miize

Insanlarin ve siirlarin Gtesinde bir bilgi ag olan Internet, her ne kadar bir
degerlendirme yapmak belki bu asamada hentiz erkense bile, miizelerin geleneksel ve
bilinen ¢ehresini degistirecektir. Bir miizeyi ziyaret etmek isteyen biri, Internet'in

araciligiyla bu muzenin "cyber-adresini” ekrana cagirarak artik diinyamin herhangi bir
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yerindeki bu miizeyi evinden "ziyaret" edecektir ve dahas: ilgilendigi ve istedigi eserleri

secerek bir bakimdan kendi 6zel "sanal" koleksiyonunu yaratabilecektir.

Tiirkiye'den bir 6rnek verirsek, Mediaccess projesinin aracilifiyla Internet'e
taginan M.S.U. Resim ve Heykel Miizesinden séz edebiliriz.25  Miizenin koleksiyonu,
bagliklar altinda irdelenmektedir:yani natiirmort, peyzaj, soyut , figiir vs. Ayrnca

kronolojik bir diizenleme de mevcuttur.

Bu ornekte de goriildiigii tizere, Internet kullamcilan, istedikleri gibi miizeyi
"gezebilecektir". Ancak bu durum, belli bilgilere sahip miizeciler tarafindan ve belli bir
mesaj veya amaglar dogrultusunda diizenlenmis sergilerin sonumu demektir
acaba?Ayrica, boyle bir tehlike de mevcuttur: bilgi sahibi olmayan kisilerin, eksik verilere .

dayanarak bir miize igin yanlhs sonuglara varmasi olasidir.

Internet'teki olanaklardan séz ederken Whitney ve Getty gibi miizelerin
Internet'teki web sayfalanm unutmamak lazim: bu biyik miizeler, bu sayfalarda
koleksiyonlarindan bagka, tim miize faaliyetlerini anlatmakta ve ayrica yeni sanatgilara
yer vererek onlari resmen diinya kamuoyunun dikkatine sunmaktadirlar. Ote yandan
Monaco’da diizenlenen Imagina Fuan ve Fransa’mn Cannes kentinde diizenlenen
Uluslararast Yaymn ve Yni Medya Fuarinda, “infografist” olarak ta adlandinlan geng

sanatgilarin sanal ortamda yarattiklar eserler tanitilmaktadirlar (Resim 3.12)).

Ancak, boyle bir ortama (yani bilgisayar, CD-ROM, genel olarak hiz) alismis
cocuklar acaba bildigimiz "canh" sanat kavramlarina ne kadar duyarli olacaktir? Bu

yontemle acaba ¢ocuk ile tecriibe arasinda bir engel var midir?

255 Oguzhan. Ozcan ve Halenur Katipoglu. "M.S.U. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi:Elektronik
Ortamda Cagdas Miizecilik tizerine yapilan bir Arastirma”, Kurulusunun 150. Yilinda Tirk
Miizeciligi Sempozyumu 111 Bildirileri. Istanbul. 24-26 Eyliil 1996.
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Hig bir zaman bir miizeye gitmeyecek olan gocuklar simdi bu tiir bir tecriibeye
sahip olabilirlerse bile, "sanal" bir miize ziyareti, binanin, atmosferin , gergek eserlerin

verdigi duygularla kiyaslanabilir mi?

Resim 3.12. Virginia Torres Gonzales, “Squatter”, 1996. CES Escuela de Imagen y
Sonido (Resim ve Ses Okulu), Ispanya. Bilgisayarda yeni sanat ortami: geng
“infografistler” yeni teknolojiler araciligiyla “ciddi” sanata yenin bir yorum

katmaktadirlar.
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4. KOLEKSIYON POLITIKASININ OLUSTURULMASINDA
PLANLAMA

21. yiizyila girerken, miizeler, varhklanm kamuoyunun yararina
sirdiirmektedirler.  Toplumu  ilgilendirmeyen, toplumla yasamayan, toplumu
hedeflemeyen bir miize, ancak eserlerin deposu olabilir. Her glin onlarca miize
kurulurken ,koleksiyonunun énemi siirh olan veya ¢ok az kisi tarafindan ziyaret edilecek
miizelerin kurulmasimn degeri yoktur.*(Basics 157) Oysa miize, iglevlerini bir Gelistirme
Politikas1 ¢ergevesinde tim aynntilanyla belirleyen gelecekten en iyi sekilde
yararlanabilecektir. Somut, devamli ve saglam bir planlama esliginde miize, diger -
miizelerle rekabet edebilecek, kendini kamuoyuna en iyi sekilde pazarlayacak ve

koleksiyonlarina sahip ¢ikacaktir.

Miize'nin var olma nedeni ashnda koleksiyonlar1 olup ilk basta dikkatini onlara
¢evirmek zorundadir. Iyi bir koleksiyon, durgun olmayan, yenilenen ve her zaman mevcut
kosullar ve gereksinimlere cevap verebilen koleksiyondur. Miize, sistematik ve aktif bir
sekilde eser toplamalidir. Glizel bir koleksiyon politikasi olusturmak ancak bunu
uygulamamak, dogal olarak aksamalara neden olacaktir. Miize, kendi gegmisine
baktiginda, bazi donemlerde ¢ok sik eser ahmrkeq, bazi donemlerde durgunlugun hakim
oldugunu gorecektir. Bu tiir durumlan 6nlemek igin, mize galiganlarimin gérevi, miize
koleksiyonlarina yakigan, olumlu yanlarim ortaya gikaran ve degerlendiren bir koleksiyon

politikast hazirlamaktir.

Tezin 2.1. Boliminde de agiklandifi gibi, her mizemn mutlaka yazih bir
koleksiyon politikast olmahdir. Bu politika daha genis bir Gelistirme Politikasinmn,

Koleksiyon Yonetim Bolimiiniin bir kismi olabilir.2’6 "Museum Basics" kitabina gore,

256 Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op.cit.. 5.127
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Gelistirme Politikas1 miizenin tiim islevlerini belirlerken, Koleksiyon Yo&netimi,
koleksiyonla ilgili asagidaki konulan agikhifa kavusturmaktadir:
- Eser edinme ve kayittan diigiirme politikast
- Dokiimantasyon
- - Depolama
- Koruma amagh konservasyon 6énlemleri
- Onarim amagh konservasyon onlemleri
- Aragtirma programlan
- Veri bankalan

- Koleksiyon giivenligi

"Going Public" kitabina gére?37, bir Koleksiyon Yénetim Plam (Collection Management .

Plan) olusturulurken, asagidaki boliimler agiklanmahdir:

I. Planin amacymantif

II. Koleksiyonun amaci/mantig

III. Koleksiyon betimlenmesi (hedefi, bulundugu mekan, mevcut belgeler)

IV. Planin hazirlanmastyla kim ilgilenmektedir?

V. Plan kim uygulamaktadir?

V1. Plan nasil finanse edilir?

VII. Yoénetim Bolgeleri: A) Belgeleme B) Bakim C) Giivenlik ve yangindan
koruma D) Arsiv E) Personel

VIII. Planin periyodik olarak gézden gegirilmesi.

Personel, gilivenlik, iletisim sistemleri, bina, finansman gibi konulann agiklandig:
genel planin diginda, ziyaretgi hizmetleri de ele alinmaktadir (sergileme, egitim, gegici
sergiler, faaliyetler, pazarlama vs). Tim bu konular ayrica uygulanmak {izere belli bir
zaman planimin gergevesinde diigiinilmeli, gerceklestirmeleri igin de hangi kaynaklar ve
nasil kullanilacagi belirtilmelidir.  Sonunda bu plan, miize iglev ve faaliyetlerinin

degerlendirilmesiyle tamamlanmaktadir.



178

Koleksiyon Yénetim Plamnin gergevesinde tezimizle ilgili boliim, eser edinme ve
kayittan diisiirme konularim agiklayan Koleksiyon Politikast bolimiidiir. Koleksiyon
Politikasimn simrlar;, ICOM'un Mesleki Ahlak Kodu'nun 3. ve 4. Boliminde yer

almaktadirlar. Eser edinmesini ele alan 3. bolim agagidaki bagliklara ayrilmaktadir:

3. Miize koleksiyonlarina eser edinme

- 3.1. Kolekisyon politikalan

- 3.2. Yasadis1 gereglerin edinilmesi

- 3.3. Alan incelemesi ve toplama

- 3.4. Koleksiyon politikalarinda miizeler aras igbirligi
- 3.5. Kosullu eser edinilmesi ve diger 6zel faktorler

- 3.6. Mizelere 6diing

- 3.7. Cikar catigmasi

Kayittan diigtirme strecini arastiran 4. Boliim, bu bagliklardan olugsmaktadir:

4. Koleksiyonlanin kayittan diisiirmesi

- 4.1. Koleksiyonlarin siirekliligi hakkinda genel varsayimlar
- 4.2. Kayittan diisiirmede hukuki ve diger yetkiler

- 4.3, Kayittan diigiirme politikalan ve iglemleri

- 4.4. Kiiltiirel mirasin iadesi

- 4.5. Koleksiyonlarin kayittan diigirmeden gelen geliri

ICOM Kodunun 3.1. sayih maddeye goére "her miize makami, koleksiyon
politikasimin yazih bir metnini kabul edip yaymnlamahdir. Bu politika, zaman zaman ve en
azindan her 5 senede bir yeniden gézden gegirilmelidir. Edinen objeler, miizenin hedef ile
faaliyetleriyle ilgili olmali ve mensei belirtilmis gegerli ve yasal evraka sahip olmalilar.

Edinme ile ilgili her kosul veya smrlandirma, yazih olarak agik bir gekilde

257 JL. Cruishank ve Pam Korza. op.cit.. 5.136.



179

tammlanmahdir. Miizeler, olaganiisti bir durum olmadikga, katalog, konservasyon,
depolanma veya sergilenmesini uygun bir bigimde yapamayacag eserleri koleksiyonlarina

katmamalidir”.

AB.D/'nde ise Sanat Miizeleri Midirleri Demeginin "Sanat Miizelerinde
profesyonel Uygulamalar” baglikh beyaninin 8. ve 9. maddesine gore toplama, koruma,
sergileme ve aragtirma konularini igeren bir Misyon Raporundan s6éz edilmektedir. Bu
misyonu gergeklestirmek lizere, muze idaresinin aldigi kararlar ve eylemleri, miizenin
politikasimi olusturmaktadirlar(madde 10). Her miizenin agtk¢a belirtilmis ve miize
idaresi tarafindan onaylanmis uzun vadeli bir plami olmalidir. Bu uzun vadeli plan
aracilifiyla, miize; misyonunu yansitmakta, hedeflerini tammlamakta, mevcut kaynaklarim
belirtmekte ve gelecekteki gereksinim ile stratejilerini saptamaktadir (madde 11). Ayrica
koleksiyon bugiinkii ile gelecek nesillerin yaranna varoldugundan dolayr (madde 13),
koleksiyonun gelistirilmesi ile korunmast miizenin asli sorumlulugudur (madde 14).
Mevcut koleksiyon gelecekteki planlama igin 6nemli bir baglangi¢ noktasidir (madde 14).
Politikasim olustururken, miize programiyla kamuoyunun egitim ile zenginlegtirmesini
hedeflemelidir. Programin igerigi ve uygulanmasi, midir ile personelin sorumlulugudur
(madde 26). Programin uygulanmas: sirasinda, hedeflenen kamuoyun karakteri {izerine
anlayma biyik Onem tagimaktadir. Program, kurumun su an ve olasi kamuoyunun
ilgilerini g6z oniine almaldir (madde 27). Miize programinin uygulanmasi sirasinda
yiiksek standardlann korunmast gereklidir. Ozellikle dogru olmayan nitelendirmeler,

yanligliklar, kiltirel 6nyargilar veya sapmalardan kaginmahidir (madde 31) .

Koleksiyon politikas: asagidaki konular agikliga kavugturmalidir:258
- Miize neyi toplayacaktir? (Bunlarin listesi, bir objenin segimini kolay kilacak kadar
ayrintih olmahdir).
- Nereden toplayacaktir? (Bir sanat mizesi bir ¢ok tilkeden eser edinebilir, bolgesel bir

miize ise, bolgesini ilgilendiren eserleri toplayacaktir).

258 Timothy, Ambrose ve Crispin Paine, op.cit.. s.127.
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- Nasil toplayacaktir? (satin alma, bags, 6diing vs)
- Miizenin koleksiyon politikasinin nedenleri verilecektir, yani miize niye bu tiir eserleri
topluyor? Bu eserler , varsa miizenin mevcut koleksiyonuyla bagdagsmaktamdir?

- Ne zaman veya hangi kosullarda biir nesneyi elden ¢ikaracaktir?

Bu sorulara cevap vermek amaciyla, ilk basta miize, hedeflerini ortaya koymalidir.

Koleksiyon politikasini olusturmak igin, baslangig noktas! sanat miizesinin mevcut
koleksiyonudur. Her koleksiyon kiilttirel bir zenginlikten ibaret oldugu i¢in, miizenin
politikalart koleksiyonun giglii noktalann tstiinde gelistirilmelidir.’® Miize idaresi,
koleksiyondaki eserlerin envanterini yapar. Béylece, mevcut eserler miize amaglarim tam
karsilamiyorsa, yeni eserlerin ahmina gidilir. Ayrica, fiziksel olarak bozulmusg eserlerin
konservasyon gereksinimleri belirlenir, mizenin amaglarina hizmet etmeyenler ise
kayittan duslirme igin géz 6ntinde bulunmaktadirlar. Bu sekilde, basanh bir koleksiyon
politikasinin olusturulmasi igin miize yonetiminin yamsira (miidar, mitevelli heyet),

kiirator ile konservatorlerin de fikri alinmalidir,

Koleksiyon politikasi, ancak uygulanabilmesi igin gerekli fonlarin mevcut oldugu
siirece etkili olabildigi i¢in?60, politikada ayrica bir eser edinmek i¢in ne kadar uzman
personel, zaman ve para gerek oldugu gibi sorunlar dizenlenecektir. Artik miizeler,
eskisi gibi gelisi giizel degil, dikkatli bir sekilde ve gagdas miizecilik kistaslarnmn
dogrultusunda toplama goérevini yiritmelidir. Bir eser edinme hakkinda karar almadan
6nce bu eserle ilgili uzun vadeli degerlendirme yapilmalidir, yani gerekli olan personel,
yer, konservasyon, arasgtirma gibi konularin mizenin gelistirme politikasinda yer alip

almadigs belirlenmelidir.

Gergekgi  bir koleksiyon politikas1 dengeli ve basariidir. Yani toplamanin yam

sira, miize igindeki doklimantasyon ve sergileme gorevleri gézardi edilmemeli,261Bilgi

259 Tristan. Besterman, "Disposals from Museum Collections-Ethics and Practicalities”, Museum
Management and Curatorship Dergisi. Cilt 11, Sayt 1 (Mart 1992), s. 38.

260 J1.. Cruishank ve Pam Korza. op.cit.. 5.142.

261 Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. loc.cit.
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veya kayit olmaksizin koleksiyonun 6nemi azalmaktadir. Bunun igin barindirdig: eserler
hakkinda miize mimkiin oldugu kadar bilgi toplamahdir. Bu bilgiyi de sistematik,

istikrarli ve agik bir sekilde idare etmek gerekir.262

ICOM Kodunun 6.2. sayili maddesinde soyle yazmaktadir: "Miize tarafindan
gecici veya sirekli olarak kabul edilen eserlerin uygun ve tam bigimde

dokiimantasyonlarinin yapilmas: ¢gok énemli bir sorumluluktur.”

Ancak Koleksiyon Politikasimn 6ngoérdii§li maddeler belli bir zaman zarfinda
gergeklestirilmelidir. Bu gekilde, miizede herkes neyin ne zaman yapilacagim bilip
gereksiz gecikmelere veya eksikliklere meydan verilmeyecek ve koleksiyon en iyi sekilde

gelistirilecektir.

Hatta soyleyebiliriz ki miize, Gelistirme Politikast gergevesinde, Egitim Politikasini
saptamasindan sonra Koleksiyon Politikasii olusturmalidir. Béylece bir miize, gocuklara
my, yetiskinlere mi, uzmanlara mu, ailelere mi, eglenmeye mi, egitime mi yonelik oldugunu
belirledikten sonra, koleksiyonunun eserlerini daha iyi bir sekilde anlayabilecek ve
kullanabilecektir. Bu sekilde strekli teshirleri ile gegici sergileri daha iyi

diizenleyebilecektir.

Ote yandan koleksiyon politikasinin etkili olmas iin, her sene sonunda bir &nceki
senenin degerlendirilmesi yapilmahdir. Kiiratorler, miize yonetimine sunacaklan raporda,
kolekstyon politikasinda yazili olan hedeflerin ne kadar basariyla sonuglandiklarim
belirlemelidirler. Kamuoyuna agiklanabilecek bu rapor miizenin Gnii ig¢in 6nemli bir
silahtir.263 Onun i¢in raporu yayinlamaya karar verdikten sonra, miize yénetimi , destegini
sirdiirmesini veya g¢ekmesini istedigi herkesi hedeflemelidir. Bagarihi bir koleksiyon
politikast miizeye tin katacak, kamuoyunu ve olasi sponsorlarin veya bagis yapmak

isteyenler

262 1hid.. s.157.
263 Tbid.. 5.237.



182

Basanih bir koleksiyon politikas1 miizeye iin kattifi gibi kamuoyunun ve olasi

sponsorlarin veya bagig yapmak isteyenlerin ilgisini gekmektedir.

Miize amaglan, hedefledigi ziyaret¢i profiline bagh ve kurum olarak egitime

déniik bir oldugundan, koleksiyonunu insanla baglantih olarak diistinmelidir.

Yeni kurulacak bir miizede, koleksiyon belli bir amacin ve kamuoyunun
dogrultusunda bastan planlanabilir. Bunun igin ilk bagta miizenin hedefleri ile kamuoyu
arasindaki iliski arastirilir. Bu arastirmanin sonuglarina gére miize koleksiyonunun hangi
konular isleyecegine karar verilir. Aynica so6z konusu konulara gore koleksiyonun
olusturulmasi igin arastirma yapihir: Hangi eserler mevcuttur? Hangileri eksik/gerek ?
Daha 6nce belirtilen kamuoyuna gére ve miizenin kistas ve ilkelerine gore bu eserler nasil
sergilenecek, nasil yorumlanacak? Bu sekilde gereksiz eser ahmlan veya koleksiyondaki

eksikler 6nlenebilir,

Aynica mevcut ile yeni kurulan mizeler arasinda koleksiyon politikasimn
olusturulmasindaki farklan incelemekte fayda vardir. Koleksiyon politikasim saptarken,

miizenin eski veya yeni olmasimn da 6nemi vardir.

Eski bir miizede belli bir diizen vardir. Alinacak yeni eserler ya koleksiyonu
gelistirecek veya eksikleri tamamlayacagindan otliri koleksiyon politikast mevcut
gercekler tarafindan simirlandirilacaktir. Diger bir ifadeyle kurulmug olan bir sanat
miizesinin koleksiyonundaki eserler, belli bir koleksiyon anlayisi cergevesinde
olusmuglardir . Miize mevcut koleksiyonunu  baz alarak gelistirmesini Gi¢ y6nde
yapabilir: a) Yeni eser edinip eskilerin bazilanm kayittan diisiirerek koleksiyonu
genisletmek, b) mevcut eserleri baz alarak koleksiyonunu degisik bir sekilde

degerlendirmek ve c) her iki sikki paralel olarak yiiriitmek.

Ayrica, yeni bir bina s6z konusuysa, miize yapisini ¢agdas miizecilik anlayiglarina

gére planlanabilir. Boylece giinimiiz sanatinin enstalasyonlar ve bunun gibi klasik



183

miizelerin mekanlarina sigmayan eserler yerlerini bulabilirler. Mimar, miizenin hedeflerini
ve gereksinimlerini g6z 6niine alirsa gelistirilecek g¢oziimler bagarih olacak ve miizenin

isteklerini kargilayabilecektir.

Diger bir kistas ise bolgede var olan miizeler dikkate alinarak o miizelerdeki
koleksiyonun kapsamadid; bir alan segilmektedir. Bu sekilde iki veya daha ¢ok miizenin

aym konuyu islemelerinden kagimlacak ayrica bélgedeki belli bir ihtiyag kargilanacaktir.
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5. SANAT MUZELERINDE KOLEKSIYON POLITIKASININ
UYGULANMASINDA KARSILASILAN SORUNLAR VE ONLEMLER

Bir miize, koleksiyon politikasini olugturduktan sonra, onun metnine sadik kalarak

koleksiyonunu asagidaki yollarla gelistirebilir:

1. Eser edinme
a) Bagis yoluyla
b) Satin alma yoluyla
¢) Zorahm ile
d) Miizeler arasi degisimle
e) Odiing alma yoluyla
f) Gegici sergilerle
g) Sanatgi ve bilim adamlarimi miizeye davet ederek uygulamalarimi burada yaptirmak ve

bunun sonucu miizeye eser kazandirmak yoluyla.264

2. Kayrttan diigtirme

Miizenin eser edinme ve kayittan disirmede karsilagtifi sorunlar ashnda
koleksiyon politikasinin maddelerine uymamaktan ileri gelmektedir. Bir kiiratér yazili ve
kabul edilmis koleksiyon politikasina ragmen, istedigi yénde hareket ediyorsa, sorunlarin
ortaya ¢ikacag kagmilmazdir. Ozellikle miize UNESCO'nun anlasmalanna uymuyorsa,
mengei belli olmayan bir eseri, aragtirmadan koleksiyonlarma katiyorsa, miize
koleksiyonuna uygun olmayan bir eser aliyorsa, bakimim yapamayacagi bir eseri
istleniyorsa , koleksiyonunu saghkh bir sekilde gelistiremeyecektir. Bunu 6nlemek igin

miize, koleksiyon politikasini uygulamali ve tiim galisanlar bu yoénde hareket etmelidir.

264 Tomur. Atagok. "Koleksivon Gelistirme". (Basitmamus Ders Notlari, Yildiz Teknik Universitesi.
Istanbul.1994.
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"Miize yoneticisi, miize uzmanlannin her tiirli inceleme ve arastirma olanaklarim
zorlayarak, laboratuvarlarindaki olanaklann kullanarak, arsivlerindeki belgelerden
yararlanir, alinmas: diigiiniilen yapit hakkinda tim bilgiyi saglayarak koleksiyonlarindaki
diger aym tiir yapitlarla kargilagtirarak ve sonugta istenen fiyatin da uygun olup omadigini
aragtirarak bir karann alinmasi igin 6neriyi mitevelli ve damsma kurullanna ya da satin

alma komisyonuna iletir".26

Bazen biit¢e eksikliklerinden &turd, miize koleksiyon politikasim uygulayamaz.
Bu durumda, para toplamak agisindan kampanyalar diizenleyebilir veya muize dostlan
demegi katkida bulunabilirler veya istenen eseri miizeye bagislamak {izere diger bir

kisiye onerebilir.
5.1. Eser Edinme
5.1.1. Bags

Bir ¢ok miize koleksiyonu, bagslarla zenginlesmektedir. Yeterli finansal kaynaklara
sahip olmayan miize, bagiglarin araciliiyla koleksiyonuna eser katabilir. Bazilan sadece
bagislanan bir koleksiyonu barindirmak amaciyla kurulmaktadirlar.(Omegin, Paris'teki
Gustave Moreau Miizesi) Ancak bu durumda 6nemli bir sorun ortaya ¢ikmaktadir: Asil

biitge miizenin koleksiyonlarini ve hedeflerini belli bir seviyede tutmaya yeterli midir?266

Bagiglar, 6nem ve buytiklige gore degisir. Ancak bagiglanan her’ eserin, miizenin
koleksiyon politikasina uyup uymadigina bakilmalidir. Miizenin koleksiyon alanina girer
mi? Miize ona bakabilir mi? Herhangi bir ahlaki problem var midir? Bagslanan eser

miizenin yazih koleksiyon politikasina uymuyorsa, o zaman kabul edilmemelidir.

265 Tomur. Atagok. "Cagdas Miizecilik Kavramu dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin kiiltiirel
Etkinliklerin Saptanmast”. op.cit.. s.14.
266 Shelby. Whittingham. op.cit.. s. 286.
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Miize ile bagiglayan arasindaki iligkiler, bagislayana haksizhk etmemek lizere
dikkatle yiritmelidir. Mizenin kazanmasi ugruna , bagislanan obje kastten yanls

tanimlanmamali veya yanls deger bigilmemelidir.

Hibe veya bagis yoluyla miizeye gelen eserlerin, bagislayan tarafindan aynlmaz bir
bitiin olarak sergilenmek istenmesi, seksiyonlar arasi kangikliga sebebiyet verebilir.
Ayrica, ayni anda ornegin deri, kagit, metal gibi eserler beraber sergilenirse, ortaya
konservasyon problemleri gikabilmektedir. Ornegin, zengin bir isadami olan A.B.D.'nin
Montana Eyaletinden ex Senatér William Andrews Clark, genis koleksiyonunu tek bir
viicut halinde teshir edilmesi kosuluyla New York'taki Metropolitan Miizesine
bagislamak istedi. Metropolitan Miizesi ise bu kosulu kabul etmedi. Clark'in 6limiinden
sonra, Corcoran Galerisi (Washington D.C.) koleksiyonu kendine baglamig ve onu

barindirmak igin Clark ailesi miizeye yeni bir kanat ingaa ettirdi.

Ayrica, bir kisinin, bagisladigi eserleri bir biitin olarak sergilenmesini istemesi,
manevi haklar konusuna dikkat ¢ekmektedir. S. Whittingham "Koleksiyon Bagislarinda
Giiven Ihlali"(Breach of Trust over Gifts of Collections) baslikh makalesinde bu problemi
soyle dile getirmektedir: "Sanat eserlerine manevi "miilkiyet" muamelesi yapiimali mi?
Vasiyetler ne kadar kutsaldirlar? Bir yazarin manevi haklan, 6ltiimiinden ancak bir zaman
dilimin sonrasina kadar simirlandirilmaktadirlar. Bagis yapan bir insan, liimiinden sonra
500 sene, eserleriyle ne yapacagi hakkinda nasil emin olabilir ki? Bir insamn, miilkiyetini
ebediyen kontrol etmeye ne hakki vardir? Yasayanlann iyiligi, 6liilerin isteklerinden daha
Onemli degil mi? (...) Ancak vasiyetlere ve milkiyetlere saygi gosterilmelidir.
Koleksiyonunu bagislayan biri, bir anit olmak lzere veya koleksiyonun degisik 6geleri
birbirileriyle baglantih olduklan i¢in koleksiyonu ayrilmaz tutmak istiyorsa, bu kosul
asirlar boyunca aymdir. Eger bir itiraz varsa, bastan beri bir problem mevcuttu

demektir" 267

267 Tbid.. 5.293.
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Bu duruma ¢6ziim olarak, Ingiltere'deki Victoria ve Albert Miizesi, bagislayann
isteklerine uyarak eserleri beraber sergiledikleri zaman, yanlarinda bunu belirten notlar

asmaktadir.

Bagis konusunda Sanat Miizeleri Miidiirleri Dernegi,"Sanat Miizelerinde
Profesyonel Uygulamalar" raporunun 16. maddesi soyle ongérmektedir:"Bagislar ve
hibeler miimkiin oldugu kadar sartsiz olmahidir. Miize, bir sergi veya enstlasyon hakkinda
ozel sartlar s6z konusuysa, onlar kabullenmekten kaginmalidir. (...) Kosullar politikadan

belli bir sapmaya izin vermesine ragmen, degisiklikler iyi diigiiniilmeli ve kaydedilmelidir".
5.1.2. Satin Alma

Satin alma durumu, her miizenin finansal giiciine gére degisebilir. Genel olarak satin
almayla, koleksiyondaki eksiklikler giderilmektedir. Devlete bagli miizeler s6z konusu
olunca, se¢imlerini hiikiimet tarafindan verilen 6deneklere gore yapmaya mecburdurlar.
Ozel mizeler ise finansal olarak nispeten daha serbesttirler. Bu durumda ayrica,

miitevelli heyette yer alan koleksiyoncu veya varlikli kisiler de yardim edebilirler.

Satin almada da, bagislardaki gibi bazi suiregler gegerlidir. Miizenin biitgesi az ise ,
kampanya ile kamuoyuna duyurularak para toplanabilir. Bu konuda Louvre Miizesi,
Miize Dostlar1 Dernegi'nin iiye aidatlarindan yararlanmaktadir. Diinyada Chicago Art
Institute'unkinden sonra ikinci olan Dernek, senede 14 milyon frankbk biitgesini,

kiiratorlerin 6nerileri Gizerine, miizenin koleksiyonunu gelistirmeye kullanmaktadir.

Yine eserin miizenin yazili koleksiyon politikasina uyup uymadigina bakilmalidir.
Satin alma kisilerden veya miizayedelerden yapilabilmektedir. Miizeler, bir ¢ok defa
miizayedelerden ¢ok ilging eserler bulabilirler. Onun igin miizeler "en énemsiz" veya "az

tamnan" miizayede evlerinin kataloglarini dahi takip etmelidirler.
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Bir ¢ok defa ¢alinmug eserler, fazla bilgi istenmedigi igin (geldigi yer vs.) daha
kugiik miizayede evleri tarafindan satilmaya ¢ahisilmaktadir. Onun i¢in bu tiir faaliyetleri

takip edip ¢alinti eserleri yetkili makamlara iletmek, miize agisindan olumludur.

Bu sekilde bir miize , koleksiyonlarina eser katabilir, koleksiyonundaki eksikleri
tespit edebilir veya daha iyi bir sergi diizenleyebilir. Ingiltere'de, miizelere bu konuda
yardimer olmak amaciyla, iilkedeki tim mizayedeleri takip eden ve gerekli bilgileri veren

Thesaurus adinda bir bilgisayar programi mevcuttur.

5.1.3. Degis Tokus

Diger bir miizede bulunan eser veya eserler, bir sanat miizesinin koleksiyonunu
tamamlayici nitelikte olabilir. Kendi eserleriyle degis tokus yaparak miize koleksiyonuna
daha 6nce kamuoyu tarafindan goriilmemis eserler katabilir. Tabii ki diger durumlarda

oldugu gibi, miize eserlere bakabilecek nitelikte olmahdir.

Degis tokusla bir miize piyasada bulunmayan eserler edinebilir. Kandinsky'nin
dort tablodan olusan hedefledigi bir grup yapitin toplanmasi, New York'taki Modemn
Sanat Miizesi'nin, S. R. Guggenheim Miizesiyle yaptigi eser degis tokusuyla miimkiin
olabildi.

5.1.4. Odiing

Bu sekilde, kamu veya ozel koleksiyonlarda bulunan ve baska tirli miize
ziyaretgisinin géremeyecegi nitelikte eserlere ulagmak miimkiin olabilecektir. Depolarda
tutulan ve teshir edilmeyen eserler baska muzelere gecici veya siirekli olarak 6diing
verilebilir. Yurtdisina ise tilkeleraras: 6diing sergiler ve eserler verilebilir. Ornegin, 1962
tarihinde, A B.D.'nin Washington'daki Ulusal Galeri ve New York'taki Metropolitan

Miizesine sergilenmek iizere, Fransa'dan A.B.D.'ne da Vinci'nin Mona Lisa tablosu
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gonderilmistir. Bu 6nemli tabloya dénemin Fransiz Kiiltir Bakam André Malraux refakat

ediyordu. Serginin agthsim ise A.B.D. Bagkani John Kennedy yapt:..

Ote yandan, miizeden alinacak eserler egitim amacgh olarak okullara veya
Dokunma Miizelerine verilebilir. Bu konuda, teshirde olmayan, kayittan diigiirmeye
alternatif bulunan veya konservasyon yapilamayacak kadar miizeye yaramayan eserler
kullamlabilir. Bu sekilde, gocuklar dogrudan eser iizerine ders goérecekler, Dokunma

Miizelerine giden ama ziyaretgiler eserlere serbest¢e dokunabileceklerdir.

Oding icin takip edilecek islemler, bagis i¢in gegerli olanlarla ayni
olmahdir Miizelerin odiing eserleri daha kolay kabul etme egiliminde olmalan sikca
rastlanan bir olaydir. Ancak bu hatal bir uygulamadir. Ciinkii koleksiyon politikas: géz
oniine alinmayarak, miize kendisini birden bire ihtiyaci olmayan ancak bakmak zorunda
oldugu eserlerle karg1 kargiya bulmaktadir. Onun igin ddiingler kisa siireli, belli bir amag

i¢in olmahdr, 268

"Hem 6diing eserler hem 6diing sergilerin kurul masi, miize ve hizmetlerinin ilgi
ile niteligini arttirmada 6nemli rol oynamaktadir. (...) Gergek egitsel, bilimsel veya

akademik hedefi olmayan 6diing kabul edilmemeli, sergiler ise kurulmamalidir".269

1933 senesinde baglattigi bir uygulamayla, New York'taki Modern Sanat Miizesi,
bazi sergilerin diger Amerikan miizelerine go6nderilmesini saglayan bir boéliim
olusturdu.Bu uygulamaya gére, miize seréi]erini baska miizelere o6diing
vermektedir. Odiing bedeli alan miize, bu sekilde sergi maliyetlerini yanya
indirebilmekteydi Egitim faaliyetlerine gore, ilk defa 1938 senesinde Amerikan resim,

sinema, heykel, bask: ve mimari sanatin1 gosteren eserler Paris'e génderildi.

268 Timothy, Ambrose ve Crispin Paine. s¢
269 JCOM. Mesleki Ahlak Kodu. madde 3.6.)
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5.1.5. Zorahm ile

Bu durumda, bir eser ulkeden yasadist yollarla gikanlmaya ¢ahsilinca, giimriikte
yakalamp sanat miizesine teslim edilmektedir. Ayrica 6zel bir koleksiyoncu,
koleksiyonunda bulunan ve 6nemi bilyitk oldugu igin tilkeyi terketmemesi lazim olan bir
eseri satisa gtkarinca devlet satist durdurabilir.27¢ Bu durumda miizeleri bu eserin satin

alinmasina y6neltebilir.

Ancak mizenin koleksiyon politikasina uygun bir eser olsa bile, miize,

koleksiyoncunun istedigi paray1 vermekte zorlanabilir.
5.1.6. Kopyalar - Reprodiiksiyonlar

Bugtin fotograf, video, televizyon ve kitaplann yayginlagmasiyla beraber eskisine
nazaran daha ¢ok insan sanat eserlerine ulasabilmektedirler. Sanat Miizelerinde de
koleksiyondaki bir eksikligi tamamlamak amaciyla miize koleksiyonunda bulunmayan
orijinal eserin reprodiksiyonu kullamlabilmektedir. Bu kopyalar koleksiyona 11k

tutmakta ve orijinal eserler gibi bakim gerektirmemektedirler.

Ote yandan gagdas sanatin birgok érnegi, miize sergilenmesine uygun degildirler.
Bu konuda miize ,eseri kaydeden fotografla videodan faydalanabilir. Ornegin Earthworks
tlirii, miize simrlarina dahil edilemez. Edilse bile dogal ¢evresinden ayirmak onu yapay bir
denemeye donustiirirdi. New York'taki Modern Sanat Miizesi, bu konuda belgesellii
hedefleyen bir uygulama baglatmstir. Boylece Dennis Oppenheim'in "Otoban 20"
(Highway 20) fotograf, plan ve eskizlerini, ve Christo'nun "Vadi Perdesi" isimli eserin

filmini edinmistir.27!

'270 Bknz Tezin 2.2.1.2.boliimiine
271 New York MoMA. Katalog. s.46.
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Tabi ki bu reprodiiksiyonlar, orijinal eserinin "prestijini" tagimamaktadirlar.
Walter Benjamin, 1930'larda yazdig1 "Mekanik Reprodiiksiyon Zamamnda Sanat Eseri"
baghkh yazisinda bu konuda soyle yazmaktadir: "Tek/Egsiz bir eserin prestiji, belli bir
yerde belli bir zamanda varolmasindan kaynaklanmaktadir".272

M

Diger tarafta, miize yonetimi, giivenlik, yo6netmelik, sigorta, bakim gibi
nedenlerden dolayr bir eserin diger bir miizeye gitmesine veya baska bir yerde
sergilenmesine izin vermiyorsa, o zaman istenilen eserlerin reprodiksiyonlari
kullanilabilir. Bu sekilde eserler zarar goérmeden de gegici bir sergi diizenlenebilir. Béyle
bir 6rnek 1997 yilinda Harbiye Askeri Miizesinde diizenlenen Sisli Atolyesi Sergisinde
yasandi. Daha once Istanbul Resim ve Heykel Miizesinde konuyla ilgili bulunan eserleri
verecegini belirten miize idaresi, sergi agilinca eserleri vermemisti. "Serginin yapitlarinin
tiimii bir koleksiyonda toplanmig olmadifindan, 6nce yerlerinin belirlenmesi, sonra da
bunlarin sahiplerinden toplanmasi ve sigortalanmasi 6nemli bir ¢alismayr gerektirdi.
(.)Ne yazik ki, bu sergide 15 civarinda yapit, MSU Resim ve Heykel Miizesi
miidiiriiniin bastaki olumlu s6zlerine ragmen yer almamigtir. Cok yakin tarihlerde iki ayn
ozel galeride agilan sergilere mize koleksiyonundan yapitlar verilmesine karsin, Askeri
Miize'de agilan bu 6nemli sergiye yapit verilmemesi eserlerin korunmasindan farkli bir
nedeni gerektirmektedir.(...) Sergi reprodiiksiyonlarla tamamlanmaya ¢aligilmg".273 "(...)
Gorsel egitim igin orijinal eserlerle seyirci gézii arasinda bir ¢aliyma gerekmektedir(...)
Yani gelen seyirci hem konuyla ilgili bilgileri yazili olarak edinecek, hem de gorsel olarak
algilayacakti. (...) Ancak sergimizin ikinci salonunda, sizin de yeterli bulmadigimz gibi,
orijinal eserler sayisal agidan oldukga az. Bunlar sergiyl amacina tam olarak

ulagtiramamaktadir".274

Ancak eserlerin zarar gorecedi durumlarda kopyalar 6nemli rol oynamaktadirlar.

Projesini miizenin olusturacagi gezici bir arag ile taginabilen ve repordiiksiyonlardan

272 Karl E. Meyer. op. cit.. 5.266.

273 Fatos. Ozel. "Bir serginin ardindan-Tomur Atagok’le soylesi,
Arredamento Dergisi . Say1 97/06 (Haziran 1997). s. 132,

274 1bid., "Adnan Goker ile s6ylesi". s.131.
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olusan bir eser grubu, egitim amaciyla okullara génderilebilir. Reprodiiksiyonlar kérler
igin kurulan 6zel mizelerde kullamilabilir. Tabi ki bu durumlarda orijinal eserlerin

kullanilmasi s6z konusu olamaz.

Fransa'daysa, diinyadaki meshur eserlerin kopyalarim sergileyen bir miize vardir.
Boylece, gegmisin "patina"s1 olmasa bile, ziyaretgiler bagka tiirlii géremeyecekleri eserleri

kopyalarindan gorebilmektedirler.

5.1.7. Miizeye Davetli Sanatcilarin Ozgiin Eserleri

Bu uygulama, daha ¢ok ¢agdas sanat miizelerini ilgilendirmektedir. Hem geng
sanatgilara firsat vermek ,hem de eski ustalarn eserlerine yiiklice para 6demeden
koleksiyonuna eser katmak amaciyla miize yonetimi , sanatcilan davet ederek miizede
workshoplar diizenleyebilmektedir. Bu yolla ortaya ¢ikan eserleri sergiledikten sonra

mitize, koleksiyonlarma katabilir.

23.7.-23.8.1997 tarihleri arasinda gergeklestirilen 2. Uluslararasi Avsa Granit
Heykel Sempozyumu bunu hedeflemekteydi. Sempozyumun amaci sdyle agiklanmustir:

"Heykel sanat1 ile izleyici arasindaki kopuklugu gidermek, Marmara Adalar'mn MO

-~ 500'ere uzanan mermer lretimi ve igleme atélyelerine gereken statiiyti kazandirmak ve

Avsa Adasi'mn bir "Ac¢ik Hava Heykel Miizesi'ne" doniismesine katkida bulunmak" 275
Etkinlik siiresince, sanatgilar projelerini uyguladilar ve 23.7.97'de serginin agihis1 yapildi.
Sempozyumda iiretilen eserler Avsa Adas'min gesitli noktalarinda siirekli olarak

sergilenecektir.

Diger bir 6rnek, "Sanatta Bulusma" konulu workshoptur. Workshop'ta iiretilen

eserler 1-10.9.1997 tarihleri arasinda Istanbul Deniz Miizesinde sergilenmistir. Sergilenen

275 Arredamento Dergisi, Say1 95 (Eyliil 1997). s.24.



193

yapitlann ileride kurulmasi tasarlanan Cagdas Sanat Miizesine aktanlmas:

amaglantyor.276

Ote yandan, Bulgar sanat¢i Christo binalan giydirerek bitiinsel bir sanat eseri
ortaya koymaktadir. Sanat¢i Sarkis ise, Mayis 1997'de Fransa'mn Nantes kentinin Giizel
Sanatlar Miizesinin eserlerini ,"Ses ve Isik" adli enstalasyonlarinin igine alarak miizeyle

diyalog kurmaya ¢aligmaktadir.

Ancak bu tiir uygulamalarin mahsurlan da vardir. Sirf finansal kaygilardan &tiirii
geng sanat¢ilanin {iretimine yoénelen  bir mize, gelecekte ¢ofu eserlerin Gnemsiz
diisiiniilecekleri tehlikesiyle yiizyizedir. Halbuki koleksiyon politikasina gére belli bir
zaman dilimi gegmeden hicbir eseri koleksiyonlarina katmayah Sanat Miizesi, eserlerin

zamana karg1 degerlenmelerinden daha emin olabilmektedir.
5.2. Kayittan Diisiirme

ICOM'un Mesleki Kodu'nun 4.1. sayilh maddesine gére "Miizenin ana
islevlerinden biri, eser edinmek ve onlan gelecek kusaklara aktarmak tizere korumaktir.
Sonug itibartyla her zaman miizenin resmi olarak edindigi objelerin elden ¢ikarilmasina

karst gii¢li bir muhalefet meveut olmah”.

Amerikali Sanat Muzeleri Mudurleri Dernegi'nin "Sanat Miizelerinde Profesyonel
Uygulamalar" isimli raporunun Ek B, IA ve IB'de soyle anlatiimaktadir :"Kayittan
diusiirme, koleksiyonun bakimi ve gelistirilmesinin yasal bir boliimii olabilir.
Uygulandidinda koleksiyonun nitelik ve uygunlugunun, pekistirilme ve gelistirilmesini
hedeflemelidir. Kayittan diisiirme ve satigla elden gikarma islevsel fonlarin saglanmasi i¢in
kullanilmamali ve elden ¢ikarmadan kaynaklanan gelir, eser edinme fonlann olarak

kullanilmahdir".

276 Tbid., 5.34.
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Bir eserin miizenin kayitlarindan silinip miizeden ¢ikmast, hem kisisel hem
profesyonel ahlak sorunlan igerdigi i¢in dikkat isteyen bir uygulamadir. Bir miize bir
eserin kayittan digiiriilmesini istediginde, a) sanat¢isina kargi, b) topluma karst ve c)
kiiltiirel miras kavramina kargt sorumluluk tagimaktadir.2?7Konu tartigmal oldugu igin ve
her iilke, hatta her miizeci degisik bir yaklagim sergiledigi igin konuyla ilgili ¢ok genis bir

bibliyografya mevcuttur.

Avrupa ile AB.D.'nin konuya yaklagimi farkhidir. ICOM'un "Mesleki Ahlak
Kod'undan" hareket ederek Avrupa'daki miizeler kayittan dasiirmeye dikkatle
yaklagirken, A B.D'deki miizeler bunda daha agik bir yaklagm sergileyip kayittan
diigiirmeyi miizenin normal bir uygulamas: olarak algilamaktadirlar.27® Hatta iki bakis
agis;,  degigik  kelimelerin  kullamlmasiyla  belirginlesmektedir: ~ Amerika'da
eksiltme/kayittan diistirme anlamina gelen "deaccessioning" kelimesi kullarurken,
Avrupa'da Ingilizler, olarak elden ¢ikarma/satma/yok etme anlamina gelen "disposal"

terimini tercih etmektedirler.27®

Avrupa'da eskiden beri miizeler igerdikleri koleksiyonlarin hazine evi sayildiklan
icin, bir objeyi elden ¢tkarmak neredeyse "giinah” sayilmaktadir. A B.D.'nde ise, miizeler
"kamu yararina ¢aligan kurumlar olarak” konuya insami da katarak yaklagmaktadirlar.
"(A.B.D.) Miizeleri , .esasen birer egitim kurumu olarak goérmekteyiz. Amaclan da
akillica toplamak, ihtiyath korumak ve kamuoyunun kullanimim ve zevk almasim tegvik
etmektir. Bir egitim kurumunda eser edinmek rhekanik bir sire¢ olmak yerine akill
segim ve periyodik yeniden degerlendirmenin sonucudur. Hangi egitimci bugiin gegerli
olan bir olgunun hi¢ bir zaman yeniden degerlendirilmeyecegini savunabilir? (...) Ayrica
devlet mudahale etmeyip kultirel gelisimi insanlarin eline birakmaktadir. (...) Her miize

insanlarin onu desteklemege istekli olduklan kadar yagayabilmektedir".280

277 J L. Cruishank ve Pam Korza. op.cit. .s.141.

278 Marie Malaro , "Deaccessioning: The American Perspective, Museum Management and
Curatorship Dergi. Cilt 10. Say1 3 (Eyliil 1991). 5.274.

279 Fenna, Schmidt. "Codes of Museum Ethics and the Financial Pressures on Museums", ibid., 5.266.

280 Marie. Malaro. op.cit., 5.277.
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Bunun yan sira, bir eseri kayittan diigiirmek igin birgok neden vardir:28!
- Eser kullanilamayacak veya onanlamayacak kadar kétli durumda olabilir. Bu durumda
eser kayittan dustrilmeden evvel ikinci bir uzmanin fikri alhnmah. Bir ¢ok 6nemli
koleksiyon, degerlerinin farkina varmayan kisiler tarafindan bozulmustur.
- Taklit veya yanhs kimlik verilmistir. Burada unutmamak lazim ki taklitler bile dénemleri
veya asil eserin 6nemi hakkinda bir ¢ok ipucu verebilir. Miize personelinin egitiminde
kullanilabilir. Gergek eserlerle beraber ilging bir gegici serginin konusunu olusturabilirler.
- Miizenin koleksiyon politikasina uygun degildir. Ancak béyle bir karar almadan evvel
kiratorler, kendi tercihlerinin rol oynayip oynamadifim sorgulamahdirlar. Eser,
koleksiyona alindiysa, bu, onu koleksiyona baglayan gegerli bir nedenin varhigim gosterir.
- Eser yasadis1 yollarla ihrag veya ithal veya ¢alinmig olup durum mahkeme tarafindan
incelenecektir.
- Bir eseri satip daha iyi bir 6rnek almacaktir. Bu birgok tehlike igeren bir uygulamadr.
A B.D'nde biiyitk galeriler sistematik olarak koleksiyonlarim olusturmak igin bu yéntemi
kullaniyorlar. o
- Bagka bir miizeyle degis tokus yapmakta da aym tehlikeler s6z konusudur. Ancak eser
yine kamuoyuna gosterilmektedir.
- Aym tip eserden miizede gok ornek vardir. Bu tip eserler okullara 6diing verilebilir.
- Geldigi tilke veya halka iade edilmek tizere.
- Cumhurbagkammin meskeninde kullanilmak, veya emri izerine, tlkeyi ziyaret eden
onemli bir yabanci Devlet adamina hediye edilmek {izere miizeden ¢ikartilabilir. Ancak bu
genel olarak yanlis bir uygulamadir.

- Eseri barindiran kurum artik yoktur veya amaglarint degistirmistir.

Gegerli bir neden bulunduktan sonra kayittan disiirme karan, kiiratér tarafindan
degil, miizenin idaresi tarafindan yapilmah. Bu durumda kisisel ahlak sorumlulugu soz
konusu oldugundan dolayi, kuratérler ve miize miidiiri, bu sorumlulugu yonetimle
paylasmali veya yonetime Onerip,karari yonetimden ¢ikartmahdir. Ozellikle, ICOM'un

Kodunun 4.2., 43. sayih maddelers miizede ¢ahisan biri koleksiyoncu ise veya &zel

281 Timothy. Ambrose ve Crispin Paine. op. cit.. 5.129.
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galerilerle iligki i¢inde ise, o zaman topluma karst sorumlulugu daha buyiik oldugundan

dolay: tiim faaliyetlerinde agikhk olmahdir.

Bunun igin bir eser kayittan disiirildikten sonra, hemen sanat piyasasina
basvurulmamahidir. Eser belki baska bir miizenin koleksiyonuna uygun olabilir. ilk énce
bags, satiy veya degis tokus secenekleri, baska miizelere verilmelidir. Ote yandan,
yagayan bir sanatginin eseri s6z konusuysa sanatgimin bagka bir eseriyle degistirme
yapilabilir.282Eseri bagislayan veya mirasgilani durumdan haberdar olmali ve yeni eserin

edinmesinde bagiglayanlann rolii taninmahidir.283

Mizeden obje satilirsa, alinan para koleksiyonun gelistirilmesi igin
kullanilmahdir ICOM'un ve Amerikan Sanat Miizeleri Midirleri Dernegi'nin Kodlan da
bu konuyu 6zellikle vurgulamaktadirlar. Her ne kadar bir eserin satig1, bir miizenin idari,
finansal, personel, isletme alaninda bir boslugu karsilayabilirse de boyle bir uygulama
ahlaki agidan dogru degildir. Bir eserin satigindan kaynaklanar; gelir, miizenin koleksiyon

politikasina uyan bir eserin satin aliminda kullanilmahdir.

Ayrica miizeler, yasal islemlere dikkat etmelidirler. Ulkeleraras;, bazen de
miizeler arasi kayittan dustirme politikasinda gok farkhiliklar oldugundan dolayr bazen
ancak Dbelirli bir neden i¢in kayittan dﬁsﬁrmeYe izin olunca bagka miizeler izin

vermemektedirler.

Eger bir eser bir miize koleksiyonundan &zel bir koleksiyona girecekse, eserin
konservasyonu ve belgelenmesinin saglanmasi gereklidir. Bu konuda bir Uluslararas:
Sanat Eseri Katalogu diizenlenebilir. Bu katalogta uluslararasi  alanda, hem o6zel
koleksiyonlarda, hem miize koleksiyonlarinda hem sanat piyasasxndaki eserlerin

hareketliligi takip edilecek ve eserlerin nerede oldugunu kaydedilecektir.?84 Boyle bir

282 Amerika Sanat Miizeleri Miidiirleri Dernegi. Ek B. 1V, B.
283 1bid.. Ek B. VB.
284 Fenna, Schmidt, op.cit.. 5.267.
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proje bilgisayar agiyla ulusal seviyeden devletler arasi seviyesine gelistirilebildiginde,
bityik olgtide eserlerin yasadis: ticareti 6nlenebilir. Tabii ki boyle bir proje ulusal alanda
miizeler, hiikkiimet, koleksiyoncu, 6zel galeri ve miizayede evleri ve ICOM'un iilkede
bulunan temsilciligi arasinda isbirligi gerektiginden, durum uluslararas: alanda BM ve

UNESCO gibi politik ve kiiltiirel kuruluglar tarafindan diizenlenecektir.

Bazen bir kral veya hitkkiimdar, halkinin istegi diginda ve bilgisi bile olmadan

koleksiyonlarini dagitabilmektedir.

Bir miizede, eserlerin elden gikartimasi mecburi olabilir. Napoleon yenildikten
sonra Viyana Kongresi'nin kararlan dogrultusunda, seferleri sirasinda alinan eserler

iilkelerine teslim edilmistir.

Ote yandan eski sémiirgeci devletler tarafindan, kiiltiirel zenginlikleri Bati'nin
miizelerine konulan Afrika, Yeni Zelanda ve Amerika'nin yerli halklan, BM nezdinde
ulusal bilinglerini ve kendi kimliklerini bulma gabalan ger¢evesinde ¢alinmug eserlerini geri
istemektedirler. Bu konuda Haziran 1993 tarihinde Yeni Zelanda'da yapilan "1.
Uluslararast Yerli Halklarin Kiltiirel ve Manevi Miilkiyet Haklan Konferansi"ni
incelemekte yarar vardir.2#5 Yeni Zelanda'da toplanan 14 yerli asiret temsilcisi ve 14
tlkeden gelen gozlemciler, "Yerli Halklanin Kiilttirel ve Manevi Miilkiyet Haklar
Matatua Deklarasyonu" kabul etmistir. Deklarasyonun maddelerine gére:

- Diinyanin yerli halklarinin, kendi belirleme (self-determination) hakk: vardir. Bu haklar
itibariyla, kiltirel ve manevi mulkiyetlerin tek (exclusive) sahipleridirler.

- Miizelerde veya baska kurumlarda bulunan yerli halklara ait insan kalintilar1 ve cenaze
objeleri, geldikleri yerlere iade edilmelidir.

- Miizeler ve diger kurumlar, halen banndirdiklani herhangi yerli kiiltiirel objelerin

envanterini s6z konusu iilke ve yerli halklara vermelidirler.

285 Patrick. O' Keefe. "First International Conference on the Cultural and Intellectual Property Rights of
Indigenous People”. International Property, Cilt 4. Say1 2, s.384.
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- Miizeler ve bagka kurumlar tarafindan banndinlan yerli kultiirel objeler, geleneksel

sahiplerine iade edilmelidirler.

Ote yanda aym Deklarasyonun 3.4. sayili maddesinde, yerli halklar, Birlesmis
Milletlerden, 1993 Birlesmis Milletler Uluslararast Kiiltiir Senesine kendilerinin de dahil

edilmesini istemekteydiler.

Sonug olarak, miizeciler arasinda kayittan diigiirmenin bir tartigma alani oldugunu
gormekteyiz. Ulkelerarasinda bu konuyla ilgili uygulamalar ve yasalar gibi, kisiler
arasinda da bir ¢ok farkhliklar vardir. Bir gok miizeci, eserin kayittan diigiiriilmesi meveut
koleksiyonun yararina olacaksa (yeni eser edinme ve konservasyonun pekistirilmesi)
konuya olumlu yaklagsmaktadir. Ayrica bu konuda ihtiyath davranan ICOM Mesleki
Ahlak Kodunun yeniden gtézden gegirilmesini ve kayittan dislirmeyi daha rahat ve
genig bir sekilde ele alinmasini istemektedirler.28 Bazilar genel olarak bu siiregten
cekinmektedirler ve eserleri paraya c¢evirecek mallar olarak gérmek istememektedirler.287
Ote yandan, A B.D.'ndeki Miize Derneginin "Miize Ahlaki" isimli raporunda yer alan
asafidaki maddeye katilmamaktadirlar: "Genel olarak objeler fiziki biitiinlikleri,
otantiklilikleri ve miizenin hedeflerine yararli olma 6zelliklerini koruduklan kadar miizede
tutulmali.2® Ayrica, boyle diigiinen muzeciler, miizenin a) eserlere iyi bakabilmesi igin
tim uzun vadeli harcamalarimi g6z 6niine bulundurmasi ve b)konservasyon ve yorum

araciigiyla mevcut koleksiyonlarindan faydalanmasini istemektedirler.28?

286 Fenna, Schmidt. loc.cit.

287 Tristan, Besterman. op.cit.. s.34

288 Amerikali Miizeler Dernegi. Museum Ethics. Washington, 1978, s.12.
289 Tristan. Besterman, op.cit.. .s.41.
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SONUC VE ONERILER

Buglin sanat miizeleri, ve genel olarak miizeler, iglevlerini topluma yonelik olarak
stirdirmektedirler. Miizeden ¢ok kiiltiirel merkez haline gelmislerdir: cesitli kesimlere
degisik egitim programlan (G6grenciler, aileler, oziirliller, ¢ocuklar, emekliler vs),
konferanslar, filim/dia gosterimleri, konserler, yangmalar, dernekler ve bunlar gibi

faaliyetler, miizelerin hayatta etkin bir rol oynadiklarini géstermektedir.

Ancak miizenin "serveti", koleksiyonlandir. Miizeci, sorumlulugu ve baghligim ilk
once koleksiyonlanna borgludur. Koleksiyonlarin bakim, teshir, belgeleme, koruma,
gelistirme ve gelecege intikal edilmesi miizenin baghca gérevidir. Koleksiyonuna saygi
gosteren bir miize, koleksiyonlariin gelisigiizel gelisemeyéceklerini  bilmektedir.
Koleksiyonun gelistirilmesi dikkatli bir planlama isteyen bir konu olup belli ve yazili bir

koleksiyon politikasina gore gergeklestirilmelidir.

Ancak, 2. boliimde gosterildigi gibi, koleksiyon politikasim, cesitli etkenler
etkilemektedir. Mizenin eser segiminde tarafsiz veya bagimsiz davranmadig bellidir.
Ideolojik, toplumsal, siyasi, ekonomik gibi tiirlii nedenlere gére "uygun" oldugu icin
segilen bir eser, miize igin degil, kuratorler i¢in uygun olabilir. Insanlarin 6nyargilar,
begenileri ve beklentilerini tatmin eden bir eser, miize koleksiyonunun ana hatlarina
uymayabilir. Yanli secilmis bir eser eninde sonunda miize igin finansal, personel ve
miizecilik agisindan bir yiktir. Mize, koleksiyonu igin gereksiz, tamamlayici veya

acgiklayicr niteliginde olmayan bir esere bakmaya mecbur kalmaktadir.

Bunun i¢in hem topluma hem koleksiyonuna saygih ve yararh olmasim hedefleyen

bir miize i¢in asagidaki maddeler 6nemlidir:

- Her miizenin agikc¢a belirtilmis yazil bir koleksiyon politikas: olmals.
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- Koleksiyon politikasi, varsa mevcut koleksiyonu baz olarak alarak diizenlenmelidir.

- Koleksiyon politikasi, koleksiyonun gelistirilmesiyle ilgili her aynintiyr, hatalara yer
vermeyecek sekilde diizenlenmelidir.

- Miize, koleksiyon politikasimi olustururken de, uygularken de uluslararasi anlagmalara
ve tilkenin gegerli olan yasalarina uymalhdir.

- Miizeler "gergegin" tek sahipleri degildir. Bir miizede kiiratérler tarafindan diizenlenen
sergiler veya teshirler, mutlaka igledigi konuyu "yanli" olarak ele alacaktir. Bazen bir
miizenin, tartigmahdir diye bir konudan kagmas: da bir nevi segimdir. Buna ¢6ziim olarak,
bir sergiyi diizenleyen kiiratorlerin isimleri, serginin "yaraticist” olarak, sergi katalogunda
ve sergide yer almalilar.2%

- Eser se¢imi, koleksiyonun ihtiyaglarina gbre ve oncelik hep miizenin yaranna olacak
seklinde yapilmal.

- Miize, segimlerinde miimkiin oldugu kadar tarafsiz davranmali. Bunu basarmak igin
yetki tek bir kisiye (midir veya kiiratore) verilmemeli. Eser se¢imi bir Segici Kurul
tarafindan yapilmasi gerekir: bu kurulda, Mitevelli Heyeti'nden katihmcrkatilimeilar,
midir, ilgili bolimlerin kuratorleri, miizenin konservasyon uzmani, miize dostlan
derneginden katiimc gibi kisiler yer almahlar. Bunlarin sayesinde bir eser segiminde bir

cok goriis agist karar olusturacaktir.

- Miize yoénetimi, miizeye alman veya kayittan dislrilen eserleri, sene sonunda
yayinladigi raporda, dahil etmelidir: bir 6nceki senenin koleksiyon politikasi, miizeye
golge disirmeyecek seklinde, tiim ayrintilar1 ve nedenleriyle anlatiimali.

- Miize, koleksiyon politikasini olustururken, aymi alanda faaliyet gosteren bagka
miizelerin koleksiyon politikasim g6z 6niinde tutmalidir. Boylece ¢ikar g¢atigmasi gibi

olumsuzluklar 6nlenebilmektedir.

290 Basmakale. Museums Journal. Cilt 94. Sayi1 2 (Subat 1994), 5.7.
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"IDEAL" KOLEKSIYON

Her miizenin, karakterine ve ozelliklerine gore, "ideal" bir koleksiyonu vardir.
"Ideal” koleksiyonda, miizenin vermek istedigi mesaji en iyi sekilde sunabilecek ve
tamamlayacak eserler yer almaktadir. Ancak soyledigimiz gibi, bu koleksiyon "ideal"dir.
Yani miizenin belki alamayaca@ veya mevcut olmayan eserlerden ibarettir. Ornegin,
Empresyonist ressamlarin tablolarim teghir eden bir miize, hi¢ bir zaman Hermitage
Miizesinden veya New York'taki Metropolitan Miizesinden bu akimin bagyapitlarim

alamayacaktir.

Ancak "ideal" koleksiyon, miizenin hedeflerini en iyi sekilde tamimlamak igin iyi
bir gikis noktasidir. Miize koleksiyonu igin en uygun eserleri belirledikten sonra, mevcut
eserler, personel, fonlar, yeterlilik, zaman gibi kistaslar inceleyip bu "ideal" koleksiyonu

gerceklestirmek igin elindeki kaynaklarin musait olup olmadiklarini tespit edecektir.

Bu sekilde, koleksiyonundaki mevcut eserleri tamamlayacak nitelikte eserleri
alacak, miimkiin olmayan eserlerin yerine baska eserler segecektir: {islup agisindan yakin
olan eserler, reprodiiksiyonlar, grafik tablolar gibi araclarla bu "ideal "koleksiyonunu
tamamlayabilirler. Béylece, miizeler belli ve somut hedeflere dayanarak ger¢ekgi, miizeye

yakigan ve topluma yararh bir koleksiyon politikasi gerceklestirebilirler.

BILGISAYARILA KOLEKSIYON YONETIMI SISTEMI
(COLLECTION MANAGEMENT SYSTEM)

Bilgisayarla koleksiyon yonetimi sistemi, yeni teknolojilere dayanarak eserleri
cagdag bir sekilde ele almaktadir. Boyle bir sistem, miizelerin geleneksel uygulamalarim
degistirecektir. Bir eserin sisteme dahil edilmesi, 0 eserin miize koleksiyonuna girdigi
andan itibaren baglayabilmektedir. Esere yapilan degisiklikler (bir bolimden diger bir
bolime taginmasi), tasinmalar (6diing olarak bagka bir iilkeye gitmesi), miidahaleler

(bakim-onarim) gibi bir eser ile ilgili tam ayrintilar, bilgisayarlara kaydedilerek, miizecinin
O

L esEROERETM
T TmaNTASY O
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isini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, arsiv ve envanter defteri de bilgisayara transfer edilirse,
gereksiz yer kaybi ve verimsizlik azaltilmaktadir. Boyle bir sistemi kullanan miizeciler,
koleksiyonlanim siirekli takip edebilecek ve bu gekilde eksikleri ve gereksinimlerini daha
iyi bir sekilde anlayacaktir. Ote yandan, makineye bagh oldugu igin bu sistem, bir

dereceye kadar insan fakt6riint bertaraf edecektir.

Miizeci,sanat miizeleri i¢in gelistirilecek boyle bir programla miizede bir sergi
diizenledigi veya koleksiyonunun diizenini degistirdigi zaman, eserleri kronoloji, tislup,

sanatgt, konu olarak ayirt ederek, mesajim destekleyecek eserler secilebilecektir.

Aynica bu tir bir program, ozellikle binlerce eserin depolarda bulundugu sanat
miizelerinde kiiratérlere gok yardimc: olacaktir. Bu sekilde depoda bulunan ve konuyla

ilgili olan eserler de unutulmayacak ve insanlar tarafindan gérilecektir.
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Dogum Tarihi

Dogum Yeri

Egitim

Deneyimler

Lisan Bilgisi

OZGECMIS

¢+ 2 Haziran 1967

: Atina

: 1994-1997 Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Anabilim

Dalinda Yuksek Lisans
1985-1990 Atina Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Arkeoloji ve Sanat Tarihi Anabilim Dah Lisans
1980-1985 Glyfada Lisesi

: 1992-1994 VIOCHROM S.A. firmasinda Yénetici Sekreter

1989-1991 Elgilik Gorevlisi (Ankara)

1988 (Yaz) Atina Universitesi’nin kazis1 (Atina)
1987 (Yaz) Kos Adasinda kaz

1986 (Yaz) Fransa, Bretagne bolgesinde ka21

: Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca
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