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ONSOZ

Insanoglu varolusundan itibaren diger insanlarla iletisim halindedir. Iletisim ve birliktelik ise
isbirligi aktiviteleriyle hayatin1 kolaylastirmasini beraberinde getirmistir. Daha higbir iletisim
imkan1 sz konusu degilken bile insanlar, bir sekilde kendi aralarinda 6zel diller olusturarak
toplu hareket etmig bu sayede gelisim ve cag atlama saglanmstir.

Zamanla gelisen diinya sartlari, degisen insanlar yine iletisimi elden birakmamislar; zamanin
geregi yontem ve metotlarla toplum bilincini siirdiirmiislerdir.Burada ¢ivi yazisindan, telgrafa,
telefondan, bilgisayara varincaya kadar genis bir yelpazede iletisim araclarinin gelisimini
takip edebiliriz. Iletisim araclar1 gelisimi ile birlikte insanlar arasi isbirligi aktivitelerinde de
degisim ve gelismeler yasanmustir. Insanlar hayatlarinda her alanda isbirligi aktivitelerinde
bulunurlar ki bunlarin belki de en 6nemlisi mesleki anlamda yeteneklerini bulusturduklar
alanlardir. Mimarlik alaninda da bu ortak ¢aligma aktivitelerine sik olarak rastlanmakta; cesitli
mesleklerden c¢alisma arkadaglar1 ile mimarlar, insanlia baska  bir anlamda cag
atlatmaktadirlar.

Icinde bulundugumuz, teknolojinin insanlarin bile oniine gectigi yasam kosullarinda bas
iletisim arac1 bilgisayar olmaktadir. Mimar da bu kosullar icerisinde diger caligsma arkadaslar
ile iletisimde en Onemli ara¢ olarak bilgisayar1 tercih etmektedir. Bu tezin kapsaminda
isbirligi kavramina mimarlik- bilgisayar etkilesiminde 151k tutulmaya calisilmistir. Cesitli
yonleriyle isbirligi kavrami, mimarlik alaninda isbirligi ve bilgisayarm bu siirecteki rolii
orneklerle incelenmistir.Giiniimiizde gelinen nokta ve gelecekteki durus icin bir cerceve
ongoriilerek tartigmaya acilmistir. Gelecekte baglibagina bir tasarim alami olarak mimarlik
disiplini icinde daha genis yer bulacak isbirligi aktiviteleri, bilgisayar teknolojileri 1s1g1nda
degerlendirilmistir.

Yiiksek lisans siirecimde, pek c¢ok yeni kavramla bulusup tez konuma dogru kafamda
diisiincelerin belirmesinde en etkin rolii oynayan Yildiz Teknik Universitesi- Bilgisayar
Ortaminda Mimarlik Yiiksek Lisans Programi o6gretim iiyeleri ve tiim B.O.M. ailesine,
tezimin her asamasinda degerli fikirleriyle yanimda olup bana her konuda yardimlarim
esirgemeyen, bu tezin ¢aligmasimi beraber yiiriittiigiim danigsman hocam Sayin Dog¢. Dr. Murat
SOYGENIS’e tesekkiirii bor¢ bilirim. Tez boyunca hep yanimda olup destek veren nisanlim
Mehmet CAKAN’a, herzaman giiven ve destekleri ile yanimda olan aileme ve fikirleri ile
destek veren tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.
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OZET

Isbirligi insanoglunun varolusundan bugiine, iletisim varoldukca siiregelen bir olgudur.
Yasamin her alaninda isbirligi aktiviteleri ile karsilasmaktayiz. Farkli meslek alanlarinda da
isbirligine rastlamaktayiz ki bu alanlardan en yaygin olam1 da mimarlik alamdir.

Mimarlar bir yapiy1 tasarlarken kendi baglarina hareket edemezler; gerek kendi disiplinleri
gerekse farkli disiplinlerden uzmanlar, insaat miihendisleri, elektrik miihendisleri, makine
mithendisleri, jeoloji miihendileri, akustik uzmanlar, malzeme uzmanlar1 gibi, fikir ve bilgi
aligverisinde bulunurlar. Bu meslek gruplar ile iletisim ve igbirligi neticesinde yeni iiriinler en
iyi sekilde ortaya ¢ikmaktadir. insanlar arasi iletisimde iletisim araglarmin gelisimi nasil
biiyiik bir ¢cag atlanmasin1 sagladiysa, mimarlik alaninda da iletisim araglarinin, teknolojinin
gelisimi ile birlikte pek cok yeni imkan ortaya ¢ikmistir. Ortak dokiimanlarin paylagima,
tartismalar, bilgi aligverisi icin bu siirecte bagrolii bilgisayarlar tistlenmeye baslamistir. Farkli
programlarin yazilimi, sanal ortamlar ile birlikte teknolojinin ucu agik imkanlar
dogrultusunda da insanlar arasi iletisimde oldugu gibi meslekler arasi koordinasyonda da
sinirsiz imkanlara ulagilmistir.

Bu calismada oncelikle isbirligi kavrami tiim yonleriyle ele alinmustir. Isbirligi nedir, kavram
olarak diger terimlerden ayrimi, avantaj ve dezavantajlari, anahtar elemanlari, modelleri ile
genis bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Isbirligini genel anlamda inceledikten sonra alt basliklar1 olan; tezin esas vurgulamak istedigi
mimarlik alaninda, mimarlik egitiminde, mimari ofislerde ve diger disiplinlerle mimarlik
arasinda igbirligi aktiviteleri incelenmistir. Bu iliskilerde ana prensipler, olmasi gerekenler ve
mevcut 6rnekler kargilagtirmali bir sekilde sunulmustur.

Oncelikle genel anlamda mimarlik ve isbirligi degerlendirilmis, sonra mimarhga ilk adim
mimarlik egitiminde bu aktivitelere verilen 6nem; giincel yurtici ve yurtdisi Orneklerle
vurgulanmigtir. Mimarlik egitiminden bir sonraki asama mimari ofislerde isbirligi agisindan
durum degerlendirilmesi yapilmis, giliniimiiz kosullarindaki sistemler isbirligi aktiviteleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Son olaraksa isbirligi aktivitelerine en yogun sahne olan
disiplinler aras1 caligmalarda isbirligi irdelenmis, giincel proje ornekleri karsilastiriimali
olarak ifade edilmistir.

Mimarlik alanindaki bu isbirligi aktiviteleri tartisilir ve Orneklendirilirken hep mimarlik-
bilgisayar etkilesimi gozoniinde bulundurulmus, mimarhkta isbirligi aktivitelerinde
bilgisayarin rolii giincel 6rnek ve saptamalarla somut hale getirilmistir.

Tezin sonu¢ boliimiinde ise tiim bu kavramlar dogrultusunda seg¢ilen ornekler iizerinden,
karsilagtirmali sonu¢ ve degerlendirmelere gidilmis, isbirligi-mimarlik ve bilgisayar
teknolojisinin gelecekteki durusuna dair ongoriiler yeralmistir.

Anahtar Kelimeler: Mimarlik, isbirligi, bilgisayar destekli mimarlik, bilgisayar destekli
isbirligi, isbirliksel mimari, igbirliksel mimari tasarim ortami, disiplinler arasi tasarim,
disiplinler arasi bilgisayar destekli tasarim.



ABSTRACT

Collaboration is a fact that has gone on in certain way from the existence of human being. We
meet with colllaboration at every moment of our lives. We also meet collaboration in relations
of different disciplines and architectural discipline is one of the most important of that.

When architects design a building, they don’t behave themselves only; they take ideas and
information from other discipline’s professions; such as civil engineer, electrical engineer,
mechanical engineer, geological engineer, acoustical and material
professions,...Communication an collaboraiton with these disciplines, new products; designs
develop in the best way. As communication between people how develop and in this way
human being passed another new age, in architectural discipline with developing
communication tools; technology a lot of possibilities appeared. During this process in
collective document sharing, discussions, information sharing, computers start taking the
leading role with technological unlimited developments like different softwares, virtual
environments, as communication between people; coordination between different disciplines
reach unlimited possibilities.

In this study, first of all collaboraiton is discussed with all of its features. What is
collaboration, as a concept how it differs from other similar terms, advantages and
disadvantages, key elements, models of collaboration examined in a large view.

After examining collaboration in a general way, subtitles; the emphasizing terms of this study:
Collaboration in architectural discipline, in architectural education, in architectural offices and
relations with other disciplines discussed with current examples in a comparative way.

Firstly, in general architecture and collaboration discussed then collaboration in architectural
education; first step in architecture takes place. The importance of collaborative work
examined with domestic and abroad examples. After architectural education the other stage
architectural offices analyzed from the position they exist in terms of collaboration. Current
systems assessed in the direction of collaborative activities and at last the relations between
disciplines that collaboration most on stage examined and comparative works put forward.

While discussing and examining collaborative activities in architectural discipline, always
interaction with architecture and computer is in appearance, the computer’s role in
collaborative architectural activities are made perrceptible with current examples.

In the final chapter, all of these concepts come to comparative results and assessments and
about the position of collaboraiton- architecture- computer technology in the future foresights
take a part.

Keywords: Architecture, collaboration, computer-aided archtecture, computer-aided
collaboration, collaborative architecture, collaborative architecture design environment,
multidisciplinary design , multidisciplinary computer-aided design.
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1. GIRIS
1.1 Arastirmanin Amaci

Mimarlik insanlara ait, insanlar arasinda, diisiincelerini, duygularim ifade ettikleri bir cesit
iletisim yoludur. Bu sebepledir ki, mimarlikta insanlar aras1 etkilesim vazgecilmezdir. Hatta
giiniimiizde insanlar arasi iletisimden oteye gecilmis, ortak caligmalar, isbirligi aktiviteleri
yiiriitilmektedir. Geg¢mis yillarda bu iletisim yazarak, cizerek kagitla, eskizleyken,

teknolojinin gelisimi ile birlikte bilgisayar bu siirecin vazgecilmez pargasi olmustur.

Bu arastirmanin amaci, mimarlik-bilgisayar etkilesiminde ekip halinde yiiriitiilen ¢alismalarin,
bireysel yiiriitillen c¢alismalara oranla, olumlu ve olmusuz yanlarin1 ortaya koymaktir.
Bilgisayarin getirdigi kolayliklarin, isbirligi halinde yiiriitilmekte olan mimarliga getirdigi
olanaklarla birlesince, olusan ¢alismalarin sonug iiriinlerini inceleyerek; mimarlik iizerinde
isbirliginin etkisi iizerine, olumlu ya da olumsuz genel bir kaniya varmak; gelecekte gelecegi

boyut iizerine oneride bulunmaktir.
Arastirmanin Kapsam

isbirligi kavramin1 genel anlamda, benzer terimleri, ana elemanlari, modelleri ile ortaya
koymak; avantaj ve dezavantajlarimi belirtmek, gec¢misten giiniimiize isbirligi araglarim
teknoloji imkanlar1 dogrultusunda inceleyerek, giiniimiizde gelinen noktaya; en Onemli
isbirligi araclarindan biri olan; mimarlikta da vazgecilmez bir yere sahip bilgisayara
ulasmaktir. Isbirliginin genel kavramlarim agikladiktan sonra, mimarlikta isbirligi kavramu,
mimarlik alaninda egitimde kullanimi, mimari ofislerdeki yeri ve disiplinlerarast mimarlik
calismalarindaki etkisini aragtirmak, bu calismalarda bilgisayarin rolii ve ulasilan noktayi
belirlemektir. Son olarak ise veriler, giiniimiizden isbirligi halinde yiiriitiilerek olusturulmus,

bilgisayar destekli mimari tasarim projeleri iizerinden 6rneklendirilip; agiklanacaktir.
Arastirmanin Yontemi

Isbirligi kavrammin tiim elemanlar ile birlikte ilgili kaynaklar 1s18inda aciklanmasi, ilgili
kaynaklardan, ge¢misten giiniimiize isbirligi araclarinin belirlenmesi ve giliniimiizde isbirligi
calismlarinda bilgisayar kullanimina ulagilmasi, mimarlikta isbirligi kavraminin gelisiminin
ortaya konmasi, isbirligi kavraminin literatiirde egitim alaninda kullaniminin arastirilmasi, bu
konuda oOrneklerin incelenmesi, mimari ofislerde isbirligi ve bilgisayarin rolii {izerine
arasgtirma yapilmasi, disiplinlerarasi mimarlik ¢aligmalarinda isbirliginin, mimarlik-bilgisayar

etkilesiminde roliiniin, 6rnek projeler iizerinden incelenmesidir.



2. GENEL iSBIiRLiGi KAVRAMLARI
2.1 isbirligi Nedir?

Insanlarin birarada ¢alistig1 biitiin siireclere baktigimizda isbirligi terimine rastliyoruz. Ayni
zamanda topluluklar, sosyal gruplar da bu siirece dahil olabiliyor. Peki bilim, sanat, egitim, is
diinyasinda hep karsilastigimiz bu terim ne anlama gelmektedir? Cesitli kaynaklardaki

bilgilere dayanarak;

“Isbirligi, bireylerin ve/veya gruplarin birarada hareket ederek, ortak is iiretme gibi
siireclerde, birlikte sonuca ulasmak i¢in, ekip ¢alismas yiiriitmesi akvitesidir” (Winer& Ray,

1994) olarak isbirligini tanimlayabiliyoruz.
2.2 Isbirligi Terimi ile Benzer Terimler Arasi Ayrim

Isbirligi terimi genellikle ortak calisma, koordinasyon, ortaklik gibi terimlerle esanlamli
olarak kullanilir. Bu terimlerle tam olarak ayn1 manaya gelmeyen isbirliginin bazi noktalarda
farkliliklar1 vardir. Tartigmalar, isbirliginin diger; daha zayif iletisim sekillerine gore, daha

yiiksek derecede efor, taahhiit ve baglilik gerektirdigini gostermektedir.

Brown& Keast (2003) analizlerine gore, tiim iletisim modellerinde parcadan biitiine dogru bir
siireklilik oldugu one siiriiliir. Sosyal bilimler literatiirii ise, bagintili ve resmi olmayan;
goniillii ortak caligma gibi tipler, daha resmi, planl bir sekilde birlesmis; koordinasyon gibi
aktiviteler, daha gii¢lii bir misyon etrafinda, daha uzun siireli hedeflere ulasmada yapilanmis
isbirlikleri diisliniildiigiinde, farkli terimlere ihtiya¢ oldugunu savunmaktadir. Bu konudaki
terimleri genel anlamda gozden gegirecek olursak; Yasal bir ortaklik; iki veya daha ¢ok grup
arasinda, 6zellesmis hak ve sorumluluklar1 paylasan, yakin bir ortak calisma iceren kaynasmis

iliskiler olarak ifade edilebilir. Bu durumda her grup 6diilde de, riskde de esit paya sahiptir.

Isbirligi ise; gruplar1 kaynasmis olma gereksinimi olmayan bir kooperasyon icerir. Burada da
bir iliski s6z konusudur ama baglayici ve yasal 6zelligi az, sorumluluklarin dagilimi diizenli
olmayabilir. Isbirligi, cesitli insanlarin ortak ilgilerini, kazanglarim ve profesyonel
yeteneklerini, toplulugun kazanclarimi ilerletmek icin, ortak bir havuzda toplamalidir.
Hatirlanmas1 gereken en Onemli sey, organizasyonlarin degil, insanlarin isbirliginde
oldugudur. Organizasyonun boyutu ve sagladigr servisleri arttirmada, iliski tiplerini yaratma

ve gelistirme onemlidir. Tanim olarak bakacak olursak;

-Hedefleri basarmada organizasyonlar arasi, bilgi ve kaynak paylasimi s6z konusu oldugunda;

isbirligi,



-Organizasyonlar arasi, ortak bir hedef dogrultusunda, daha aktif ve etkin olmak {izere

olusturulan resmi bir yap1 varoldugunda; koalisyon,

-Organizasyonlar arasi, gereksiz yazigmalari Onleyen beraber calisma stratejisi soz konusu

oldugunda; ortaklik, terimlerinden bahsedebiliriz.

Koordinasyon, ortak caligma ve igbirligi arasinda nitelikleri acisindan karsilastirma yapacak

olursak:
-Basarn icin onkosullar acisindan;

Koordinasyon; Ortak hedefler olmalidir, birden fazla insan icermelidir, ne zaman, kim, neyi
yapmaya ihtiya¢ duyar anlagilir olmalidir. Uygun araclar bulunmalidir, bireyler problem

¢6zme mekanizmasina sahip olmalidir.

Ortak calisma; Ortak hedefler olmalidir; birden fazla insan i¢ermelidir, karsilikli inan¢ ve
saygt, birlikte ¢alismanin karsilikli faydasimi onaylar bilince sahip olunmalidir. Katilimcilar
aras1 sik sik damigsma ve bilgi paylasimi s6zkonusudur. Bireyler arasi acik olarak tanimlanmig

roller belirlenmelidir. Uygun araclar bulunmalidir.

Isbirligi; Ortak hedefler olmalidir, bireyler 1srarli ve kararli olmalidir. Dinamik bir siire¢ s6z
konusudur, bireyler ait olma hissine sahip olmalidir. Bireyler arast acik bir iletisim
kurulmalidir, bireyler aras1 karsilikli inan¢ ve saygi olusturulmalidir. Tamamlayicilik ana
ilkedir, cesitli bilgi ve becerilere gereksinim vardir. Bireyler sonuca yonelik ¢evik bir zekaya
sahip; yetenek ve pratik isbirligi kabiliyeti olan, isleri kolaylastirici, dogru secimlerle biraraya

gelmis insanlar olmalidir. Uygun araglar bulunmalidir.
-Amaclar1 acisindan;

Koordinasyon; Bireylerin tanimlanmis islerinde aralik veya ¢akigsma gibi siirece zarar veren

durumlar1 6nlemek esastir.
Ortak calisma; Paylasilan islerde karsilikli yarar saglamak esastir.

Isbirligi; Katihimcilarin tek basina elinden gelip basaramayaca@i, ortak girisimlerle elde

edebilecegi, basarili sonuglara ulagmak esastir.
-Arzu edilen sonuclar acisindan;
Koordinasyon; Ortak hedeflerde basarili sonuglar elde etmek amaclanir.

Ortak calisma; Ortak hedeflerde basarili sonuclar elde etmeye ek olarak, zaman ve maliyetten



kazang saglanmasi istenir.

Isbirligi; Ortak hedeflerde basarili sonuclar elde etmek, zaman ve maliyetten kazang

saglamaya ek olarak yaratici, alisilmadik, 6nemli buluslara ekip olarak imza atmak amaclanir.
-Optimum uygulamalar acgisindan;

Koordinasyon; Basit bir ortam veya sistemde diizenlenmis uygulamalar, roller, cizelgeler soz

konusudur.
Ortak calisma; Problemleri daha karmasik bir ortam veya sistemde ¢6zmek esastir.

Isbirligi; Karmasik ortam veya sistemlerde, paylasilan vizyonlarn farkliliginin anlagilmasini

olanakl kilmak esastir.
-Ornekler;
Koordinasyon; Trafik akis diizeni, internet teknolojisine ait uygulama projeleri...

Ortak calisma; Evlilik, bir gorev iistlenmis yerel topluluklar, afet ve salgin hastaliklarla

miicadele eden gruplar drnek gosterilebilir.

Isbirligi; Bir siireci gerceklestirmek adma, beyin firtinasiyla en etkin ¢oziimii bulmak s6z

konusudur.
-Uygun araclar;

Koordinasyon; Tablolar, roller, CPM, PERT ve GANNT tablolari, “kim, neyi, ne zaman

yapacak etkinlik listesi” gibi proje yonetim araglari.

Ortak calisma; Sistematik diigiinme, analitik araclar.

Isbirligi; Acik oturum protokolleri, tartismalari, diyaloglar.

-Karsilikh dayamsma diizeyi;

Koordinasyon: Minimum; Ortak ¢alisma: Yiiksek derecede; isbirligi: Cok giicliidiir.
-Ortak tasarim gerceklestirmede bireysel 6zgiirliik diizeyi;

Koordinasyon: Minimum; Ortak ¢alisma: Yiiksek derecede; Isbirligi: Cok giicliidiir.
-Sonuc olarak;

Koordinasyon: Farkli gruplarin eforlarinin, organizasyonu ortak bir hedefe ulastirmasi soz



konusudur. Ortaya atilan konular biiyiik capta degildir, gruplar basaridan ote bir iliskiyi

devam ettirmezler. [6]

Ortak calisma: Her katihmcida kazanma ve kaybetme sonuglarini ifade eder. Bazen bir
yarigma ortami yaratir. Gruplar basaridan 6te bir iliski devam ettirmek zorunda degildirler.

Hedef statiktir.

Isbirligi: Biitiin gruplar, tiim gruplar igin fayda saglayacak bir iiriin tasarimi veya bir karara
ulagmada, beraber calisip, ortak bir noktaya ulagsmaya cabalarlar. Yarigma ortami, isbirligini
engelleyici bir unsurdur, gruplar basarinin Otesinde isbirliginin devam etmesi, yasayabilir

olmasi i¢in, iliskiyi devam ettirmek durumundadirlar. Hedef dinamiktir.

Gecgen yillarla birlikte esanlamlist olarak kullanilan ortak ¢alisma, sinerji, ve takim caligmasi
gibi kelimelerden dolay1 “igbirligi” terimi gorkemini yitirmistir. Her ne kadar bu kelimeler
isbirliginin Onemli bir parcasi olsa da “igbirligi” terimi ile aymi degere sahip degillerdir.
Isbirligi etkin bir takimdan 6te, baghbasina bir siireci ifade eder. Bir isbirligi siirecinde hedef;
tek sonuca ulasmak degil, istenilen sonuca en etkin organizasyon gruplari, takimlar
tarafindan miimkiin olan en etkin bicimde ulasilmasidir. Bu da organizasyonlarin nasil
calistiklarina, kendi kendilerine calistyormuscasina verdikleri énemle alakalidir. Bunlardan
biri veya digeri olmadan, dogru ortak c¢alisma, sinerji ve takim calismasi goriilemez.
Isbirliginin diger benzer terimlerden farkini anladiktan sonra; bu terim iizerine caligmalara
gozatacak olursak; pek cok insanin yiiriittiigii bu faaliyetler yeni bir iiriine nasil gidiyor? Bu
sorudan yola cikilarak cesitli calismalar yapildig1 goriiriiz. Bu ¢alismalar bilgisayar destekli
iletisim ve internetin gelisimi ile birlikte hiz kazanmistir. Yazilim miihendisleri, pek ¢ok
gruba ait calisma gruplarini, uygun ortak calisma alanlarinda birlestirmek adina, cesitli
arastirmalar yapmaktadirlar. Bu ¢aligmalar sonucunda temel prensipler ve ana kriterler adina

bazi varsayimlara ulagilmigtir. Bunlar igbirliginin anahtar elemanlarini olugturmaktadir. [1]
2.3 Iisbirliginde Anahtar Elemanlar

Isbirligi, yeni bir iiriiniin gelisimi gerceklesirken, ekip iiyelerinin kisisel performanslarini dar
bir alanda sergilemelerinden 6te, bilgi birikimlerini, deneyimlerini ve yeteneklerini biraraya
getirerek, genis bir calisma ortami olusturmalari prensibine dayanir. Iki veya daha fazla birey
tarafindan, sonuca ulasmak adina, karsilikli fayda saglayan, iyi tamimlanmis bir isbirligi
caligsmasi; bireylerin tek tek hareket etmelerine oranla daha basarili sonuglara ulagmaktadir.

Bu noktada igbirliginin anahtar elemanlari tek tek gézden gecirecek olursak:

e Karsilikli fayda saglamasi; basarili bir isbirligi, herzaman tiim taraflarin kazanimiyla



sonug¢lanmalidir.

e lyi tamimlanmis bir iliski olmasi; basarili bir isbirliginde, tiim katilimcilarin roller,

degerler adina benzer beklentileri olmalidir.

e Cok yonlii katilimcilarin olmasi; basarili bir isgbirligi, degisik perspektiflerin yeralmasi

ve bu degisik fikirlere agik olunmasini gerektirmektedir.

e Bireysel degil ekip olarak sonuca ulagmak; biitiin, herzaman igin pargalarin

toplamindan daha degerlidir.
Etkin bir igbirliginin pek cok gereksinimi vardir:
¢ Erken gelisim ve kaynaklarin etkin bir igbirligine uygun olmasi gerekmektedir.

e Bireyler, ekip calismasi, ortak calisma ve isbirligini destekler, tesvik eder bir kiiltiire

sahip olmalidir.
e Verimli bir ekip ¢alismasi ve takim arkadaslari aras1 ortak calisma gerekmektedir.
¢ Ekip iiyelerinin sorumluluklari, igbirligine esas olacak bigimde tanimlanmis olmalidir.

¢ Erken paylasim ve isbirligine dayali, tanimlanmis tiriin gelisim siireci sdzkonusu

olmalidir.
e Sanal ve reel ortamda diizenlemeler yapilmalidir. [2]

Bu gereksinimleri ana bagliklar altinda toplayarak aciklayacak olursak;

Kaynaklar:

[Ik zamanlar aym yondeki fonksiyonel disiplinler, eszamanli miihendislik ve entegre iiriin
gelisimi i¢in temel olusturmaktaydi fakat bu ilk igerikler, igbirligi olmadan etkin olmuyordu.
Bu erken iceriklerin, ihtiya¢ duydugu kaynaklar yeterli oldugu icin, takim elemanlarinin
verimli bir sekilde isbirligi aktivitesini yiiriitecek zamanlar1 oluyordu fakat giiniimiizde, ¢cogu
zaman bir tiretim miihendisinin, bir takima dahil edildigini, ama siksik diger ilgilendigi isler
yiiziinden, verimli bir sekilde isbirligine katilim saglayamadigini goriiyoruz. Isbirliginin
caligmasini istiyorsak, yonetimin projeyi destekleyen uygun kaynaklari temin etmesi

gerekmektedir.



Takim Calismasi:

Isbirligi etkin bir takim caligmasim gerektirir. Takim iiyeleri, birbirine inanmali ve saygi
duymalidir. A¢ik bir iletisime ve digerlerinden gelecek katilimlar1 kabullenmeye ag¢ik olmalart
gerekmektedir. Bir diriiniin gelisimi esnasinda elbette celisen fikirler olacaktir. Bu sebeple
karar verme asamasi, isbirligine dayali bir sekilde olmahdir. Isbirligi ve iddiacilik kavrami

lizerine tartigmalara 11k tutmak adina olusturulmus Sekil 2.1°1 inceleyecek olursak:

Bu model iki aks1 temsil eder; ortak calisma ve iddiacilik. Bir konu ile ilgilenirken iki farkli
acidan yaklasim vardir. Iddiacihigin ve ortak calismanin alt derecesi, kacinmay1 temsil eder
(ilgilenmiyorum mantigi). Ortak ¢alismanin iist derecesi ve iddiaciligin alt derecesi “sen
kazanirsin, ben kaybederim” mantigim ifade eder. Iddiaciligin iist seviyesi ve ortak

calismanin alt seviyesi ise “ ben kazanirim, sen kaybedersin” diisiincesini ifade etmektedir.

iddiacilik

e
YARISMA isBIRLIGI
| sen kaybedersin, ben _' (her iki taraf da kazanm.)
kazaninm )

4

UZLASMACILIK
({ bazen sen kazanirsmn,
bazen ben.)

KACINMAK RAHATLIK
(Onemsemiyorum) | sen kazamirsm ben kaybederim )
—d

ortak galisma

>

Sekil 2.1 Iddiacilik ve Ortak Calisma Aras: iliskiler.

Pek cok insan uzlagmanin ideal olduguna inanir. Uzlasma, iddiacilik ve ortak ¢alismanin
beraber oldugu bir dereceyi temsil eder; “bazen kaybederim, bazen kazanirim” mantigidir,
ama bu goriis ideal degildir. lyi bir takim, giiclii inanislara sahip insanlar1 icermelidir ciinkii
takim iiyelerinin inaniglar, sirketin ve gelistirme programinin ilerlemesi acgisindan Gnem
tasimaktadir fakat bu inamiglar sadece kendi disiplinlerine ait dar bir goriis agisini
yansitmamalidir. Ayn1 zamanda yiiksek seviyede bir ortak caligsma istenir. Bu isbirligi veya
iki yonlii kazamim mantigimin da temelini olusturur. iki tarafli kazamm olan yaklasimin
anahtari; sadece iki yarigsan ¢Oziim Onerisi yerine, karsilikli olarak takimlarin ihtiyaclarini

tatmin edici yaratici ¢oziimlere gidilmesidir.



Siireg:

Siireg, erken gelisim safhasindaki isbirligine dayali olmalidir. Performans gosterilen
aktiviteler kim tarafindan, ne zaman yapilmis tamimlanmalidir. Bu siireci tamimlamak

isbirligini gelistirme sans1 tanir.
e Paralel performans aktiviteleri,
e Ekip iiyeleri tarafindan girdi, gbzden gecirim ve gelistirme isteyen dagilimlar,
e Isbirligini gelistiren erken destek icerigi ve daha az resmi prosediirler,

e Takim iiyelerinin aktivite ve dagilimlardaki iceriklerini gosteren tanimlanmig

sorumluluklar, s6z konusudur.
Diizenleme:

Diizenleme aktiviteleri iletisim ve isbirligini kolaylastirir. Fiziksel diizenleme idealdir; fakat
cesitli iletisim mekanizmalar1 ve igbirligi araglarim kullanan sanal diizenleme aktiviteleri de

ikinci en iyi alternatiftir.

Isbirligi Teknolojisi:

[letisim ve isbirligini kolaylastiran pek cok alet ve teknoloji mevcuttur.Isbirligi:

-Eszamanly; biitiin katilimcilarin aynmi anda bilgileri goriintiileyebildigi veya bulusabildigi bir

sekilde,

-Eszamanli olmayan; katilmcilarin, bilgileri goriintiilemesi ve geri dontisimii farkl

zamanlarda olacak sekilde, olmak iizere iki sekilde gerceklesebilir.

Bu olusumlar1 gerceklestiren teknoloji ve aletler:
e (Cizimlerin, modellerin, projelerin, e-mail ile degisimi (eszamanli degil).
e Telekonferans ve videokonferans (eszamanli).
e Web-tabanh goriigsmeler (eszamanli).

® Proje tabanli, tiim ilgili dokiimantasyonun, e-mail uyarilariyla gelistirme amagl bir

havuzda toplanmasi (eszamanli degil).

e Katilim saglanabilen cizim goriintiileme siteleri (web veya intranet tabanli) olusturmak



(eszamanl degil).

e CAD igbirligi seanslar1 (eszamanli).

e s akis1 ve grup tabanli yazilimlar (eszamanl degil).

e Uriin data, iiriin bilgi yazilimlari, isbirligine dayali iiriin ticareti (genellikle eszamanl

degil).

Bu araglarin se¢imi ve kullanimi; teknolojinin uygunlugu ve maliyetine, cografi dagilima ve
ilgili zaman dilimine baglh olarak degisiklikler gosterir. Ortaklar tarafindan erisim, destek¢iler
ve miisteriler, iiriiniin teknik 6gelerinin ve karmagikliginin derecesi ve diger faktorler de

etkilidir. (Crow, 2002) Uzman danigmanlar olan Carol Lukas ve Rebecca Andrews ise; iyi bir

fonksiyon isleyisine dayali 4 anahtar oldugundan bahsederler. Bunlar:

1. Amaci belirginlestirmek.

2. Bicimin fonksiyonu izlemesini saglamak.

3. Dogru insanlari icermek.

4. Yazarak elde etmek.

kooperasyon koordinasyon isbirligi
dusiik P yilksek yoguniuk
yogunluk

Kisa dénemli, resmi
olmayan iligkiler

Sadece ortak bilgiler

Ayri hedefler, kaynaklar
ve yapilar

Uzun doénemli bir proje ve
konu ilizerinde efor gerek-
tiren durumlar

Planlama ve rollerin
paylasimi

Bazi ortak kaynaklar,
dddiller ve riskler

Daha uzun émurlu
iliskiler
Sorumluluk ve ortak rollerle

yeni bir yapi

Tim katilimeilar kaynaklara
katkida bulunurlar, éduller
ve liderlik paylasilabilir.

Cizelge 2.1- Kooperasyon, koordinasyon, isbirligi iizerine karsilastirmali tablo drnegi.

1.Amaci belirginlestirmek:

Pek ¢ok insan beraber calistiklan tiim zamanlarda isbirligi halinde olduklarim1 zannederler.
Ayni zamanda ¢ogu insanin igbirligi hakkinda aymi kaniya sahip oldugunu diisiiniirler.

Esasinda bir¢ok beraber ¢alisma sekli, ortaklar arasi iligkilerde pek cok farkli seviye vardir.
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Neyi basaracagimizi bilmek, ortak calisma, koordinasyon veya isbirliginden hangisine

ihtiyaciniz oldugunu belirler.

Dogru bir isbirligi, ortak paylasilmis hedefler, gelismis bir yapi, paylasilan sorumluluklar,
karsilikli otorite, kaynak, risk ve odiill paylagimini gerektirir. Beraber calismaya karar
verdikten sonra, herkesin isbirliginin amacini anlamasi ve aymi fikirde olmasi, taahhiit

derecesi, ortaklarin beklentileri onem tasimaktadir.

2.Bicimin fonksiyonu izlemesini saglamak.

Nasil calismanin farkh sekilleri varsa, isbirliginin de farkli sekilleri vardir. En basiti en
idealidir. Hedefi basarmada gerekli olan en basit form tercih edilmelidir; ciinkii igbirligi icin
harcanan zaman, diizenli is akisiniza ek bir zamandir ve basit formlar bu zamandan tasarruf
saglar. Cizelge 2.2°de ii¢ ¢esit isbirligi ve bunlarin siddet degerlendirmeleri iizerine bir tablo
goriiyoruz. Misyondaki yeterlilik, ulasim ve etki tiim isbirligi tiplerinde kazanilabilir fakat
zorluk derecesi, gerekli zaman, ve insanlar iizerinde potansiyel etki listenin sag tarafina dogru

kuvvetlenir.

Yonetim Gelisim / Savunma Servis Dagitimi

yogunluk
derecesi

Merkezi satin alma, Yeni sermayeler Bdlgesel servis dagitim
avantaj programlari sistemi

ylksek Paket sermaye istekleri
Ortak personel Baglantilar dogrultusunda

Police konularn {izerine | paylasilan uygun ézel-
Birlikte lokasyon savunma likler
Mal yénetimi Medya/ pazarlama Koordine edilmis giris ve
kampanyalari cikiglar
Ydnetim kurulu, personel
geligimi Halk forumlari Personel degisimleri

Cizelge 2.2 Isbirligi cesitleri ve yogunluk dereceleri

3.Dogru insanlari icermek.

Eger isbirligi, birbiriyle temelinde benzer 6zellikler gosteren, fakat farkli servisler igeren
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organizasyonlardan olusuyorsa, bir biitiin olusturmak iizere iki veya ii¢c ayda bir personel
toplantilar1 ve egitimi yapilirsa yararli olacaktir. Isbirliginin basarisi icin tek, ayn1 meslek
gruplart arast ortakliklar yeterli olmayabilir, farkli sektorlerden katilim ile daha basarili

sonuclara gidilebilir. Ortaklar segilirken su sorularin tartisilmasi gerekmektedir:
® Ayni hedeferi mi paylasiyorsunuz?
e Istenilen kabiliyet ve kaynaklara sahipler mi?
e Toplulukta kredi sahibi insanlar m1?
e Karsilikli giiven verici bir iligki olacagina inaniyor musunuz?

Bir kural olarak; isi basarmak i¢in gerekli olan, miimkiin oldugunca az insanla ¢alismak esas
olmalidir. Insan say1s1 ne kadar artarsa, iletisim siklig1, yogunluk, birbirini anlama sikintisu, isi

koordine etme zorlugu artacaktir.

4.Yazarak elde etmek.

Bir isbirliginin erimesine neden olan en yaygin neden anlagsmazliklar ve kesinlesmeyen
operasyon normlaridir. Iste bu sebepten dolayi, bir isbirligi semas: hazirlamak ©nem
tasimaktadir. Bu sema, operasyon anlagmasi veya bir memorandum olarak da bilinir;
igbirligini yoneten kurallar ortaya koyar. Bu sema, isbirliginin misyonunu ve amacini, deger
ve sartlari, vizyonunu, doniim noktalarini, iiye ve iiye politakalarini, rolleri ve baglantilarini,
politikalarimi (yarigma, ilgi alanlar carpismalar, finansal iliskiler), normlarimi (katilma, karar
verme, iletisim, carpisma, bulusmalar) icermelidir. Isbirligi bir organizasyonun tek basina
basaramadig islerde uygulanacak cok giiclii bir yoldur, calismak icinse kompleks bir nitelik
tagir. Bu dort anahtar takip etme isbirliginin basarisim1 ve elde edilecek sonuglarin niteligini

arttiracaktir. [2] Bir igbirliginde izlenecek yolu ana bagliklar altinda toplayacak olursak:

Isbirligi icin anlasma:

Isbirligine karar vermeden once, isbirlikciler bu siirecin genel ilkelerini anlamalidirlar:
e Tiim katilimcilar esit olmalidir.
e Ortak hedefler olmalidir.
¢ Paylasim ve karar almada boliinmiis sorumluluklar olmalidir.

e Isbirligi, paylasilan kaynaklar demektir.
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Isbirligi, sonuglar i¢in paylasilan sorumluluklar ister.

Isbirligi karsilikli inanca dayaldir.

Iste bu genel ilkeler isbirligini bagimsiz ve ilgi ¢eken bir siire¢ yapar. Siire, baslangictan

once tiim katilimcilardan bu genel ilkelere uyma taahhiidii ister.

Isbirligi Siireci:

Isbirligi yapmaya karar verdikten sonra, yapilacak ilk ve en onemli is siirecin kendisini

tasarlamaktir. Siirecin tasarlanmasi, gerekli olan rehberlerin olusturulmasim igerir ki,

katilimcilar bu rehberler dogrultusunda projede ¢calisma cergevelerini olusturmaktadirlar.

Bu isler, bagimsiz bir yardimc1 kurulus veya organizasyondan birinin kolaylastirict bir nitelik

tagimast ile gergeklestirilebilir. Sonugta bu basar1 yolunda ilk adimdir.

Isbirligi Rehberi:

Katilimcilar 6ncelikle kendilerini durumlarina uygun hale oturmak icin neler yapmali, hangi

konular1 tartismalidirlar? iste isbirligi rehberi bu sorularin yanitidir:

1. Tiim katilimcilar bir araya gelmelidir.
2. Projenin hedefi ve beklentileri herkes tarafindan anlasgilmalidir.
3. Basan ve beklenen sonuglar tarif edilmelidir.
4. Projedeki isbirligi tarif edilmeli, tartisiimalidir.
a) Liderlik

Bu isbirligi siirecinin lideri/liderleri kimdir?
Liderin sorumluluk alani nedir?
Grubun liderinin stili hakkinda neyi bilmeye ihtiyac¢ vardir?

Liderin bir yonetici olarak ne gibi bir destege ihtiyaci vardir?

b)Roller/Sorumluluklar

Grup i¢inde baska hangi roller tanimlanmalidir?

Grup tiyelerine bagka hangi 6zel sorumluluklar verilmelidir?
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¢ Bu noktada herhangi bir taahhiit / zaman ¢izelgesi kurulmasina gerek var midir?
e Grup liyelerinin birbirlerinden ne tiir bir destege ihtiyaci vardir?
e QGrup iiyeleri arasinda nasil bir kontrol mekanizmasi olmalidir?
c) Iletisim
e QGrup liyeleri hangi konularda birbirleri ile iletisim kurmak ister?
¢ Grup liyeleri arasinda en efektif iletisim yontemi nedir?
e QGrup liyeleri birbirleri ile hangi siklikla iletisim kurma ihtiyaci ister?
e Grup liyeleri igbirligi harici ne yaptiklar1 hakkinda nasil iletisim kurar?
d) Karar verme
e Isbirligi ruhuna uygun karar verme metodolojisi hangisidir?
¢ Ortak nokta saglanamadiginda grup nasil karar alir?
e Karar alindiktan sonra herkesin beklentisi nedir?
e) Zaman yonetimi / oncelikler

e Herkesin ne zaman neyi yapacagini tam olarak belirlemede, hangi zaman y6netimi ile

ilgili konular tartisilmalidir?
¢ Grup liyelerinin igbirligine taahhiidiinii etkileyecek baska sorumluluklar var midir?
¢ Bu noktada zamanlama konusunda uzlagmaci takim var midir?
f) Anlagmazliklar
® Hangi siireglerde grup iiyeleri anlagsmazliklardan da faydalanabilir?
¢ Hangi anlagmazliklar ¢c6ziilmeyecek boyutta olabilir?
g) Sorumluluklar
¢  Grup nasil belirlenir?
¢  Grup iiyeleri sorumluluklar nasil 6l¢er?

e Bir grup iiyesi sorumlulugunu yerine getirmezse ne olur?
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h) Dis kaynaklar

e Isbirligi grubunun disinda ne gibi kaynaklara ihtiyag vardir?

e  Grup bu dis kaynaklara ulasmada hangi seviyededir?
1) Doniim noktalari

¢ Grubun siireci 6lcmede karsilarina ¢ikacak olan doniim noktalar1 nelerdir?
j) Odiillendirme/kabullenme

e Grup siireci ve igbirligi gelecegi basarisinda birbirini nasil 6diillendirir?

¢ Grup hedefleri basarmada birbirini nasil 6diillendirir?

e Grup liyelerini, kendini grup tiyesi olarak goren, yararli ve degerli nasil hissettirilir?
k) Gelisme plani

® Grup, siirecle yapisal bir geri beslemeyi saglamak icin ne yapmalidir?

e Hedefleri gerceklestirme siirecinde orta noktalarda bir gelisme siire¢ kontrol

mekanizmasina gerek var midir ?
o Isbirligi siirecini ve sonuglarim destekler eski bir gelisim plan1 var midir?
5. Tiim bu sorular dogrultusunda diger olabilecek engeller belirlenip bunlar dogrultusunda
¢ozlimler tiretilmelidir.
6. Isbirligi icerisinde gerceklestirilmesine gerek duyulmayan bilesenler belirlenmelidir.

7. Tum isbirligi iiyelerinden isbirligi rehberleri dogrultusunda hareket edeceklerine dair
taahhiit alinmalidir. [3] Isbirlikgiler, siireci tamamlayip en etkin bicimde ¢alisacaklari sekilde
yerine getirdikce, daha 6nemli sonuglara ulasmada dogru yoldadirlar demektir. Isbirligi siireci
herkese her durumda muhtesem bir ortak ¢alisma ve takim ¢alismasi sunmaz. Dogru se¢ilmis
insanlarla, dogru sebepler icin tam bir yonetim destegiyle kullanilmalidir. Bunlarin da bir
kisim eksigi hata doguracaktir. Rehberde sozii gecen ve isbirliginde 6nemli bir nitelik tagiyan

kavramlardan bahsedecek olursak:

1. Liderlik: Bir vizyon, amag, énem duygusu tasiyan, konulan iyi tanimlayan, ¢abuk

baglant1 kurabilen bir yapiya sahip olan, ulasilabilir hedefler belirleyip, potansiyel
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olanaklar1 masaya getirebilen, yeni arastirmalar1 canlandiran, sorumluluk alan grup

elemani liderlik gorevini iistlenmektedir.

. Takim Kompozisyonu: Takimlar goriinmez bir siire¢ iginde bi¢imlendirilmelidirler.
Yiiksek bir deneyim, farkli sektorlerden ve disiplinlerden katilim, arastirmacilardan
etkin girdiler saglayan, servis tedarik edebilen takim iiyeleri gorevlerine resmen
sec¢ilmis olurlar. Takim iiyelerinin baska organizasyonlar temsil etmesini onlemek,
kompleks durumlarda takimin hareketini tartismak, durum farkliliklarini belirlemek
gerekir, daha genc¢ arastirmacilar/ katilimcilar i¢in miimkiin roller var midir?

diistiniilmelidir.

. Roller & Sorumluluklarin Belirlenmesi: Zorunluluklari, beklentileri, proje baglanti

kuramlarini , motivasyonlarini belirlemek ve tanimlamak sarttir. Karar verme siireci, is
bolimii plani, proje yonetim cercevesi belirginlestirilmelidir. Sorumluluklarda
uzlasma saglanmalidir. Zihinsel 6zellikler gerektiren konular gézden gecirilmeli ve

zamanla adaptasyon ve esneklige izin verilmelidir.

Kaynak ve Fonlar: Finansal taahhiitler belirginlestirilmelidir. Firma girdileri ve zaman

cercevelerini olusturulmalidir. Fon ve kaynaklar i¢in zamanla hazirlik yapilmalidir.
Yarisma fonlarinin miimkiin olanlarin1 olusturulmali, proje siirecinde miimkiin olacak

kaynak cesitlendirilmesi yapilmalidir.

. Takim Icinde fletisim: Acik bir bilgi akisi, sorumluluklar (saglam bir tartisma ortam
icin) problem c¢o6zme, diisiinme, karsilikli 6grenme desteklenmelidir. Disiplinler
tarafindan getirilen bilgiler belirlenip, hedefler ve siire¢ yoniinde ortak bir dil

olusturmak icin, tartismaya ¢alisiimalidir.

. Etkili Organizasyonel Destek: Isletme bilisim destek sistemleri katilimcilar igin yeterli

ve giivenilir olmali, cesitli perspektifler de gbz oniine alinmalidir.

. Karsihikli Sayg1 Ve Inang: Cesitli goriisler ve farkli baglantilar saygi gormeli ve deger
verilmeli, oy birligine gerek olmadan, tartisma ortamia firsatlar yaratilarak,
anlagsmazliklarin ¢oziimii saglanmali, profosyonel etikler gézden gecirilmeli ve

boylece bagsaridan zevk alinmasina olanak taninmalidir.

. Tekrar Etme ve Evrim: Siireci yenilemede, proje yeni ihtiyaglara gore

sekillendirilmeli, yeni bir biling olusturulmali, cikarlar ve Ogretiler her bir isbirligi

siirecinde tek tek belirlenerek arttirim yoluna gidilmelidir. (Giesen, 2002)
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Tiim bu kavramlar sonrasinda igbirligi neden yapiyoruz? Bizim i¢in avantajlart nedir?

Olumsuz yonleri nedir? Bu sorular aklimiza gelebilir:
2.4 Isbirliginin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Nelerdir?

Isbirliginin avantajlari, ani veya uzun siireli, direk veya dolayh olabilir. Eger grubun direk
yarar1 yoksa belki uzun siireli veya dolayli katkilar1 olacaktir. Onemli olan tiim katilimcilarin
isbirliginin kendilerine mal olacagindan, yararlarinin da, zararlarinin da kendileri igin

oldugunu bilmeleridir. Isbirliginde karsimiza siklikla ¢ikan avantajlar:
e Etkin bir program dagilimu.
¢ Profosyonel gelisme,
e QGeligmis iletisim,
e Kopyalarin 6nlenmesi,
e Program kullanim artis,
e Toplumsal imajin artisi,
¢ Bilgi yogunlugu,
e Uygun kaynak artisidir.

Bir koalisyonda ortak olmak, yaratict bir gruba pek ¢ok kaynak saglayabilir. Calisanlarin
yetenekleri, yeni bir biling, yeni ekipmanlar ve araglar, yeni servisler gibi... ya da aym
servisler daha az paraya harcanarak ekonomi saglanir. Kopyalar azalir ve fayda artar. Grup
tiyeleri diger gruplarin iiyeleri ile iletisim halinde olurlarsa, yeni metodlar ve diisiinceler
esliginde yeni kaynaklara da ulasilirlar. Bir isbirligi, yaratici bir gruba pek ¢ok kaynak

saglayabilir. Ajanslar ve organizasyonlar arasi gelismis bir iletisimin sonuclari;
e Miisterilere daha istikrarli ve giivenilir bilgi saglanmasi,
e Program kullanim artis,
e Daha ¢ok toplum destegi saglanmasi,
e Politika ve hukuksal konular1 anlamada kolaylik,

e Miisterilere daha iyi bir yon gosterilmesi,
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Programlarin evriminin gelisimidir.

Baska bir avantaj da koordine edilmis ihtiya¢lardir. Bir grup servis saglayici, servislerdeki

sorunlar1 agsmada beraber caligsarak kolaylik saglarlar. Ayn1 zamanda daha kritik problemleri

belirleyerek, kaynaklari daha yararli bir bigimde kullanirlar. Isbirli§i ¢alismalarinin

dezavantajlarz;

Birbirine inanmama duygusu asilmalidir. Eger isbirligi tiyeleri birbirlerine
inanmazlarsa, yeni fikirlere acik olmazlarsa, yeni fikirleri cabuk kavrayamaz,
kaynaklart paylasmaya goniillii olamazlar. Beraber calismanin tiim avantaji bu

noktada kaybolur ve belki de negatif sonuclar ortaya ¢ikar.

Ortak bir noktaya ulagsma zaman alabilir. Bazi1 katilimcilarla daha uzun calisma siiresi
alabilir. Iletisim gruplarinin bulusma sikligi, problem iizerinde uzlagsmada siire

konusunda belirleyici rol oynar.

Smirli kaynaklar degerli ortaklari isbirligi yapmaktan vazge¢meye gotiirebilir.

Kaynaklar1 ayirmaksa yiiksek ¢itali projelerde verimi diisiiriir.

Politik bir pozisyon alma herhangi bir ortagin tutarsizliinda olumsuz sonuglar

dogurur.

Krizde iiyeler ortak calisma verimini diisiiriir. Bu grup, ortak calisma disina

alindiginda anahtar iiyeyse biiyiik sorunlar ortaya ¢ikacaktir. (Anderson, 1992)

Tasidigi nitelikler, avantajlart ve dezavantajlar1 gozoniine alinarak, degisik isbirligi

modellerinden s6zedebiliyoruz:

2.5

Isbirligi Modelleri

Interaktiflik acisindan derecelerine

biyik
gore bes tane isbirligi modelinden
sozedebiliyoruz. Isbirligi icin j(-i;i;;:a‘;%)
o : S T
tamimlar, iki veya daha fazla insan buyikiigu siireg destek
arasinda bir seviyede interaksiyonu -
. . kugik
gerekli  kilan  bilgi  akisindan .
. disik interaksiyon seviyesi yiiksek
bahseder. Fakat bu karsilikli bilgi
erisimi (kiitiiphanede buldugumuz gibi) Sekil 2.2 Isbirligi Modelleri

bir igbirligi degildir, igerik ve siire¢ isbirliginin ¢esidini belirlemede kritiktir. Pek ¢ok farkli
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organizasyondaki farkli calisma prensiplerine bagl olarak, isbirligi ortamlarin1 5 ana model
icinde toplayabiliyoruz: Kiitiiphane Modeli, Talep Modeli, Takim Modeli, Topluluk modeli,
Siireg¢ Destek Modeli. Organizasyonlarda en uygun isbirligi modelini se¢mek basariya
ulagmada birinci adimdir. Sekil 2.2’de bu modellerin kendilerini kullanan populasyon
biiyiikliigii ve etkilesim derecesine gore birbirleri ile iliskilerini goriiyoruz. Kiitiiphane
modelinden goriilebilecegi tizere karsilikli bilgi, igerik erisimi, bilyiik bir insan toplulugunca
kullanilmasina ragmen, kiiciik gruplar tarafindan kullanilan, ama daha interaktif olan, takim

ve siire¢ destek modeline gore, gercek anlamda interaktif degildir. [4]
2.5.1 Kiitiiphane Modeli
En basit ve de en ¢ok bilinen modeldir. Karakteristikleri:

e Genel bir icerik ve bilgiye karsilikli erisim saglanmaktadir.

e icerik uzun bir siire saklanmaktadur.

e Kaynaklardan daha cok tiiketiciye sahiptir.

e lcerik kiiciik bir grup insan tarafindan olusturulmaktadur.

e lcerik yaraticilarina ya ¢ok az, ya da hi¢ geridoniisiim yoktur.

o lcerik ¢cogu zaman eszamanli olmayan isbirliginde kullanilmaktadir (eszamanli da

olabilir).
o icerige bagl indeksleme ve anahtar kelimelere dayanma mekanizmasi vardir.
e Model kotrol destegi ve kaynaga, konuya, tarihe dayali cesitlilik vardir.

Bu model genelde depo modeli
olarak anilir ama mantik olarak,
kiitiiphane malzemeleri stk sik

kullanilirken, depodan alinanlar sik

kullanilmaz. Bu model bir radyo

bireyler arasinda veri
ligerik hakkinda

yaymi modeline de benzetilebilir,
fakat o daha ¢ok eszamanhi  Oge ] o
bireye karsi veri / igerik

igerir.

Sekil 2.3 Bireyler- Veri- Igerik Arasi iliskiler
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Radyo modelinde ya eszamanli bilgi dagilimi, ya da kaybolma vardir. Bununla beraber bu

alternatif terimler kullanicilara bu modeli tanimlamada faydali olabilir.

Kiitiiphane modelinin en yaygin kullamimi, iriiniin saticilara dagilimini saglamaktir.
Brosiirler, veriler, numuneler,... Verilerin hazirlanmasi aylarca siiren bir zaman periyodunu
kapsamaktadir. Kiigiik bir grup tarafindan olusturulurlar. Pek cok profesyonel saticiy1 igeren,
icerigin uygun olup olmadigimi kontrol eden bir dagitim sistemidir. Sekil 2.3’de etkilesim
gelisimini gorebiliyoruz. Ilk figiir sadece veri ile etkilesimi gostererek kiitiiphane modelini

ifade etmektedir. [4]
2.5.2 Talep Modeli
Istekgiler tarafindan olan talepleri icermektedir. Karakteristikleri:

o Istekcilerden daha fazla yanitlayan vardir, genellikle istekgiler kiiciik bir grubu

olusturmaktadir.
¢ Yanitlar diger yanit verenlerden saklanmaktadir.
e Yanit verenler, istek¢ilere soru yoneltebilir.
e istekler ve yanitlar genelde makul boyutlardadir.

o Isbirligi etkilesimi genelde eszamanli olmamaktadir (e-mail veya web sitesi

araciligiyla).
® Yeni yanitci ve istekgiler icin otomatik bilgilendirme yaygindir.

Biitiin istek siirecleri talep modelinin 6rnegidir. Istekgiler isteklerinin tarifini yollar, yamtcilar
Onerilerini aktarirlar. Bu tiir siireglerin cogunda yanitlar, diger yanitgilar tarafindan
goriilebilmektedir. Standart kurumlar, bu modeli, amaclanan standartlar hakkinda talepleri
gozden gecirmek igin kullanmaktadirlar. Pek ¢ok insana aym anda soru gruplari yonelten
arastirmalar da bu modele Ornektir. Etkilesim vardir, ama icerik iizerinden etkilesim
saglanmaktadir. Size bir RFP yollanirsa doldurursunuz, 6zel bir alanda sorunuz olursa e-

maille iletisim saglarsiniz, gibi 6zelliklere sahiptir. [4]
2.5.3 Takim Modeli
Bir takimin aktivitelerini kolaylastirmay1 amaclayan modeldir. Karakteristikleri:

o Upyeler birkac genel hedef paylasmaktadirlar.



20

o Uyeler basarilari icin riskleri de paylasirlar.

e Uyeler projenin parametreleri tarafindan genelde engellenmektedirler.
o Uyeler birbirine baghdirlar.

o Uye iliskileri sik1 kontrolliidiir.

o Uye iliskileri nispeten kiiciiktiir(2 ile 20 kisi aras1).

e Pek cok iiye hem yazili hem s6zlii icerik olusturmaktadir.

e Ust derecede bir etkilesim soz konusudur.

¢ Bu model e-meeting’in pek ¢ok karakteristigini tagimaktadir.

e Erisim ve giivenlik sikidir; rollere, gruplara, projeye baglidir. Yeni iiyeler grup

gecmisine ulasarak hizlarini arttirmaktadirlar.

e lcerik, dokiiman ve proje yonetimi; kontrol, taslak ve konular1 gbzden gegirme, 6n

inceleme, ve arttirim yaygindir.

Takim modelinde, iiyelerin diisiincelerini paylagmasi, soru sormasi ve onemli, takima agik
dokiimanlar1 postalamasi (sartname,vb.) gibi bir genel paylasim vardir. Tartismalar, ekip

iyelerini beraber problemler ve konular iizerinde calismaya tesvik etmektedir.

Takim eszamanli ve de eszamanli olmayan sekilde calisabilir. Takim araglar iki yonde de
desteklidir (sekil 2.3’deki 3. figiir). Takim iiyeleri direk etkilesimdedir; hem aralarinda hem
de icerikle. ilk iki modelde, igerik iistiinde ve girisimde giivenlik sz konusudur. Ekip
calismalarinda da bu dogrudur, ama giivenlik ayn1 zamanda etkilesimlerin kendileri iizerinde

de olmalidir ki; etkilesimler de en az icerik kadar 6nemlidir. [4]
2.5.4 Topluluk Modeli

Daha az yaygin ama giiclii bir nitelige sahip olan modeldir. Bir toplulugun aktivitelerini

kolaylastirmak amagclanir. Karakteristikleri:
o Uyelerin ortak bir ilgi alani, yakinlig1 veya hedefi vardir.
e Topluluk icindeki iiyeler cogunlukla kendi iclerinde de gruplara ayrilmaktadirlar.

o Uyeler bilgi paylasimi icin aragtirma yapmaktadirlar.
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o Uyelik kontrolii gevsektir.

o Uyelik kendikendine giiclenme agisindan nispeten biiyiik olmalidir.

e Biiyiik topluluklar daha kolay hareket etmektedir.

¢ Biitiin iiyeler birbirini, igerigi okuma ve yazma konusunda tegvik etmektedir.
e Pek cok iiye okumaya daha ¢ok deger vermektedir.

e Katkida bulunanlar toplulugun %10’u kadardir.

e Pek cok etkilesim eszamanli degildir, ama son birka¢ yildaki sohbet ortamlar1 bu

konuda da degisiklik yaratmistir.
e Topluluga baghlik, hareketler, iyi tanimlanmisgtir.

Topluluklar, belli bir disiplin cer¢evesinde organize olmus insanlar icerir; proje yonetimi
gibi. Pek cok iiye aym zamanda takimlara aittir, fakat toplulukta, proje yonetiminde, bir

disiplin olarak ilgi alanlarina gore ayrilirlar, ama 6zel bir projeye ait degildirler.

Sekil 2.4 takim ve topluluk iiyelegi karsilikli etkilesimini gosteriyor. Ayse ve Mehmet Takim
A’nin elemanlanidir. Ayse aym zamanda proje miudiirii olarak, proje miidiirlerine ait
toplulugun da iiyesidir ki burada diger takimlardan olan proje miidiirleri ile fikirlerini
paylasabilmektedir. Mehmet de gelisim uzman olarak, gelisim uzmanlarina ait toplulugun da
tiyesidir. Ayse, Fatma ve Ali proje yonetim toplulugunda, proje yonetimini tartigsmak iizere

biraraya gelmektedirler.

——~ """ PROJE iDARE TOPLULUGU IR W

./ R “.
T Aysge . =" Fatma S, -7 Al e
<~ ProjeYoneticisi = 7 Proje Yoneticisi ', Proje Yoneticisi — "

Y et y Can Tl Koan "~ ¢
e Mehmet F R & "
S, Geligtirici I L ", Gelligtiici TN
M o

W GELIiSTIRICI TOPLULUK e

Sekil 2.4 Cesitli Topluluklar Aras1 Karsilikli Etkilesim Semasi.

Erken donemlerde c¢evirimi¢i topluluklar e-mail dagitim listeleri iizerine kuruluydu. Bu

sistemlerde yerine getirilecek islemler belliydi. Goriilmeyen haritalar, moderasyon ve
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belirleme, sistemi daha kullanilir ve kuvvetli bir hale getirir. Topluluk iiye ve igerik olarak
bilyiir. Aragtirma eski bir bilgiyi diizeltmeye yarar. Goriilmeyen haritalar, iiyelerin en son
ziyaretlerinden sonra nelerin degistigini gormelerini saglamaktadir. Aktif topluluklarda
moderator, degere gore, liizumsuz girdileri topluluktan uzaklastirarak, cevap verilecek
konularda cevaplan vererek, gerekli diizenlemeyi yapmaktadir. E-mail, grup iiyelerinin

aktivitelerinde ¢cok onemli bir alettir. Topluluklar sekil.2.3’deki 3. etkilesime Ornektir. [4]
2.5.5 Siirec¢ Destek Modeli
Bir siirecte veya is akisinda isbirligi teknolojisinin kullanilmasidir. Karakteristikleri:

e Sik sik performans gosteren siirecler s6zkonusudur.

e lstisna veya karmasiklik iceren siiregler vardur.

e Tek basina goriintiileme yeralir.

¢ Diger modellerle siksik beraber kullanim goriiliir.

o Isbirligi iceren kritik organizasyonel siirecler; yeni iiriin gelisimi, satis, miisteri servis

ve destek egitimi, goriilmektedir.

e Genel anlamda siireci destekleyen, Ozellesmis formlari olusturmak gerekmektedir.
Eger icerik paylagilabilirse, bu formlarda konu c¢o6ziimlemesi de aym1 zamanda

yararhdir.
¢ Siire¢ yoneticisine siirecin ilerlemesi tizerine bir 6nizleme teklifi olmalidir.

¢ Bireysel durum gecislerine ek olarak, otomatik bir aktivite veya zamana dayali durum

gecisleri altinda yatan ve destekleyen bir is akis1 vardir.

e QGeciglere bagh erisim, goriintiileme, karmasik otomatik sistemleri modifiye etme

yaratimi i¢in tarif verme s6z konusudur.

Bir isbirligi modeli olmasina sebep ikinci hedef; verilen siirecteki zorlugu asmak adina,
etkilesime ihtiyag¢ duymasidir. Bu Pareto’nun kuralimi izler. (80/20 kurali). Kaynaklarin
%20’sini destege, %80’ini standart etkilesimlere ayrilir, ya da %80’i destek, %20’si standart
olmayan etkilesimlerdir ki bunlar daha karmagik siireclerde aritma ve kural hakemligi
gerektirmektedir. insan kaynaklarina teslim edilen formlar bu modeli kullanir. Bir formda,
ornegin bir tatil istegi sisteme beyan edilir, takdim edilen kimseye sormadan siireg

organizasyonundaki kisi olaya miidehale edebilir. Daha iyi bir 6rnek ise, miisteri servisindeki
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irtinlin teslimatini zamaninda almamis ya da yanhs iiriin almis 6fkeli miisteriyle yiizlesen
miisteri temsilcisidir. Miisteri temsilcisi cogunlukla veritabanina veya cevirimic¢i forma
iiriiniin ne zaman kargoyla yollandigina dair bakar. Miisteri de aymi sekilde bakabilir, ama bu
nicin yanlhs veya gecikmeli tiriin aldigimi kanitlamaz. Bu standart uzun siire¢ miisterinin ne
oldugunu anlamak i¢in temsilcilerle konusmasinmi destekleyen bir istisnadir. Eger kargoyla
sorumlu kisi ¢evirimi¢i formu imzalamis olsa ve ¢evirimigi olsa IM iizerinden miisteri servisi
birimi ile temasa gecer, nerede hata goziikiiyor bulur ve kizgin miisteri ile beraber acil bir

¢Oziim iiretirler. [4]
2.5.6 Modellerin Degerleri

Bu modellerin ¢ogu beraber, eszamanl olarak, ayr ya da hibrit modeller tizerinden birlesmis
olarak kullanilabilir. Kiitiiphane ve Talep modeli birleserek “Best Practices”denilen bir model
olusabilir. Kiitiiphane modeline talep geridoniisiimii her pratikte saglanarak daha etkin bir

kulllanim saglanmaktadir.

Isbirligi sistemlerini anlama ve tasarlama g¢ergevesi, bu temel modellerin nasil
birlestirilebilecegi prensibine dayanmaktadir. Verilen bir durumda, isteklerin analizi, uygun
modelleri tek veya beraber kullanma adina yapilir. Tekrarlanan modellerle, ek firsatlar
modellere eklenebilir, cikarilabilir. Isteklerin anlagilmasi sonrasi bir tasarim, biitiin bir

isbirligi sistemine dogru igeriklerine ayrilabilir.

Dogru secilmis bir isbirligi modeli sonrasinda, isbirligini hangi faktorler etkiler bunu

incelemek gerekir:
2.6 Isbirliginin Basarisim Etkileyen Faktorler

Kazang; kar saglamayan organizasyonlar, hiikiimet ajanslart ve diger kuruluslardan alinan
bilgilere gore; isbirliginin basarisini etkileyen yirmi maddeye ulasilmistir. Bu maddelere
ulagan uzmanlar, bu faktorlerin karsiz organizasyonlardan, is diinyasina ait organizasyonlara

kadar tiim isbirligi olusumlarinda etkili oldugunu saptamistir.
2.6.1 Cevre ile ilgili faktorler:

Topluluktaki isbirligi ve ortak calisma tarihcesi

Topluluk icerisindeki isbirligi tarihgesi, potansiyel isbirligi ortaklarina, isbirligi
organizasyonunda istenen rol ve beklentileri anlamada ve siirece inanmaya olanak vermede

yardimcidir.
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Isbirligi erubunun toplulukta yasal bir lider olarak goriilmesi

Topluluktaki isbirligi grubu, basarmis oldugu isler ve aktiviteler dogrultusunda, giivenilir ve

yetenekli olarak benimsenmektedir.

Uygun politik ve sosyal ortam

Politik liderler, diisiince gelistiriciler, kaynak yoneticileri ve genel toplam isbirligi grubunun

misyonu desteklemektedir.
2.6.2 Uyelik iliskilerinin karakteristigi ile ilgili faktorler:

Karsilikli sayei1, anlayis ve inang

Isbirligi gruplari iiyelerinin ortak bir anlayisi, birbirlerine ve organizasyonlarina kars1 bir

saygilar vardir; nasil ¢calisirlar, kiiltiirel norm ve degerleri, limitleri, beklentileri gibi.

Uyeler arasi uygun tezatlar

Isbirligi gruplari toplumun herkesiminden temsilciler icermelidir.

Uvyeler isbirligini kendi 6zel ilgi alanlari olarak gormelidir.

Isbirligi iiyeleri, isbirligindeki iiyeliklerinin, kendilerine kazang saglayacagini ve avantajlari

beraberinde getirecegini gormelidir.

Uzlasma kabiliyeti.

Isbirligi iiyeleri, pek cok kararmn her iiyenin tercihine tam olarak uygun olmayacagini

g6zoniinde bulundurarak, uzlagsmaci bir yaklasim sergilemelidir.
2.6.3 Siirec ve yapu ile ilgili faktorler

Uvyeler siirec ve sonuclarda menfaatleri paylasmaktadirlar.

Isbirligi iiyeleri, grubun calisma ve sonug iiriinlerinde kendilerini {istlenici olarak

hissetmektedirler.

Farkli tabakalardan katilim.

Her seviyeden (iist yonetim, orta yonetim, operasyonlar), her organizasyon ortagindan, ilk

adim olarak bir temsil veya icerik vardir.
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Esneklik
Isbirligi grubu kendini organize etme ve bir isi basarmada, cesitli yollara agiktir.

Rollerin ve anahatlarin belirgin olmasi.

isbirligi ortaklar1 rollerini, haklarimi, sorumluluklarimi ve bu sorumluluklart nasil

tastyacaklarini acik bir sekilde anlamig olmalidir.

Adaptasyon

Isbirligi grubu biiyiik degisimlerin ortasinda kendini tasima kabiliyetine sahip olmalidr,
biiyiik hedef ya da iliye degisimleri olsa bile, zor kosullarla miicadele yetenegine sahip

olmalidir.

Gelisimin uygun ilerleyisi.

Yapi, kaynaklar, isbirligi grubunun aktiviteleri, zaman iginde ihtiyaclara gore grubun

kapasitesini asmayacak sekilde, degisime ugramaktadir.
2.6.4 iletisim ile ilgili faktorler

Acik ve siki bir iletisim

Biitiin isbirligi iiyeleri sik sik birbirleri ile iletisim halindedir. Konular1 agik bir bigimde

tartisirlar ve tiim yararli dokiimam birbirlerine ve grup disina tasimaktadirlar.

Resmi olmayan iliskiler ve iletisim baglantilar1 kurmak.

Resmi iletisim kanallarinin yaninda iiyeler, ortak bir projede daha iyi, daha gayri-resmi bir

iletisim i¢in, kisisel baglantilar da kurarlar.
2.6.5 Amaca dair faktorler

Somut, ulasilabilir hedefler

Hedefler tiim isbirligi iiyeleri i¢in acik ve ulagilabilir olmalidir.

Ortak vizyon

Isbirligi ortaklari, bir misyon, hedef ve strateji iizerine aym vizyonu paylagmalidir. Ortak
vizyon, isbirligi organizasyonunun disinda goriilebilir veya ortaklar beraber calisirken bir

vizyon gelistirebilirler.
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Ortak amag

Isbirligi grubunun iginde iiye organizasyonlarda misyon ve hedefler farklilasabilir.
2.6.6 Kaynaklara ait faktorler.

Yeterli fon, eleman, malzeme ve zaman

Isbirligi grubunun operasyonlarini destekleyen, calisan ve malzeme giiciinii karsilayan yeterli
bir finansal icerigi olmalidir. Bu, hedefleri gerceklestirme ve isbirli§i organizasyonunu

biiyiitme icin yeterli zaman kazandirir.

Yetenekli lider organizasyonu

Isbirligi grubunun takim yonetimini organize eden kisinin, organizasyon ve Kkisisel
yetenekleri, gorevini dogru bir sekilde gerceklestirmesi igin yeterli olmalidir. Tiim bu
ozelliklerinden dolay1 lider, yasal olarak diger isbirligi ortaklari tarafindan saygi goriir ve

yasal olarak taninir.

Isbirligi hakkinda genel tanimlar, ana ilkeler ve etkileyen faktorler sonrasinda kurulan bir

isbirliginin niteligi hakkinda fikir edinmek adina degisik uygulamalar goriilmektedir:
2.7 isbirligine Deger Bicmek

Pek cok isbirligi siirecinde, anahtar elemanlar, nitelikler oldugu savunulur. Ornegin Ash
(1989) , inter-organizasyonel iliskilerdeki karakteristik faktorlerin altin1 cizerken, (Caplan,
1988; Delpiazzo, 1990; Kull, 1991) ortaklik iligkilerinde merkezi nitelikler ve géze carpan
temalara odaklanir, digerleri ise hala isbirlikcilere zorluklara kars1 stratejiler gelistirme adina

konulara egilirler.( Gomez1990; Ottebourg& Timpane, 1986)

Sonugta isbirligi siirecini etkileyen ,belirlenen ortak faktor ve karakteristikler vardir. Ornegin
Hogue, Parkins, Clark, Bergstreum ve Silinski (1995, National Network for Collaboration),
kapsamli igbirligi faktorii arastirmalarinda, baz1 spesifik faktorleri belirlemislerdir: Liderlik,
iletisim, topluluk gelisimi ve siirdiiriilebilirlik, gibi. Empirik bir calismada Keith et al.(1993) 5
ana karakteristikten bahseder: Liderlik, birlik, iletisim, vatandaslar tarafindan katilim, resmi
olmayan organizasyonlar ve basarili sonuclar. Borden (1997) 4 faktorden bahseder: I¢ ve dis
iletisim, iiyelik ve hedef belirleme. Bu faktorlere verilen 6nem dogrultusunda, kendikendine
gelisim aleti bu gruplara deger bicmede kullanilir. Bu ara¢ gruplara anahtarlar {izerinden,
kendikendine deger bicmede yardimcidir. Bu anahtarlar: Iletisim, siirdiirebilirlik, evrimsel

gelisme, politik durum, kaynaklar, katalizorler, politikalar/ kanunlar/ diizenlemeler, tarih,



27

baglantilar, topluluk gelisimi, liderlik, toplulugu anlamadir. Bu aracgla, giiclii; meydan okuyan
olsun, iizerinde calisilmasi gereken olsun, tiim faktorler belirlenmektedir. Bu faktorlerin
belirlenmesi ile grup, hedefleri basarma dogrultusunda, bu konular iizerinde gelisim

stratejileri belirleyebilmektedir.

Tamimlan okuduktan sonra listedeki (Cizelge 2.3) karsiliklarina asagidaki niteliklere gore

puan verilir:

1= Tamamen ayni fikirde degilim
2= Aym fikirde degilim

3= Ne aynui fikirdeyim ne degilim
4= Ayn fikirdeyim

5= Tamamen aym fikirdeyim

1. ILETISIM: isbirliginde acik ve net bir iletisim olmalidir. Goriismeler arasinda bir

iletigim siireci kurulmaktadir.

2. SURDUREBILIRLIK: isbirliginin iiyeleri ve kaynaklar1, bir plan1 vardir. Bu, ofise ait

terimler ve iiyelik degisimleri ile ilgili iiyelik rehberlerini icermektedir.

3. ARASTIRMA&EVRIM/ GELISIM: Hedeflerini gerceklestirmede ve basariya
ulasmada bilgi toplamak veya farkli organizasyonlarla baglantiya gecmek

gerekmektedir.

4. POLITIK DURUM: Giicii etkileyen tarih ve cevre, karar vermeyi pozitif hale

getirerek, topluluktaki ortak bir politik durum, toplulugu bir sistematige sokar.

5. KAYNAKLAR: isbirliginde kaynaklara ihtiya¢ duyulur. Kaynaklar 4 ana grupta

toplanir. Cevresel, finansal, insani ve 6zel kaynaklar.

6. KATALIZORLER: Isbirliginin ortaya cikis nedeni mevcut problemler ya da kapsamli
bir atilimdaki ihtiyagtir.

7. POLITIKALAR/ KANUNLAR/ DUZENLEMELER: Isbirligi, isbirliginin etkin bir
bicimde degismesi icin, politikalarda, kanunlarda ve diizenlemelerde degisikliklere

neden olabilir.



28

8. TARIH: Toplulugun beraber ¢aligma ve problem ¢ézme gecmisi olmalidir.

9. BAGLANTILAR: Isbirliginin iiyeleri ag baglantisiyla tiim seviyelerde resmi ve gayri-

resmi baglantilar kurmus olmalidir.

10. LIDERLIK: Liderlik aktiviteleri takim c¢aligmasini destekler, bireysel ayrimlarla

birlikte grup ve organizasyonlar1 kuvvetlendirir.

11. TOPLULUK GELISIMI: Topluluk 6nemli konular iizerinde c¢alismalar yapar.
Toplulukta, konularin, hedeferin arastirilmasi iizerine, bir iletisim sistemi ve resmi

bilgi kanallar1 vardir.

12. ANLAYISLI BiR TOPLULUK: 1§birligi toplulugu anlagmali, insanlar, kiiltiirleri,

degerleri ve aligkanliklar1 icermelidir.

Isbirliginin giicii, belirlenen hedefere ulagsmada hangi tip uygulama yapilmasi gerektigi

konusunda, bize bu testte fikir verecektir.Ornegin eger grup,

e (-30 arasi skor almissa, isbirliginin, basarili bir isbirligi icin pek cok bileseni

vardir. Hedefler, ¢alisan iiyeler ve giiclii bir liderlik sistemi vardir.

e 31-48 aras1 skor almissa; grup ici bazi caligmalarda gelismeye ihtiyac¢ vardir.

Belki birlikte ¢alismak icin grup farkli yollara ihtiya¢ duymaktadir.

® 49-65 arasi skor almissa; grup hedef ve liderlik sistemini gdzden gecirmeye
tekrar odaklanmalidir. Grubu tekrar gozden gecirip diizenlemeler yapmak, bazen
bir tramplen gibi verimli bir grup yolunda kuvvetlendirici etki yapar. Bu ara¢ da

bu yolda etkin bir ¢6ziim saglamada yardimcidir. (Borden& Perkins, 1999)



Cizelge 2.3- Isbirligi Siireci Kontrol Tablosu

Isbirliginin temel 6zelliklerini kavradiktan sonra giiniimiize kadar gecirdigi siirece gz atalim:
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2.8 Isbirliginin Tarihcesi

Insanlar aslinda uzun yillardan beri isbirligi faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. MO. 4000
yilinda yapilan, diinyanin yedi harikasindan biri sayilan, Babil Asma Bahgeleri icinde yapilan
Babil Kulesi, daha o zamanlarda, insanlarin toplu bir sekilde, ekipler halinde calismasini,
igbirligini gozler oOniine sermektedir. 90 m yiiksekligindeki bu yedi kathh kule, zamanla
yipranmig, daha sonra 10000 kisinin calismasi ile tekrar onarilmistir. Bu sayilar, daha
teknoloji insan hayatinda yokken, isbirliginin biiyiikliigiinii ifade etmeye yetiyor.
Samarra’daki Biiyiikk Cami’nin Ziggurati da Babil Kulesini animsatan minaresi ile ayni

nitelikleri tagimaktadir.

Sekil 2.5-Babil Kulesi (MO. 4000) Sekil 2.6- Samarra’daki Biiyiik Cami’nin Ziggurati

Isbirliginin tarihcesi insanin varolusuna kadar uzanmaktadir. Insanlar arasi iletisim, iletisim
araglari s6z konusu oldugunda isbirliginden bahsedebiliyoruz. Iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, isbirligi araclarina da aynen yansimustir. Iletisim teknolojisi ve isbirligi
araglarindaki gelismeler; isbirligindeki gelismeler icin belirleyici rol oynamistir. Bell (1996),

iletisim teknolojisi siirecini belirli esiklerde inceler:

Yazi (1600’1ii yillar) :

Bell, bu donemde yazinin, bilimsel deneylerin kaydedilmesi ve diger insanlara iletilmesi

anlaminda bir egik ifade ettigi one siirmiistiir.

Elektronik Kominikasyon (1900 ve sonrasi):

Telgrafin bulunmas1 ile baslayip, telefon, mikrofon, radyo, televizyon ve bilgisayarin

kullanimina kadar uzanan siireci ifade eder. Bu siire¢ Bell’e gore ikinci esiktir.
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Bilgisayar Teknolojisi (1960 ve sonrasi):

1970’lerde ilk bilgisayarin kullamimu ile baslayan bu siirec iiciincii esiktir. Bilgisayar ve
bilisim kavramlari, bilgilerin arsivlenmesi, organizasyonu ve sunumunda yeni bir donem

baslatmis, “bilisim” kavrami giindeme gelmistir.

Siberuzay ve Sanal Gerceklik (1984 ve sonrasi):

[Ik olarak William Gibson’un “Neuromancer” adli bilim-kurgu kitabinda kullanilan
“siberuzay” kavrami bilgisayarin ardindaki diinyayr ve Bell’e gore dordiincii esigi ifade

etmektedir.

fletisim araclar1 bu siirecleri gecirirken, ortak paydalarda birlesen isbirligi araclarinin

tarhicesine de ayn1 dogrultuda bakabiliriz:

2.8.1 isbirligi Araclarmm Tarihcesi

e Yazimin bulunmasi (Siimer ¢iviyazisi-MO 3200): Insanlar arasi
iletisimde ilk doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir. isbirliginde
iletisim esas olmasi nedeniyle, yazinin bulunmasi igbirliginde 6nemli

yer tasimaktadir.

¢ Matbaanin bulunmasi (Gutenberg-1450): Modern anlamda,
basili belgeler araciligiyla iletisim kurulmasi, kitleler arasi
iletisim gibi konular agisindan, matbaa isbirliginde biiyiik bir

rol iistlenmektedir.

e Fotograf (Daguerre- 1839) : Yazili belgeler yaninda resimli
belgelerin olusturulmasi, bu yoldan iletisimin saglanmasi
fotografin icadiyla miimkiin olmustur. Yazili belgeler kadar
resimler de iletisim ve kitleler aras1 kominikasyonda 6énemli bir

yer tutar.

Sekil 2.9
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biiyiik icat sonrasi, insanlar arasi igbirliginde dogrudan

iletisimin temeltasi olan konugma saglanmis olmustur.
Sekil 2.10

Fonograf (Edison-1877): Ilk fonograf, iizerinde ¢izgiler olan ve iki yaninda ikiz

diyafram ve igneler bulunan bir silindirden olusan bir
aletti. Daha sonralart  gelistirilerek  gramafona
doniistiiriilecektir. Insanlarin telefonla ses ile iletisim
kurmasindan 6te, bu iletisimi kaydetme tekrar ulagsma

gibi insanlar arasi iletisim ve igbirliginde kilit gorevlere

sahip bir icat olmustur.

Filmler (Lumiere-1895): Yazili, resimli belgeler, ses
belgelerinin elde edilmesinden sonra insanlarin
ulasacaklar1 son nokta, bunlarin tiimiinii i¢ine alan hayati
filme almak olmustur. Sesli goriintiiler seklinde gercegin

kayitlara alinmasi, iletisimde bir diger doniim noktas;

insanlar arasi igbirligi faaliyetlerinde bir diger 6nemli bir

arag olacaktir. Sekil 2.12

Kablosuz Radyo ( Tesla- 1891, Marconi- 1895): Insanlar
arasinda siirekli ses iletisimi kurmak, ilk radyo yayinlari,

kitleler aras1 baglantida 6nemli bir adim olmustur.

Sekil 2.13
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¢ Video- Konferans ( Bell Picture Phone- 1956)

Goriintiilii telefonun Newyork’ta ilk kullanimi

1964 yilina rastlamaktadir. Bu sayede insanlar ayni
anda hem goriintiili hem de sesli iletisim -_ X -

kurabilmislerdir.

Sekil 2.14

2.8.2 Bilgisayar Destekli Isbirligi Araclarimin Tarihcesi
Bilgisayar destekli isbirligi araglarimi gelisim siireclerine gore siralayacak olursak;

e “ONLineSystem (NLS)” 1968, Doug Englebart,
Stanford.

e “ARPANET” 1969; John Postel, David Crocker,
Vint Cerf .

e “Killer App #1: Email” (Ray Tomlinson 1971)

e “Graphical User Interface” (1984 ):

Kullaniciya uyum tasarim temasini belirlemistir.

Sekil 2.17
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e “Collaboratory” (Bill Wulf, NSF CISE, 1989):

Collaboratory duvarsiz bir merkez gibidir. Farkli uluslardan arastirmacilar cografi kisitlamalar
olmaksizin aragtirmalarini yiiriitiirler. Diger arastirmacilar ile, veri ve kaynak paylasimu,

dijital kiitiiphanelere ulasma gibi avantajlardan da bu yolla faydalanirlar.
e “World Wide Web” (1990 Time Berners-Lee @ CERN):

Berners-Lee on yil 6ncesinde “Web”in ilk kullanimlarinda ne kadar giic oldugunu belirtiyor.

Artik bir dokiimandan digerine baglatiya tiklayarak ulagmak artik hayret verici olmuyor.

1990 yili itibariyle diinyadaki toplam web sitesi
1’dir. 1992 yilinda LBNL, renkli “videophone”, 1993 yilinda
Killer App #2: Graphical Web Browser (Marc Andreeson,
NCSA), 2000 yilinda “Semantic Web”, WC3 ve XML;

kavramlar1 ortaya c¢ikmistir. Gruplar arast kominikasyon

gelismistir. [5] e

Sekil 2.18
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Reflectors
NetMeeting (1995/6)

VCON MeetingPoint
RadVision DCS
SGIMeeting
LotusSametime
SunForum
MeetingOne
PictureTelLiveLan
RadVision DCS

~(ow

|:>[ Shared Browsers

Wikiwiki
Twiki
Hipbone (1999)
SurfNChat
Zofx
Powercall
Virtual Webanytime
Venue CuSeeMe
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Whiteboard/Chat/IM ]

Netscape Conference (1997)

Voxphone

MERCI (TeleDraw) Remote Control]

e/pop

VNC(1998) IZE> Custom/Hybrid]
Timbuktu
1996 RealVNC Tango(1998)

Habanero
AG Dist.
EzeniaPlaceware
ThinAnywhere
UARC/SPARC

) |::>{ Java/Javascripts ]

Habanero
JCE
mDEsk |:>[Peer to Peer (P2P)]
Brainshark
iMeet Jxta (2001) irtual Classroom/
JAAM Groove (199 Desktop/Office
Meeting Place
WebOffice (2002)
Webex

Elluminate Vclass
Horizon Live
Raindance
eMeeting

Picture Talk

Cizelge 2.4 Bilgisayar Destekli Isbirligi Araglar1 gelisim tablosu.
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Bugiinlere bu asamalardan gecerek gelen bilgisayar destekli igbirligi araclarinda son nokta ne

olmustur? Bu konuya goz atacak olursak:

Audio ve video ses dalgarina ek iiciincii bir dalga boyutu, ortak elektronik dokiiman
paylasimu, elektronik ortak ¢calisma alanlari, bir uygulama yiirtiiliirken paylasilan ortak arayiiz,
devamli bir grup elektronik calisma ortami saglanmasi, eszamanhi veya farkli zamanh

caligmalar, yiiriitilmektedir.
Bu calismalar yiiriitiiliirken kullanilacak ara¢ ve yontemler ise:

Whiteboard, chat veya instant messenger, ortak dokiiman paylagimi (still image), dosya/
dokiiman transferi, ortak uygulamalar, uzaktan kontrol mekanizmasi, PointersSurveys,
Polling, Quizzing, kayitlar, telefon ve/veya VC Bridges, video kayitlari, animasyon destegi,
organizasyon, planlama ve zamanlamalar, toplanti ve smiflar icin ajanda, anons levhalari,
katilimer listesi, durum panelleri, idari birim, adres rehberleri, logging, tracking, giivenlik-

belgeleme-sifreleme, ortak arsiv, toplanti/sinif arsivleridir.

Bu arag¢ ve yontemlerin kullanimi i¢in minimum standartlar ve 6zelliklerse:
T.120

Tabakal1 yapida, agdan bagimsiz nitelikte.

P2P Kominikasyonlari.

8K Kanali

NetMeeting

Standart gelisimi yok.

ITU-T H.239 (Temmuz 2003)

Veri ve reprezantasyon paylasiminin bir veya paralel birka¢ yontem ile desteklenmesi.
Farkl1 kanallar1 (video, audio veya data) ve “rollerini” (canli, prezantasyon) tanimlamak.

Limitli uygulamalar.
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Giiniimiiz teknolojisi bu uygulamalar1 gerceklestirmek iizere ii¢ tane isbirligi sistemine

yonelmistir:
-Uzaktan Erisimli Isbirligi Sistemleri :
Gosterip anlatir nitelikte uygulanabilirler.

& s T

Sekil 2.19 interaktif Baglant1 Seklinde Isbirligi Sistemleri

Masaiistiiniiniin veya windowsun, webde On arastirma, ortak panolarda ¢alisma, bir dokiimani

giincellemek i¢in kullanilmasi,

Yiriitilmekte olan bir uygulamanin paylasimi ile, operasyona ortak bir yon vermek,
kullanimi ve uygulamasinda destek saglamak, problemleri gidermek, degerli, limitli

kaynaklar1 kullanmak ile saglanmis olur.

I{ Call- 3

Welume Buives

T =
vulhie bl Dl s

Partici 5
4ip:192.168.0.1... |

ELOEE ©ALL  HUT

HALUHE

 HEQ | REFATE SHAREAFF

s I Show Contacts :
~ |ezieso118|  jpay

Sekil 2.20 Interaktif Isbirligi Sistem Arayiizleri.
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-Sanal Ortamda Isbirligi Sistemleri:

Sanal bir ortamda siirekli uzaktan iletisim halinde olan tasarimcilar, interaktif veri
kominikasyonunun tiim yeteneklerine sahiptirler, bir proje veya aktivite iizerinde zaman
sinirlamas1 olmadan tartigirlar, siirecin kaydini saglamak, dokiimanlar, tartigmalar, dijital
objeler, notlar ve catkilar,... gibi. Groove, AG ve VRVS olmak iizere sanal ortam

cesitlemelerinden s6z edilebilir.
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Bl Edk [iew cutins Hel
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BN
[«]
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7
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3 Jom Shrvera Information tachne oy projecs thraughost Indizna Univarsit
o Levogshupu
7 wops
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Advaneed Neiworking Indtiatives
| Naen Ik Gronn Mananss Mata Dnarationa | _,Zl
k] 3
Done:
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Sekil 2.21 Sanal Ortamda Isbirligi Sistemleri.

Son olarak giiniimiizdeki isbirligi teknolojilerine baktigimizda; Access Grid, Virtual Rooms
VideoConferencingSystem, Microsoft Research Learning Experience Project (Conference
XP), ViDeNet & Global Dialing Scheme, H.350 Directory Services for Multimedia, Internet2
Commons, Microsoft Live Communication Server (SIP), Presence and Instant Messaging

(XMPP or SIMPLE), sistemlerini gormekteyiz. [5]

Giiniimiizde isbirligi teknolojileri bu noktalara kadar gelmistir. Acaba bu teknolojik imkanlar
dogrultusunda isbirligi, konu edilecek olan mimarlik disiplininde nasil bir etki

gostermektedir?, bu sorunun cevabi bir sonraki boliimde verilecektir.
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3. MIMARLIKTA iSBiRLiGi KAVRAMI
3.1 Mimarlik ve isbirligi

Mimarlik ve igbirligi birbiri ile ¢ok siki bir sekilde bagl kavramlardir. Mimarlik mesleginde
isbirligi aktivitelerini ¢cok sik gormekteyiz. Pek cok projenin siirecinde mimarlar isbirligi
calismalan yliriitmektedirler. Uzmanlik alanlari, i programa,... gibi etkenlere bagl olarak
olusturulan isbirligi siirecinde, her mimar gerek kendi meslektaslari, gerekse diger
disiplinlerden uzmanlarla proje siirecini en iyi sekilde tamamlamak i¢in koordine ¢aligma
yuriitiir. Mimar, toplumla biitiinlesen, sosyal bir aktivite gerceklestirir. Bu baglamda proje
siirecini  gerceklestirmede, sosyal iligki tabanli igbirligi caligmalarinda bulunmasi

kacinilmazdir. Bu konu iizerine uzmanlar ¢esitli arastirmalar yapmislardir:

Sosyolojist, Robert Gutman, “Architectural Practice: A Critical View” adlh yazisinda
profesyonel mimari ve yapim endiistrisinde, mimarin degerlerini sorgulayan, miisteriler ve
toplumsal degerler iizerinden, 6nemli konular tartismaya acmistir. Dana Cuff, “Architecture:
The Story of Practice” adli kitabinda mimarlik meslegini sosyal bir aktivite olarak tanimlar ve
icerigi genisletmek adina birka¢ Ornek inceler. Sosyal bir aktivite olan mimarlik meslegi,
insanlararasi sosyal iligkiler temelli isbirligi aktivitelerinden ayr diisiiniilemez. Enformasyon
teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bu sosyal aktiviteler ayr1 bir boyut kazanmistir. AIA
yayinlarindan, mimarlik meslegi ve ilgili konularda etrafli tanimlamalar iceren, “Architect’s
Handbook of Professional Practice”, enformasyon teknolojisinin efektif bir sekilde
kullanimin1 da igermektedir. “Tectonic”in parcalanmasi ve devaluasyonu, mimarligr ve
kolektif calismay1 da etkilemistir. Frampton’un “Construction Economics and Building
Design: A Historical Approach” adli eserinde Turner’in ¢alismasini da kullanarak, ge¢mis
otuzbes yildaki tiim bu igeriklerin gitgide bagimsiz ve kendi ekonomik kriterlerini
gelistirdigini ifade etmislerdir. Turner’in ifade ettigi lizere; “ayr1 tasarim profesyonelleri,
damigsmanlar, zanaatkarlar, ve kod gorevlilerinin herbiri ayr bir bilesen lizerine odaklanir ve
miisterilerle bireysel olarak kontak kurarlar. Tasarim, bir zarf diizenleyen mimar icerir ki bu
zarf; yapim, mekanik, elektrik ve tesisat mithendisleri tarafindan doldurulacaktir. Bu sebepten
otlirli mimarin roliiniin tekrar konfigure edilmesi gerekmektedir.” Frampton tamamlar; “kiigiik
ve prestijli kominikasyonlar hari¢, birsey kesinlik tasir, mimarin fabrikasyonun her
asamasinda kontrolii azdir. Binanin teknolojik karakterinin artmasi, sadece bir uzmanin tiim
sireglere miidahale edemeyecegini gosterir. Bu noktada mimar, endiistrinin farkl
sektorlerinde bilesenlerin tasarimu iizerine destek verir dikkatli bir koordinasyonla tiim veriler

siirecin sonunda aritilarak birlestirilir.” Turner ve Frampton’un sdylemlerinden de anlasilacagi
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izere, mimar proje siirecinde tek basina yetersiz kalacaktir, alaninda uzmanlarin ¢alismalart
mimarin proje idaresi ile birlesince ortaya isbirliksel, ortak kusursuz bir tasarim tiriinii

cikacaktir.

Koordinasyon basaril bir isbirligi i¢in anahtardir fakat kars1 goriisler de vardir. Kalay “Future
of CAAD: From Computer Aided Design to Computer Aided Collaboration” adl
calismasinda, insaat endiistrisindeki isbirliginin diger alanlardakinden; tip, hukuk,...gibi
farkli oldugunu belirtiyor. Bu alanlarda insanlar ortak bir egitim tabanindan gelirler. Fizikei,
avukat, mimar, yapim miihendisi, elektrik miithendisi, miisteri gibi farkl taraflar egitimsel bir
kurulusta ¢ok nadir biraraya gelirler. Farkli egitim tabanlarindan gelen uzmanlarin ortak
platformda birlesebilmesi i¢in belli kriterlere onem verilmesi gerekmektedir. Mimarlikta
isbirliginden bahsederken iki Onemli kavramin {izerinde durulmasi gerekmektedir: Proje

yonetimi, standardizasyon ve birlikte calisabilirlik.

Proje Yonetimi:

John Bennett, proje idaresi iizerine etrafli bir teori gelistirmistir. Bu teori yapim projelerinin
farkli sathalarinda isbirligi icermektedir. Yiikleniciyi isbirligi zincirinde anahtar oyuncu
olarak tekrar diizenlemektedir. Bu teoriden de anlasilacagi iizerine projenin yonetiminde
anahtar; diizenleyici, organizasyonel calismalar1 yiiriitiicii eleman 6nem tasir. Bu anahtar
eleman siireclere gore farklilik gosterecektir. Projenin niteligine gore; proje yoOneticisi bir

mimar, mithendis ya da farkli bir alandan uzman olabilir.

Standardizasyon ve Birlikte Calisabilirlik:

Isbirligi standardizasyonunun kritik konularindan biri de sadece yazilimlar arasi degil,
organizasyonlar arasi da veri transferini etkilemesidir. “University of California, Berkeley
School of Information Managemenet and System” dekanm1 Hal R. Verian, “The Information
Economy: How much Will Two Bits Be Worth In The Digital Market Place?” adh
makalesinde enformasyon teknolojisinin paylasimli dogasinin ifadesini saglar. Yazarin ingaat
endiistrisindeki standardizasyon iizerine de yazist bulunmaktadir. Bu yazi, TAI aktiviteleri,
“IFC- Industry Foundation Classes” gelisimi ve “XML- The Application of Extensible

Markup Language” konularini igerir.
3.2 isbirliksel Mimari Tasarimlar ve Gelisimleri

Ronesans Avrupa mimarlik kiiltiirlinden bu yana, tasarimin yapim siirecinden ayr bir disiplin

olarak ortaya ¢ikmasiyla, dogal olarak yiikleniciyle entegre isbirligi ve yiiksek seviyede stilize
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edilmis bir tasarim kominikasyonu yer degistirmislerdir. Mimarlar kelimeler ve cizimler ile
bir binanin nasil goriinecegini, hangi malzemeden yapilacagini, tariflerler. Sosyal nitelik ve
aliskanliklara, geleneklere gore tasarim amacinda, kominikasyonda ve bunu bir bina formuna

doniistirmede ise farkli metotlar izlenebilir.

Modern tasarimcilar binalarin nasil iiretilecegi iizerine aktif bir istege sahiptirler, iiretimde
miidahalecidirler ve yeni siiregler tasarlarlar. Farkli teknolojiler kullanir, iiriin ve siirecin
gelisimi i¢in yeni yollar arastirirlar. Anlayislari; sorumluluklarin bir mimarin bina projesinde
tiim safhalarinda yer almasi gerektigi igerigine dayalidir. Ornegin, Japonya’ya bu agidan
bakacak olursak, Japonya’da yapinin tasarim asamasindan Amerika’da yeni teknolojiler ile
gergeklestirilmesine kadar mimarlar siirecin igerisinde yer almaktadir . Diger iilkeler, 6rnegin
Alman mimarlar, yapimcilar ile birlikte koordine bicimde, teklif dokiimanlarindaki tiim
degerlerden sorumludurlar. Ingiltere’de mimarlar ve miiteahhitlerden ayr1 olarak, malzeme
kalitesini takip eden incelemeciler yer almaktadir. Amerika’daki geleneksel sistemlere gore
ise, biitiin degerlerin tespiti ve yiiriitiilmesi miiteaahhite aittir. (design-bid-build) Amerika’da
miiteahhitler aym1 zamanda tiim tasarimin ve yiiriitiilmesinin, pek cok Onemli yapim

sisteminin de sorumlulugunu iizerlerine almiglardir.

Pek ¢ok cagdas mimar ise, tasarim ve iiretim siirecindeki ayn tecriibe ve 6zellesmelerden
dolayi, iiretim siirecinde daha az bir rol oynamaktadir. Yapim ortaminda mimarin roli, iiretim
safhasinda genelde azalmaktadir. Bazi mimarlar ise, ornegin Norman Foster, iiretim ve
tasarim siireglerini birlestirmektedirler. Foster’in; “Hong Kong Shangai Bank™ projesinde
“design development” sistemi kullanilmistir. Mimar, proje siirecini belli safhalara ayirr;
sonrasinda bunlarin tek yonetimi degil, alt miiteahhitlerin se¢imine kadar direk etkide
bulunur. Bu siire¢ boyunca mimar, {ireticilerin tiimiinden bagimsizdir, farkli satis ve
bilesenleri entegre etme kapasitesine sahiptir. Yeni mimari tasarim ve {retim siirecine
teknolojiyi adapte etmek igin bir diger cagdas ornek de Frank O. Gehry’dir. Bilgisayar
teknolojisinin de verdigi destek ile Gehry, proje siirecinin tiim safhalarinda yer almaktadir.
Tasarim siirecinin sonucu ise tasarim ve yapimda radikal bir degisikligi beraberinde
getirmektedir. Bu da tasarimcinin miisteriye en iyi kalitede iirlin sunmada, takimda siirecin
merkezinde yer almasim saglar. Tasarimcinin sorumluluklar artmistir ¢iinkii sirecteki diger
herkesin iizerinde c¢alistigi veri tabanimi tasarimci iiretmektedir. Bu atilim, geleneksel
mimarlik ve insa siireci ayriminmi kaldirir niteliktedir, artik mimarlik ve miihendislik durur
yapim baglar diye birsey s6z konusu degildir. Geleneksel tasarim-yapim siirecinden farkli

olarak konular artik daha dikkatli ayrilmaktadir.
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Bu ornekler gostermektedir ki, mimari tasarim tiim tasarim ve yapim siireclerine tamamen
entegre olacaktir fakat genel anlamda bakilacak olunursa, pek ¢cok kompleks olayi iiretmede
farkli tasarim yetilerine ihtiya¢ duyulmasi kacimilmazdir. Bu yeni yetenekler, tek mimarlik ve
yapim mithendisligini kapsamamaktadir, ayn1 zamanda sistem tasarimi ve ¢evresel endiseleri
de beraberinde getirmektedir. Enformasyon teknolojilerinin tamitimi bu degisimleri
kolaylagtirmistir ve tasarimcinin bu iiretimi, is siirecinde performansi arttirmada aktif bir rol

almasim gerektirmistir. (Matsushima, 2003)

Giiniimiizdeki mevcut projeler, daha tasarimin erken asamalarinda uzmanlik
gerektirmektedirler. Mevcut tasarim igeriginde alanlarinda 6zellesmis uzmanlarin biling ve
deneyimlerine ihtiya¢ kaginilmazdir. Geleneksel tasarim hala aymi yollari, ya da miimkiin
oldugu kadar yeni metotlar1 kullanabilir fakat yeni olg¢iitler gerektiginde, proje siirecinde
teknolojiyi fizibil kilan, gelistirilmis iistiin fikirler ve acik perspektifler gelistiren uzmanlarla
isbirligi, projeyi gerceklestirmede kacinilmaz olacaktir. Enformasyon teknolojileri bu islemi
tesvik etmektedir. Tasarim bilgisi bir kere dijital ortama aktarildiginda, iiretim siireci ile bu
dijital enformasyon aras1 baglanti kurulmasi kaginilmaz bir sekilde ortaya ¢ikar ve belki de bu
baglanti, mimari tretimin dayandigi veritabanim degistirecek bir giic olusturur. Bilgi
teknolojisinin, yeni, ¢ekici imajlarin tiireticisi olarak gorme sathasini gecirmis bulunmaktayiz,

artik 6niimiizdeki agama tiim proje siirecini bu sekle doniistiirmek olmalidir.

Isbirliginin dogasma balacak olursak, mimarlar ve miihendisler kendi disiplinlerindeki
yetenek, biling ve yOnetim kabiliyetlerini daha iyi bir mimari ortaya koymak icin
birlestirmektedirler. Alvin Toffler’a gore, “bir zanaatin evrelerinde iiretim ve tiiketim
milkemmel bir harmonide olursa, insan yetenegi saygi gorecektir.” Giiniimiiz endiistrisine
bakacak olursak, standardizasyon, spesifikasyon, senkronizasyon, maksimizasyon ve
merkezilestirme gibi nitelikleri ve insanlarin siireci yonetmediklerini goriiriiz. Eger insaat
endiistrisini bu yonden inceleyecek olursak, mikro 6lgekte bireysel materyaller ve fabrikasyon
metotlar1 gelistirilirse, makro Olgekte, bina kalitesinde tasarimci ve farkli disiplinlerde
uzmanlar aras1 koordinasyon gecikmis; ikinci planda kalmis olacaktir. Buna en biiyiik
sebeplerden biri, farkli uzmanlar arasi ¢ercevelerin net olarak c¢izilmemesi, kimsenin igin
belirsiz noktalarinda sorumlulugu almamasi, bunun proje icin baska biri tarafindan
istlenilmesidir. Burada goriilityor ki, disiplinler arast anlagmazliklarda bagka birine ihtiyag
vardir. Bir mimar, miiteahhit ya da uzmanla bu bosluk doldurulursa, mimarlikta da kalite

reddedilmemis olur.
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Endiistri oncesi zamanlarda, mimarin malzeme ile yapacagi daha ¢ok sey vardi. Bu yilizden
kiigiik topluluklar ile is gotiiriilebiliyordu. Simdiye baktigimizda, yalnizca bir kisi tarafindan
entegre bir tasarim ve iiretim sisteminin gotiiriilmesi; malzeme, katilimc1 organizasyonlar ve
cografi lokasyonlar nedeni ile oldukga giictiir. Bu nedenlerle, giiniimiiz kosullarinda isbirligi
mimarlikta olmazsa olmazlardan olmustur. Mimarlikta isbirligini anlamak mimari siireci,
tasarim siirecini kavramakla baglar. Tasarim siirecine isbirligi siirecinin adaptasyonu en iyi

sonucu verecektir. (Matsushima, 2003)
3.3 Tasarmm Siireci ve Isbirligi

1960’1ar ve 70’lerin ilk donemlerinde, sosyal ihtiyaclar ve giiniimiiziin diinyasinin kompleks
problemlerinin ¢oziimii i¢in, tasarim siirecinde yeni metot ve teknikler dogdu. Bu metotlarin
cogu disiplinleraras1 bariyerleri kirmak, arastirma ve tasarimin tiim alanlarina bilimsel
metotlarin uygulanabilirligini saglamaktir. Tasarim siirecini analiz etmek ve rasyonellestirmek

icin 60’lardan beri pek ¢ok denemeler yapilmistir.

Tasarim siirecini planlayan erken donemde teori yiiriitiiciiler,
uzmanlar olmugtur. Watts tarafindan one siiriilen silindirik model
bunlardan biridir. Christopher Alexander da “Pattern Language” ile
mimaride girdi ve ciktilar arasi iligkiyi analiz etmeye caligmustir.
Baz1 metotlar ise tasarimin analiz-sentez gelisim basamaklarindan
olusan ¢evrimlerden meydana geldigini ileri siirer. Bu metotlar,
cevrim basamagi sayist veya her devirdeki adimlarin sayisi
acisindan farklilik gosterseler de, temel diisiince; her devrin proje
tamamlanincaya kadar cesitli zamanlarda tekrarlanmasidir. Bu
yolla tasarim siirecini tasarlamak, bazi alanlarda faydalidir; 6rnegin
mekanik miihendisliginde... fakat mimari bir tasarimda faydasi
daha azdir. Mimari tasarim, Ozellikle de erken donemlerde kontrol

edilmesi zor bir problemdir, siire¢ veya yazilim serbest; esnek

olmalidir. Mimarlar siirecin c¢esitli adimlarinda, ardarda gelisen

degisimlerle karsilasabilirler, ‘“analiz-sentez-degerlendirme’’nin

C. Alexander

basaril1 siire¢lerine dayanan bir {liretim, tasarim siirecinin daha

tanimlanmis, profesyonel bir siirecinde, sonucun degismez Sekil 3.1 Siire¢ Modelleri

olacagi noktalarda yararhidir. Bu analiz metotlart olduk¢a ¢ok ve efektif, sentez metotlar ise

hemen hemen yok denecek kadar azdir. Siirecteki bu adim, mimarin bireysel anlamda o
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bolimii sentez kabiliyetine dayanmaktadir. Bu metotlarin esas limitleri, daha sistematik
diigiinme anlaminda, 70’lerin ortasinda mimarlik formu ve dili iizerine yogunlasilmasina

neden olmustur.

Su yillarda, bilgisayar teknolojilerinin genis anlamda yayilmasi ile birlikte, ¢cevre krizinin de
ortaya ¢cikmasiyla, igerik iizerine karar verme kompleksligi artmaktadir ve mimarlar yeni bir
metot arayisina siiriiklemektedir. Mimarlar bu metotlarin, hem teknik hem de organizasyonel
acidan, tasarim siirecini idare etmede Onemli bir ara¢ oldugunu anlamaya baglamslardir.
Mimarlarin konular1 zamanla daha da zorlasmistir. Mimarlar disiplinlerarast katilimlarla
koordinasyon saglamalar gereken durumlarla karsilasmaktadirlar. Boyle durumlarda tasarim
aktivitelerini insan1 koruyan dogal degerlere sadik, ayn1 zamanda icerik-karar asamasindaki
limitlere uygun bir sekilde belirlemeleri gerekmektedir. Mimari siireci anlamak, isbirligi
siirecini planlamada esas teskil eder. Bu noktada mimari siire¢ iizerine uzmanlarin

teoremlerine gz gezdirecek olursak;
-Pollalis

Pollalis, 1987 ve 1996’da tasarim siirecinde ii¢ adimli bir model 6ne siirer. Arka tarafta
tasarim ortaminin degisimi, tasarim siirecinde enformasyon teknolojilerinin kullanimi iizerine
bir perspektif sunar. Pek ¢ok makale ve yazilarinda tasarim ve yapim endiistrisinin mimari
tasarim ve mimarlik diinyasina, enformasyon teknolojilerinin etkisi iizerinedir. “Computing
in the Building Process: Beyonce Computer-Aided Design” adli yazisinda, sistemin

uyumsuzlugunu azaltan bes bariyer tanimlamistir:
e Uygunsuz se¢imler
e Ayni; kopya bilgiler
e [lletisim bariyerleri
e Farkl diirtiiler, giidiiler

Bu teorem, enformasyon teknolojisinin efektif kullanimi, siirecte koordinasyon
uyumsuzluklarmi  azaltmada, farkli konulann otomatiklestirme ve siirecin  kendi

organizasyonunu tekrar kurmada yardimcidir.



Huang

1997°de Huang, Mckinsey
and Company gibi
endiistrilerdeki
aragtirmalart ve birtakim
projeler ile giindeme
gelmistir. Birtanesi Frank
0. Gehry’nin lineer
“design-bid-build”
siirecinin dekompozisyonu
icin teorik bir cergeve
belirledigi ve  “digital-
market place” mimarligi

icin tekrar kompoze ettigi

45

caligmasidir. Sekil 3.2 Tekrar kompoze edilmis ag baglant1 modeli

Castel

1999 yilinda Christopher Castle’in tezi mimaride deger zinciri ve proje liderligi iizerine

teknolojinin etkisini incelemis, bu konuda genis bir arastirma yiiriitmustiir.

Borrow

2000 yilinda Larry Borrow, mimarlik
profesyoneli {izerine yogun nitel olay
calismalarim1 esas alir. Bu caligmalar
enformasyon teknolojilerinin etkisini de
icermektedir. Mimarlarin roliinii
belirleyen, proje iizerinde iletisim aginm
ve  teknolojinin  roliinii  gosteren
caligmalar yiiriitmiigtiir. Amag, rénesans
oncesi duruma doniis ve tasarim ve
binanin integralinin okuyucuya mimarin
rolii iizerine yeni bir goriis agisi

kazandirmasidir.

Sekil 3.3 Sibernatik Mimari- Borrow
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Eastman

Charles Eastman (1999) bina iiretim modellerini analiz etme ve saglama iizerine bir arastirma
yuriitmiistiir. Tasarim safhasinda * International Alliance of Interoperability (IAI)” ad1 verilen
tabloda konutlarin standardizasyonu, tasarim aktivite fazlar1i goriiniir. Tasarim modeli

kompleklestikce, katilimcei sayist da artmaktadir.
Matsushima

Tasarimmin reprezantasyonu da bir baska yazarin ilgi alanini olusturmustur. Matsushima,
master tezinde, mimarlarin tasarim {iizerine diisiinmesini eskizler, ¢izimler, modeller gibi
reprezantasyonlarda nasil etkilendigini incelemistir. Reprezantasyonlar mimarin diisiince ve
sekil arasinda interaktif bagini ortaya koymaktadir. Bu analizlerde, mimari diisiinme siirecini
aciga ¢ikarir. Kyoto Universitesi Miizesi, Prof. Kawasaki’nin bu noktada durum ¢alismasini

olusturmustur.

nbabract
et | image.

Sekil 3.4 Reprezantasyon diyagram haritasi-Kyoto Univesitesi Miizesi - Kyoto Universitesi

Miizesi’nin tasarim siirec¢ haritast.

Bu arastirma isbirligini tam tariflemese de, projenin katilimcilar, yiiklenicisi, diigiince
siirecinin isleyisini belirler; mimar ve diger katilimcilar aras1 iligkileri, pratikte tecriibelerle
kombine izleyerek aciklayabilir niteliktedir. (Matsushima, 2003) Tasarim siireci iizerine
teoremleri kavradiktan sonra, mimarlik ve isbirligi siirecleri arasindaki iligkinin kurulabilmesi
icin Dbirtakim gereksinimler vardir ki bu gereksinimler giiniimiizde enformasyon
teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bilgisayar destekli olarak karsilasilmaktadir. Bu noktada

bilgisayar destekli isbirliksel mimari tasarimlar1 tanimlamak gerekir.
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3.4 Bilgisayar Destekli isbirliksel Mimari Tasarimlar

Bilgisayar destekli mimari tasarim alaninda yeni gelismelerle birlikte isbirliksel tasarim
konsepti de degismektedir. Isbirliksel tasarim, tasarimcilarin tek tek tasarima baglanti
kurabilmesi, siirece katilimimi saglayarak gelisimini hedefler. Miihendislik alanindaki bir
tasarim siirecinde, tasarimcilar, tasarimda ¢oziim i¢in daha ilk safthalarda katkida bulunurlar.
Bilgisayar destekli mimari tasarim arastirmalarinda, tasarim ara¢ ve ortamlari bu dogrultuda
nasil kullanilmali, bu noktalara ulagsmak hedeflenir. Mimaride isbirliksel tasarimi anlamak
icin, konsepti belirlemek ve tasarim organizasyonunda gereklerin cergevesini belirleyip,

bilgisayar desteginin hangi noktalarda kullanilabilecegini tarif etmek gerekmektedir.

Bir tasarim siireci tamamlanmadan 6nce ¢izimler bittiginde, pek cok insan bu siirece katilmis
olur. Farkli disiplinlerden tasarimcilar, miithendisler, proje iistiinde ¢alisirlar. Fon, finansman
icin farkli kaynaklar kullamilir. Farkli disiplinlerden katilimlar; iletisim organizasyonunu
saglamak icin, coklu tasarim, disiplinler aras1 tasarim, kooperatif tasarim, eszamanl tasarim
gibi alanlarda goriiliir. Teknolojik alandan bu tasarim siirecine zamanla ilgi yonelmis, tasarim
yonetimi konusu olgunlagsmaya baslamustir. Isbirliksel tasarim, bilgisayar destekli mimari

tasarim arastirma gruplarinin, grup tasarim siireclerini anlamak {izere geligmistir.
3.4.1 Bilgisayar Destekli Mimari Tasarim

Bir tasarim siirecinde birden cok, farkli katilimci, direk olarak bilgisayar destekli mimari
tasarim yazilimlann (Computer Aided Architectural Design-CAAD) ile baglantiy1 ifade eder.
Simdiye kadar sadece ortak kullanilan CAAD programlarina yonelik bir calisma, bireysel
tasarimin son safhalarinda yer alan tasarimciy1 hedef aliyordu fakat bu odaklanma zamanla
degismektedir. Akademik CAAD arastirmalarina gore; farkli birden ¢ok katilimci arasinda

tasarim siireci boyunca bilgi degisimi s6z konusudur.

Seksenlerin sonuna dogru {iiniversiteler arasi sanal tasarim stiidyolart kurulmaya basladi.
CAAD yazilimlari, genellikle tasarimda son modelin gelisimine yonelik araclar olarak gorev
yapmaktadir fakat internetin zamanla gruplar arasi iletisimde etkisini kaybederek, yerini
bilgisayar destekli isbirliksel ortamlara (computer supported cooperative work-CSCW)
biraktign goriilmektedir. CSCW’ye paralel bir gelisim olarak, farkli disiplinlerden gruplar
arasinda internet iizerinden iletisim kurmak adina sanal tasarim stiidyolar1 da gelisme
gostermistir. Bu stiidyolarin ¢ogu farkh iilkelerden iki veya daha fazla okul arasinda tasarim
projeleri iizerinde calismak {iizere baglanti kurmaktadirlar. Burada amac; eszamanli ya da

eszamanli olmayan bi¢imde ortak caligma yiiriitiilmesini saglamaktir.
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Bu sanal tasarim stiidyolar tizerine tartismalarin genel konulars;
e Tasarim siirecindeki katilimcilarin artisi.
e Tasarim problemlerinin kompleksliginin artmasi.
e Tasarim enformasyonunda artis.
e Tasarim bilgilerine ulagsma, organizasyon ve ilerlemesinde zorluklar.
e Ogrencilere gruplar halinde ¢alismay1 6gretmek, iizerinedir.

Katilimcilarin dagilim gosterdigi her alanda bilgisayarin var olmasi, bilgisayart siirecin i¢ine
dahil etmistir. Isbirliksel tasarim adi altinda faydalanilan bilgisayardan, bilgi arsivlenmesi ve

degisimi, daha hizl bir iletisim, kontrol gibi konularda da fayda saglanmaktadir.

Eszamanh Eszamanh olmayan

Aym Lokasyon | Klasik stiidyo Tasarum takimlar

Uzaktan Sanal tasarim

Ayr1 Lokasyon calisma stiidyosu

Cizelge 3.1- Ayrik Tasarimda Lokasyon ve Sekil Uzerine 4 Ayrim

Isbirliksel tasarimin giindeme gelmesi, sanal tasarim stiidyolar: ile ilgili ilk calismalarin
yapildig1 doneme rastlamaktadir. Sasada, (1994) ve van Bakergam et al, (1993) isbirliksel
tasarim1 destekleyen mimari tasarim araglari hakkinda arastirmalar yiiriitmiislerdir. Bu;
baslangi¢ periyodunda, sanal tasarim stiidyolar arastirma ve dgretiminde isbirligi i¢in arag
olarak kullanilmis, daha sofistike hale getirilmistir; VRML, hizli protiplendirme gibi yeni
teknolojilerle gelistirilmis, pek cok ¢izim aracini birlestirme; 6rnegin aciklama ve eskizleri ii¢
boyutlu modeller iizerinde tartisma, belgeleme ve diizeltmeler gibi 6zelliklerle donatilmistir.
Bu sistemlerin gelisimi ile birlikte isbirliksel tasarim anlayisi da gelismistir. Baslangicta
isbirligi halinde c¢aligmalarda tiim katilimcilarin bir bilgiye ulagmasinda esitlik olmasi
gerektigi diisiiniilmiistiir. Zamanla siirecin gelisimi ile birlikte organizasyonel sema olusmaya
baglamis, bilgi akisi kontrol altina alinmistir. Son olarak kullanici arayiiziinde katilimcilarin
manipiilasyonuna doniisen sistem tamamen teknik bir konuya doniismiistiir. Ayn1 zamanda
tasarim bilgisinin prezantasyonunda da bir¢cok yol denenmistir. Su anda da ekipler arasi
calismalarda refleksiyon ve organizasyon c¢alismalart goze carpmaktadir. (Cheng& Kvan,

2000) isbirligi calismalarinin gelisimi iizerine calismalar devam etmektedir; resmi ve resmi
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olmayan anlamda isbirligi ¢alismalar1 ve siireclerinde, yeni bir isbirligi tasarim konsept ve
teknigi, prototip metodolojisi, sosyal faktorler etkisinde incelenmektedir fakat bu
caligmalardaki tek eksik, gelecekteki kullanicinin tasarima katilimidir. Yetmisler ve
seksenlerde caligilmis olan katilimcili tasarim calismalarina yonelik arastirmalar siirekliligini
bu sepepten dolayr saglayamamistir. O yillardaki bilgisayar kullamminin seyrek olmasi
bunun baslica nedenidir. Giiniimiizde teknik anlamda bilgisayarlarin kullanimi ile birlikte,

gelecekte tasarim siirecine dahil olacak tasarimciyla devamlilik saglanacaktir. (Achten, 2002)
3.4.2 isbirliksel Tasarim

Isbirliksel tasarim ve sanal tasarim stiidyolar iizerine ¢aligan pek ¢ok arastirmaci, tasarmm
siirecinin degerinin, tiim katilimcilarin bu siirece olan baglantisi ile belirlendigini ifade ediyor.
Cheng& Kvan (2000), bu baglantinin teknik detaylar ve zaman asimindan daha onemli
oldugunu; bazen teknolojinin, katilimcilar arasi baglantinin ilk basta saglanamamissa, engel
de teskil edebilecegini One siirerler. Farkli disiplinlerden ¢oklu katilimlarla yiiriitiilen tasarim
calismalari; katilimcili tasarimlar, disiplinler arasi tasarimlar, kooperatif ve eszamanlh
tasarimlar olmak iizere isimlendirilir fakat tam bir tamimlama ve isbirliksel tasarimin odak
noktasinin ne oldugu noktasi, hala eksik kalmaktadir. Isbirliksel tasarim cesitli goriis
acilarindan bakilarak tartigilabilir; kooperatif, sosyal, teknik, insan-bilgisayar arayiizii
(Human-Computer Interface, HCI), insan-insan arayiizii (Human-Human Interface, HIH),
biitiinsel yaklasim, 6zel yaklasgim, igerik, ...gibi. Bu ve bunun gibi pek c¢ok goriis acisiyla,
isbirliksel tasarim {izerine calisan arastirmacilarin gesitli goriigsleri mevcuttur. Briiksel’de
yiiriitiilmiis olan stiidyo calismasinda (Stellingwerff & Verbeke, 2001) mimaride isbirliksel
tasarim iizerine, 14 Avrupa Universitesinden ve is diinyasindan, 29 katilimci calisma

yiiriitmiistiir. Isbirliksel tasarim iizerine farkli goriis agilarini inceleyecek olursak:

Isbirligine Karsi Kooperatif Calisma

Bir problemi c¢ozmek icin problem, daha kiiciik; kolay parcalara ayrilarak incelenir.
Kooperatif bir ¢alismada katilimecilar, bu pargalardan her birini alip bireysel calismalar
yiiriittiikten sonra, parcalar tasarim siireci sonunda bir araya getirilir. Dekompozisyon, konu
dagilimi, ¢oziim entegrasyonu gibi aktiviteler tiim tasarim siireci boyunca hakimdir.
1sbirliksel tasarimda ise, katilimcilar kesin kurallarla ayrilmis halde, tasarimin belli bir
kismiyla ilgilenmekten Ote birbirlerinin ¢alismalariyla da ilgilidir. Katilimcilan tasarim
siirecinin hedefini anlamaya, birbirleri ile iletisim kurmaya yoneltmek, grup arasi iliskileri de

kuvvetlendirir.
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Teknige kars1 Toplumsal

Her ne kadar CAAD arastirma toplulugundan ilgi, teknik odakli olsa da, diger katilimcilarin
varligimin fark edilmesi de CAAD arastirmalarinda 6nemli bir bakis acis1 olusturmustur.
Isbirliksel tasarim ortamlarmda pek cok farkli konumlarda bulunulabilme sansi vardir;
statikten interaktife dogru, direkt kominikasyon, odaklanma ve sanal ortamlarda kimliklerle
reprezantasyonlar gibi. Bu kategoriler baz1 sistemlerde yerine getirilmistir; ICQ, (Mirabilis
1996), CUSeeMe (Cornell University), ClearBoard (Ishii, Kobayashi and Grudin,1993),
Immersive redliner (Jung, Do and Gross, 1999), Eduverse, Activeworlds ve Blaxxun, Blaxxun

tarafindan olusturulmus, interaktif ama tasarim ortami olarak nadir kullanlan programlardir.

Tasarimda katilimcilarla ilgili sosyal icerikler; bir ise sahip olup olmamasi, tasarim
konseptinin dogasi, calisma ortaminda olup olmamasi, tasarima ilgisi, saygi gosterip
gostermemesi gibi faktorlerdir. Bunlar tasarimei i¢in ikincil farkindaliklar ifade eder. Bir
katilimcinin toplantilara katildigir kadar uzaktan erisimli ¢alismalarda da varlik gostermesi,
diger katilimcilarin farkinda olmasi da isbirliksel tasarimda katilimeilar icin Onem

tasimaktadir.

Insan- Bilgisayar Arayiiziine (Human- Computer Interface) karsi Insan- Insan Arayiizii

(Human-Human Interface)

Insan-Bilgisayar arayiizii bireysel ¢alismalar icin hala kisitlamalar getirmektedir. Isbirliksel
bir tasarim i¢in esas onemli olansa insan-insan arayiiziidiir. Bu diizeltmeler, paylasimlar, idare
konularinda tasarim siirecinin kaydi ve ge¢gmisin yonetimi kadar 6nemlidir. Ayn1 zamanda kag

farkli tasarimcinin ayni1 anda bilgilerini paylasabildigi konusu da onem tagimaktadir.

Biitiinciil Yaklasima Karst Kismi Yaklasim

Pek cok igbirliksel tasarim ¢aligmasinda grup ekiplere boliinerek 6zellesme saglanir. Her
katilime1 belli bir alanda calismasim yiiriitiirken diger katilimcilarla da stirekli iletisim
halindedir. Sonuglar birtakim tartismalar neticesinde degerlendirilir son iiriin sekillenir.
CAAD sistemlerindeki kilit mekanizmasi anlagsmazliklar1 tanmimlama ve c¢oziimlemede
faydalhidir fakat tasarimcilar arasindaki diyaloglarin dogal akisinin bazen kesintiye ugrattig
soylenebilir. Isbirliksel tasarim ¢alismalarinda tasarim konularinda tasarimcilar dolayli olarak
gorevlendirilirler. Bu sekilde tasarimcilar, tiim tasarim siireci boyunca daha genis bir alanda
tasarima katilabilme sans1 yakalarlar. Katilimcilar kilit mekanizmas1 ya da cok yonlii bir
tasarim siireci gecmis yonetimi ile desteklenerek, siirec boyunca ¢ikan anlasmazliklara ¢oziim

saglanacaktir.
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Gruba Karsi Icerik

Sanal stiidyolarin gelisim asamasinda gruplar halinde caligmaya yonelik hep biiyiik bir tegvik
olmustur. Bu sekilde farkli lokasyonlardaki katilimcilar arasinda miimkiin olan en fazla bilgi

paylasimi s6z konusudur.

Disarida Motivasyona Karsi Icerde Motivasyon

Grup igerisinde katilimcilar tasarim konusuyla motive oluyorsa bu motivasyon disaridan
gelecek motivasyona gore daha etkin olacaktir. Sonu¢ bu sekilde daha iyi bir kalitede
cikacaktir. Uzmanlar isbirligini ayricalikli kilan noktanin bu icerdeki motivasyon oldugunu
savunmaktadirlar fakat pek cok yonetici bu konuda mekanizmay1 kurmayi ve isleyisi saglama
konusunda gerekli hassasiyeti gostermemektedir. Grup yoneticileri ufak egzersizler ve

oyunlarla motivasyon konusunda caligsmalar yapmalidirlar.

Tasarim Ortamina Karsi Tasarim Destegi

Klasik CAD sistemi farkli sekillerde desteklenir; hizli ¢izim, modelleme, otomatik tekrarlayan
konular, simule etmek ve tasarim performansini gelistirmek,...gibi. Isbirliksel tasarim
ortamlarinin daha yararli olmasi i¢in ek fonksiyonlara ihtiyaci vardir; bilgilerin diizeltilmesi,
paylasim, kontrol altinda tutma, tasarim siirecinin kaydi ve kayitlarin yoOnetimi gibi.
Katilimcilar tasarim siirecinde birbirleri tarafindan varligim fark ederler. Bu kosullar
saglandigr takdirde bir tasarim ortami olusturulmus olur. Tasarim destegi bu ortami

izleyecektir. Bu goriislerin 1s181nda isbirliksel tasarim icin bir tanim Onerilebilir:

Isbirliksel tasarim iizerine arastirma yapan uzmanlarin bu konuda vardigi ortak kanilar

bulunmaktadir:
e Tasarim siirecinde birden fazla katilime1 caligmaktadir.
e Ortamda yer alan diger tasarimcilar hakkinda her zaman bir farkindalik vardir.
e Her tasarimer siirecin belirli noktalarinda tasarima miidehale edebilmektedir.
e Katilimcilar arasi bilgi paylasimi mevcuttur.
Iyi bir isbirliksel tasarimda olmasi gerekenlerse;

e Ortak bir biling anlayisina dayali iletisim tavrinin, ortak anlayisin benimsenip,

hedeflerin belirlenmesi.
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e Gruplar arasi anlagmazliklarin belirlenmesi, ¢oztimlerin iiretilmesi, anlagilmasi.
® Bu 6zellikleri saglayan iletisim ortamu.

Isbirliksel tasarim igin kesin olmayan bir tamm yapacak olursak; katilimcilarm bir siireg
boyunca anlaml1 bir sekilde bir araya gelerek , sadece etkin bir sekilde caligmak i¢in degil,
birbirlerini tasarim siirecine tesvik ederek baglantiyr saglamalaridir. Ortak bir goriis
cercevesinde hareket ederek, sadece kendi ¢ikarlar degil tiim katilimcilarin ortak c¢ikarlar
dogrultusunda hedeferini genisleteceklerdir. CAAD arastirma perspektifinden bakacak
olursak, bu ozelliklerin saglanabilmesi i¢in igbirliksel ortamlarin yaratilmasi: gerekmektedir.
Isbirligini saglayacak bir ortamin otomatik olarak olusmas1 gibi bir sey soz konusu degildir,
fakat bunu basarmak icin gerekli bazi faktorleri belirlemek miimkiindiir. Yapilmis olan
calismalardan , calisma gruplarindan elde edilen verilere gore, isbirliksel tasarimda bes ana

baslik belirlenmistir. Bu bagliklar isbirligini hangi agilardan gelisebilecegini de ifade eder.

e Jletisim dili. Katilmicilar aras1 daha iyi bir anlasma, daha iyi reprezantasyonlar

ifade eder(ortak dil, farkliliklar, diger disiplinlerle ilgili bilince sahip olma).

o fletisim Ortami. Iletisim dilini miimkiin kilan teknik destek ve yapisal

diizenlemelerdir ( veri tabanlari, ge¢is, miimkiin iletisim araclari, bilgi degisimi).

o fletisim Tavr. Isbirliksel tasarima izin veren biitiin iletisim sistemlerini kapsar

(etkin paylasim, grup hizi, farkindalik, ortak goriis noktalar1).

e Hedefler ve roller. Hedef ve rolleri anlamak ve bunlara nasil ulasilir belirlemek
gerekmektedir (ortak hedef kararlari, rolleri ve hedeferi agiga kavusturmak, hedef

ve sonug revizyonu).

e Egitim. Egitimsel deneyimlerden faydalanarak yeni uygulamalara yeni sistem
araclan ile adapte etmek, mevcut sistemleri gelistirmek esastir (pedagojik cerceve,

igbirligini 6grenmek).
3.4.2.1 isbirliksel Tasarim Ortammin Ana Hatlar

Bir igbirliksel tasarim ortaminin nasil gelistirilecegi iizerine sadece belirli bir yol yoktur.
Yukarida bahsedilmis olan isbirligi oOzelliklerini yerine getirebilecek, destekleyecek

fonksiyonlar vardir. Bu fonksiyonlar igbirliksel ortamin ana hatlarim belirlemektedir.

Bir igbirliksel ortam su boliimlerden olugmaktadir:
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e Calisma alani. Tasarimcinin tasarimi manipule edebildigi ortam. Bu tamamen
tasarim yazilimi ile entegre olabilir (ACAD veya Microstation gibi), ya da daha

ayr1 bir ortam (tasarimdan tiireyen dokiimanlar {izerine tartismalar gibi).

e Depolama. Konu ile ilgili dokiimanlar, ek veriler, kaydedilmesi gereken katilimci
interaksiyonuna ait veriler, diyaloglar. Zamani belli, ayrintili bir sekilde
saklanmas1 gereken dokiimanlar, “tree-like” bilgi arsivleme sistemini temsil eder

ki bu sistem uzun zaman periyodlarinda bilgiye ulasimi saglar.

® iletisim. Coklu-model igbirligi sistemleri; konusma, yazma, eskiz, birden cok
insana ayn1 anda ulagsmay1 saglayan konferans tiirii soylemler. Modeller arasi veri
aligverisi ¢cok hizli ve kolay olmalidir. (sektérden ornekler; Yahoo! Messenger -

Yahoo! Inc., CUSeeMee - Cornell University, ICQ -Mirabilis)

e Gecmis kaydedici. Isbirliksel tasarim ortanmindaki gelismeleri, siireci kronolojik

olarak kaydeder.

* Gegmis Gozdengecirici. Katilimcilara tasarim siireci boyunca yapilan ¢aligmalara
ulagmalarini saglama, anahtar kelimeler ve araclar tizerinden kisa ve kolay bicimde

erisimini saglar, bazen eskizler, ¢izimler de elde edilebilir.

e Tasarim Goriintiileyici. Tasarimin aktif sahasindaki ilgili dokiimanlan gostermeye
yarayan aractir. Bu ara¢ ¢alisma alanininda ayr1 bir fonksiyona sahiptir, yalnizca
katilimcilarin tasarima ait dokiimanlar1 goriintiilemesini saglar, belki ayrintili
notlar almalarina izin verir, fakat proje iizerinde ya da dokiiman iizerinde herhangi

bir degisiklik yapmalar1 s6z konusu degildir.

e Baglant1 Araglari. Dokiimanlar1 baska bir tasarim yazilimina baglamay1 saglayan
yazilmlardir. Bu araclar, katilimcilar 6zel bir programda c¢alismasi gerektigi
durumlarda 6nemli rol oynamaktadir. Dinamik bir mekanizma bu baglantilarda

kilit sistemi gelistirmek i¢in kullanilmaktadir.

e Avatar Sistemi. Tasarim siirecinde kendi ve katilimcilarin varligim1 géstermek igin

kullanilan ¢ok cesitli reprezantasyon sistemleri. (Achten, 2002)

Bir isbirligi sisteminin en 6nemli 6zelligi bir katilimcinin uygulamasindan diger katilimcilarin
haberdar olmasidir. Katilimcilar birbirlerinin ¢aligmalarini takip eder, saklar ve bu sekilde

iletisimi saglamisg olurlar.
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Bu igbirliksel ortamin 2 boyutlu ya da 3 boyutlu bir metaforla ifade edilmesi akla gelen bir
sorudur. Gelecekle ilgili iic boyutlu ortam senaryolari vardir. (masaiistiine karsilik sanal
ortamlar) U¢ boyutlu sanal ortamlarin yaninda iki boyutlu ortamlar da, akla yatkindur.
“Netdraw” prototipinde oldugu gibi, siirekli olmayan grafik gostergelerle, bir katilimcinin
hareketlerini sinyal vererek, diger katilimcilara haberdar eden uygulama buna Ornek

gosterilebilir.
3.4.2.2 Miihendislik Tasariminda ileri Isbirligi

Bir tasarim siirecinde miihendislerin, mimarlarin, diger meslek gruplarina gore daha oncii bir
rolii vardir. Siirecin erken safhasinda, fikirlerin yeni yeni gelismeye basladigi donemde,
istlendikleri rolleriyle belirleyicidirler. Gercekte bunu destekleyen isbirligi ortamlarn ise
nadirdir fakat teknoloji tek basina bu degisimi saglamada yeterli degildir. Bu konu ile alakali

iki konu vardir:

-Bir miihendislik konusuna tasarimcinin katkisini saglamak. Miihendislik tasarimindaki
problemlerin  karakteristikleri  bilinmektedir fakat erken tasarim safhalarinda, bu
karakteristiklerin; sorunun tamimlanamamasi, gelisim araclarinin ihmali, zayif kritik gibi
durumlara rastlanmaktadir. Bu gibi durumlarda miihendisin ¢alismasina diger katilimcilar

tarafindan gerekli deger verilmesi gerekmektedir.

-Karmagik problemler icin bilgi idare sistemini olusturmak. Bilgi yapilari, problem ¢6zme
stratejileri, cesitli reprezantasyonlar, tamamlanmamig, sonucu kesin olmayan, degisen
enformasyonlarda  tasarim siirecinde gelistirilmelidir. Ayni1 zamanda tasarimin erken
safhasinda bir tasarim problemini tanimlamak da oldukga giictiir. Bu durumda miihendise pek

cok gorev diismektedir.

Sonug olarak igbirliksel tasarim, bilgisayar destekli mimari tasarim c¢aligmalarinin bir ¢caligma
konusu olmustur. Isbirliksel tasarima yonelik aletler iizerine teknolojik bir odaklanma s6z
konusudur. Sanal tasarim stiidyolar1 ve ICT’deki yeni teknikler ile bu alanda pek ¢ok adim
atilmigtir. Bu alanda gelistirilmis sistemler daha ©Once tasarim siirecinde akla gelmeyen
metodolojik calismalarla ulagilamayan olanaklar1 sunar. Daha idari, metod, siire¢ odakli
deneyimler de bunlara katilarak bu sonuclardan faydalanilmalidir. Miihendislik bilgisi, daha
tasarimin gelismemis safhalarinda , erken doneminde uygulanirsa, daha aktif, tasarim odakli
girisimler olusacaktir fakat bu tasarim, destek araglarinda, tasarim siirecinde ve bilgi

yonetiminde bazi degisikliklere ihtiya¢ duyacaktir.
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3.5 “Bilgisayar Destekli Tasarim”dan “Bilgisayar Destekli isbirligi’’ne..

Bilgisayarlarin yapim endiistrisinde, mimarliktaki rolleri; grafik reprezantasyon yetenegi,
daha basaril1 bir igbirligine izin verme, gibi 6zelliklerinden dolay1 artmaktadir. Tasarimcilara
giivenilirligi arttirma ve tasarimlarimin uygulanabilirlik asamasinda ne gibi faydalarn var,
hangi bagimsiz bilesenler entegre bir igbirligi ortamina katilabilir, birbirini gelistirecek ortam
saglanabilir, CAAD geleceginde ne gibi gelismeler olacak? Bu sorularin cevabini yapim
endiistrisindeki ihtiyaglar gbz Oniine alinarak irdelemek gerekir ki bu sektérde ¢ok kompleks
riinler yer almaktadir. Bu iiriinler kendi kendine yetebilmek adina pek ¢ok ihtiyaca
gereksinim duymaktadir. Tiim {irlin ve tasarim diinyasindaki gelismeler, tasarim siirecleri,

ayn1 coziimler birlikte tartisildiginda deger kazanir.

Berkeley'deki, gecmis alt1 yilda, CAD arastirma ortaminda, entegre isbirligi tasarim ortami
gelistirme iizerine calismalar yapilmistir. Bu tasarim ortam farkl disiplinler arasi senkronize
bir basar1 saglamistir. Bu ortam, cesitli, sematik acidan zengin, paylasilan uzun
reprezantasyonlari, gelistiricileri ayrilmis ag baglantisi ve grafik alaninda gelistirilmis isbirligi

araglarim kapsamaktadir.
3.5.1 Bigisayar Destekli Mimari Tasarimlarin Degisen Rolleri

Horst Rittel, tasarimi; "belirlenmis amaglar i¢cin daha onceden belirlenmis aktivitelerle hedefe
ulagma" olarak tammmhyor (Rittel&Webber, 1984). Aym zamanda mimari tasarim
problemlerini caprasik; karmasik buluyor, ciinkii tasarlanan tiim hedeflere ulasilamiyor,
birbirleri ile celisebiliyorlar. Iyi bir tasarim, hedeflerini biiyiik olasilikla yerine getiren ve
beklenmeyen sonuclar1 miimkiin oldugu kadar en aza indirgeyen ¢oziimlerdir. Bu iyi tasarim
nasil yapilir? Boyle bir degerlendirme, onsezi, iyi bir yarg: giicii, tahmin edilebilir bir biling
gibi gereksinimlere ihtiya¢ duyar, fakat tasarim komplekslestikce bunlari tahmin etmesi

glictiir.

Bilgisayar Destekli Mimari Tasarim (Computer Aided Architectural Design-CAAD),
1950'lerde yaraticiliklarin1 6l¢gmeleri i¢in tasarimcilara tanitilmistir. Binalan tasarlama siireci,
dogal ve manuel (yapay) metotlarla yerine getirilirken, tasarim siirecinin degeri
dogrultusunda, belirli noktalarda bunlar arka planda kalarak, bilgisayar programlarinin bunlar
analiz etmesi istenir. Sonucta tasarima manuel olarak uygulanir.(Mitchell, 1977) Fakat bu
modeller de baz1 girdi-¢ikt1 sorunlar yiiziinden birakilmigtir. CAAD arastirmacilari, daha iyi
mithendislik programlar1 yapmak adina, daha etkili modellerle bilgisayara bir tasarim ¢6ziimii

olusturtmak amaciyla ¢calismalarini stirdiirmektedirler.
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Bilgisayar grafikleri ilk olarak 1940 sonlarinda tamitilsa da, Amerikan Ordusunun "Whirland
Projesi" (gercek bir ucus simiilasyonu) siirecinde, mekanik tasarimlara aplike edilmesi,
MIT'de 1960'lar1 bulmustur. Steven Coons ve Ivan Sutherland'in ¢aligmalariyla "Sketchpad"
denilen ilk interaktif ikiboyutlu ve iicboyutlu tasarim aleti gelistirilmistir. Bu da CAD
programi gelisimi i¢in kapiy1 agmistir. Bu tip programlar ilk 1970'lerde tanitilmis, 1980'lerde
popiiler hale gelmistir. Sonrasinda bilgisayarlar1 tasarim dreticisi olarak gelistirme adina
calismalar siirmiis, (Armour&Buffa 1968, Cross 1977) ama bu ¢alismalardan istenilen tasarim

asistani sonuclar1 ¢ikmamtir.

Bu grafik sistemler, genelde orijinal ihtiyacglarin birkacim karsilamistir, ¢iinkii genel bir
tabana dayanmaktadirlar. Tasarimcilar daha giiclii bilgisayar destekli programlara ihtiyag
duymuslar, 6zellikle geometrik olmayan binalar icin 1980'lerde "Expert Systems" denilen
genis bir biling tabanh sistem gelistirilmistir. Bu sistemler tasarim siirecinde yer almis ama

beklentileri kadar yasamiglardir.

1990'larda  bina endiistrisindeki globallesme ve bilgisayarlarin  telekominikasyon
yeteneklerinin, internet kullaniminin artmasi ile birlikte, bilgisayar destekli igbirligi kavrami
ortaya ¢ikmistir. Bilgisayarlarin isbirligine yardimei ilk kullanimlari, tam anlamiyla teknik
ozellik tasimaktadir. Bu tip kullanim, internet iizerinden e-maille ¢izimlerin yollanmasina
gore, dijital tasarim bilgilendirmesinde daha kolay ve hizlidr fakat bu hiz, yapim siirecinde
versiyon kontrolii, sahiplenme gibi konularda problem dogurabilmektedir. Baz1 sistemler,
tipik bir bina projesinde kullanilan data formatlar1 kullanmaktaydi; "ProjectNet by Blueline/
Online" ve "Specdicon" gibi fakat bu sistemler iyi bir proje idare sistemi, isbirligi araci
degildiler. Bunlar bilgi paylasiyor, anlayis birligi saglamada yardimci olmamaktadirlar ki bu
esas igbirligidir. Paylasilan ortak anlayis nedir? Neden gereklidir? CAAD ile nasil basarilir?

Isbirligini tam anlamiyla gerceklestirmek icin bu sorulara cevap aranmalidir.

Bir binay1 insa ederken, pek c¢ok uzman (mimar, miihendis, yapim miidiirii, aydinlatma
uzmani, mekanik miihendisi, akustik uzmani, finansal uzmanlar,...) nasil gerekiyorsa,
kompleks bir tasarimi gerceklestirmek adina da tek bir disiplin yeterli olmayacaktir. Bu
noktada igbirligi, 6zel bir siire¢ zarfinda uzmanlarin, miisteri, hedef topluluk tarafindan
tariflenen projenin hedeflerini basarmada, yeteneklerini birlestirmesidir. Yeteneklerini
birlestirmede, bir isbirligi organizasyonu daha uzun ve kompleks uygulamalarda ortak bir
perspektifte bulusma siirecini hizlandirir ama bir yandan igbirligi kendisi de kompleks ve
degisken bir siireci ifade eder. Her alanda; sosyoloji, psikoloji, politika, bilim, teknoloji,

mithendislik,... goriilmesi nedeniyle, yapim endiistrisindeki isbirligi diger alanlardakilerden
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fark tagir. Oncelikle, farkli hedef, biling belirleyen bireyleri igerir. Herkes farkli goriise
sahiptir. ikinci olarak bagimsiz, kisa siireli projede birlesen gruplar icerir. Her bir
organizasyonun uzun bir siiregte farkli amaglar1 olabilir, celisebilir. Ugiincii olaraksa, yaprm
sektoriinde isbirliginde onceden tanimli bir zamanlama vardir. Iletisim ve paylasilan ortak
biling de iizerinde durulmasi gereken konulardandir. Iletisim geleneksel bir isbirligidir; bir
katilimer tarafindan digeri ile hedefler, beklentiler paylasilir fakat bu iletisim yeterli degildir;
katilimcilarin, uzmanlarin bina sektoriindeki gecmisi, yanlis anlamalara neden olabilir. Hata
ve anlasmazliklar goriilebilir. U¢ boyutlu modeller, ¢izimler iizerinden iletisim kurulsa da
biling paylasimi problemi asilamamistir. "The Social Construction of Reality" adh
kitaplarinda Berger ve Luckmann (1867), binalarin tasarim ve gelisiminde, genel paylasilan
bir objektif temel olmadigini savunur. Anlayis, konsept, her katilimci tarafindan sosyal
yapilart dolayisiyla farkli anlagilir. Bu goriis farki, profesyonel egitim ve tecriibe ile gelisir.
Bu goriis egitimle sekillenen degerleri, objektifleri acisindan da farkliik gosterir. Iste bu
yiizden, mimarlar, miihendisler, yapim denetgileri,... hepsi farkli goriislerle birbirini
anlamada giicliik cekerler; ayni noktada bulusmada zorluk yasarlar. Bu anlasmazliklarin

giderilmesi icin mimari ortamda isbirligini daha iyi tamimlamak gerekir.
3.5.2 isbirligi Kosullar:

Hepsi ayni1 kosulda bulugsa da, sosyal alt yapilar1 nedeniyle katilimcilar aras1 anlagmazliklar
olacaktir. Once bu sorunlarr ¢6zmek igin farkli goriisler belirlenmeli, ikinci olarak ise, her
katilimcinin anlayabilecegi ve yardimlasabilecegi sekilde fikirler gelistirmeli, aym fikirde
olunmasa bile anlagilirlik saglanmalidir. Ugiincii adimda ise, ortak bir goériis benimsenerek,
projenin ilerlemesi saglanmalidir fakat herkesin diinya goriisiiniin anlasilarak uzlasilmasi ¢ok
gercekci degildir. Hicbir kimse digerinin goriisiinii benimsemek zorunda degildir ama proje

siirecinde ortak kararlar alinmali, uzlagsma saglanmalidir.
3.5.3 Nasil Isbirligi Yapilmah?

Bir yapim siirecinde, anlagsmazliklar ¢6zmek ve katilimcilar arasi iletisimi saglamak, en ¢ok
efor gerektiren siirectir. Daha az bir efor bilin¢ paylasimi i¢in harcanir ki, anlasmazliklarin
nedeni esas budur. Profesyonel tecriibeler gosteriyor ki, insaat sektoriinde isbirligine ihtiyag
kesinlikle vardir ve bunu basarmak i¢in iki yol belirlenmistir: Hiyerarsik olarak ayrilmis-karar

verme asamasi ve gegici olarak ayrilmig sorumluluklar.

e Hiyerarsik olarak ayrilmis kararlar alma (hierarchially-partioned decision making)

seklindeki metotta;
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Tasarim ekibi ¢esitli diizenlemeler yapabilir; bir katilimci (genellikle mimar), takim lideri
olarak gorev yapar, geri kalam ise, alt iiyeler olurlar. Siireclerde bu diizenleme basarili
olurken, bazi durumlarda alt iiyelerin yetersiz kalmasi, iirlinlin performansini

etkileyebilmektedir. Sonugta ¢ikan iiriin optimumdan az performansa sahiptir.
e (Gegcici olarak ayrilmig sorumluluklar modelinde ise;

Proje boyunca sorumluluk bir tasarimcidan Gtekine gecer. Bu metot ¢cok daha efektiftir ama
kalite agisindan zararl olabilir. Tasarimin erken sathasinda sorumluluklar transfer edilmeden

kalite anlayis1 benimsenmelidir.

Sonugta bu iki yoldan biri segilince, kesin basar1 olacak diye birsey soz konusu degildir fakat
daha yiiksek seviyede hedeflerin goriilmesi, kombine bir caligma saglanmasi, biitiinsel bir
yaklagimla projeye bakilmasi yoniinden yararlidir. Zaten bu yollar isbirligi icerisinde degil,

koordinasyon igerisinde tanimlayabiliriz.

CAAD arastirmacilari, bina sektoriinde internet agi tizerinden isbirligi calismasi saglayacak,
pek cok bilgisayar programi iizerinden calisma yapmaktadir. Ortak hedefleri, tasarimcilar
projenin etkinligi dogrultusunda, iletisim kurma ve gelistirme ¢alismalarina olanak tanir. Bu
yonde gelistirilen metotlar gruplayacak olursak, iiriin-paylasim metotlari, performans gelisim

metotlar1 ve siirece 6zgii metotlardan bahsetmeliyiz.
3.5.3.1 Uriin Paylasim Metotlar

Bu metod, profesyonel katilimcilar arasinda iletisimi saglamak adina, veri aktarimini kullanir.
"ID'EST, EDM ve COMBINE" gibi metotlar, paylasilabilir iiriin modelleri ve verileri {izerine
alan karmasikligina odaklanarak, ¢oziimler iceren bilgilerin paylasimina olanak tanirlar. Bu
metotlarin ¢ogu, verilerin uygun bilgisayar programi ile etkin oldugunu, bazilar ise; "FCDA"
gibi insanlar tarafindan veri girisi olmasin1 savunmaktadir. Ortak olan sonug; insan ya da

bilgisayar, bu verilerin okuyucular tarafindan dogru yorumlanmasi gerekmektedir.

Fakat Valkenburg (1998), bu egilimin, sosyal ve profesyonel bazi nedenler dolayisiyla, hatali
oldugunu savunur. Sonucta bu eforlar iletisimi kolaylastirir fakat ortak bilinci arttirma gibi

ozellikleri yoktur ki esas ortak karar almada 6nemli faktér budur.
3.5.3.2 Performans Gelistirici Modeller

Bu metotlar disipilinler aras1 ayr1 performans gelisimlerini, ortak bir performans basarisina

doniistiiriip, {iiriin siireci dogrultusunda birlestiren modellerdir; Wiezal&Becker(1992),
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Hacfoart&Vedhuisen (1982), tarafindan olusturuldugu gibi. Ortak bir degere, basariya
ulagmak icin bu metotlarin bazilar1 bir hedef agaci belirlerler. Bir kisinin diinya goriisiine
bagl olarak, olusturulanlarin 6nem degeri gorecelidir fakat bu ©6nem siralar1 tasarim
siirecindeki dinamik olusumlar, g6z Oniine alinmadan belirlenmis olur. Buna alternatif,
"benchmark” kullanimidir. (BDA sistem tarafindan calismalar sonucu ortaya ¢ikan durum
degerlendirmeleri) Durum-olay tabanli metodlar, projenin igerigine cok daha hassas yaklasir
ama tim isbirligi modelleri ile entegre olamayabilirler. Genellikle performans tabanh
sistemler projenin teknolojik yonlerini (enerji, aydinlatma, maliyet, gibi.) ortaya koyar, insan

faktoriinii reddeder. Bu noktalar farkli bakis agilar, iletisim, ... gibi sorunlar yasar.
3.5.3.3 Siirece Ozgii Modeller

Bu metotlar, tasarimda karar verme siireci iizerine iyice diisiinmeyi, tasarim amaclari, farzlar
ve anlagmazliklarim vurgular. Bu tip isbirligi modeli, ilk olarak Musso&Rittel (1967)
tarafindan durum-olay ve bilin¢ tabanli ag hipermedya sistemleri olarak, “MIKROPLIS,
PHIDIAS I-IT ve Janus’ta (McCall 1986, McCall et al 1990,1994) kullanilmistir. Ajans
tabanl tartismay1 destekleyen sistemler, Pohl ve Myers (1994) tarafindan gelistirilmis ve
ICADS sisteminde uygulanmistir. Bu sistemler tasarim siirecinin iyice diisiiniilmiis ortamini
anlamamiza, bilgisayarin yapilarin tasarim bilincini ¢dzme zorlugunu agmamiza (ekspert
sistemler) yardimci olur. Bu nedenle ¢ok iyi, siki yapilanmig Ornegin askeri gemi yiikleme

planlar kullanilir. “ICADS, PHIDIAS II”,... gibi.
- Entegre Isbirligine Olanakli Tasarim Ortam

Yukarida sozii edilen tiim metotlarin kesin avantajlarinin yaninda, farkli disiplinler aras1 ortak
anlayista, isbirligine olanak taniyan tasarim olusturmada olumsuz yonleri de mevcuttur. Amag
bu diizenleme ve metotlarin toparlanip dogru bir sekilde kompoze edilmesidir. Bu

diizenlemeler bir araya gelerek ortak anlayis kavrami ortaya ¢ikacaktir.

Gelistirmekte olunan entegre isbirligine olanak taniyan tasarim ortami (P3) ii¢ bilgisayar

diizeninde yapidan olugmaktadir;
1- Sunum Araglari: Referanslarin ¢6ziim iiretmede reprezantasyonunu saglar.
2- Hetisim ve Gelistirme Araclari: Degerler, konular, farzlar, her katilime1 tarafindan bilinir, kilinir.

3- Goriisme araglari: Katilmeilar, ¢oziimlerini, fikirlerini projenin performansimi arttirma

dogrultusunda paylagsirlar.
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- Sunum Araclari

Bu araclarin amaglar iiriin bilgi paylasimini saglamadir. CAD araglarina kontrast olarak,
sematik biling paylasilan bilgide yer alarak, amaclanan diisiinceler, tavirlar, disiplinlerarasi
temsil objelerle aktarilir. Bu semantik bilgi aktarimi ile herbir isbirlik¢inin agiklama
yorumlarini azaltip, bireysel yorumlama daha etkili kilinir. Ornegin, bir kap1 enformasyonu
paylasilirken malzeme, maliyet gibi konulara odaklanilmis olunur. Biitiin bir {iriin

enformasyonu aslinda pargalardan olusur.

kapi pencere
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] i¢i bog basamak donen sirgili kompozit icibog kademe sabit pivot shrgald kompozit
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slirgiili kanath bypass enddstriyvel yan st alt yatay dikey
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URETICI dretici 1 iretici 1
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Sekil 3.5 Kapilar Aras1 Hiyerarsik Sistem

Obje Veritabam

ODB (Object database) obje veritabani, referans bilgi icerir ki bu objenin dogal ve
karakteristik Ozelliklerini kapsamaktadir. Objeye ©6zel ama projeleri bagimsizdir. ODB
semantik acidan zengin dijital kiitliphane ve obje sozliiklerinden olusabilir. (kapilar,
duvarlar,...) Hiyerarsik tablolarda goriildiigii tizere, her 6ge bir iist ebeveyne gore daha
spesifik ozellikler tasir. Hem tanimsal, hem de fonksiyonel veri boyle iletilir. Su giine kadar,

SFB spesifikasyon sistemine gore, "DOORS&WALLS ODB"'leri olusturulmustur.

Proje Veritabanlari

PDB (Project database) proje veritabani, projelerin referans cergcevesini belirler.(6rnegin kapi

ve duvarlar arast iligki.) Bir projede ozellikle ol¢ii, oryantasyon gibi PDB 6geleri, ODB
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ogeleri ile iliskilendirilmistir. Yapisal ve bosluk agisindan binay1 gdz 6niine alarak kompakt,

iyi olusturulmus bir sekilde, tiim elemanlarin reprezantasyonunu saglar.

Bina
'|
saviye — poligon bolme
| | |
bosgluk dizlem gerceve
dik = kise — [T duwvar
|
yatay cizgi — tabaka
| kesisim i
kolon il kolon
| nokta
mimari gorinis geometri yaprsal gorinis

Sekil 3.6 PDB tarafindan olusturulan mimari ve yapisal goriiniisler

PDB bu 6zellikleri ile mekanlarin ve aralarindaki ayrimlarin ya da yapisal elemanlar olarak
bakacak olursak; duvarlar, kolonlar, kirisler,...gibi mimari 6gelerin toplandigi yerdir. Iki
goriiniisle birlikte elemanlar tanimlanir. Ornegin; yapisal goriiniiste makas olarak tasarlanan

0zel bir duvar, mimari goriiniiste de aym sekilde ifade edilecektir.

Icerik Veritabani

CDB (context database) icerik veri tabani, projenin fiziksel ve gecici icerik anlaminda
dokiimantasyonunu temsil eder. icerik bilgisi; topografya, iklim, manzara, kiiltiirel, ekonomik

ve politik cevre, zonlar,...gibi ve 6zel fonksiyonlarda, 6rnegin 6zel bir hastane tipi vb. icerir.
o letisim ve Gelistirme Araclari

Performans gelisimi daha cok disiplinlere 6zeldir. Gectigimiz otuz yilda pek cok disipline
ozel bilingler, araclar ( algoritmalar, ekspert sistemleri,...) degisime ugramistir. Genellikle
kendi verilerini alir duruma gelmislerdir. Bunlari, tekrar tasarlanarak s6z konusu olamaz ama,
mevcut gelistirme sistemleri tizerinden, isbirligine olanak taniyacak ag sistemleri calismalar
yapilmaktadir."IDeAs (Intelligent Design Assistants)" denilen bu sistemlerden, enerji tizerine
calisan bir "IDeA"; ODB, PDB ve CDB'yi tarayarak, termal bir gelisim icin gerekli
dokiimantasyonu toplar. Bu aynm zamanda veriyi farkli formatlara da cevirebilir (6rnegin
baska bir enerji gelistirme programina uygun). Bu program kullanicis1 kendine uygun kontrol

parametrelerini sececektir ve "IDeA" iizerinden bunu diger katilimcilara da iletecektir.
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Raporlar ortak bir elden tiim katilimcilara postalanir. Bu gibi bir enerji eksperi "IDeA"
tamamlanmis durumdadir (Bene, 1999). Bu "IDeA" isbirligi ortami, "ENERGY" ile
(Shaviv&Shaviv tarafindan tasarlanan pasif giines analiz programi) baglant1 Kkurar.
"ENERGY" analizi yapan "IDeA" yanminda, yasanilabilirlik analizi yapan "IDeA" da

gelistirilmistir..( Bu IDeA, 6rnegin Kore yasam stiline uygunluk gosterir.)
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Sekil 3.7 Cins bir obje olarak*kap1”
e Goriisme Araglar

Tipik olarak aym tasarim c¢oziimleri, farkli diinya goriisii ve objektiflerine gore, farkh
profesyoneller tarafindan farkli degerlendirilebilir. Ortak anlayisi saglamak adina, denemeler
boyunca disiplinlerarasi degerler agisindan, iletisimin saglanmasi gerekir. Dahasi bu iletisim,
sadece performans iizerine (maliyet, enerji,...gibi) parametrik degerleri degil; tatminkarlik

derecesi gibi, esneklik derecesi gibi 6zellikleri de gbz oniine almasi gerekir.

Bu metotlar "Satisfaction Functions" denilen Musso&Rittel tarafindan(1967) ortaya konan ve
Mabhdevi tarafindan gelistirilen "SEMPER" sisteminin pargasi olarak uygulanan konsepti esas
almaktadir. Sekil 3.12°de ise, tiim ayrilmis isbirligi tasarim ortami goziikmektedir. Ortadaki
acik boliim veritabanlar1 ve proje idarecilerini (worldwide web) ifade etmektedir. Disiplinler

arasi bilin¢ ve "IDeA"lar da diger boliimlerde goriilmektedir.
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Sekil 3.8 P3 ayrik isbirliksel tasarimin tiim sistemi kapsayan semasi

Sonug olarak; 1990'larin sonuna geldigimizde, iyi bir tasarim, siirekli, eszamanli ve pek cok
deneyimi icerebilir; tasarim siirecinde igbirligi ise, katihmecilar arasi bilgi akis1 yaninda ortak

bir anlayis benimsenmesini amagclar.
Efektif bir igbirligini basarmak icin,
¢ Paylasilan iiriin atilimlari,
e Performans gelisim atilimlari,
e Siirece ait atilimlar, kombine edilerek pek ¢ok bireysel kisitlama asilabilir.

Bireylerin tamimlama, c¢ikarma, siirec ve bilgi paylasiminda kapasitelerini arttirir. Bu ii¢
modiiliin ag iizerinden ¢alismasi ortak yiiksek seviyede bakis kazandiran, disiplinlerarasi
goriis farkini asan bir {iriin meydana getirir. Coziim teknik de olsa etkisinin degeri biiyiik

olacaktir. (Kalay, 1999)
3.6 Mimarhk Egitiminde Isbirligi Kavram, Bilgisayarin Rolii
3.6.1 Tasarim ve Tasarim Stiidyolar1

Mimarlik tarihi boyunca cesitli akimlar, stiidyolar goriilmiistiir fakat tasarim stiidyosunun
tabanini olusturan mimarlik tarihindeki en etkili stiidyolarin; “Beaux Arts” (1797) ve 1919°da

kurulan “Bauhaus” oldugunu sdylenebilir.
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“Beaux Arts” tasarim egitiminde, tasarimcinin dogal bir yetenekle tasarimiyla bulustugu
kabul edilmistir. Bu nedenle o donemde tasarimin 6gretilemedigi; sadece yetenekli insanlar
tarafindan basarildig1 ngoriilmiistiir. Insanin dogasinda varolan yetene@in tasarimi ortaya
cikardigi savunulmustur. Tasarimin, oranlar, ritim, harmoni, Ol¢ek gibi bazi aplikasyon
kurallarina dayandigi; bu niteliklerin konseptleri anlamada en 6nemli mimari unsurlar
olusturdugu kabul edilmistir. Ogrencilerin egitmenleri ile iliskileri ise daha cok usta-cirak

niteligindedir.

“Bauhaus” tasarim egitiminde ise, tasarim stiidyosunun merkez noktasi 6grencidir. Tasarim
yapilirken her sey “Bauhaus” tarzindadir. Okul binasinda bir 6grenci yurdu bulunmasi,
Ogrencilerin tasarim egitimini giinliik hayatlariin bir parcast olarak gérmesini saglamistir.
“Bauhaus” tasariminin amaci; sanat ve teknolojiyi, burjuva olmayan insanlar icin birlestirmek
ve endiistrilesme/sanayilesmeyi
sanatin, giinlilk hayatin bir parcasi
olmasi  i¢cin  tesvik  etmektir.
1922°deki “Progressive Art
Congress”’te  Gropious “Bauhaus”u
sanat ve teknoloji yeni birlesim
hareketi olarak tanitir. Sanat stilleri,

plastik  sanatlar ve  tasarim

sanatlarinin  temelini  olusturmasi

izerine basladi ki bu sanatlar bilinen Sekil 3.9 Bauhaus

bir bina projesinde canladirilmasi gereken unsurlardir. Yasal diizenlemeler, standardizasyon,
endiistriyel iiretim, fonksiyon ifadesi, ana konseptleri olusturur. Tasarim ortami calisma
gruplar ile olusturulur, tasarimlar aplikasyonlar ve teknoloji ile tetiklenir. Egitim sistemleri
farklilik gosterse de, mimarlik egitimi {izerine bazi ortak yargilara varilabilir. Tasarim
egitiminin gelisim siirecine bagli oldugu bunlardan birisidir. “Bauhaus” ve “Beaux Arts’in
etkisinin giiniimiiz mimarlik egitiminde goriilmesinin nedenleri bu ortak o©zelliklerle
iliskilidir. Stiidyolarin isleyisi, “Beaux Arts” ile etkilesimli destekleyen konferanslar, ayni
zamanda egitmenlerin Ogrencilerle iliskisinde hep bu etkiler goriilmektedir. “Bauhaus”un
etkisi genellikle tasarim egitiminin ilk yillarinda, temel tasarim prensiplerinin 6gretildigi
zamanda olur. Mimari egitimin daha sonraki safhalarinda, mimarm calisma gruplarindaki

materyal formasyonlarinin iiretim yoniine odaklanir.

“Bauhaus” ve “Beaux Arts” kadar genis anlamda bilinmese de, mimarlik egitimi tarihinde
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mimari grenim enstitiisel formlar1 vardir. Su giinlerde en onemlisi ve belki de en etkilisi
“Architectural Association School of Architecture”dir (AA); donemlerindeki mimari
egitimden memnun olmayan, mimarlik dernegi iiyeleri tarafindan kurulan, tarihinde hep
girisimci bir 6zellik gostermis, Ingiltere’deki en eski mimarlik okuludur. AA dgrenimi birim
yapim sisteminde kurulusundan itibaren kolektif bir efordur. AA’da mimari egitimde her
zaman icin kesfedilecek bir sey vardir; bir sey Ogrenilmesinden ¢ok agiga cikarilir. Bu,
ogrencilerin kisisel deneyimler elde ettigi “birim sistem mimarligi” tarafindan yapilir. Bu
birim sistem daha cok secenek sunar ve yarigma ortami yaratir, okul ortaminda pozitif bir
elemandir. AA’nin birim sistemi 0gretmenlere aragtirma ajandasi yaratma icin baski yapar ki
bu tasarim stiidyolarinda arastirma yapilmasini onler. Bu konuda bazi negatif goriisler de
vardir. Steele bu konuda; birim sistemin sabit fikri Onledigini, yalinlikla daha isbirliksel

girisimlerde bir modernizm formunu belki reddedilebilcegini soyler.

Mimarligin sosyal bir igerigi oldugu, disiplinlerin interaksiyonunu gerektirdigi (miihendislik,
sosyoloji, psikoloji, ekonomi, politika,...) dogrudur. Aym1 zamanda tasarim takimlarinin
interaksiyonunu da icerir. (Grafik iiriin, i¢ mekan, topografya, sehircilik,...gibi.) Bugiiniin
tasarim stiidyosu arastirmali ve tasarimla ilgili miimkiin tiim yollar1 bulmak icin bir tasarim
arastirma laboratuvart gibi islemelidir. Bir tasarim stiidyosu, sosyal cercevede disiplinlerin
roliinii tekrar diisiinmelidir. Bu sekilde yeni teknikler gelistirilir, yeni tasarim modelleri
olusturulur. Malzeme, renk ve acilimlarin kullanimi iizerine imaji canlandirarak Ledewitz
(1985), bir tasarim stiidyosunun ana elemanlarini ii¢ noktada toplar: “Ogrenciler pek ¢ok
sayida yeni yetenek Ogrenir ve uygularlar, yeni bir dil 6grenir, “mimarca diisiinme”’nin ne
oldugunu kavrarlar. Bu stiidyolardaki egitimsel deneyim, sadece bu ii¢ a¢idan degil, ii¢iinii
ayn1 anda Ogrenmelerinde yatar. Bunlar entegre etmek tasarim egitiminin biiyiikk bir
boliimiinii olusturur.” Ogrenciler cesitli yetenekleri 6grenir ve pratik ederler; gorsellestirme ve
sunum gibi. Ogrendikleri dil kendilerini ifade etmek icindir. Ek olarak, mimarca diisiinmek

esas kabiliyettir ve profesyonel performans igerir.

Bu goriislere bakarak tasarim aktivitelerinin bilimsel bir alanda arastirma siirecinden farkli
oldugunu goriiriiz. Rittel’e (1985) gore, tasarim aktivitesi, analizle baslayip sentezle biten
lineer bir siire¢ degildir. Bunun yerine siireci ¢ozme problemidir; duraksamalar ve
doniigiimler ile geri beslenerek gelisir. Ledewitz (1985), giinlimiizde problem ¢6zmenin
anlamini, objektif olarak elde edilmis bilgilerden, 6nceden tasarlanmis ¢oziimler ve incelenen
belgeler aras1 diyalekt olarak tanimlar. Bir tasarim problemi i¢in hi¢cbir zaman tek bir ¢oziim

yoktur; tasarimci tarafindan kabul edilen ¢6ziim setleri vardir. Tasarim aktivitesi genelde
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soyut bir bilingten gelisir, (insan bilimleri, filozofi, tarih, sosyoloji, antropoloji,...gibi.) somut
bilin¢ler (yapim teknolojileri, teknikleri,... gibi) bu siirecte gelgitler yasar. Tasarim

aktivitesinin sunumlarda fikir tiretimi ile gelisir.

e Tasarim Diisiincesi, Tema, Konsept

Tasarim stiidyosu tasarim bilgisinin iiretildigi ve tiiketildigi yerdir. Tasarim bilgisinin iiretimi,
biriktirilen bilgilerin transformasyonu sirasinda olur. Ayni1 zamanda stiidyo ortaminda gerekli
bilginin iiretimi mimari kiiltlir ve tasarim kiiltiiriimiizden gelen ge¢misteki deneyim ve
kigiliklerimizden gelir. Tasarim stiidyolarinin amaci, fikirlerin ardindaki ana konsepti
belirlemektir. Diisiinceler, fikirler, tasarimin ilk sathalarinda bi¢imlenir, daha sonra konsepte
doniigerek tema olarak finale ulagir. Tasarim stiidyosunun bir seviyesinde ogrencilerin
aragtirma ic¢in tesvik edilmesi ve tasarim Oncesi konsept ve diisiince icin bilgi aciga

cikarilmasi gerekir.

Bilgiye ulasim stiidyoda ufak konularin dgrenilmesi ile olabilir. Onemli olan dgrencilere
dogru araglarla bilgiye ulagmay1 6gretmektir. Bir proje i¢in konsept belirlenirken 6nemli olan
tasartm problemini belirlemek, ana diisiince, tasarim i¢in motivasyon veya temayi
tanimlamaktir. Konsept diisiince tabanlidir; 6nceki adim ve diisiincelerin sonucudur. Tasarim
egitimin amac1 6grencilere tasarimci gibi diisiinmeyi Ogretmektir. Tasarim problemleri ile
nasil basa ¢ikacaklarini dogru sorulart sorarak tanimlamis olmalar gerekir. Yaratici tasarim
siireci bu yonde ilging sorular sorarak baslayacaktir. Pek cok durumda tasarimi goriiniir kilan
gorsel modellerdir. Bu da tasarimci i¢in tasarim amacimin Ozelliklerini hayal etmeyi

kolaylastirir.

Bireysel tabanh tasarim stiidyolarinda konsept bulmada birtakim zorluklar vardir. Ledewitz
(1985), bunlar soyle ozetler; analiz ve sentezler arasi siireksizlik, ¢coziimle ¢elisen amaglar,

beklenmeyen sonuglar ve tasarim korkusu.

Bu tiir problemler genelde analiz-sentez tasarim modellerinde goriiliir; daha c¢ok bireysel
tabanl tasarim zorluklan ile alakalidir. Pek cok durumda 6grenci kendini tasarim siirecinde
tek bagina bulur. Birincisi, tasarim problemlerine daha resmi bir agiyla bakmakla iligkilidir.
Problemin analizi ¢ogunlukla énceden tanimlanmis ¢oziim ve Srneklerle alakalidir ki bunlar
sentez yolunda uygun sekillerde bir araya gelmezler. Bu sebeple analizden senteze siireklilik
saglanamaz, islemez; bu da Ogrencilerin konseptlerinin yaptiklart analizlerle alakasiz
olmasina neden olur. Eger 6grenci bu konseptleri sozlii olarak ifade ederse, kelimelerin

imgesel karakteristikleri nedeniyle bu tasarimi gorsellestirmek icin gorsel bir model gibi



67

calisir; 6grenci i¢in tasarim amacindaki tuhafliklan fark etmesi kolay olur. Bu sebepten dolay1
tasarim konsepti, tasarim tema ve diisiincesinden farklilik gosterir. ikinci giicliikte ise 6grenci
tasarima baglamak i¢in arastirmalarinda gerekli enformasyona sahip degildir, elindeki bir
eskizi final ¢oziimii i¢in Oneri olarak goriir. Konsept ve diisiincelerinin miktar1 bu siirecte
neredeyse yok denecek kadar azdir. Uciincii zorluk ise tasarimi ne zaman sonlandiracagini
bilmemekle ilgilidir ki bunlar genelde tasarimin ilk safhalarinda alinan konsept kararlarim
yikar. Son olarak ilk problemle alakali olarak, elinde birsey olmayan Ogrenci tasarima bir
tema olusturamadigl gibi, tasarima nasil baslayacagini da bilemez. Laseau (1982), yukarida
belirtilen bazi problemlerde aym fikirdedir ve kendi goriisiinii s0yle aciklar; Baglayamamak;
bazen biiyiik problemlerle caligmak insanin basindan asar. Problemi farkli pargalara ayirmak

yardime1 olabilir.

Herhangi bir iyi diisiince elde edememek bazen hata hissi veya ¢oziimiin bagkalar1 tarafindan
zayif goriilecegi diisiincesi vardir ki bu kendimize olan giivenimizi kaybettirir. Bu, insam
tasarim probleminden ayirir, bir oyunda probleme meydan okumaya neden olur ya da en
iyisini deneyip biitiin kaynaklar1 probleme yeni bir bakis i¢in kullanmaya ¢alistirir. Kabullerin

tistiine gidilemiyorsa degistirilmesi gerekir.

Karar alamamak bazen tasarimcilar i¢in bir projede ilerleyememelerine neden olur ¢iinkii bir
sonuca ulagmada veya bir karar almada zorlanirlar. Coziim, segenekli uygun alternatiflerin
irdelenmesi ve yeni bir tek kriter etrafinda karsilastirilmasi ile gergeklestirilir. Bitirememek;
eger zamani doldurdugunuzu hissederseniz, orijinal probleme donmek ve temel objektifleri
sorgulaylp tasarimin minimal anlamda olumsuz sonuc¢lanmamasi i¢in ne yapilmah
sorulmalidir. Her ne var ki, isbirligi tabanli bir tasarim stiidyosunda, konsept formasyon
siiregleri farklilik gosterir. Hazirlik safhasi daha kompleks bir arastirmayi igerir ki, burda
enformasyon; bilgi, sadece analiz olarak biraraya gelmez, direk tasarimda faktor olarak rol
oynar. “Design Science: Method Conference of the Design Research Society”, 1980, Bruce
Arcter; arastirmay1 bir sorusturma/ arastirma olarak tanimlar, hedefin bilgi oldugunu belirtir.
Mimari bilgi formasyonu i¢in arastirma tasarim siirecinde efektif bir metottur. Sistematik bir
geri beslemede tasarimcilar siirekli onemli kesintiler hari¢ siirectedirler. Cross’un (1999),
ifade ettigi iizere; bir tasarim aragtirmasinda tasarimcinin en 6nemli odak noktasi acik sec¢ik ve
iletisime acik bir tasarim bilgisinin gelisimi olmalidir. Ozellikle isbirligi tabanli tasarrm
stildyolarinda bu ¢ok Onemlidir. Toplanan bilgi direkt diyagramlara dokiilerek dgrencilerin
birbiri ile iletisimi saglanir, bu iletisimse tasarimla sonuclanir. Takim asla bir ilhama ulagmay1

beklemez, tasarim siireci bilimsel bir siiregtir. Hazirlik safthasinda sezgisel sayisal bilgi ve
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faktorlere dayanir. Tasarim, takim iiyelerinin arasinda bilgi paylagsmak icin bilginin
diyagramlara dontisiimiinii gercekler. Bu siire¢ tasarimin baglangi¢ diisiincesinin amacina
doniigiir. Bu diyagramlar tasarima cevrilince en 6nemli adim kaydedilmis olur. Tasarimin

ilerleyen safhalarinda is dogal olarak farkli segmanlara ayrilir.

Cross (1999), bilgi formasyonunun ii¢ kaynagi oldugunu belirtir; insanlar, siirec ve iiriinler.
Bunlar isbirliksel ¢aligmanin temeli olarak goriilebilir. Cross, tasarlamanin dogal bir insan
kabiliyeti oldugunu bu nedenle her bireyin bilgi formasyonunu farkli besledigini belirtir. Bilgi
formasyonunun iki kaynagi siire¢ ve tasarimda taktik ve stratejileri kapsar. Tasarimciya
yardim eden gelisim ve tekniklerin aplikasyonu, bilgi formasyonunun metodolojisi olarak
tariflenir. Geleneksel anlamda eskiz ve c¢izimler tasarim ¢oziimii i¢in araglardir ya da
isbirliksel olarak, diyagramlar, sanal gerceklik modelleri ve bilgisayar destekli tasarim ayni
gorevi yiriitmektedir. Sonugta son kaynagi tasarim {iriinii olarak belirleyen Cross, formun

malzemenin ve bitiglerin tasarim 6zelliklerini sekillendirdigini soyler.

¢ Reprezantasyon

Reprezantasyon iki veya ii¢ boyutlu formda, mimarlarin iletisimde olduklar1 diger insanlar ile
( miisteri, meslektas, alakali diger boliimler,...) iletisim kurmasi i¢in aractir. Fiziksel birsey
yaratmak icin diisiince iirtinlerini gorsellestirilmesidir. Mimarlikta yeni bir sey yaratma
onemli olunca sunumlarin gorsellik degeri de onem kazanmaktadir. Christopher Alexander
(1964), mimari tasarimda en biiyilk problemlerden birinin sorularin sozlii olarak formiil
edilme egilimi oldugunu sdyler. Bu nedenle her tasarim gorevini daha konsantre; boliimlere,
alt problemlere ayirip ¢oziip, sonra hiyerarsik bir sekilde birlestirmeyi, sanal, soyut
konseptlerle ¢calismaya yegler. Reprezantasyon gorsel imajlar yoluyla diisiincelerin iiretimidir.
Yaratic1 diisiincede, problem c¢ozmede anlayis gerektiren bir durumdur. Soyut bir fikrin
reprezantasyonu eskizler, diyagramlar veya baska tasarim araglar1 ile olur. Eskiz ve
diyagramlar tasarimin ilk safhasindadir. Amac¢ akildakileri kaydetmektir; aym yazi gibi.
Bazen eskiz ve diyagramlar akildaki diisiinceyi takip etmez oziinde yeralir. Goldschmidt
(1994), bazen eskizin heniiz olusmamis bir fikri beslemede yardimci oldugunu séyliiyor;

fiziksel ortamda birseyi gormenin yeni fikirler doguracagim 6ngoriiyor.

Sunum modelleri, igerdikleri, iyi olduklar1 enformasyon yoniinden farklilagirlar. Ne kadar ¢ok
bilgi icerirlerse o kadar detaylidirlar. Tasarim konsepti tek seferde goriilmez. Tasarim,
sistematik transformasyonlar1 iceren bir siirectir. Bu transformasyonlara bakan kisi tasarim

sirecinin de devamini gorebilir. Reprezantasyon siireci bireysel tasarim ve igbirliksel
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tasarimda da farklilik gosterir. Geleneksel bireysel tabanli tasarim stiidyo yapisinda soyut
sunum eskizlerle, somut ise daha kuralli cizimler; izometrik perspektif, Olgekli plan,
kesitlerle,...vb. ifade edilir. Daha biiyiik 6l¢ekli ¢izimler soyut reprezantasyonlardir; buradan
tasarim konsepti gorsellestirilmeye baglanir, kiiciik olceklere geldik¢ce konsept somutlagir;

detaylandirma, fikirlerin somutlagmasina neden olur.

Eskiz, isbirliksel tasarim icin uygun bir arac degildir. Isbirliksel tasarimda gorsel diisiinme ve
sunum ¢ok 6nemlidir. Isbirliksel tabanli tasarim stiidyolarinda soyut sunum iki ve ii¢ boyutlu
diyagramlar, arastirma tabanli tasarim olarak ifade edilir. Tasarim somutlastik¢a diyagramlar
detaylanir. Projenin farkli olcekleri, farkli grup iiyeleri tarafindan yiiriitiiliir. Geleneksel
tasarima gore Olceklerde detaylanma fazladir. Diyagramlarla sunumlarda dgrenciler birbirleri
ile iletisim kurar, birbirlerinin diyagramlarindan trasformasyonlarla tasarim siirecinde iiriinler
olusturur. Diyagramlar mimari iiretimde ara¢ olmus olur. Alexander (1964), diyagramlari
form ve ihtiya¢ diyagramlar olarak ikiye ayiriyor. Birincisi formun sunumudur. ikincisi ise
bazi igerik ve ozelliklerin ikonik olamayan ifade seklidir. Bir ihtiya¢ diyagrami tasarimcilara
o ana kadarki formu ifade eder. Baska bir deyisle ihtiya¢ diyagramlar iceriklerinde form
diyagramlarina ait elemanlar icerir. Form diyagramlan ise fonksiyonel ihtiyaglarin énceden
goriilebilmesi agisindan yararhidir. Alexander’a gore bir diyagram ayni anda hem ihtiya¢ hem

form diyagrami gibi hareket edebiliyorsa yapicidir.
¢ Degerlendirme

Tasarim degerlendirme ile ilerler. Tasarim siirecinin belli safthalarinda her tasarim, ilk basta
alman ana tasarim kriterleri agisindan degerlendirilir, test edilir. Bir baska deyisle
degerlendirme, alternatifler dogrultusunda diisiinceleri somutlagtirmada, bir adim Gteye
gitmede yargilamadir. Tasarimin farkli safthalarinda kaydetmek tasarim siireci hafizasi icin
faydalhdir. Kritik etmek ve onceki versiyonlardan iyi kisimlar1 almak icin gerekli oldugunda
tasarimci bir onceki safthalara donebilmelidir. Degerlendirme ya da kritik etme, kendikendine
kritik etme ya da kritik alma seklinde olabilir. Kendini anlama, fikirlerini baskasi ile
paylasarak kendini bagkalarina ifade etme acisindan onem tasir. Bir kisinin problem ¢6zmede
basarisim degerlendirme; nerede durdugunu belirleme, onun tasarim deneyimi boyunca
konsept tasarimda, konsept tasarimdan gelisim i¢in ne yaptigimi anlatmasiyla olur; burada
kendini bilme vardir. Ledewitz’e(1985) gore tasarimci kendini degerlendirme ve kritik etme

yetenegine dogustan sahip olmalidir ki tasarimlari bu yolla geri beslenebilir.

Bireysel tabanl tasarim stiidyolarinda kendi kendini degerlendirme ¢ogu zaman giictiir. Eger
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ogrenciler kendini kritik edebilecek kadar olgunlasmamiglarsa ya da islerinde kendilerini
tanimlayamiyorlarsa, tasarimlarinin fonksiyonelligini ayirt etmek imkansizdir fakat isbirliksel
tabanli tasarim stiidyolarinda tasarimin, isbirliksel bir calismanin {iriinii olmasi nedeniyle
ogrenciler birbiri ile etkilesim halindedir. Bu da tasarim siireci boyunca birbirleri ile aktif bir
degerlendirmeyi icerir. Tiim diisiinceler, kritikler tasarim bilgisi ile stiidyo ortaminda
sekillenir. Burada tasarim stiidyosunun fikirleri gorsellestirmede bir tartisma platformu

olusturmasi 6nemlidir.
¢  Gelisim

Tasarim gelistirmenin bir yolu, tasarim problemine teknik ihtiyaglarin eklenmesidir. Teknik
bilgiye onem verilerek, seminer entegrasyonlari, dersler, konferanslar, tasarim siirecinde
uygulanabilir. Bu entegrasyon farkli sekillerde goriiliir; 6zellesme ile; stiidyolar farkli bilgi
alanlarina odaklanir, tasarim siirecinin anahtar noktalari konumundadir. Bu noktada dersler
tamtilabilir, finalde striiktiirel ve teknolojik kaygilar entegre edilebilir. Ogrenciler proje
sitelerini ziyaret ederek miiteahhit ve iscilerle bulusabilir. Bu onlara gelisen mimarlik ve

yapimin dogal isbirligi ortamini tanitmis olur.

Ogrencilerin teorik gecmisini gelistirmek icin tasarim konular iizerine dersler verilebilir. Bu
dersler; mimari arastirma alanlari, mimari stilleri tanitip, meslegin kompleksliginin anlatilip
bilgi seviyelerini arttirmalar1  gerektigi konusunda yardimci olunabilir. Mimarlik
profesyonelinin takibi, 6zel iklimler i¢in tasarim gibi 6zel konular da islenebilir. Bu sayede
meslegi anlamada giiniimiiz toplumuna uygun efektif tasarimlar sonuclarda yardimeci
olacaktir. Universitelerde, periyodik kiitiiphaneler bu genel arastirmalar ve kaygilar icindir,
kendi kendini kritik etme yetisini gelistirmek i¢in yardimeidir. Bilgisayar laboratuvarlarindan
diinyadan veritabanlarindan limitsiz bilgiye ulasilabilir. Bu araglara arastirma siireci boyunca
gelisim icin tim anlami ile ulagilmalidir. Tiim bu girdilerin kullanim ile, tasarim stiidyo
yapisindaki tasarim ya da arastirma; somut, objektif, bilimsel, bilgi tabanl, kendini

gelistirmeye olanak taniyan, tasarim stiidyosunu ve siireci destekler.

3.6.2 Tasarim Stiidyo Elemanlari

Tasarim stiildyosunun c¢ok kompleks bir yapisi vardir, iiyeleri; egitmen, Ogrenci ve
bilgisayardir. Bilgisayar tasarim stiidyosunun yeni bir elemanmidir. Tasarim siirecinde
kullanimi yeni yayginlagmaktadir. Tasarim stiidyosunun yapisini anlamak i¢in farkl iiyelerini

tanimak gerekir:
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e Egitmen

Egitmen tasarimda daha deneyimli olandir. Projenin gidisat1 konusunda 6nsezi potansiyeline
sahiptir. Gorevi Ogrenciye rehberlik etmek ve gerektiginde yardim etmektir. Tasarim
siirecinde Ogrenciler diisiince ve projelerinin igerisinde bogulduklar1 zaman, egitmenin
roliiniin daha da 6nem kazandigimi goriiriiz. Projeye disardan bir gozle bakan egitmen,
ogrencinin daha 6nceden diigiinemedigi degerli tavsiye ve kritiklerini verebilir. Egitmenin
rolii sozli iletisimde kendini gosterir; 6grencinin kigisel goriis ve amacini anlamaya ¢aligir.
Stiidyo egitmeni 6grencinin projesindeki kendinden farkinda olmasini saglar. Cogu zaman
problemin gorsellestirilmesi ve mevcut bir mimari dilde yeterli bilgiye sahip olmamasi
nedeniyle Ogrenci kendi diisiincelerini tam olarak anlatamaz. Burada ogrencilerin sadece

kendi kisisel ifadelerini anlamak gerekli degildir. Bu sebeple karsilikli iletisim ¢ok 6nemlidir.

Bir egitmen nasil tasarim yapilacagim 6gretemez fakat stiidyo ortaminda Ogrencilere nasil
tasarim yapacaklarin1 6greten ya da nasil tasarim yapacaklarini 6grenmeyi 6greten bir ortam
yaratir. Bu konuda Cook (2004) diisiincelerini; “Ogretmen &grencilerden 6grenmelidir”
seklinde belirtir. Herhangi bir durumda, {iniversite diizeyinde stiidyo ortami uyaric1 olmali,
lisansiistii diizeyde ise taklit edici olamamalidir. Universite diizeyinde egitmen, yaraticilig
gelistirme adma, diisiinme seklini soyut olarak anlatmak zorundadir. Amag¢ tasarima

baslarken gereken yollar1 6gretmektir.

Ledewitz’e (1985) gore tasarim egitiminde, bakis agisi, yetenekler, dil ve mimari diisiinme,
direkt bir izahla aciklamaktansa deneyimlerle daha efektiftirler. Diger disiplinler ve bazen
egitmenler tasarim stiidyosunun belirsizligini kritik ederler. Bazen konsept seviyesinde
tikanilir; ne var ki ¢oziim tasarim stiidyosuna odaklanmaktan gecer. Tasarim stiidyosu
sonunda konsantre tasarim fikirleri elde edilir. Mimarlik egitimi usta-¢irak iliskisi gibi
goriildiigli icin bazen 6grenciler 6gretmeni iistat olarak goriirler. Ayiran (1995), giintimiizdeki
bilgi patlamasini tasarim bilgisine baglamakta, tasarim ortaminin uc¢suz bucaksiz olusuna
dikkat cekmektedir. Tasarim stiidyosunda konular hakkinda anlama, ortak karara varma, siireg
boyunca egitim ve egitmenin sorumlulugu ile alakalidir. Bu takim ogretisi Ogrencilere

sorumluluklart paylagmay1 ogretir.
e Ogrenci

Ogrenci, dgrenmek icin istekli ve gayret gosteren elemandir. Ogrenci, tasarim konusunda
fazla deneyimli degildir ve diisiincelerinin gergeklesme potansiyeli daha diisiiktiir. Ogrencinin

kisiligi, hayat tarzi, goriis acgis1 bu noktada tasarimlarim ifade etmede sectigi yol agisindan
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cok Onemlidir. Mimarlik bir yasam seklidir ve iyi bir mimar olmak i¢in 6grencinin anlamasi

gereken bu meslegin hayatinin bir par¢asi oldugudur.

Bir tasarim stiidyosu periyodunda 6grenci tasarlarken 6grenmektedir. Tasarim siireci sonunda
final bir tasarim iirlinii elde etmelidir. Ne var ki bu {iriin, 0grencinin tasarimi 6grenip
ogrenmedigini ispatlamaz. Tasarim stiidyosu, tasarimi 6grenme gibi bir anlam ifade eder ama
son iiriin bu siirecin sonunu belirler. Tasarim siireci ile sonug iiriin, tasarimi 6grenmede
birlikte 6nem tasirlar. Bu sebeplerden 6tiirii 6grencinin gorev ve sorumluluklart tasarimin tiim
safhalarinda zordur. Herhangi bir durumda, oOzellikle lisansiistii seviyede Ogrencinin
pozisyonu farklidir, tasarim stiidyosunun ilgi alanlari konusundaki arastirma ajandasina gore

yogun bir ¢alisma ortaminda yeralmaktadirlar.
* Yeni Bir Uye: Bilgisayar

Tasarim ortaminda bilgisayar her tasarim safthasinda teknik projelerden, proje gelistirme ve
modellemeye kadar sunum ve diyagramlar boyunca kullanilmas1 gerekli bir aractir. Mitchell
ve McCullough’a gore (1995), “ bilgisayar sahip oldugu bilgiyi istegimiz bilgiye doniistiiren
bir islemcidir”. Tasarim egitiminin ilk yillarinda egitmenlerin tasarim stiidyolarinda bilgisayar
kullanim1 konusunda 6grencilerle ilgili problemlerle karsilasmamak igin dikkatli olmalar
gerekmektedir. Bu problemler genellikle ti¢ boyutlu mekan anlayisi ve mimari diisiincelerin
ifadesinde karsilagilir. Onemli olan fiziksel modelleme-dijital modelleme-plan-eskiz arasinda
stiidyonun ilk zamanlarinda dengenin olmasidir. Ogrenci bilgisayarla birlesince yenilikci
tasarim tekniklerinin gelisecegi kacimilmazdir. Steele (2002), bilgisayarin basi ¢ektiginde,
tasarimcilar i¢in gelisimci bir siirecin dogacagini belirtiyor. Dahasi yeni jenerasyonlar
bilgisayarla calismaya baslayacak ; okuyacak, yazacak, konusacaktir. Bilgisayar zamanla
fikirleri ifade etmede kalemin yerini almaktadir. Lawson (1980), “How Designers Think?”
adl kitabinda bilgisayarin pozisyonunu soyle ifade eder: “ Bilgisayarlar siiregle gitgide artan

oranli bir rol oynamakta, bu durum belki de tasarimcilarin diisiince sekillerini etkilemektedir.”

Bilgisayarlar mimaride devrim yapmuslardir. Felsefi diisiincelerin gelisimi ve paradigmalarin
¢Oziimiinde, kompleks geometrilerin  anlasilmasinda etkin olmus, inanilmaz goriilen
projelerin gerceklesmesini saglamistir. Bilgisayar destekli tasarim programlari mimarlar icin
yaratici bir kimlik olusturmustur. Bilgisayar tasarim siirecinin her safhasinda bir par¢asidir ve
Onem tasir. Bilgisayarlarin tasarim stiidyo ortamlarinda bilgi iiretici olarak kullanimlarini
saglamak, Ogrencilerin kendilerini daha onceden alisik olmadiklar sekilde ifade etmelerini

saglar. Bilgisayar iiretimli tasarimlarin, erken safhalarindan itibaren basalangictaki tasarim
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hedefi dogrultusunda pek c¢ok yeni fikir saglanir; ileride bu hedefe yaklasan sonuclar
doguracaktir. Bu sebeple bilgisayar ve bilgisayar destekli tasarim, tasarim egitiminde yeni bir

tiye olarak artik sik bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

3.6.3 Tasarmm Stiidyo Elemanlar1 Arasi Etkilesim

Tasarim stiidyo yapisin1 anlamak i¢in en etkili yol, tasarim stiidyo elemanlar arasi, tasarim

stiildyo atmosferini olusturan karsilikli iliskiyi kavramaktir.
3.6.3.1 Bireysel Tabanh Tasarim Stiidyo Yapisi

Bireysel tabanli tasarim stiidyo yapisi, bireysel olarak calisan 6grencilerden olugsmaktadir.
Ogrenci sayisi egitmen sayisina gore degisim gosterir. Genelde on veya oniki 6grenci egitmen

basina dengeli bir stiidyoda ortalama degerdir.
e Egitmen-Ogrenci Arasi iliski

Ayiran(1995), egitmen ve Ogrenci arasindaki iliskiyi soyle ifade eder:b “Tasarim
stildyolarindaki tasarim egitimi egitmen ve &grenci arasi iligskiye dayanir. Kisisellesmis egitim
pek cok tasarim stiidyosunda goriiliir. Bu yol en giiclii ve pedagojik uygulamadir ve bu tip

egitim i¢in en uygunudur.”

Stiidyo ortaminda iyi bir diyalog kurulmalidir; sadece Ogrenciler arasi degil, fakiilte ve
ogrenciler arasinda da ayni diyalog saglanmalidir. Egitmenler fakiilte ve 6grenciler arasinda
esit ve saglikli bir diyalog olmalidir. Yaratici stiidyo ve ortamlar, egitmen ve Ogrenci
iliskisinin meslektaslar arasi iliskiye doniistiigii; yerdegistirdigi sosyal ve politik yapinin
elenerek isin bir adim daha ileriye gotiiriildiigti ortamlardir. Stiildyo ortamlarinda izlenen bazi

sistemler vardir, bunlara deginecek olursak;

-Bas egitmen; Bu tip sistem egitmen ve Ogrenci arasi bireysel iliskiye dayalidir. Kritikler
birebir diyaloglar seklindedir. Bu tip sistemlerde bazi problemler cikabilir, 6grenci ve
egitmenin ilgi alanlar1 uyusmaz, Ogrenci bu kritiklerden faydalanamaz hale geliebilir.
Bireylerin kisilkleri bu tip ortamlarda en giiclii elemandir. Baska bir problemse dgrencinin
calismasinin egitmen tarafindan benzer bulunmasidir. Bu tip problemler dgrencinin kritigi
herhangi bir sorgulama yapmadan direkt ¢alismasi ve uygulamasina aktarmasi ile olur.
Ogrenci bu kritigi aynen alir kendinden bir efor sarfetmezse bu sorun ortaya cikar. Bu noktada
egitmen kritikleri direk eskizlerle degil, aym1 zamanda sozlii olarak ifade ederek bu durumu
ortadan kaldirmaya calismalidir.

-Havuz; Bir havuz yapisinda 6grenciler egitmenlerini kritik almak icin ziyaret ederler. Bu
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sistemin bir avantaji, 6grencinin tasarim siireci boyunca farkli egitmenlerle goriisebilmesidir.
Egitmenlerin her Ogrenci ile ilgili bir kart1 vardir. Bu kartlar 6grencinin tamtimi kadar
islerinin de tarif edildigi bir kart niteligi tasir. Egitmenler bu kart iizerinde diger egitmenlerin
fikirlerini de takip edebilir ve farkli kritikler 6ne siirebilirler. Bu tip bir sistem Ogrencinin
kigiligini ortaya cikarir fakat 6grencinin tasarimiyla ilgili yine bazi1 konularda problemleri

olabilir; bu konuda ¢ogu zaman yalnizdir.

Bu sistemin bir dezavantaji da O6grenciye biiyiikk bir sorumluluk yiiklemesidir c¢iinkii
egitmenlerle biraraya gelecegi vakitleri 6grenci tayin etmelidir. Bu, baz1 6grencileri kendine
cevirerek egitmenlerle iletisimini giiclestirir. Ogrenciler giiclii olmali, egitmenin de

sorumlulugunu almalidir. Bu sebeple bu sistem tiim 6grenci tipolojilerine uyum saglamaz.

-Rotasyon; Rotasyonel sistemde egitmenler belli zaman araliklarinda Ogrenci gruplarini
degistirirler. Bir takimdaki 6grenci sayisi on- on iki arasindadir. Bu sistemin bir dezavantaji,
sistemin tamamen egitmenlerin dogru bir sekilde harmonisine bagli olmasindan kaynaklanir.

Eger egitmenler arasi ¢elisen fikirler varsa bu egitmenin 6grenciye karsi tutumunu etkiler.

Diger egitmen-6grenci iliskilerinde en azindan 6grencinin bir kritik alma hakki vardir fakat bu
sistemde her egitmenden bir kritik almas1 gerekir. Bu durum 6grencinin tasarim amacinda
kayiplara yol acar. Pek ¢ok farkli; cesitli, hatta bazilan birbiriyle ¢elisen fikir icinde negatif
etkilenmesi kacimilmazdir. Egitmen, 6grenicinin aldigi kritige nasil cevap verdigini ya da

anlayip anlayamadiginmi kontrol edemez.

Takim Ogretisi; Egitmenler tasarim stiidyosuna takim halinde gelirler. Tiim 6grencilere aym
anda kritik verirler. Bir takim ¢alismas1 farkli ilgi alanlarina sahip egitmenler arasi igbirligine
olanak tanir. Baz1 durumlarda disiplinler aras1 takimlarda egitmenler de aragtirma ajandasinin

kompleksligine gore yeralirlar.

eOgrenciler Aras: iliski
Stiidyo ortaminda ogrenciler arasi etkilesim cok onemlidir. Ogrenciler fikirlerini paylasmak
adina tesvik edilmeli, bu sayede bakis acilar1 ve ufuklarim genisletmelerine olanak
saglanmalhidir. Daha c¢ok paylastikca daha kolay bilgi kaynaklarina ulasirlar. Ek olarak
birbirlerine kritik vererek analiz etmesini, filtrelemesini ve tekrar yapilandirmasini 6grenirler.
Unutulmamalidir ki akranlar arasi diyalog herzaman daha kolaydir. Ne var ki bu cesit
stiildyolar haddinden fazla yarisma ortami yaratir. Bilgi paylasimi bu noktada giiclesir. Bu
yarisma ortamu yaratict fikirler iceren konseptin daha ¢ok tasarimciya 6zel kalmasimi ve

takimin karar alma asamasina varamamasina neden olur. Bu tip stiidyolarda yarigma



75

kacimilmazdir. Bu nedenle eger bu bireysel bir yarismaya doniisiirse riskli bir sekilde
sonuclanabilir. Kendini motive edemeyen birey icin depresyon ve yarisma ortamindan
cekilme ile sonuclanir. Bu bireysellik psikolojisinin ilerlemesi ile birlikte 6grencilerde
birbirinin fikirlerini ve kritiklerini dinlememe goriiliir. Negatif bir davranis olarak kendilerini

digerlerinden etkilenmemek i¢in izole eder, kritiklere aldirmaz hale gelirler.

Her ne kadar 6grencilerin isleri ile ilgili ayrilan sorumluluklar1 da olsa, ortak gorevleri de
vardir; bilgi ve program paylasimi gibi. Bir stiidyo ortaminin tasarim sorunlart 6grenciler

tarafindan farkl yaklasimlar geldik¢ce aydinlanacaktir.

Ogrenciler projenin olgegine gore takimlara da ayrilabilirler. Genellikle 6grenci takimlari
birlikte proje alami analizi ya da proje arastirmasi yiiriitiirler. Alternatif olarak stiidyolarin ilk
yillarinda bir proje 6grencilere verilerek 6grencilerin tasarimin farkli boliimlerine odaklanarak
caligsma yiiriitmesi saglanir. Pek ¢cok durumda proje alanina geziler gibi aktivitelerle stiidyoda
uyum atmosferi yaratilmaya calisilir. Gezilerde Ogrenciler birbirlerini anlama ve iletisim

kurma adma farkli platformlar yakalama olanagi bulurlar.

 Ogrenci-Bilgisayar iliskisi
Bireysel tabanli tasarim stiidyo yapisinda, projenin gelisim ve simiilasyon asamasinda
bilgisayar kullamimi goriiliir. Mitchell& McCullough (1985), bu siireci sOyle izah eder: “
Soyut hiyerarsiler, degerler, konsept tasarim ve tasarim gelisimi arasindaki geleneksel ayrimi
onler. Temel bir konsept eskizi sonrasi, tam rafine edilmis formda olmayan bir tasarim ortaya
cikar. Bu tasarim {izerinden ¢alismalar arastirilip, detaylara inilir.” Projelerinde bilgisayari
kullanabilecek 6greciler pek cok olanaga sahiptirler. Oncelikle kazanclar1 verimlilik olacaktir.
Bilgisayar, el ¢izimi projeleriyle ayn1 zamanda, gerekli tasarim isini tamamlar, ek olarak final
tasarimda modifikasyonlara olanak tanmyan c¢oziimler sunar. Ek isler igin firsat tanmir (
pazarlama, degerlendirme,...gibi). Bilgisayarla calismak kusursuz, temiz ve diizenli ¢izim ve
prezantasyonlar saglar. Gorsel anlamda tatminkar ve ifade acisindan giiclii olmasi agisindan
pek cok bilgi icerirler. Dokiiman-iiretim siireci otomasyonu, standart detaylar, bina kod
gereksinimleri ve tasarim gelisimi icin gerekli diger bilgiler konusunda bilgisayar, el ¢izimine
gore pek ¢ok fayda saglamaktadir. Ne var ki bunlar 6grencinin standart detay, grafik diizen ve
bu gibi konularda fazla bilgiye basvurmadan kullanimi1 ve sonucta standartlasmaya neden
olur. Daha sofistike tasarim araclari kullanarak 6rnegin modele 6zgii kompleks yazilimlar,
hesaplar Ogrencilere tasarimlarini 6zellestirme gibi olanaklar sunar. Uc boyutlu model

izerinden animasyonlar, photoshop diizenlemeleri, sanal 3D foto, fiziksel modeller gibi
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bireysel tabanli tasarim siitiidyo yapisinda bilgisayarlar pozitif anlamda kullanimdadirlar.

3.6.3.2 Isbirligi Tabanh Tasarim Stiidyo Yapisi

Isbirligi tabanli tasarim stiidyosunun amaci; arastirmaya odakli teknikler ve siire¢ acisindan
“yeni mimari” iiretiminde yaratict bir stiidyo ortami yaratmaktir. Isbirligi tabanli tasarim
stiildyolarinda Ogrenciler takimlar olustururlar ve tasarim bu takimlar tarafindan gotiiriiliir.
Arastirma siireci ortaktir, 6zel bir amaca yonelen takim arastirma ajandasi ise iliskiyi tarifler.
Ogrenciler takim ici ¢alisir, ortak hedefler dogrultusunda ortak konular1 belirleyip, teknikleri
paylasarak aragtirma, ortak calisma ve seminer dersleri, ortak konular, Ogrenciler ve
egitmenler arast kurulan iliskiler siirecinde gelisir. Ogrenciler bu siire¢ boyunca diger

takimlarin da teknik ve konseptlerini takip ederler.

eEgitmen- Ogrenci iliskisi
Isbirligi tabanli tasarim stiidyosunda her takim bir egitmenle calisir. Dersler egitmenin
takvimine uygun olarak sekillenir. Her ii¢ haftada takimlar tim egitmenlerle biraraya gelir.
Her egitmen iki-iic takimdan sorumludur. Burada egitmen tiim sistemin diizenleyicisi
konumundadir. Ogrenci takimlari ¢ogu zaman proje iizerinde calisirken yalmzdirlar.
Egitmenleri belli zamanlarda kritik verir. C6ziim yerine genis fikirler sunar. Kritiklerde ekibin
calisan ve ¢alismayan boliimlerini bulamaya calisir. Gozlemlerine gore bireysele art1 ekibe de
onerilerde bulunur. Bazi durumlarda, takimin problemlerini ¢dzme acisindan, bireysel
anlamda ufak dersler verebilir. Stiidyo ortam1 profesyonel ofis ortamina benzer. Egitmenlerin
tavri ilgi alanlarina gore farklilik gosterir. Baska onemli bir konu da tasarim stiidyosunda
takimin projenin Onemini tamamen anlayabilmesidir. Bu sebeple egitmenler arasi iletisim ve
tasarim takimiin akici olmasi gerekmektedir. iki tarafin arasinda veri transferi ve tasarimin
onemli anlarinda egitmenin takimda daha cok yer almasi saglanmalidir. Tasarim stiidyosunda
hiyerarsiyi kaldirmak zorunludur. Bu tip stiidyo yapisinda tasarim stiidyo ortaminda egitmen-
ogrenci iliskisi meslektag-meslektas iliskisine doniisiir. Mimar ve toplum arasi iliskiyi
onemseme isbirligine dayali tasarim stiidyosunu, egitmen ve Ogrenci arasi iligkiyi anlamada
esastir. Burada egitmenin rolii degisir, bir diyalog olusturmak ve paylasim saglamakta
diizenleyicidir. Ogrenciler tasarim siirecinde bu sekilde rollerini daha iyi anlarlar. Tasarim

kararlarinin kontroliinii hissederler.

eOgrenciler Aras iliski

Bu cesit stiidyolarda oOgrenciler takimlarla calisirlar. Bir tasarim takimi minimum g,
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maksimum bes O6grenciden olusur. Amac; tiim mimari tasarim siireci boyunca tartisma
platformu yaratmaktir. Bu tartisma ortami en az ii¢ 68renci arasinda olabilecegindan dolay1 bu
rakam {ic olarak ifade edilmistir.. Busseri ve Palmer (2000) takim calismasimi sdyle
tamimhiyor: “Belli bir amag¢ dogrultusunda yenilik¢i yeteneklere sahip kiigiik sayida insan
toplulugu, cesitli hedefleri gerceklestirebilmek icin performans gosterirler, bunlar onlarin
karsihikli  sorumluluklaridir.  Takim  calismalarinin  karakteristikleri ~ yardimlasma,

koordinasyon, ortak ¢alisma, acik iletisim ve arkadasliktir.”

Tamimda da goriilecegi iizere takimda herhangi bir hiyerarsi yoktur. Her tiyenin demokratik
bir ortamda esit haklar1 vardir. Tasarimi degistirme giiciine veya takimin istedigi yonde
tasarim1 gotiirme giiciine sahiptirler. Caudill’e (1971) gore bir takimin formasyonu iki kritere
dayanir: “Oncelikle takim iiyeleri aras1 empati ve iletisim olmalidir boylece takim ilerleme ve
her eleman yarar saglar. Ikisi olmadan insanlar birarada calisamaz. Ikisi olmadan takim

olamaz.”

Gorlisme, isbirligi tabanli tasarim stiidyo yapisinda anahtar elemanlardandir. Ogrenciler
siirekli iletisim halindedirler. Pek cok zaman birlikte calisir, birbirlerinden pek ¢ok sey
Ogrenirler. Bilgi, stiidyo ortaminda paylasilir. Nobre’ye (1999) gore: “ 6grenciler projelere
gore organize edilirler ve kullandiklar1 teknikleri paylasmak adina bir ag sistemi kurarlar,
tartisir ve isbirligi stiidyo ajandasina yeni bakislar kazandirirlar.” Yarigsma ortami etkilesim

seviyesi arttikca artar; Laseau (1989), takim calismasi iizerine 6nemli tavsiyelerde bulunur:

-“Birbirinizin duruma baglantisini esit potansiyel sagalayarak kabul edin.”
-“Kisisel hedeferinizi takim hedeferinizin gerisinde tutun.”
-“Her liyenin girdisine konsantre olarak birbirinize yardim edin.”

-“Eglenme yetenegini kullanmak {izere hep hazir tutun.”

Ogrenciler arasi iliskilerde bazi sonuglar projedeki diizenle, tek bicimle, takimdaki gorev

paylasimi ve stiidyodaki iletisim ile agiklanabilir.

-Diizen; Tasarim takimindaki homojenlik projenin eksiksizligini tarifler. Bireyler takimda
birbirine alistikca, birbirleri ile olan diyaloglar1 daha iyi bir diizeye gelir. Iletisim ve
birbirlerini anlama tasarimdaki en énemli unsurdur. Tasarim dili homojen bir bicimde daha

tariflenmis hale gelir.

-Gorev paylasimi; Tasarim siirecinde iiyelerin rol ve gorevleri ilgilere ve proje gereklerine
gore degismektedir. Tasarim siiresi sonunda her iiye kaginilmaz olarak projenin bir konusunda

0zellesmis olmaktadir. Bdyle bir tasarim ortaminda tasarim siirecinin tarifi onemli hale gelir.
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Is farkli segmanlara ayrilarak her birey konusu ile alakali olur. Calisma ortami ve rollerin

ozellesmesi tizerine sofistike ag baglantilar gelistirilir (insan kaynaklarindaki gibi).

Pek cok durumda tasarim takimindaki roller 6grencilerin kullanabildigi bilgisayar program/
yazilimlarma gore tercih edilir. Ornegin 3D tasarimci roliinii, Maya, 3Dmax gibi programlar
kullanirsa {iistlenir, AutoCAD, Illustrator, gibi 2D programlar kullanirsa diyagramlar,
prezantasyon ve teknik detaylarda calisir. Takimlarda bu goérevler daha iyi bir sekilde
organize edilir. Bireyin rolii islerini yaparken daha belirginlesecektir. Iyi organize olmamus bir
takimsa bireysele gore isler acisindan daha yogunlasacaktir. Bir tasarim stiidyosundaki roller

sOyle tamimlanabilir;

Teknik ressam: AutoCAD Architectural Desktop, 3D program kullanan, projenin teknik

problemlerini ¢6zen, model tasarimcisi ile yakin calisan kisidir.

Model Tasarimeist: 3Dmax, Rhino, Artcam (CNC i¢in) kullanan ya da fiziksel model (ahsap,

metal) yapan kisi.

Prezantasyoncu/ Sunumcu: 2D program kullanan (Coreldraw, Adobe Illustrator, Indesign,

Photoshop, Premiere, After Affects,...gibi) kisi.

Gorsellestirici: 3D program kullanan; Maya, 3Dmax, Rhino,...gibi, render imajlar,

animasyonlar ile ¢aligan kisi.

Bazen bu gorevler kisa siireli ve uzun siireli olarak ayrilir. Kisa siireli isler son teslim tarihi
varsa sOz konusudur. Takimin durusunu saglamak, kisilerin farkli ilgi alanlar yiiziinden
giicliik tasir; profesyonellik sarttir. Tasarimei, tek mimar degil, bir bilim adami gibi kapasiteyi
analiz eden, bilgiye doniistiiren kisidir. Proje boyunca bilgi, proje veri tabaninda toplanir.
Bazen takim iiyeleri bu bilgilere ulagsmak isterler fakat farkli uygulamalarn modifiye ederken
bu ortamda degisikliklerin kaybi sézkonusudur. Bunu dnlemenin en giizel yolu takim iginde
diizenli bir sekilde toplantilar diizenleyerek onemli kararlari hepbirlikte almaktir. Proje
tizerinde calisan bir tasarimci, tiim proje veritabanina ulagmak ister. Her tasarimci kendi
konusunda calisarak hepbirlikte ilgili olduklan alanlarda ortak noktalarda bulusurlar. Burada
birbirlerini gorerek konularinda manipulasyon ve performans gosterirler. Bu sekilde belirsiz
veri degisikligi, verilerin kaybolmast durumlari dnlenmis olur. Tiim iiyeler bu yonlendirme ve

proje idaresinden sorumludurlar.

-Iletisim Ortamm; Tasarim ortaminda en 6nemli sey iletisimdir. Ozellikle isbirligi tabanli

stiidyo ortaminda iletisim daha da 6nemli bir yere sahiptir. Ogrenciler birbirleri ile iletisim
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kurma yolunda fikirlerini paylasirlar. Bir tasarim stiidyosunun basaris1 iletisimin derecesine
baghdir. Grafik diisiinme ya da modelleme, ¢izim, diyagram gibi araclar kullanilir. isbirligi
tabanli tasarim stiidyo ortamlarinda toplanan veri, analiz ve tasarim formu arasi iligki
diyagramik operasyonlarin kullanimu ile saglanir. Mimari kararlar bu siire¢ sonunda gelir ve
bazi sorunlar1 da beraberinde getirir. Bir diyagram birey tarafindan tasarim bilgisini ifade
eder. Her zaman diizeltme ve manipulasyonlara uygun olmalidir ¢iinkii bagka bir tasarimci
tarafindan baska bir tasarim bilgisine doniistiiriilebilir. Bilgi ¢evrimi diyagram kullanimi ile

olur; liyeler arasi iletisim dili diyagramlardir.

Her 6grenci birinin diyagramini digerine ag tizerinden baglantili bilgisayar ortamindan iletir.
Bunun yaninda sanal ortamlarda giinliik goriismeler de gergeklesir. Bu baz1 yanlis anlamalarla
sonuclanabilir. Diyagramlar da ifade i¢in ag iizerinde konugsma araclari (LAN Talk veya
Windows Messenger) gibi bir aragtir. Pek cok zaman ayni obje tizerine farkli gorsel algilar
olusur. Bu sebeple eski bir deyis unutulmamalidir: “Mimarin dili ¢izimleridir.” Genelde takim
tartismalar bir beyin firtinasi seklinde olur. Laseau (1989) beyin firtinasini soyle ifade ediyor:
“Alex Osborn beyin firtinast denilen bir yontem yaratmistir ki bu diistinme kanallarim agik

tutmaya yarar.” Bir takimda beyin firtinasinda fikir tiiretmek i¢in dort tane kural tanimlar;
1-Bir kisinin fikrini hemen yargilamamak.
2-Kendini rahat birakip, hayal diinyasin1 genisletmek.
3- Fikirlerin niteligi konusunda ¢cabalamak.
4. Diger fikirler konusunda yapic1 olmak.

Beyin firtinas1 sonras1 pek ¢ok karar alinir fakat bazi siirprizler 6nlenemez. Gorsellestirmeden
sorumlu olan 6grenci takimin beklentilerine uygun olmayan, beklenmeyen bazi sonuglara
ulagabilir. Bu sebeple beyin firtinasi sonrasi sozliiden gorsele aktaran kisi oldukga biiyiik bir
onem tagir. Tasarim ortaminda iletisimi hizlandirmak i¢in ¢ok iyi bir altyap1 sistemi olmalidir
ki bu LAN’dan olusabilir; kablo ve baglanti araclari, ana hizmet saglayici, ag baglanti
yazilimlart.,...gibi. Bu fiziksel iiretim giderleri ve dokiiman sirkulasyonu igin eforu
azaltacaktir. Bilgiyi kaydetme, bir yerden bir yere alma, farkli formatlara doniistiirme icin ag
baglanti sistemi kullanilir. Mitchell& McCullough (1995) i¢in daha iyi bir iletisim daha iyi bir

is koordinasyonu gerektirir.

eTasarim Takimlar1 Aras: Tiski

Tasarim takimlar , igbirligi tabanl tasarim stiidyolarina istinaden kiigiik ofisler olusturur. Bu
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ufak ofis tipi organizasyonlar birbirleri ile yarisirlar. Tasarim ekipleri arasi boyle bir iliskide
kopya serbesttir ¢iinkii pek cok zaman fikirler stiidyoda farkli takimlarda farkli fikirlerin
Oniinii acar. Tasarim takimlar arasinda pek ¢ok politik vardir. Takim iiyeleri her takim i¢in
degerli bir stok haline gelirler. Bazen takimlar arasi iiye transferi de olur. Takimin potansiyeli

takim liderinin nitelikleri ile alakalidir.

Tiim ¢oziim ve kararlarda tasarim siirecinde prezantasyonlarda ogrenci kendi dilini, stilini
olusturmasi icin tesvik edilir. Projelerini olusturduklar: siireci agiklamalar1 beklenir. Bir takim
kimligi yaratmak c¢ok onemlidir. Takimin birlikteligini gosterir. Her projenin bir adi, grafik

dokiimii ve igerigi vardir.

eEgitmenler Arasi Tiski
Egitmenler de isbirligi tabanh tasarim stiidyosunda calisirlar. Birlikte bir arastirma ajandasi
olustururlar. Tasarim siirecinin ilk asamalarinda egitmenler projeleri birlikte kritik ederler.
Ogrenciler pek cok degisik fikirle basbasadirlar; hicbiri bir digerinden 6nemli goziikmez.
Daha sonraki safthalarda egitmenler ajandadaki iliskilere gore takimlar1 paylasirlar. Tipik bir
tasarim stiidyosunda bir egitmenin goriisii pek ¢ok farkli goriisii engeller. Tasarim siireci asla

tek bir sey i¢in ¢cabalamaz, pek ¢ok farkli fikirle karsikarsiyadir.

Takim 6gretisi 6zellesmis takimlar bir araya getirir; farkl fikirler ve perspektifleri ifade eder.
Bir 6grenci takiminin yapist ¢ok farkli konularda 6zellesmis uzmanlar icerir. Teori tabanh
egitmen, tasarim tabanl egitmen, pratik egitmeni, iyi bir kompozedir. Ama farkli gérevlerin
iyi bir sekilde dagilimlarinin saglanmast gerekir. Ayn1 zamanda disardan fakiiltelerden de
tiyeler stiidyo ortamina katilabilir. Bunu yaparak 6grencilerden dogal kaynaklar, malzeme
birimi, tarih, insaat ve ¢evre miihendisligi, sosyoloji, toplum sagligi gibi konularda 6grenme
sanst arttirilir. Ayn1 zamanda diger alanlardan 6grencilerin de stiidyo ortamina katilmasi daha

cesitli, yaratici fikirleri beraberinde getirecektir. Onlar da ortamdan faydalanmis olacaklardir.

e Ogrenci- Bilgisayar Tiskisi
Giiniimiizde bilgisayar, her tasarim takiminda, proje iiretiminde vazgecilmez bir eleman
haline gelmistir. Tasarim siireci boyunca ifade etme araci olarak kullanilmakta farkl takim ve
goriisler aras1 diigim noktasi olusturmaktadir. Bilgisayar kullanim1 olmadan ortak calismadan
s0z etmesi giiclesir. Farkl bilgisayar teknolojileri ile 6grenci takim iiyeleri ile egitmenler arasi
iletisim saglanir. Bu bilgisayar teknikleri tasarimin farkli sathalarindaki iliskilerine gore

safhalarina ayrilabilir.
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-Teknik ¢izim i¢in; AutoCAD, Architectural Desktop, Archicad, Vectorworks,...gibi.

-Tasarim gelistirme ve modelleme igin; Maya, 3DStudio Max, Rhino, Artcam (CNC
icin),...gibi.

-Prezantasyon gelistirme ve diyagramlar i¢in; Coreldraw, Adobe Illustrator, Indesign,

Photoshop, Premiere, After Affects, Microsoft Office,...gibi.

Tasarim fikrinin ¢ikisinda, gelistirilmesi ve sunumunda bilgisayar 6nemli bir aragtir.

eBilgisayarlar Arasi fiskisi
Isbirligi tabanli stiidyo yapisi bilgisayar tabanli ag sistemine dayanir. Bilgi akisi ve veri
degisimi modem hiziyla olgiiliir. Bilgisayarlarin kullanimi, yeni reprezantasyonal tekniklerin

tasarim siirecini beslemesine olanak tanir.

Bilgisayar ag1 makinalar aras1 uygun veri degisimine olanak tanir. Cevirimi¢i 6nemli
kaynaklara direk ulasim saglanir. Eszamanlh olan ve olmayan isbirligine, sofistike bilgisayar
teknikleri ile olanak tanir. Farkli lokasyonlardaki tasarimcilar ayni konu iizerinde, dagilimh
olarak calisabilir. CAD veritabaninda videokonferans ile baglant1 kurulur. Hafiza ve yazicilar
da aym anda sisteme dahil olabilir. Bilgisayar ve telekominikasyon teknikleri kombine

edilerek sofistike bilgisayar ag sistemleri olusturulur.

Tipik bir miisteri/ sunucu ag sistemi, dosya sunucu olarak da bilinir. Merkezi bir bilgisayarda
depolama vardir. Daha ufak makinalar da ona baglanmaktadir. Entegre tasarim ortaminda
konu ile ilgili projeler, yazilim araclari, fiziksel araglar farkli gruplardan farkli iiyeler
tarafindan, farkli yerlerde, tasarimin farkli sathalarinda kullanilabilir. Tiim veri ve araglar
ulagilabilir sekilde organize edilir. Tasarim stiidyosu takim iiyeleri daha onceki tasarimlara
ulastikca daha verimli olurlar. Bilgisayarlar da ayni yolla birbirlerine baglidir. Donanim
entegrasyonu, aplikasyon programlar1 arasi veri transferine izin verir. Inceleme ve
giincellestirme asamasinda anlagsmazliklarni 6nlemek igin dikkatli bir sekilde koordine
edilmelidir. Bu sebeple bazi dosyalar veri kaybin onlemek i¢in kilitlenmelidir. Dosyalar veri

akigim stirdiirebilmek icin salt okunur olarak goriintiilenebilir.
3.6.3.3 Stiidyo Ortaminda {liskiler

Farkli stiidyo yapilarin1 gordiikten sonra bu tasarim stiidyo yapilart arast iliskilerden

bahsetmek gerekir.
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eBireyin Tasarim Uriinii/ Takimin Tasarim Uriinii
Isbirligi tabanli bir tasarim stiidyosunda tasarim kadar isin degerinin de ©nemi vardir.
Tasarimda final iiriin kadar siire¢ de 6nem tasir. Tasarim siireci bir aragtirma, bulusu teknik ve
bunun sonucunda entegre bir iiriinii kapsar. Isbirligi tabanli tasarim stiidyo yapisinda
denemelerin miktar1 ve yeni diisiinceler bireysele gore daha coktur. Bir projede daha fazla
proje iiretmeye yonelik potansiyel vardir. Bazilar1 bu bilgi formasyonunu bir problem olarak
goriir. Onlar iiretilen bilginin/iiriiniin ¢oklugunun kaosa sebep olacagini diisiiniirler. Ne var ki
tasarim ortami, tasarim gelistirme adina maksimum oranda arastirma olanaklarina agik
olmalidir. Ek olarak igbirligi tabanli grup calismasinda bir takim iiyesinin tasarimi c¢ok
onemlidir. Tasarim siireci boyunca tasarim {riiniinden bir iiye memnun olmayabilir. Bu

nedenle iiriin entegrasyon sorunu ortaya cikar.

*Bireysel Calisma/ Takim Calismasi
Ogrenciler lisansiistii egitimlerine basladiklar1 zaman, ¢ogu birkac yildir calisir durumdadir.
Egitimleri siiresince 6grendikleri seviyelerde bir miisteri, komisyon, program, icerik, yapim
teknikleri, yasal ve konsept derlemeler vardir ki bunlar tasarimlarin 6ncelikleridir. Mimari
modernizmden, pos-modernizmden miras olarak tasarim siireci onceki bilgilerden gelir ki
bunlar bir ¢izim, eskiz proje iiretimi olaibilir. Ne var ki 6grenci, isbirligi tabanli tasarim
stildyosuna girdiginde siire¢ tasarlanir, oncelikler sorgulanir ve gozden gecirilir. Hicbir sey
verilmez sadece diyagramik tasarim kesfedilebilir. Bireysel olarak calisan tasarimci bir
sonraki konuyu se¢mede, tiim tasarim siirecini yapilandirmada problem yasar. Takim
calismasinda konularda stratejileri belirleyen takimdir. Mimarlar bina projelerinde kendi
baslarina karar alamazlar fakat projedeki ekler arttikgca komplekslik artar. Mimarlar efektif
olmak icin takim halinde c¢alisma durumunda nasil c¢alisacaklarimi bilmelidirler. Bir
bilgisayarda tek basma calisan tasarimcinin herhangi bir problemi yoktur fakat ¢ok sayida
eleman igeren bir grupta, agda isler komplekslesir. Proje gelisimi ve yeni versiyonlarin takibi

zorlagir.

ePsikolojik Acidan Bireye Kars1 Takim Calismasi
Tasarim siirecinin zevkli ya da stresli pargalar1 mevcuttur. Tasarimin belirli sathalarinda birey
kendini belirsiz, tatminsiz hissedebilir. Ogrenci tasarim konseptinin olusum safhasinda
omuzlarinda biiyiik bir yiik hisseder. Takim olarak calisirken ise daha rahattir ¢iinkii siirekli
taze fikirler tretilir. Bu sebeple takim tasarim siirecinde birbirine destek olur. Genelde

tasarimcl isiyle Ozdeslesir bu sebeple kendikendine kritik yapmasi kendini gelistirmesi,
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savunmasi veya takdir etmesi giiclesir. Takim durumunda ise takimlar kendilerini isleri ile

tanimlar, takim icinde elemanlar daha kolay kritik yaparlar.

Takim olarak oOgrenciler kendi fikir ve projelerini savunmayir daha rahat yaparlar;
birbirlerinden destek alirlar. Jiirinin Oniinde birlikte durur ve fikirleri i¢in ¢arpisirlar. Eger
grup i¢inde bireysel bir problemi olan varsa takim arkadaslar tarafindan geride birakilir. Buna
kars1 birey olarak hep yalnmizsinizdir ve bu konuda yapacak fazla sey yoktur. Buna kars1 takim

calismasinda ¢ogunlukla bir kisi yalmz hissedebilir. Iceride catigmalar olabilir.

e Arastirma Tabanh Tasarim / Geleneksel Tasarim
Isbirligi tabanl stiidyoda stiidyonun amaci takim aktivitelerinde arastirmay: vurgulamaktir.
Bireysel tabanh tasarim stiidyolarinda tasarim bir kisinin sorumlulugu altindadir; kisi kendi
ile miicadele etmek zorundadir. Kendi beklentilerine cevap vermek zorunda, kendisi i¢in;
tasarim i¢in dogrularim tariflemelidir. Bu sebeple kisisel norm ve ayricaliklar 6nlenemez.
Isbirligi tabanli stiidyoda tasarim gecerli olmali, tiim kisisel norm ve degerler geride
birakilmalidir. Bunu basarmak icin takim, tasarimi enformasyon ve veri tabani ile iliskili
somut bir temelden beslemelidir. Bu sekilde bir noktaya erisen tasarim tamamen objektif
olmalidir. Buna ulagmak arastirma yolundan gecer. Bireysel tabanh stiidyoda veya geleneksel
stiildyoda arastirma kisisel norm ve degerlere gore yapilir. Bu sebeple Onyargili sonuglar
cikabilir. Isbirli§i tabanli stiidyoda tasarim tamamen sona ermez. Her zaman diger
derslerle(6rnegin bir mimarlik fakiiltesinde) iligki beslenme vardir. Bu destekleyici kurslar
tasarim egitiminin ilk yillarinda yeralarak Ogrenciye teorik bir altyapr olusturur. Bireysel
tabanli stiidyolarda daha ¢ok bir binanin insandan once resmi degerlerine odaklanilir.
Akademisyenler stiidyonun ogrencilerinin siiflarinda 6grendikleri tasarim ¢oziimlerini

sentezledikleri, bu konular arasi iliski kurduklar yer oldugunu ifade eder.

Mimarlik alanindaki yeni gelismeler mimari egitim sistemini de degistirmeyi yonlendiriyor.
Akademisyenler cesitli meslekler arasi toplantilarda bunu gozlemliyorlar. Bir mimarin
roliiniin degisimi ve toplum beklentisi bunun sebebidir. Mimarlik iiriinleri gitgide kompleks
hale gelerek takim calismasi gerektiriyor. Ihtiyaglara bakilarak ve bu ihtiyaclar g6z oniine
almarak goriilmiistiir ki mimarlik egitimi, mimarhigin gelismesi gereken bir konusudur.
Mimarlik egitim yapist ilizerine son tartismalar, mesleginde profesyonellerin pratik ve
arastirma yoniinden ikiye ayrilarak, arastirmaya gerekli onem verilmemesi problemi lizerinde
duruyor. (Teixeira Fialho Belek, 2005) Isbirligi tabanli tasarim stiidyo yapisi, mimarlik

egitimi i¢in gelistirici bir unsurdur. Bu sistem ayni hedefi paylasan 6grencilerin olusturdugu
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takimlara dayanir. Tasarim siireci boyunca aragtirmaya firsat tanir. Diyagramlar tasarim araci

olarak kullanilir. Diyagramlar arastirmalarin takim i¢i dagilimini saglar.

Grupta aldigi sorumluluklar iiyenin yeteneklerini gostermesi ve ilgisi dogrultusunda tatmin
olmasin1 saglar. Boyle bir tasarim deneyiminde Ogrenci hep tasarima ait tatminkar bir
tutumdadir. Bu basan icin 6nemlidir. Her iiye birbiri i¢in bir kaynaktir ve etkilesim sonucu
proje iiretilir. Bu nedenle bir gorevdeki olumsuzluk, projeye zayif bir eleman olarak yansir bu
sebeple grup i¢i tiim elemanlar takim performansi dogrultusunda kendi performanslarindan
sorumludurlar. Gorevler proje siirecinde degistirilebilir. Gorevler dogru dagitilmis ve herkes
tatmin olmus ise de projede degisiklik ve tazelik i¢in kendi kendine bir sistemle roller degisir.
Isbirligi tabanl stiidyoda organizasyon dogal olarak gelisir. Uyeler diisiincelerini belirtip aktif
olarak rollerini ortaya koyar. Cok hiyerarsi yoktur. Tartisma konusuna gore lider degisir.
Boylece bireysele gore daha verimli bir siire¢ yasanir. Yalmiz mimarlik egitiminin ilk
yillarinda kendi tasarimci kimliklerini olugturan dgrenci i¢in isler zordur. En azindan yiiksek

lisansta profesyonel meslek hayatina hazirlanmada efektif bir rol oynar.

3.6.4 Mimarhk Egitiminde isbirliksel Calismalar

Mimarlik egitiminde bireysel tabanli ve isbirliksel tabanli bu stiidyolar1 inceledikten sonra
isbirliginin stiidyo calismalarinda; mimarlik egitiminde ©Onemini vurgulayan Ornekleri

inceleyelim:
e “CDP- Collaboration Design Process”

“CDP- Collaboration Design Process”, Urbana- Champaign Illinois Universitesi ve Florida
Universitesi’'nden mezun oOgrencilerin mimarlik, miihendislik ve yapim endiistrisinde
enformasyon teknolojilerini, nasil daha fazla kullanabilecegi iizerine katildiklar1 bir tasarimda
isbirligi kursudur. Ogrenciler disiplinleraras1 takimlarda internet iizerinden isbirligi
faaliyetlerinde bulunuyorlar. Yapt miihendisligi, mimarlik ve yapim yonetimi gibi farkl
disiplinlerden iiyeler, tasarimlar iiretiyor, cizelgeler olusturuyorlar. Bu sekilde, farkli is
gruplarinin farkli deneyimleriyle, teknolojinin vermis oldugu imkanlar1 da maksimum
derecede kullanacak sekilde, yazilimlar araciligiyla isbirligi calismasi yiiriitmiis oluyorlar.
Ogrencilerin daha 6nceki deneyimlerine oranla bu siirecin gelistirilmesi, teknoloji faktoriiniin
adapte edilmesi agisindan daha yaratic1 bir calisma oluyor. Aym1 zamanda bu kurs, aktif ve
reflektif igbirligi metotlarim birlestirme acisindan da faydali bir nitelik tagimaktadir. Bu kurs,
ogrencileri deneyim, ara¢ ve metotlari, tasarim siirecini gelistirme ve teknolojiyi en iyi sekilde

AEC (Architecture-Engineering-Construction) Sistemlerine adapte etmeyi sagliyor.
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AEC sektoriinde cografi olarak dagilimli, disipilinleraras1 takimlarda, isbirligi; standart bir
uygulama haline gelmeye baglamistir. Fakat mimarlik ve miihendislik egitim metotlar1 bu hiza
ayak uydurmakta zorlanmaktadirlar. Bu sektdrde okullardaki tiim Ogrenciler, okul yillarini
bireysel projelerle geciriyor, takim calismasi ve iletisim cesitleri iizerinde bir calisma
yapmiyorlar.  Giliniimiizde teknolojik  olanaklar olduk¢a fazladir. Enformasyon
teknolojilerindeki  avantajlar  isbirligini  destekler niteliktedir. Tasarim ve insa
organizasyonlarinin, sanal stiidyo ag baglantili, cografi olarak farkli bir dagilim gosteren
katilimcilari, organizasyon veritabanlari ve bilgisayar kaynaklarina ulasmada, efektif
mesajlasma ve veri aligverisi ile desteklenebilirler fakat bu teknolojiler ne yazik ki efektif bir
bicimde adapte edilememektedir. AEC proje organizasyonlarinda da ayn1 sekilde, bazi izole

ornekler harig, tam anlamiyla entegre olamadiklarin1 gézlemliyoruz.

Eszamanli miihendislik hizmetleri arttik¢a, proje siirecinde siirekli bir iletisim goriiliir fakat
AEC sektoriindeki egitim daha c¢ok bireysel tabanlhidir. Cogu Ogrenci bireysel anlamda
teknolojiyi projesine adapte eder. Ornegin, mimarlar; CAD, miihendisler; yapisal analiz,
yiiklenici i¢in proje takvimi,... gibi. AEC sektorii isbirligi sisteminin iistiinde durmamaktadir.
Bu limitlere cevap olarak “CDP-Collaboration Design Process” gelistirilmistir, bu sekilde
ogrenciler AEC is tecriibelerinde, projelerine teknolojiyi daha iyi bir sekilde entegre edebilme
firsati yakalarlar. CDP, Urbana-Champaign’de Illinois Universitesi'nde ve Florida
Universitesi’'nde bu isbirligi metotlarim1 6grenebilecekleri bir kurstur. Farkli disiplinlerden
olusan, gruplarda, farkli lokasyonlarda yeralan &grenciler, internet iizerinden bu metotlarla
isbirligi kurabiliyorlar. Ogrenciler, bu tarihe kadar, 2001°de bir bot ev ve 2002’de bir fitness
merkezini bu yontemle tasarlamiglardir. Aym1 zamanda bu siire¢ hakkinda, bireysel ve grup
kritikleri yapmislardir. Bu isbirligi metotlar iizerine reflektif bir degerlendirme ve deneyim;

kursta 6grendiklerine paralel yeni metotlar gelistirmek i¢in bir yoldu.

Disiplinlerarasi, cografi olarak katilimcilarin dagilim gosterdigi durumlardaki teknoloji
¢Oziimleri tizerine daha once de kurslar gelistirilmistir. Fruchter (1999), Avrupa, Japonya ve
Amerika’dan alt1 tane iiniversite ile ayrilmig bir 6grenme ortami olusturmustur. Bu grupta
yeralan takim {iiyeleri, bir projeye ait ortak biling ve bilgiyi paylasarak bunu projeyi
gelistirme, {iriin performansini arttirma dogrultusunda kullanmislardir. Hussein ve Pena-Mona
(1999) da yine ayrilmis calisma ortamlar: lizerine ¢alismalarda bulunmuslardir. Bu ¢alismada
da MIT ve CICESE, Meksika yeralmistir. Ogrencilerin farkli smiflarda interaksiyonlart
incelenmistir. Devon et al (1998) Fransiz-Amerikan bir isbirligi projesi iizerine farkl

enformasyon teknoloji formlar1 kullanarak calismistir. Bu gibi pek c¢ok girisim degisik
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iiniversitelerde isbirligi tasarim kurslar1 olarak yeralmistir; Sidney Universitesi’nde; Simmoff
ve Meher, 1997, Carneige Mellon Universitesi’nde; Fenves, 1995 ve Georgia Tech
Universitesi’'nde Veneges ve Gundial, 1995, gibi. Bu isbirligi kurslari iiriin merkezlidir.
Sonug olarak bir iiriin olusturulmasi esastir. Bu kurslar AEC sektorii i¢in oldukg¢a yararlidirlar.
Bu sekilde 6grenciler, disiplinlerarasi bir tasarim siirecinde aktif 6grenme deneyimini yagamis
olurlar. CDP kursu ise, Ogrencilerin tasarimda isbirligi metotlarim1 6grendigi ve teknolojinin
olanaklarim AEC endiistrisine adapte etmelerini saglayan bir olusumdur. Ogrenciler cesitli
disiplinlerden, farkli lokasyonlarda gruplar halinde calisirlar. Yapim miihendisligi, mimarlik
ve yapim yonetimi gibi sektorlerden takim iiyeleri, farkli is tecriibelerinde, maksimum
enformasyon teknoloji avantajim kullanarak tasarim iiretirler. Ogrenciler ayni zamanda
disipilinlerarast calisma verimini arttirmak iizere de, tasarim siirecini gelistirme adina

calismalar yaparlar.

Kursun Amaclar::

1. Grup dinamiklerini anlamak ve ortak bir dil gelistirmek adina, grup tasarim siirecinde
karar verme yontemleri, kritik seklinde geri doniisiimler, gelisme ve disiplinlerarasi analiz,
internet tabanli igbirligi tasarim siireci iizerine ¢alismalar yapmak.

2. Plan, ¢aligma takvimi ve yapi iizerine farkli teknolojiler tarafindan desteklenen, farkli
igbirligi siirecleri tizerine diizenlemeler yapmak.

3. AEC sektoriindeki projelerde disiplinlerarast projeler nasil gelistirilir, teknoloji nasil
adapte edilir, bunlart 6grenmek.

4. Isbirligi tasarim icin is siireci metotlar1 tasarlamak, gelisim icin oneriler sunmak.
Kurs Icerigi:

Bu kurs, bir bina projesinde, Ogrencilere sanal tasarim takim c¢alismasi yapma deneyimi
saglar. Mimarlik, yapr mithendisligi ve malzeme miihendisligi cercevesinde, isbirligi tasarim
siirecinde, konseptleri anlama, konular1 kavrama yetisini kazandirir. Bunlara paralel tiim

ogrenciler, kendi deneyimlerini igbirligi aktivitesini arttirmak adina kullanirlar.

Egitmenler:

Egitmenlerin hedefi 6grencilere isbirligi konseptini aktarmaktir. Egitmenler belli konseptler
cevresinde gruplanmiglardir. 1. Goriismeler, 2. Isbirligi tasarim metotlar1 ve konseptleri, 3.
Isbirligi pratigi ve destekleyen teknolojiler, 4. Siirecleri planlayan aletler ve insan-bilgisayar

etkilesimine dayal1 konular.
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Tasarim Projesi:

Farkli okullardan, farkli disiplinlerden 6grenciler gruplara ayrilmistir. Her grupta en az bir
yapt mithendisi, proje yonetim miihendisi ve mimar yeralir. Somestrin ilk yarisinda proje
hedefini gosterir nitelikte, mimari tasarim CAD dosyalari, takvim, yapim projesi

tamamlaniyor. Projeyi tamimlamak i¢in sanal bir jiiri fakiilte ve Ogrencilerle baglantiya

geciyor.
Siire¢ Kritigi:

Ogrenciler somestr boyunca 6grendikleri dersleri gosterir ki bunlar isbirligi tasarim ve siireg
gelisimi adinadir. Calismalarimi kritik ederler. Onlarin kritigine bagh olarak da 6grenciler is
siire¢ metotlarim gelistirirler. Bu kritigin iki bileseni vardir: “Bireysel kritik” ve “Grup
kritigi” Bireysel kritik, yasal olmayan, grup iiyelerine grup kritigini gelistirmeleri icin olanak
taniyan bir kritiktir. Grup kritigi ise, 6grencilerin ¢alisma metotlarim1 analiz etmesi ve siireg

gelisimini tartismalar igindir.
1. ve 2. Yillar:

CDP Programi, 2001 ve 2002 bahar aylarinda uygulanmiyor. Ogrenciler ya son sinif ya da
yiiksek lisans Ogrencilerinden olusuyor; konularinda ciddi bir egitim almislardir ve hatta
bazilar profesyonel is tecriibesine sahiptir. Takimlar Illinois ve Florida’dan karisik 6grenciler
almarak olusturuluyor. Fiziksel bir goriisme yapilmamais, hep sanal ortamda internet iizerinden

iletisim saglanmistir.
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Sekil 3.10 Bot-ev kirisi ve kirig baglanti detaylari Sekil 3.11 Bot-ev 3D Modeli
2001- Bahar

Bir bot-ev tasarlanmasi planlaniyor. Ogrenciler, iki kisi Florida, ii¢ kisi de Illionis

Universitesi’nden, iki mimar, bir yapim miihendisi, iki proje yoneticisi olmak iizere, beser
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kisilik bes gruba ayriliyor. Her takim, 6zel bir igbirligi araci kullaniyor. Microsoft Net-
Meeting, Bricsnet’s, Project Center, AutoCAD, ...gibi. Ogrenciler somestrin ilk yarisindaki
calismalari, sanal bir jiiriye sunuyor. Egitmen, 6grenci ve konuklardan olusan sanal jiiri,
estetik, fonksiyonel ihtiyaglar, teknik uygunluk, takvime uygunluk, performans gibi faktorler
acisindan tasarimi degerlendiriyor. Gruplar siirecte izleniyor, kim isbirliginde zayif, kim

kuvvetli tespit ediliyor.

Sekil 3.12 Fitness Merkezi i¢in bir igbirliksel 6grenci tasarimi
2002-Bahar

2002 Bahar projesi bir fitness merkezidir. Bir onceki yildan olan deneyimlere bakarak
egitmenler cesitli diizenlemeler getiriyorlar. Oncelikle 6grencilere daha ¢ok teknoloji secenegi
sunuluyor. Ikinci olaraksa, proje tamtimi iptal ediliyor. Uciincii olarak, bir mimar, bir
mithendis, bir yapi1 miihendisi olmak iizere, daha kuvvetli gruplar kuruluyor. Bu
degisikliklerin hedefi, daha dikkat edilen takimlarda, isbirligi tekniklerini, is deneyimleri ve
siirec kritiklerine daha iyi entegre edebilmektir. Ogrencilerin takim tarzi1 gelistirecek, takimi
ufaltip her iiyenin bir projede daha biiyiikk rol almasin1 saglayacak durumlarn da bdylece
sozkonusu oluyor. Bu degisimler kismen basarili olmustur. Tartismalar azalmis ve takim
bilinci artmistir. Fakat her nedense 6grenciler efektif siire¢ kritikleri tiretmede ilk yila gore
daha az basarili olmuslardir. Bunun, konu ile alakal olabilecegi diistiniilmiistiir. Bagka bir
faktor de, daha kiiciik takimlarda tasarim sorumluluklarinin artis gostermesi olabilir. Genel
olarak bakacak olursak, birinci ve ikinci yilda CDP kursunda goriilen benzerlikler, farklardan
daha genis paya sahiptir. Her iki yilda da Ogrenciler, bir tasarim konsepti alip, tasarim,
miihendislik, yapim planlarin1 koordine edebilmislerdir. Bunlar1 yapmalarina, uzaklik engel
olmamis, teknolojinin tiim olanaklarindan faydalanmislardir. Ogrenciler, aym zamanda

calismalarinin kritigini yapmis, gelisimi i¢in 6nerilerde bulunmusglardir.
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“Over-The-Wall” Tasarim Metotlari

Elvin’in (1998) izah ettigi iizere, liyeleri

ayrilmis bir takimda {i¢ tane ana calisma

stratejisi uygundur. Her strateji konular

L] L] L] L]

@ () @) () arasinda farkl bir strateji belirler. Birinci
/\ 7\ 7\ /\ tip olarak seri uygulama stratejisinde,
oncelikle her takim elemani kendi
konusunu halleder; performe eder sonra
sonucu diger takim iiyelerine iletir.
Boylece proje tamamlanincaya kadar bir

entegTe . .
takim iiyesinden otekine geger. Bu “over-

Y

Z a m a n . .
the-wall” adi1 verilen stratejidir.

Sekil 3.13 Isbirliksel tasarim iizerine alternatif yaklasimlar

Alternatif olarak, takim elemanlar:

musten ol - konularini paralel/eszamanl
@%j? @‘ e, gergeklestirebilir,  bilgi ~ aligverisinde
bulunabilirler ya da proje siirecinde,
sematik sematik yapm

lasanmlar tasanmilar . . .. .
— siksik bilgi aligverisi ve kisa aralikli belli
yaplsal 024 maliyet sl L. . .
i . konularda, aktiviteler ile entegre bir

tartisma mimar 2

takvlm

strateji belirlenir. Cogu zaman bunlar

misgteri

istenilen siklikta goriillmemektedir.

mimar 1 mimar 2
—

gecici . . e .- . . . . .
dagitimiar Sekil 4.6; Bir 6grencinin is siirecindeki
tasanm
geligimi

maliyet
tartisma, ’

kabuller
< m@ Cmm ) isbirligi kominikasyonu, yesil

dikdortgenler, kilometre taglari, kirmizi

tipik bir tasarim peryodunu yansitan

diyagrami ifade ediyor. Kirmiz1 ¢izgiler,

Sekil 3.14 Bes 6grenciden olusan bir takimdaki is akigt

daireler ise tartismalar1 gosteriyor. Goriildiigii lizere, 6grenciler daha ¢ok “over-the-wall” tipi
strateji benimsiyor. “Peki ni¢in Ogrenciler seri strateji benimserken, eszamanli tasarim
metotlart hakkinda kurs aliyorlar?” sorusu akla takilabilir. Uzaklik bir faktordiir. Ayrica
ogrencilerden gelen bagka bir kritikk de zamanlarinin g¢ogunu tasarimi olusturmada

harcadiklari, zamanlama ve tasarim siirecine ayni 6zeni gostermedikleridir. Diger sonuglar;
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-Bagkalar1 i¢in gerekli olan bilgi hakkinda biling kayb.
-Disiplinler arasi entegre biling ve kabiliyet kayb.
-Kiiltiirel beklentilerin bireysel anlamda ve disiplinlerarasi farklilasmas.

Tasarim projelerini tamamladiktan sonra 6grencilere bireysel goriislerini sorgulayan,
grubun degeri, tasarim ve interaksiyonunu degerlendiren bir anket veriliyor. 2001-2002 yillari
icin sonuclar ¢izelge 4.1’de goriiliiyor. Pek ¢ok 6grenci, grubun efektif bir bigcimde ¢alistigini
ve yiiksek degerde tasarimlar ortaya ¢ikardigimi diisiiniirken, %20’si negatif goriise sahiptir.
Teknoloji iizerine yorumlarda, tasarimi yonlendirmede en Onemli kritik, kendi-kendine

kritiktir.

i Dederlendirme Testi- 200182002

grenci Kendikendine ishirli

1 2 i < 3 [} 7
S51: Grubun Gretfigi tazanmi nazil degerendimporsunuz?
cok kit orta cok iyi
1 1 5 2 .o 1
S2: Hangi numara grubun ald1§1 kararlan en iyi tarifliyor?
hig efektif degil niéir ¢ok efektif
1 3 5 10 16 3
53: Grup liyelerinin konuya baglantizini nasil dederlendiriyorsunuz?
higkimse grubun yansi herkes
digince belifmiyor disiincesini belirtiyor digincesini belirtiyor
1 E 3 T 10 14
54: Grubun calizma seklini nasil buluyorsunuz?
cok kot mitr cok iyi
1 3 = 11 12 9
55: Proje boyunca grubun organizasyonu hakkinda ne diginiyorsunuz?
organize olamiyor natr iyi organize
e 1 ] ] 18 1 T
56: Grubun zamam kullanmas: hakkinda ne diginiyorsunuz?
memnun degilim niitr MEMMILINLm
o2 2 4 3 9 15 4
ST: Grubun baganh olabilmek igin se¢tigi yolu nasil buluyorsunuz?
memnun degilim mitr MEMMUNUm
1 1 10 7 18 3
58: Grubun tasanminda fikirlerinizin yeralma gekli konusunda ne disindyorsunuz?
memnun degdilim nitr MEMnUnUm

1 1 "} i) L3 L3

Cizelge 3.15 Ogrenci kendikendine degerlendirme testi

Sonuglar:

Biitiinsel anlamda bakacak olursak, CDP kursu tiim &greciler igin pozitif sonuglar

dogurmustur. Pek ¢ogu i¢in, ¢esitli disiplinlerden insanlarla ¢alismak bir ilki olusturmaktadir.
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Profesyonel tecriibesi olanlarda da farkli roller oynamak degisik ve faydali bir deneyim ve
yeni teknolojiler kullanma acisndan da bir firsat olmustur. Kurs aym zamanda etkin bir
calismada bilgisayar araglarimin rolleri agisindan da faydalidir. Kisa siirede 6grenciler bu
programalarn da manipule edecek yenilikler gelistirmis, planlar, ¢izelgeler olusturmuslardir.
Florida ve Illionis arasinda yiizyiize bir goriisme olmadan tamamen internet tabanli tam
anlamiyla dogru bir igbirligi olmamistir. Hala “over-the-wall” tipine uygundur. Araglar gercek
zamanl igbirligini tam anlamiyla gerceklestirmede yetersiz kalmistir. Net-Meeting ve benzeri
araclar masaiistii paylasimi ve eszamanli ses/video gercek zamanli tartigmalara olanak
tanmmistir. Yine de AEC firmalarinda halihazirda kullanilmakta olan Net-Meeting, AutoCAD

ve Bricsnet gibi programlarin kullanilmasi pratik i¢in imkan tanimaistir.

Sanal Bulugma-Matzeme Segim|
I :

Sekil 3.16 Ogrencilerin entegre bir tasarim araci olarak kullandig1 durum semalari

Sonug olarak;

e Tamimlamalar (dersler ve tartismalar)

e Aksiyon (isbirligi tasarim projesi)

e Refleksiyon (bireysel ve grup siirec¢ kritigi)
Kombinasyonu isbirligi tasarini egitiminde etkin bir model olusturmustur. Ogrencileri AEC
endiistrisine sosyal, profesyonel ve teknolojik avantajlarla yollamak miimkiin olmustur. Eger
biitiin iiniversiteler ve okullar bdyle programlar diizenleyebilirse, 6grencilerin daha isbirlikei,
ogrenciler arasi fikir degisimlerinin daha ¢ok olacagi disiplinlerarasi projeler yeralacaktir.

Boylece 6grenciler bireysel diisiinmeden siyrilmis olacaklardir. (O’Brien vd., 2003)
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o “WITarch-Web Interactive Archieves of Architecture”

Mimarlik da diger disiplinler (miihendislik, tip, kimya, fizik, vb.) gibi 6grenme siireci, teorik
bilgi, gerekli nosyonlar,... seklinde siirekli etkilesime dayali bir yap1 gosterir. Kollektif bir
kullanimda ise deneyimlerin tasarim siirecine yansimasi giigtiir. Bu kollektif kullanimlardaki
interaksiyon problemleri nelerdir, bilgilerimizi nasil arsivler; tekrar kulaniriz ve bir mimari
siiregte, proje bazinda elemanlar arasinda nasil bir siniflandirma yapilir, proje adimlarinda bu
dogrultuda kullanilir, bu konular 6nem tasimaktadir. Bu noktada deneyimler, buna dayali
olusan bilgiler ve ag sisteminde bunlarin paylasimi iizerine, genel bir hafiza olusturan,

mimarideki kompleksligi ¢c6zmek; yalinlagtirmak adina bir model tasarlanmistir.

Venedik’te ge¢mis ii¢ yilda, bu model iizerinden ag tabanh isbirligi sistemi olan “Tdraw,
Telematic Drawing System” gibi eszamanli olmayan araclar ile calismalar yapilmaktadir.
Ogrenciler ve profesorler bu ¢alismada ortak iki taraf olarak yer aliyorlar. Farkli seviyede
grafik dosyalar paylasilip, bunlar iizerinde diizeltmeler yapiliyor ve tiim bu paylasimlar
tasarim siireci boyunca biitiin katilmeilar tarafindan takip edilebiliyor. Secilen ornek isler
yaninda, tekrarlanan tipik hatalar da bu yolla gozler Oniine seriliyor. Bilgi transferi denilen;
tiretici bir siirecte, en bilylik eforu sarfettigimiz adim i¢in, drnek c¢oziimler gelistiriliyor. Bu

sistem “WITarch-Web Interactive Archieves of Architecture” olarak biliniyor.

Sekil 3.17 “T-Draw” Sistemi

Verilerin, 6rneklerin, konu calismalarinin “Tdraw” sistemini destekleyen konsiiltasyonu,
konsept ve anahtar kelimeler dogrultusunda, semantik yapida kurgulaniyor. ilk olarak
seksenlerin ortasinda, Greimas Okulu’'nda (Paris) caligmalar yapilmis. Bu calismalarda,

mimari siireci yalinlagtirmada, anlayis1 kolaylastiran elemanlar dogrultusunda; Kkiiltiirel,
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ideolojik, fonksiyonel,... elemanlar da g6zoniine alinmistir. Bu ¢alismalarin sonug iiriinlerinin
toplanacag1 hafizanin, diger veri kayitlarina ag iizerinden baglanabilen, bu sekilde diger
mimarlik ve insaat alanindaki ¢aligsmalara referans teskil eden bir nitelik tasimaktadir. (Spigai

vd., 2002)
¢ "Remote Studio Design Collaboration”

1999 yilinda Siena, Italya’da Montana State Universitesi ve Liverpool Mimarlik Okullari
arasinda ortak bir proje calismasi yiiriitiilmiistiir. Liverpool Mimarlik Okulu’ndan on tane
tictincti yilinda, MSU’den on dokuz tane dordiincii yilinda olan 6grenci, bu ¢alisma grubuna
katilmistir. Amag, Siena Universitesi icin yeni bir kampiis tasarimi onerisi getirebilmektir. Iki
tiniversiteden Daniel Glenn, Susan Glenn ve Jack Dunne gibi egitmenler de takimlarin

isbirligi aktivitelerini kritik eden takim liderleridir.

Caligma siirecinin baslangicinda, Montanali 6grenciler bir siire Avrupa’da calisma
yiiriitmiislerdir. Ug hafta sadece Siena’daki mevcut binalari incelemeleri ile ge¢mistir. Otelde,
stidyo gruplarinda caligmalarin1 siirdiirmiislerdir. Sonra kendi iiniversitelerine donen
Ogrencilerden, bir site tasarimi ve yapim stratejisi gelistirmeleri beklenmistir. Mimari
amagclart dogrultusunda, dort ayr1 sema olusturmalar istenmistir. Bu siiregte bazi Montanal
ogrencilerin Liverpool’a yardim almaya donmeleri dikkat ¢ekicidir. Aradaki dortbin mil, bu
iki iiniversite arasi tasarim stiidyosunu olumsuz etkilese de, calismalar sanal ortamdan
paylagimlarla kesintiye ugramamustir. Ogrenciler, doga ve acik alan prensiplerini gozoniine
alarak, konsept bir site plani olusturacaklardir, bireysel binalar, site ve icerige uygun bir
sekilde entegre olmalidir. Bu noktada, her takim kendine 6zgii bir mimari dil belirliyor:
malzeme paleti, olcek, ...gibi. Amag, bunlar biraraya getirerek, ortak paylasilan bir dil ve
strateji gelistirmektir. Ogrenciler bireysel anlamda kampiisiin bir boliimiinii incelerken,
calisma gruplan halinde de biitiin takim olaya dahil olabiliyor, kritik yapabiliyor, tartisma
ortami olusturabiliyorlar. Tekrar bireysel calismalarina dondiiklerinde, e-mail, fax, ve telefon
ile iletisim saghyorlar. Sekiz hafta sonra, iki iniversite arasinda bu calismalar ortak
sunumlarla, video, tele-konferans ile kritik ediliyor. Bu calisma siirecinde kullanilan sanal
tasarim stiidyosu kavrami dikkate deger bir Ozellik tasimaktadir; geleneksel tasarim
stiidyolar1, nasil sanal ortama ge¢mis, ne gibi teknolojik etmenler etkili, hangi {iniversiteler
gliniimiizde sanal tasarim stiidyo uygulamasi kullaniyor, bu konular 6nem tagimaktadir. Bu
projede yeralan sanal stiidyo uygulamasinda calisma konusu, alan, amag, gorsellerle ifade
edilmistir. Bu calisma gruplarimin  yapilanmast da Onem tasimaktadir. Uyelerin

karakteristikleri, dis etmenler, grup dinamikleri,  gibi faktorlerin, yap1 olusumunu
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etkilemektedir. Ornek caligma grubu, bu acilardan degerlendirilmistir. Bu ¢aligma sonrast,
ogrencilere yoneltilen anket niteliginde sorulara 6grencilere verdigi cevaplar dogrultusunda
gelecege yonelik planlamalara altyapi olusturmak hedeflenmistir. Program genel anlamda

tasarim niteligi ve 0grencilerden geri doniisiimler agisindan olumlu nitelik tagimaktadir.

Sekil 3.20 Grup II Calismasi Sekil 3.21 Grup III Calismasi

/il
g
.

{

Sekil 3.22 Grup IV Calismasi
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Iki @iniversite ogrencileri arasinda, tasarimlarda farkliliklar, igbirliginin bu siirece etkisi, gibi
konular siireci etkilemistir. Proje tekrarlanacak olsa, nelere dikkat edilmelidir calisma sonrasi
yapilan anketle bu gibi sorulara cevap aranmistir. Bu ¢aligmada bir tasarim stiidyosunun

uzaktan erisimli nasil yiiriitiildiigiinii gorebiliyoruz. (Dunne, 2001)
¢ “Online Collaboration”

Internet iizerinden eszamanli isbirligi kavranm iizerine, bu konuda uzmanlar (Reuven Aviv,
Open University of Israel; Randy Garrison, University of Calgary; Linda Harasim, Simon
Fraser University; Caroline Haythornthwaite, University of Illinois, Urbana-Champaign;
Roxanne Hiltz, New Jersey Institute of Technology; Shari McCurdy, University of Illinois,
Springfield; Peter Shea, University at Albany; Ray Schroeder, University of Illinois,
Springfield; Karen Swan, Kent State University). isbirligi ve 6grenme kavramlarini incelemek
adina, farkli ¢alisma gruplart olusturuyorlar. Olusturulan her bir grupta uzman yonetiminde,
odaklanilan konu iizerine calismalar yapiliyor ve sonug iiriin olarak rapor niteliginde
makaleler olusturuluyor. Bu calismalar, tiim gruplar arasinda iletisim saglanarak tartisiliyor;
degerlendiriliyor, boylece incelenen isbirligi konusunun belki de en iyi Ornegi verilmis

oluyor.

Arastirma sonucunda, calisma gruplarindaki isbirligi modellerinin, “bilin¢ olusumu”,
“anlama” ve “farkliliklan1 degerlendirme” gibi 6zellikleri artiyor ve katilimcilara internet
tizerinden eszamanlh iletisim halinde olduklarini hatirlatilmis olunuyor. Belki de en 6nemlisi
isbirligi, uzakta olan 6grencilerin sosyal etkilesimde bulunmasini ve internet iizerinde yeralan

eszamanl kurslarda 6grencilerin kendini bir toplulugun bir iiyesi gibi hissetmesini sagliyor.

Bu 6zel konu, Victoria, British Columbia at Royal Roads University'de, Sloan Konsorsiyumu
sponsorlugunda caligma gruplart kurularak inceleniyor. Bir grubun calismalarini mercek
altina alan makalede s6z konusu {i¢iincii grup, ilk basta diger gruplar gibi genel bir soruyla
yola ¢ikiyor: "Isbirligi icin en iyi yollar nelerdir?" Calisma grubu iiyeleri, tiim seviyelerde
onemli noktalar1 belirlemek adina beraber ¢alisma yiiriitiiyorlar. Konuyu bireysel ve enstitiiler
seviyesinde ele aliyorlar. Bireysel seviyede: isbirligini bagsarmak, prensipler, egitmenin roli,
internet iizerinden eszamanh topluluklar gibi konular ele aliniyor ve isbirligine deger bicme

noktalarinda ayr1 ayri inceleniyor, aym1 zamanda enstitiiler arasi niteligi de tartisiliyor.

Internet iizerinden eszamanli isbirligi genel bashigi altinda, internet iizerinden eszamanli
isbirligi prensipleri, Ogrencilerin internet {izerinden eszamanli ortamlardaki ©Ogrenme

topluluklarindaki hissi, internet iizerinden eszamanli 6grenmede deger bicme, enstitiiler arasi
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internet iizerinden eszamanli isbirligi ve nitelik kavramlari uzmanlarin makalelerinde yer

bulmaktadir.

Bu calisma, kapsamli bir ¢caligmanin yol gosterici bir girisi niteligindedir; amaci konular tek
tek acmak degildir. Hedef ¢alisma sonunda genel bir izlenim olusturarak, ilgi alanina ya da
merakina gore, dogru bir yonlendirme saglamaktir. incelenen gruptaki tasarimcilarin, konu
bashiklarina ve kisa aciklamalarina tek tek ulasabiliyoruz. Sonug¢ olarak ¢aligmanin rehber
gorevi Ustlendigi, kapsamsiz ama daha detayli kaynaklara yonlendirici yararli bir nitelik

tasidig1 soylenebilir. (Swan, 2006)
¢ '"Design Collaboration in a Distributed Environment’

Miihendislik alanindaki tasarim calismalarinda, isbirligi halinde 6grenme aktivitelerini
anlamak {izerine yapilan incelemeler 6rnek bir calisma {iizerinden yiiriitiilerek, elektronik
isbirligi araclarinin Ogrencilerin tasarim siirecine etkilerinin bu yolla ortaya cikarilmasi
hedeflenmistir. Ornek calismada, dgrencilerin tasarim siirecinde bir araya gelerek fikirlerini
paylasmasi, tartigmasi bilyiik 6nem tagiyor. “Bu beyin firtinasinin, elektronik isbirligi araclar

ile yapildigindaki niteligi nedir?” ¢alisma buna cevap ariyor.

Ogrenciler takimlar halinde calisirken yer, dokiiman paylasimi, veri saklanmasi vb. konularda
sikintilar yasarlar. Bu gibi sikintilar1 asmak adina gelistirilen isbirligi araglari, 6rnek ¢alisma
esas almarak sekillenmistir. Ogrenci tabanli ve grup tabanl galigmalarda gereksinimler ve
genel nitelikler, isbirligi araclarinin rolii, bu acidan degerlendiriliyor. Bu yontemlerde, eksik
bulunan dgrencilerin, dgrenilen isbirligini de benimsemeleri icin farkli ortamlar arastiriliyor.
"Kiva web" adli ortamda, bilgi paylasimi ve birbirinden 6grenmenin maksimum oldugu,
icerikle baglant1 saglandig1 ongoriilityor. Bu ortamin 6zellikleri, isleyisi inceleniyor.Deneyde
3-4 6grenciden yeni bir yol tasarimi {izerinde calismasi isteniyor. Siire olarak 30 dk. veriliyor.
C)grencilerden, problemi tarif etme, bilgi paylasimi, fikir tiiretme, diisiincelerini analiz etme,
gelistirme ve en iyi alternatife karar vermeleri bekleniyor. Takimlar izleniyor, kayda aliniyor,
inceleme yapiliyor. Bu incelemelerin sonucunda, siirecte izlenen adimlarda genel yargilara

ulagiliyor:
1- Tartigmalar; ayn1 fikirde olma, olmama...
2- Bilgi konusunda detaylar.
3- Takimin bir noktada odaklanmasi.

4- Takim organizasyonu; kim ne iistiinde ¢alisacak karar verme asamasi.
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Calismalarin sonucunda ise, her takim en az ii¢ fikir veriyor, bu fikirler de genellikle diger
ekiplerle benzer nitelik tasiyor. Bir koprii, tiinel ya da sinyalizasyon sistemindeki
degisiklikler, 6nerilen ¢oziimler oluyor. Bu noktada, farkli gruplarin, ayr ortamlarda olsalar
bile, giincel bir konu iizerinde aym yargilara ulasabildigini goriiyoruz. Ayri ortamlarda
bulunmanin tasarima etkisi iizerine, bu 6rnek inceleme ile, baz1 goriiglere ulasilmis: Ayri
odalardaki 6grenciler, aym odadakilere oranla konu idaresinde sorun yasiyor. Ogrencilerin
beyin firtinasinda ya da diisiincelerini siizmede, ayr odalarda ya da yanyana olmalarinin bir
onem tastmadigr goriilityor. Ayn olduklarinda, anlagsmazliklarin, daha ¢ok sozciikle ifade
edildigini goriiyoruz. Ek olarak, ayn takimlardakiler, diisiincelerini tam anlamiyla izah
ediyorlar, daha ¢ok soru soruyorlar ve diisiincelerini belirginlestiriyorlar. (Rosenthal& Finger,
2006) Bu konuda Tiirkiyede isbirligi ¢calismasi halinde gergeklestirilmis 6rnekleri inceleyecek

olursak;
iTU Sanal Mimari Tasarim Stiidyolar1 (2000-2004)

ITU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliimii’nde 1999 yilinda, Devlet Planlama Teskilati
tarafindan desteklenen bir arastirma projesi baslatilmis bu sayede uluslararasi ve ulusal bir
“Global” Tasarim Stiidyosu’nun ilk adimlar1 atilmigtir. 1999-2000 Ogretim yili Bahar
yartyilinda ilk kez Bina Bilgisi Anabilim Dali biinyesinde se¢me ders olarak agilan ve
yazarlarin yiiriitiicii olduklart Mimarlikta Enformasyon Teknolojileri dersi kapsaminda, bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanilarak Sydney Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ile es zamanli bir
Sanal Tasarim Stiidyosu ¢alismasi gerceklestirilmistir. 11 Tiirk ve 5 Avustralyali 6grencinin
katildigr calismada 2000 Sydney Olimpiyatlari sporcu konaklama birimleri i¢in tasarim
onerileri yapilmistir. Bilginin paylasimi i¢in sanal doku yorelerinin kullanildigi calismada,
Net-Meeting ve Active World yazilimlart ile sanal bir ortamda bulusulmus ve gruplar
kendilerine ayrilan alanlarda tasarimlarim gelistirmislerdir (Sekil 4.14), (Tong& Cagdas,
2004).

Sekil 3.23 ITU 2000 Sanal Mimari Tasarim Stiidyosundan Ornekler
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Lisans programinda Mimarlikta Enformasyon Teknolojileri adi altinda agilan ders, Bilisim
Enstitiisii, Mimarlikta Bilisim Yiiksek Lisans Programinda da Sanal Mimari Tasarim
Stiidyosu adi1 altinda kuramsal icerigi genisletilerek agilmistir. 2001-2002 6gretim yili bahar
doneminde bu ders kapsaminda Uludag Universitesi ile Kariye’de Mimarlik Biirosu Tasarimi
konulu bir sanal stiidyo calismasi yapilmig, NetMeeting’de Web-Cam destegi ile yiiriitiilen

calisma eg zamanl sunum ve jiiri elestirileriyle desteklenmistir (Sekil 4.15).

Sekil 3.24 ITU 2002 Sanal Mimari Tasarim Stiidyosundan Ornekler

Bu calismalar disinda 2001, 2003 ve 2004 yillarinda lisans ve lisans iistii programlarda
Taskigla biinyesinde farkli laboratuvar ortamlarinda es zamanh olmak iizere, farkli tasarim

konularinda Sanal Tasarim Stiidyosu ¢alismalar yapilmistir.

iTU Sanal Mimari Tasarim Stiidyosu - 2005

2004-2005 dgretim yil1 Bahar yariyilinda agilan Mimarlikta Enformasyon Teknolojileri dersi
kapsaminda da benzer bir ¢alisma gerceklestirilmistir. 24 6grencinin katildigi ders 4 ana
boliimde ele alinmigtir. Ik boliimde 6grencilere enformasyon teknolojileri ile ilgili kavramlar,
modeller ve Sanal Tasarim Stiidyolar ile ilgili bilgiler aktarilmig, ikinci asamada ise Sanal
Tasarim Stiidyolan ile ilgili 6rnekler 6grenciler tarafindan arastirilarak sunulmustur. Bu
asamada iki kisilik gruplar tarafindan daha once gerceklestirilen Sanal Tasarim Stiidyosu
deneyimleri, kullamilan yontem ve teknikler incelenmistir. Bunlarin yani sira giincel
enformasyon ve iletisim teknolojileri ve bu teknolojileri kullanarak yapilan tasarimlar da

inceleme konular arasinda yer almistir.

Ogrencilerin kisisel ve grup sanal doku yorelerini hazirlayacaklar ii¢iincii asamada mevcut
sanal doku yorelerinden ornekler gosterilmis, konu ile ilgili yazilimlar tanitilarak dgrencilerin
grup ve bireysel sanal doku yorelerini tasarlamalar saglanmistir. Dénem sonuna kadar devam
eden bu calisma sirasinda yapilan ara jiiriler ile sayfa iliskileri, arayiiz tasarimlari, igerikleri

izerine bilgi paylasimi ve elestiriler yapilmistir. Tasarim siirecinde bilginin paylasimina
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yardime1 olan sanal doku yorelerinin igerikleri bireysel sanal doku yoreleri ve gruba ait sanal

doku yoreleri olmak tizere iki gruba ayrilmistir.

Tasarima iligkin bilgiler, grup iiyelerinin konuyla ilgili kavram ve senaryolari, yariyil ¢alisma
programi, bireysel ve ortak tasarim siirecleri ile ilgili yontem ve stratejiler, igbirligi modelleri,
es ve es zamanl olmayan tasarim periyotlarindaki igboliimii, ilk eskizler, ortak tasarim
siireglerindeki tasarim kararlarina iliskin diyaloglarin kayitlari, tasarimin siire¢ igerisindeki
gelisimini gosteren iki ve ili¢ boyutlu modelleri kapsamaktadir. Bir sunucu iizerinde yer alan
bu bilgiler, grup iiyelerinin es olmayan zamanlarda da tasarim ¢aligmalarina devam ederek
gelismeleri grubun diger iiyesine aktarmasinda yardimci olmaktadir. Ayrica tasarimcilar,
programlanmis es zamanli periyotlar ve tasarim stiidyosu disinda da ortak tasarim olanagina
sahiptir. Son asamada ise Taskisla orta avlusunda, bahar senliklerinde kullanilmak {izere

modiiler, degisebilir, kaldirilabilir sergi ve satis birimleri tasarim ¢alismasi baslatilmistir.

Bu calisma kapsaminda ilk olarak “www.imaginationcubed.com” adresinden ulagilabilen, es
zamanl ortaklasa calisma olanagi sunan “imagination at work” yazilimi kullanilmis; grup
tiyeleri e-posta ile birbirlerini davet edip ortak bir sayfada bulusarak caligsmanin ilk eskizlerini

bu yazilimla gergeklestirmislerdir (Sekil 4.16).
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Sekil 3.25 “imagination at work” yazilim arayiizii

Grafik amach ortak kullanima acik olan bu programda &grenciler, kisisel tasarim kararlarim

vurgulayabilmek i¢in farkli renkler kullanmislardir. Programda 6grencileri zorlayan nokta her
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katilimciya tanman sinirhh miirekkep kullanimi oldu. Katilimcinin miirekkebi bittikten sonra
calismaya katilim1 da sona erdigi i¢in, 68renciler tasarim kararlarini iyice sorguladiktan sonra
programa aktardilar. Ik calismanin ardindan Windows-NetMeeting yazilimi ile tasarim
caligmasina es zamanlh devam edilmistir. Internet {izerinde IP adresleri ile ortak oturuma
cagirilan 6grenciler oncelikle Beyaz Tahta ve Sohbet ortaminda eskiz ¢alismalarina devam
etmistir. “Imagination at work” yaziliminda karsilasilan simirlamalar ortadan kalktigi icin,

fikirler daha hizl bir sekilde grubun diger iiyesine aktarilabilmistir. (Sekil 4.17).
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Sekil 3.26 “NetMeeting” Arayiizii

NetMeeting kullaniminin ikinci asamasinda program paylasim ozelliginden yararlanilarak,
gruplarin hakim oldugu CAD ve grafik yazilim programlan iizerinden tasarim caligmalar
devam etmis; ilk asamada alinan kararlar, bu asamada daha tanimli modellere

doniistiiriilmiistiir (Sekil 4.18) (Tong& Cagdas, 2004).
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Sekil 3.27 Ogrenci Calismalarindan Ornekler
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Oklahoma Universitesi ile isbirliginde Yiiriitilen Sanal Tasarim Stiidyosu (2005-

2006; Lisansiistii, SMTS)

Oklahoma Universitesi Mimarlik Lisans ve Yiiksek Lisans Boliimleri ile ITU Sanal
Tasarim Stiidyosu arasinda global bir stiidyo kurulmustur. Mevcut kentsel problemler
tizerine mimari tepkileri ortak hedefler dogrultusunda, iki {niversite arasi

reprezantasyonlarla, bir manifesto olarak gelistirmislerdir.
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Sekil 3.28 ITU ve Oklohama Universiteleri’inin Proje i¢in Olusturulan Web Siteleri

Egitmenler , Prof. Dr. Giilen Cagdas, Prof: Dr. Ahsen C)zsoy, Prof. Dr. Nur Esin, Dr.
Hakan Tong yonetiminde ITU’den alti, Oklahama’dan on ogrencinin katiliminda
gerceklestirilmistir. 2006 Bahar Donemi’nde gelistirilen bu projenin baghgi; “Kentsel
Rejenarasyon- Siirdiiriilebilir Konut Projesi, Zeytinburnu, Istanbul”dur. Bu proje ulusal bir
toplum projesi niteligi tasimaktadir. Konutlan siirdiiriilebilirlik, uygulanabilirlik, sismik

tasarim dogrultusunda bir ara¢ olarak kullanmak amactir.

Iki Universite arasinda sanal bir tasarim stiidyosu olusturulmus; video konferans, net-
meeting, Messenger, web gibi araglarla isbirligi halinde projeler yiiriitiilmiistiir.
Ogrencilerin ¢alismalar1  video konferans araciligiyla toplanan komisyonlarca iki

iiniversitede eszamanl olarak tartisilmis, projeler bu dogrultuda gelistirilmistir. [8,9]
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Sekil 3.29 ITU ve Oklohama Universiteleri arasi Video Konferans Goriismelerinden

Ornekler
Mimaride Isbirliksel (")grenme, Sarajevo Workshop 2006, Yildiz Teknik Universitesi

Bu calisma, “Mimaride Isbirliksel Ogrenme” programinin ikinci kismu olarak , Yildiz Teknik

Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Sarajevo Mimarlik Okulu arasinda yiiriitiilmiistiir.
Projenin iki anlamda degeri biiyiiktiir;

-Mimarlik ve kentsel tasarim disiplinleri arasinda bir akademik proje iizerinden isbirligi
calismalarin1  koordine etmek. Sarajevo Mimarlik Fakiiltesi, merkezi Avrupa Modern
Hareketinin mirasi iizerine gelisimini siirdiirmektedir. Basit ve esnek yap1 tasarimi yaninda
icerige uygun iletisim kurma, mekansal ve yapisal degerlere resmi veriler ve sinirlamalara
gore daha cok deger verme gibi ilkeleri benimsemistir. Secilen konuda alan se¢imi 6nemli bir
konudur. Miizeler ve gelecegin iiniversite kampusii olacak alan, pek cok el¢ilik ve idari
binalar arasinda kalmaktadir. “Marshal Tito Barracks Area” icin bu proje baglaminda pek ¢ok
kentsel senaryo olusturulmustur. iki iiniversiteden pek ¢ok profesor, asistan ve 6grenci bu

konu iizerinde ¢alismiglardir.
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-Projenin ulusal anlamda onemi vardir. Bu noktada bu c¢alisma, okullar i¢in ¢ok iyi bir

deneyim firsati saglamistir.

Caligma, 2005-2006 Bahar Donemi, Prof. Nikola Maslej, mr. Adnan PaSic, mr. Mevludin
Zecevic ve Dr. Birgill Colakoglu tarafindan yiriitilmiistir. 12 tane Sarajevo
Universitesi’nden, 6 tane de Yildiz Teknik Universitesi’'nden 6grenci katilmiyla galigmalar
siirmiistiir. Calisma programi, 6 giinliik bir siireyi kapsamaktadir. Birinci giin Sarajevo’ya
giden Yildiz Teknik Universitesi 6grencileri, ikinci giinden itibaren konu hakkinda pek ¢ok

seminer ve ortak ¢alisma firsati yakalamiglardir. Sarajevo’ya varis sonrasi, proje alan1 gezisi,

konu hakkinda ¢esitli seminerler ve ortak caligsmalar siirdiiriilmiistiir.

Sekil 3.30 Sarajevo Proje alanindan 6rnekler

Calisma bir tasarim merkezi, lise projesidir. Program; egitim, idare i¢in alanlar, ortak ve acik
kullanim alanlari, spor salonu ve servis birimlerinden olusmaktadir. Metrekare icerikleri
verilen bu program iizerinden 6grenciler egitmenler esliginde ¢aligmalarimi siirdiirmiislerdir.

Calisma sonunda ve Mostar gezisi ile iligkiler pekismistir.

this projectiaims, o give a new
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\uew\an‘ranrinn point of the city

transparent shell connects the
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6 giinliik bu birebir ortak ¢alisma sonrasi iki iiniversite bundan sonra iletisim ve isbirligine

Sekil 3.31 YTU Ogrenci calismalarindan 6rnekler
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uzaktan erigimli bir sekilde devam etmek durumunda kalmistir. Bu noktada internet {izerinden
video-konferans, web olanaklar1 ile ortak isbirligi faaliyetleri siirdiiriilmiis, ara sunumlar
yapilmustir. Ogrenciler mail grublari ve web sitelerinden iletisimi siirekli kilmis, ¢alismalar da
egitmenlerle birlikte video-konferansta degerlenirilmistir. Goriintiilii konusma ve mesajlasma
sistemleri siirekli kullanilmistir. Projeye biitiinsel bir yaklasimla bakacak olursak, bu proje
kapsaminda isbirliksel yiiriitiilen bu ¢alismalarin ilk etapta birebir daha sonra uzaktan erisimli

yuriitiildiigiinii goriiyoruz. Uzaktan erisimli ¢alismalarda bilgisayar ve iletisim teknolojileri

kacinilmaz olmus, iki {iniversite arasi ¢calisma bu sekilde yiiriitiilebilmistir.[10]

Sekil 3.32 Sarajevo Isbirligi Projesi Calisma Grubu
3.7.1 Mimari Ofislerde Isbirligi Kavranm
3.7.2 Mimari Ofisler

William Morris’e gore; “Mimarlik insan hayatini saran biitiin fiziki evrenin dikkatle g6zoniine
alinmas1 ve degerlendirilmesi anlamina gelir; uygarligin bir parcasit olmakta devam ettikce
bundan kacinamayiz; zira mimarlik, insana iliskin zorunluluklar1 karsilamak {izere, tam
deyimiyle bir tek ¢o6l harig¢ biitiin yeryiiziinde gerceklestirilen degistirme ve doniistiirmelerin
tiimiidiir.” Mimarlarin mesleki anlamda varliklarin1 siirdiirmelerinin bir yolu da mimarlik
ofisleri acarak mesleklerini devam ettirmeleridir. Mimarlar mimarlik mesleklerini genellikle
kurduklar1 veya yeraldiklar1 ekipler araciligiyla bu sekilde siirdiirmektedirler. Her mimari
biironun bir organizasyon semasi vardir, isler bu organizasyon semast dogrultusunda yiiriir.
Gorevler ve sorumluluklar organize edildigi zaman tam anlamiyla ekip caligmasi saglanarak

basarili islere imza atilacaktir.



Sekil 3.33 Bir Mimari Ofis Calisma Ortami

Mimarlik ofislerine verilmesi gereken Onemi kotii oOrneklerle karsilastikca daha iyi
anlayabiliriz; Ozellikle biiyiik sehirlerde, 70'li yillardan bu yana artan talepleri karsilamak icin
ingaat sektoriinde uzman olmayan bilgisiz kisiler tarafindan yapilan konutlar cogunluktadir.
Bilingsizce satin alinan bu tiir konutlarda yasayanlar bir siire sonra evlerinin eksiklerini fark
ederler. Yasam kalitelerini artirmak veya yapiyr korumak i¢in bir takim tadilatlara gerek
duyarlar. Her yil ¢cati onarimi yaptirmak zorunda kalinmast; 3-4 yilda bir dis cephede olusan
catlaklarin kapatilmasi; kabaran i¢ boyanin yenilenmesi, mutfak ve banyolarin yeniden
yapilmasi, depreme dayanikli hale getirilmesi gibi... Bu tadilatlar ya bir tanidiga ya da en ucuz
yapmay1 6neren firmaya/ekibe yaptirilir. Ekipler piyasada bu isleri yaparak deneyim sahibi
olmuslardir ancak, kullandiklar1 malzemelerin, piyasadaki benzerlerinin en ucuzu olmak
disinda bir niteligi yoktur. Uygulama teknikleri de malzemeye ve yerine uygun olan degil de
en kolay, en ¢abuk tamamlanabilecek olan, sorunu kisa bir siire i¢in de olsa halletmis gibi
goriinendir. Insanhikla birlikte baslayan mimarlik-miihendislik meslekleri uygarligin
gelismesine paralel olarak biiyiik bir birikime sahiptir. Cagimizda, ¢cok hizli gelisen teknoloji
de bu biilyiik birikime ek olarak, degisik yap1 problemleri i¢in pratik ve kalici ¢oziimler
getiren, ekonomik, cevre sagligina duyarli yapi malzemeleri ve uygulama sistemleri
gelistirmistir. Ancak bu malzemeler uygun bicimde kullanilmadiginda ise yaramazlar. Bu
noktada mimarlik ofislerinden profesyonel yardim alinarak daha ilk basta nitelikli yapilarin
ortaya ¢cikmasi bu konudaki ¢6ziim olacaktir. Bilingli proje iiretimi, dogru malzeme tercihleri,
dogru uygulamalar ile kullanicilar da ilerleyen yillarda higbir sorunla karsilasmayacaktir.

Ortak kullanimda olan binalarda da ayn1 durum sozkonusudur. Mimarlik ofisleri sahip oldugu
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birikim ve tecriibe neticesinde basarili bir proje ve uygulama sonrasi topluma yillarca ayakta
kalacak bir miras birakmis olacaklardir. Burada onemli olan mimarlik ofislerinin tecriibesini
aktarir, bu yapilar1 projelendirirken, kendi icerisinde ve miisteri olarak tabir ettigimiz igveren
ile arasinda koordinasyonu en iyi sekilde saglamasidir. Aksi takdirde mimarlar tasarimlarinda
sikintilar yasayacaklardir. Mimarlik ofislerinde olmasi gereken; kendi icinde uyum ve bir
mimari dil gelistirerek igsveren ile en iyi koordinasyonu saglamak, bunu tasarima aktarip,
uygulama asamasinda da aym iletisimle birlikte toplum icin her anlamda kalici yapilar

birakmaktir.
3.7.2 Mimari Ofis Elemanlari

Mimarlik ofisleri genel anlamda bakacak olursak yoneticiler-yonetim kurulu/yonetici, hukuk
miisaviri, mali miisavir, genel koordinatérden ve proje, uygulama, halkla iliskiler, insan
kaynaklar1 ve kalite, finas ve mali isler,... gibi departman yonetici ve c¢alisanlarindan
olusmaktadir. Mimarlik ofisleri genelde tasarim gorevi {istlense de bazen uygulama
asamasinda da yeralarak bu gorevi de yiiriitmektedir. Bu sekilde mimarlik-miihendislik
hizmetleri ad1 altinda hizmet vermektedirler. Bu tipte tiim sorumlulugu iistlenmis olabilecek
en kompleks organizasyon semasini inceleyecek olursak yonetime baglhh pek cok

departmandan olusmus bir yap1 goriiriiz.
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Cizelge 3.2 Bir Mimari Ofis Isleyis Semasi
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Basta bir yonetim kurulu ve ona bagli genel koordinatér yardimcisi ile hukuk ve mali
miisavirleri; genel koordinatér yonetiminde ise, finans ve mali isler midiirli, genel
koordinator yardimeisi, proje koordinatorii, uygulama koordinatorii, halkla iligkiler sorumlusu
ile insan kaynaklar1 ve kalite sorumlusu yer alir.Bu departmanlan ve aralarindaki etkilesimi
daha detayli olarak incelersek, aralarindaki iletisim ile ekip calismasimi ve bunun
saglanmasindaki enformasyon teknolojilerinin; 6zellikle de bilgisayarin roliinii daha iyi

kavrariz.
3.7.3 Mimari Ofis Elemanlar1 Arasi Etkilesim

Mimari ofis organizasyon semasina baktigimizda, en tepede yonetim kurulunu goriiriiz. Bu
sekilde bir yonetim kurulu olabildigi gibi tek bir yonetici de olabilir. Bu yoneticinin altinda
calisan genel koordinator tiim departmanlarin isleyisinden sorumludur ve bu departmanlarin
yoneticiyle iletisim kurmak icin baglanti noktasini olusturur. Genel koordinator projelerin
isleyisinden sorumlu iken, yonetim kuruluna bagli olarak ¢alisan mali misavir firmanin mali
islerini ylriitiir, hukuk miisaviri hukuksal islerle ilgilenir. Bu departmanlar da genel

koordinator gibi direk olarak yonetim kurulu ile irtibat kurabilirler.

Genel koordinator yonetim kurulu ile diger departmanlar arasi tam bir diigiim noktasidir. Tiim
bu alt boliimler aras1 koordinasyon ve uyum, koordinatdriin kontroliindedir. Kontroliindeki
boliimler; semadan da goriilebilecegi iizere, finans ve mali isler boliimii, genel koordinator
yardimeisi, proje koordinatorii, uygulama koordinatorii, halkla iliskiler sorumlusu ile insan
kaynaklar ve kalite sorumlusudur. Hem tasarim hem uygulama alaninda hizmet veren boyle
biiyiik organizasyonlarda genel koordinatore bagh bu alt birimler, ¢alisanlarindan sorumlu ve

genel koordinatore bagli bir sekilde gorevlerini yiiriitmektedirler.

Genel koordinatore bagli bu departman miidiirlerinden finans ve mali isler miidiirii, firmanin
parasal konulardaki gidisatinin takibi iizerine gorevlidir. Muhasebe miidiirii, finans sorumlusu
ve muhasebe elemanindan olusan altyapisi icerisinde uyumu yakalayarak, finans ve mali
konularda isleri yiiriitiir, belli donemlerde genel koordinatdre rapor sunar. Bir proje
tasarlanirken de uygulanirken de finans ve mali konular giindeme gelecektir. Bu konular da

isler bu departman tarafindan, finans ve mali isler miidiirii yonetiminde yiiriitiiliir.

Genel koordinatoriin, koordinatorlitkk gorevinde yiikiinii hafifletmek iizere bir yardimcisi
yeralmaktadir. Genel koordinator yardimcisi, teklif hazirlanmasi, satin alma ve lojistik gibi
konularda koordinatére bagli olarak isleri diizenlemektedir. Teklif hazirlama miidiirii, satin

alma miidiirli, depo sorumlusu ve lojistik eleman1 tiim bu konularda diizenlemeleri saglar,
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genel koordinator yardimcisina baglh bir sekilde ¢aligmalarim siirdiiriirler. Genel koordinator

yardimecisi ¢alisma raporlarini genel koordinatore ileterek yonetimi durumdan haberdar eder.

Mimarlik ofis ve insaat sirketlerinin belkemigini olusturan proje ve uygulama béliimleri de
islevlerini genel koordinatére bagli olarak, proje ve uygulama koordinatorii yonetiminde
yiriitiirler. Proje koordinatorii , proje miidiirii, proje yonetmeni ile proje ve tasarim ekibi ile
calismalarin siirdiiriir. Uygulama koordinatorii ise uygulama miidiirii, santiye sefleri, saha
miihendisleri, uygulama yonetmeni, saha elemanlar1 ve proje sorumlularimi idare ederek
tasartmin uygulama asamasinda gorevini yerine getirir. Bu departmanlar haricinde
insanlardan olusan bir organizasyonun olmazsa olmazi halkla iligkiler ve insan kaynaklari
departmanlar1 da genel koordinatore bagli olarak ¢aligmalarinm siirdiiriirler. Alinan bir projede
bu boliimlerden proje ve uygulama departmanlar1 esas olarak isi yiiriitecek, hukuk ve mali
konular, finansal mevzuatlar ve halkla iligskiler departmanlarn ise destek departmanlar1 olarak
gorev alacaktir. 1k bastaki teklif ve satin alma gibi prosediirler genel koordinatér yardimcisi

tarafindan halledildikten sonra esas is proje departmaninindir.

Proje ve tasarim ekibi proje iizerinde ¢alismalarim yiiriitiirler. Ekip ¢alismasi ve ortak mimari
bir dil olusturulmasi esastir. Proje yonetmeni baskanliginda caligsmalarini siirdiiren bu ekip
isin ¢ikis noktasini; o firmanin, sirketin, biironun kisacasi bu organizasyonun cekirdegini
olusturur. Belli bir safhaya gelen tasarim, proje miidiirii ve proje koordinatorii tarafindan takip
edilir. Tiim bu birimler aras1 organizasyon ve uyum bu noktada olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Gerek proje ekibi igerisinde iletisim, dokiiman paylasimi olsun, gerekse proje yonetmeni,
proje miidiirii ve proje koordinatdori ile iletisim olsun, enformasyon teknolojileri oldukga tist
seviyede kullanmilmaktadir. Bilgisayarin vermis oldugu imkanlar sonuna kadar kullanilarak
kurulan ag ile bilgi paylastmi ve giincellemeler gerceklesmektedir. Bu iletisim aginda
dokiiman paylagimim kolaylastirmak {iizere yazilim ve donanmimlarin bazi projelerde 6zel
olarak gelistirildigini gormekteyiz. Bu organizasyon semasindaki tiim iiyelerin toplantilara
aym anda katilamayacagini diisiinecek olursak o noktada iletisim teknolojisinin Onemini
kavrariz. Bu teknoloji sayesinde ilgili tiim departmanlar iletisimi saglayarak projenin en iyi
sekilde tamamlanmasi saglanir, hem miidiirler hem de hukuk miisavirleri ve mali miisavirler
tim gidisattan haberdar ve gerektigi takdirde giincellemeleri yapmis konumdadirlar. Bu
sekilde bir ekip ¢alismasi en dogrusudur, zaman ve para agisindan minimum, kalite agisindan
maksimum seviye bu isbirligi ile iletisim teknolojisi deste8i ile yakalanmis olur. Bazi
mimarlik ofisleri sadece isin bahsedilmis olan tasarim asamasinda yeraldiktan sonra isi ingaat

firmalaria devrederken bazilar1 da uygulama asamasinda da projenin sorumlulugunu {iistlenir.
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Boyle durumlarda proje departmanindan sonra isi uygulama departmani devralarak bir baska
onemli sorumlulugu yerine getirecek, tasarimi hayata gecirecektir. Sahadaki elemanlar ve
proje sorumlulari, uygulama yonetmeni ve saha miihendisine bagli olarak tasarimi ayaga
kaldiracaklardir. Santiye dedigimiz tasarimin insa safhasinda tim c¢aligmalarin gectigi
ortamda buradan sorumlu santiye sefi kontroliinde gerceklesen tiim bu eylemlerden uygulama
midiirii ve onun yoluyla uygulama koordinatorii haberdardir. Burada da tasarim ekibinden
proje koordinatdriine wuzanan zincirin bir benzerini, santiye ekibinden uygulama
koordinatériine ulasan yapida goériiyoruz. Ingaatin gidisati, ne durumda oldugu konusunda
yapilan giinlitk isler dahil genel koordinatore kadar bir iletisim ag1 ve en Onemlisi ekip
caligsmasi ile iletilir. Bu ekip ¢alismasindan yine diger departmanlar da ayr tutulmaz, iletisim
herzaman kurulur ve gerekli revizyon ya da destek durumlarinda gerek proje gerekse finans
boliimii devreye girer. Proje de bir revizyon gerekiyorsa proje departmani, para sikintisinda
finans departmani, hukuksal bir sorunda hukuk departmani, ¢alisan ihtiyaci sdézkonusu
oldugunda insan kaynaklar1 departmani devreye girecektir. Tiim bu departmanlar arasi
iletisim haricinde igveren ile iletisim saglanmasi ve koordine bir calisma yiiriitiilmesi,
isteklerin belirlenmesi de oldukca 6nemlidir. Bu isleyis isbirligi ve ekip calismasini en giizel
ornegi ayn zamanda disiplinler arasi ¢alismanin da ilk adimim olusturacak bir ¢alismadir.
Kendi organizasyonu igerisinde koordinasyonu saglayan bir ekip i¢in diger sirket ve

firmalarla koordianasyon hi¢ de zor olmayacaktir.
3.7.4 Mimari Ofislerde isbirligini Destekleyen Yazilim ve Donammmlar

Mimari ofislerde sozii gecen bu isbirligi calismalarini desteklemek ic¢in daha once de
bahsedilmis tiim iletisim teknolojileri kullanilmaktadir(ACAD, 3DsMax,... gibi bilgisayar
programlari, e-mail, messenger gibi konusma araclari,..).Mevcut iletisim sistemleri ve
bilgisayar olanaklar1 giiniimiizde gitgide artmakta, isbirligi icin de konuya 6zel yazilimlar

gelistirilmektedir.

1993 ve 1994 yillarinda degisik {niversitelerden 6grenciler sanal stiidyo projelerinde
calismislardir. Kullandiklar1 teknikler “off-the-shelf” teknolojisi, e-mail, CU-see-mee,
internet, uluslararas1 videokonferans goriismeleri, CAD ¢izim degisimleri, imaj ve Quicktime
animasyonlaridir. O zamanlarda yiiriitilmiis olan bu projenin amaci; uluslararasi tasarim
takimlarin1 biraraya getirerek iki hafta bir proje iizerinde calismalarin1 saglayarak isbirligi
imkanlarin1 gézden gecirmektir. Bu calisma hakkinda rapor ve teknik ¢izimler de sonrasinda
yeralmistir. William J. Mitchell, sanal tasarim stiidyosu deneyimlerinde katilimc1 olarak yer

almistir. Mitchell, bilgisayar destekli isbirligi ¢alismalarinda dort tane gelisen teknolojiden
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bahseder; yayilmis bilgisayar agi, dijital video, videonun bilgisayar ile entegre olmasi ve
kablosuz; dijital iletisimdir. Mitchell bu bilesenlerin bilgisayar paradigmasin degistirdiginden
bahsediyor. Tek kullanicili bilgisayardan CAD ile etkilesimde ¢oklu kullanicilara dogru yeni
bir gelisim yapilanmaktadir. Mitchell donanmim teknolojilerinin geleneksel tasarimda
igbirligini miimkiin kildigindan bahsediyor, isbirliksel CAD ortaminda pek cok proje bu
teknolojileri kullanmaktadir. Sanal tasarim stiidyo projesi efektif bir igbirliginde takim iiyeleri
arasi iletisimin maksimum diizeyde olmasi gerektiginin ispathyor. Basarili bir isbirligi aym
zamanda tasarim siireci organizasyonu ve iiriin lizerine yogunlagsmay1 gerektirir. Tasarimda
kullanilan reprezantasyonlar ve metotlar nemlidir. Kisaca bilgisayar destekli isbirligi, sadece
teknolojiyi arkasina alarak basarili olamaz. Mitchell’in bu dort teknolojisine ek olarak {i¢
elemandan daha bahsedebiliriz. Birincisi olan arayiiz; isbirligi tasarim sistemi ve kullanici
aras1 baglantiy1 kurar, ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Ideali sistemin kullanici icin kendi kagt
kalemi gibi basit ama fonksiyonel bir arayliz sunmasidir. Ayn1 zamanda bu arayiiz tiim
teknolojik imkanlar1 da saglamalidir. ikincisi tasarimcilarin iirettikleri bilgiyi saklayan,
arsivleyen bir sistemdir. Bu sistem diger takim iiyeleri tarafindan da kullamilabilir olmalidir.
Uciinciisii koordinasyondur. Iletisim problemleri, tasarim sorumluluklar1 bu yolla agilacaktir.
Bunlan gerceklestirmek igin eszamanli olan ve olmayan pek cok isbirliksel sistem aract

gelistirilmisgtir.

-Eszamanl isbirliksel tasarim calismalari;

Bu tip bilgisayarlar tarafindan desteklenen, en ¢ok rastlanan isbirligidir. Geleneksel mimari
tasarim diizenlemelerinde tasarim grubu bir konferans masasi etrafinda beraber oturur, bir
sunum ic¢in tasarim konularmi tartisir ve hatta bazen temel tasarimlar tizerine eskizler
yaparlar. Simdilerde ise gelisen video-telekonferans, fox, liveboard,...gibi bilgisayar destekli

medya tasarim ortamlari, cografi olarak ayrilmis gruplar arasi igbirligini bile saglamaktadir.

Eszamanl isbirligi i¢in ilk girisimler tasarim ofisleri aras1 video baglantilan seklinde olmus
sonra bu baglantilara cizimler entegre olarak gelisme gostermistir fakat tasarimin ilk

safhalarinda el ¢izimleri yine 6nemini korumaktadir.
“Electronic Coctail Napkin”

“Electronic Coctail Napkin-ECN”, serbest el ¢izimi, eskizi algilayan bir tablet iizeri kalemle
calisan bir isbirligi aracidir. Dijital tablet, beyaz tahta ve “PDA (Personal Digital Assistant)”
tizerinde serbest el ¢izimine imkan tanir. Program kursun kalem, miirekkepli kalem, pastel

boya, eskiz defteri ve kagit pargalar1 gibi pek ¢ok ¢izim aracini canladirabilme yetenegine
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sahiptir. {1k bakista basit bir boyama ve ¢izim modelini birlestirmis gibi goriinse de ECN’nin
sembol algilama, sembollerin karmagsik yapilarim1 ve mekansal iligkilerini belirleme ve
birbirine uyan benzer 6zelliklerinin ortaya koyma gibi farkli 6zellikleri vardir. Sembolleri
kalem izi, kalemin tablaya dokunma sayisi, koseler, kiitiiphanede depolanmis 6rnekler gibi
ozelliklerine gore algilar. Her kullanici kisisel semboller kiitiiphanesi ile birlikte calisir, bu
ozellikli ¢izim stillerine firsat verir. Cizilen sembol ilk olarak tablada bulunan x ve y
koordinatlarina gore, basin¢ degerlerine ve kalemin tabla iizerinde kalma siiresine gore
okunur. Bu tasarimciya ¢ok dokunuslu ¢izim yapma firsati verir. Tipik bir sembol boyutlarina
ve cizim hizina bagl olarak 20-40 nokta icerir. Daha sonraki asamada sembolii ¢evreleyen
kutu cizim ylizeyine gore boyutu, yaklasik orani koseler ve kalem izi belirlenir. Kalem izi
3x3’liik bir altlikla tanimlanmig kutudaki hareket dogrultusu 1-9’a kadar olan sayilarla

belirtilir. ECN semalardan sagda, solda, iistte, icinde gibi mekansal iligkileri okuyabilir.

Sekil 3.34 ECN kullanimindan bir 6rnek

Programin algoritma yetenekleri, kullaniciya serbest el ¢izimlerini veri olarak kullanabilecegi
grafiksel ve etkilesimli bilgi olarak tanimlar. iki sema arasindaki benzerlikleri teshis eder ve
aralarindaki iliskileri, mekansal baglantilar1 ve eleman tiplerinin sayilarim karsilastirir. ECN
cesitli uygulama alanlarina prototip arayiizler gelistirmek icin bir platform olusturur. Gorsel
icerikleri sema programlarina serbest el c¢izim arayiiz, benzetim programlarina HTML
uygulama alani ve basit tabanli sema editorii saglar. ECN’nin gorsel sayfa isareti semalarini
gelistirmek icin birbirlerine uyan benzerlikleri kullanilir. Dijital kiitiiphaneyi tasarim bilgisi ya
da imgeler i¢in kullanan tasarimci, i¢cindekilerle ilgilendigi konunun bir boliimiiniin semasini
cizer. Benzer bir sema ile giris ya da resim yeniden gbdzden gecirilir. Mimari tasarim
problemleri ve ¢oziimlerinin 6rnek kiitiiphane i¢in, taninmig binalarin yayinlanmis CD-ROM
kiitiiphanesi icin ve diinya capindaki agda yeralan URL’ler icin sema igerikleri hazirlanmistir.
Her asamada, tasarimci eskiz defteri sayfasina bir sema cizer. Bu sayfa aym1 zamanda cesitli
dig bilgi tabanlan ile baglantili enformasyonlar1 depolar. Tasarimc1 web sayfasi igerigine bir

sema cizdiginde, Napkin programi tarayiciya mevcut URL’yi sorar ve eskiz defterinde
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yeralan birbirine benzer semay1 bulduktan sonra, Napkin tarayiciya “URL’ye git” mesaji
verir. ECN arayiiziinde ilk 6rnek LAN tasarim araci olan ProNET, tasarimci agin serbest el
semasinin benzetimini yapmak icin ¢izer. Napkin semay1 anlamak ve benzetimini olusturmak
ve calistirmak i¢in ProNet’e araclar gonderir. WebStyler prototipi serbest el diyagramlari
kullanarak web sayfasini diizenler. Tasarimci grafik semboller kullanarak bagliklarin,
yazilarin ve resimlerin yerlerini cizer. Ozel yaz1 ve resimleri sayfaya ekledikten sonra,
WebStyler parcanin diizendeki dogru pozisyonu i¢in uygun HTML kodunu olusturur.
ECN’nin arayiizii diger uygulama alanlarinin {iizerine yerlestirerek eskiz kagidi gibi
kullanabilme o6zelliginin olmasidir. Bu etkilesim durumunda Napkin penceresi iizerinden
serbest el cizimleri yaparak, uygulamayla karsihikli olarak birbirini etkiler. Ornegin bir
modelleme programi da ii¢ boyutlu seklin iizerinden eskiz yapabilir ya da bir yazi

dokiimaninin iizerinde yerlestirme, silme, hareket ettirme komutlart uygulanabilir.
ECN’nin bilgisayar ortaminda tasarima kazandirdiklart soyle 6zetlenebilir;

e (Cok vuruslu sembollerin gelistirilebilir bir sekilde algilanmasi,

¢ Yeniden yazilabilen grafik kurallarinin son kullaniciya gore programlanmast,

¢ Birden ¢ok anlamlilig1 baglam kullanarak ¢6zme,

e Sonuca varma ve destekleme,

e Grafiksel arastirma,

® Yar gecirgen arayiiz tasarimi,

e Ortaklasa ¢izim.

Bu program pek ¢ok isbirliksel ¢izim ve modelleme 6zelliklerine sahiptir. Tasarimcilar ¢izim
ortamini birlikte paylasabilirler. Bu farkli sekillerde olabilir, ilki tasarimcilarin bir dijital
tablet denen ortak cizim alanim paylastiklar1 sistemdir. iki tasarimci da dijital kalemlere
sahiptir ve yazilim tarafindan algilanan bu ¢izgiler ¢izimin farkli boliimlerini olustururlar.
Ikinci igbirliksel tasarim modelinde iki tasarime1 yine ortak bir ¢izim alanini paylasir ama bu
sefer herbirinde bir dijital kalem ve de tablet vardir. Ugiincii modelde ise ayri makinalarda iki
farkli program c¢aligmaktadir ve birbirlerine ile ag iizerinden baglanmaktadirlar. ECN
tasarimcinin kesinlik, soyutlama ve ¢ok anlamlilik iceren diisiincelerini ¢izebilecegi kagit ya
da kalem tabanl bir arayiiz kullamir. Ikinci olarak kesin tamamlanmamis ve birden fazla

anlami i¢inde barindiran sunumlar saglamistir. Kalem tabanli arayiiz, tasarimin erken
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asamalar1 i¢in tasarimciya yapilanmamis ve dogrudan izleyebilecegi bir ortam saglamistir.
ECN algilayarak, pargalara ayirarak ve yoneterek tasarimcinin tasarimin daha erken
asamasindan kesin sonuglara bilgisayar ortaminda gecisini saglamya yonelik bir ¢alisma
ortamidir. (Kasapoglu, 2002) Eszamanli olarak kullamim saglayan isbirliksel arac ECN

sonrasi eszamanli olamayan isbirliksel araclara da goz gezdirmek gerekir.

-Eszamanli olmayan isbirliksel tasarim calismalarinda;

Bu sistemler kisa siireli senkronize olmayan sistemlerdir. Farkli zaman zonu ve farkh
takvimler {izerinden iletisim kurmada yardimcidirlar. Boylece tartisma toplantilar icin 6zel
bir zamanlama ayar sorunu ortadan kalkmis olur. Uzun siireli senkronize olmayan sistemler
bir iiriin tasariminda tasarim takvimini miimkiin kilar. Bu yontem gruba sonradan katilanlar
icin adapte olma olanag saglar. Uzun donemde senkronize olmayan iletisim ayni proje
izerinde calisan farkli tasarim jenerasyonlarinin isbirligini saglar. Uzun siireli bu sistemleri
desteklemek icin bir arsiv gereklidir. Sonradan tasarim siirecine katilan tasarimcilar daha
erken evredeki tasarimcilarin nedenlerini boylece algilayabilirler. Bu hafizanin efektif olmasi

icin bir projede ne ve ni¢in yapilmis kararlar ve bu kararlarin altindakileri belirtilmesi gerekir.

PHIDIAS (Procedural Hierarcy of Issues Design Intelligence Augmentation System)
hipermedya sistemleri, eszamanli olmayan, hem uzun hem de kisa donemli calismalar
destekler. Biiyiikk kompleks durumlarda tasarimcilan birlikte ¢alisma, verileri depolama ve
kararlar almasina imkan tanir. Bu sistem konu tabanlidir, tasarim objeleri ve bu konulara
bagintil, indeksleme yapar. Ornegin bir duvari hareket ettirme komutu, duvar ve onu hareket
ettiren konuya bagmtihdir. Bu konu tabanli indeksleme tasarimcinin ilgisini tasarim
rasyoneline ¢cekmek ve tasarlarken alinan kararlarin altim ¢izmekte etkilidir. PHIDIAS gibi
baska hipermedya sistemleri de vardir. SYBL ve gIBIS gibi. Ama PHIDIAS bunlardan
farklidir, “fine-grained network™ olarak adlandirilan sistemi kulllanir. Bu sistem vektor

grafikleri ve semantik aglarda biling tabanh sayisallig1 destekler.

Sekil 3.35“PHIDIAS” programi arayiizii.
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Erken donem oOrnekleri, tek kullanicili yeni bir tasarim, konular, cevaplar, tartismalar
iceriyordu. Bu Orneklerde yapisal editdr yazi halindedir. Tasarim rasyoneli i¢in ii¢ boyutlu
modelleri iiretme, audio ve video baglantilar1 saglama gibi islevleri yiiriitiiyordu. Bu
hipermedya tasarim sistemi ayni zamanda bir tartisma ortami olusturuyordu. Mevcut
PHIDIAS sistemi diinya iizerinde webden dinamik iletisim saglayan ve miisterilere Java

tabanli tasarim rasyoneli saglayacak sekilde gelistirilmistir.

Tasarimda koordinasyon

Senkronize ve senkronize olmayan isbirligi tasariminin ayrimi sézkonusu oldugunda tasarim
koordinasyonundan bahsetmek gerekir. “Construction Kit Builder-CKB” projesi bu yolla
takimin tasartmini destekler. Takimlar arasindaki bazi Oncii tartismalar, anlasmazliklara
¢Oziim getirebilmek i¢in tasarlamadan ¢oziim tiretmeyi gerektirebilir. Kompleks konularda
ornegin bir bina tasariminda farkl sistemler kendi karakteristiklerine uygun olarak tasarim
gelistirirler. Duvar bolmeleri, elektrik dagilimi1 ve 1sitma konularinda oldugu gibi. Birlegen
CAD sisteminde her alt sistem ayrintili ¢alisarak daha sonra kombinasyona izin verir. Ayni
calisma katmaninda, ornegin CAD’de elde veya “3D girisim” kontrolii ile kontrol ve bu
siirecte sorunlara ¢oziim saglanir. Agda CAD dosyalart paylasilsa da tasarimcilar arasinda
fiziksel arayiliz konusunda problemler ¢ikabilir. Bunlar1 6nlemek i¢in ilk bastan tasarimcilar
fiziksel bilesenler konusunda anlagmalidirlar. Tasarima baglamadan her sistem bileseni icin
izin verilen konumlarda anlasilmalidir. Bu semay1 desteklemek icin her tasarimcinin CAD
editorii aym1 degisim kurallart ile programlanmalidir. CKP programi CAD programina iki
seviyede miidehale eden bir programdir. Alt seviyede basit bir tasarimci editorii olarak gorev
yapar. Tasarimci katalogtan bilesenler secer ve tasarimi dogrultusunda bunlar biraraya getirir.
Bunu yaparken belli lokasyonal zonlar kullanabilir, bu elemanlar1 belli sekillerde biraraya

getirebilir.
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Sekil 3.36 “Construction Kit Builder-CKB” programi arayiizii.
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Yiiksek seviyede ise CKB tasarim koordinatorii — yerdegistirme yaparken her sistemin
bilesenlerinin kurallarina uymasini saglar. Ornegin havalandirma sistemleri bir zon, elektrik

sistemleri baska bir zonu olusturur ve birbirlerine bagintili hareket ederler.
Bu sistemler aras1 degisik baglantilar ve kombinasyonlar arastirilmaktadir. Ornegin;

“Hypersketch”de serbest el eskizleri dokiimanda “diigiim noktas1” olusturular. Tasarimci,
tasarim siiresi boyunca pek ¢ok eskiz yapar. Takim ¢caligmasinda ise tasarimcilar paralel ya da
paralel olmayan yonde calismalarin1 bazen biraraya getirirler ve notlarini karisilagtirirlar.
Tasarimlar birlestirilir, konsept olarak eskizler birbirine baglanir. “Hypersketch” prototipinde
bir dokiimanin diiglim noktasi olarak arsivlenirler. Tasarim alternatifi gibi ekler de
mimkiindiir. “Hypersketch” tasarimciya eskizler arasi ozellesmeyi saglama olanagi saglar.
Takim iiyleri kendi eskizlerini ayirip, digerlerine baglanti adresi verebilirler. Eskizler kendi
arasinda hakkinda tartisma ve yazilanlarla sinisandirilabilir. Sonugta tasarim hakkinda bir

baglant1 adresine sahiptirler.
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Sekil 3.37“Hypersketch” programi arayiizii.

“Retrieving Cases with Diagrams”da isbirliksel c¢izime isi kombine edip senkronize
olmayan arsivler olusturuluyor. Tasarimcilarin veritabani i¢in “Electronic Coctail Napkin”
kullanihiyor. Gelisim ¢alismalari, kiitiiphane, 1sitma, havalandirma gibi teknik veriler sematize
edilerek indekslenir. Once tasarimci kiitiiphaneden indeks icin diyagram cizer sonra benzer
diyagramlar c¢ikacaktir. Biiyiik bir igbirligi tasariminda tasarim veritabam, eskizler,

diyagramlar, ¢izimler ve fotograflar vardir. Bunlar kiitiiphanede saklanir.
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Sekil 3.38 “Retrieving Cases with Diagrams” programi arayiizii.

Bu sistemlerin haricinde “digital design sketchbooks” ve mobil, kablosuz ve grafik iletigim
cesitleri mevcuttur. Yeni gelismekte olan bu kablosuz mobil eskiz sistemlerinde her tasarimci
“digital design sketchbook™ ile calisir. Ayn1 zamanda “Personal Digital Assistant-PDA”,
“Newton ve Macintosh Coctail Napkin™ programlar1 kullanilir. Kablosuz modem ile iletisim
saglanarak Appletalk ile de konusma saglanabilir. Bir web sitesi de ortak bir arsiv gibi gorev
yapmaktadir. Web sitesinden cizimler ve yazilar yiiklenilebilir. Yerel olarak tariflendirilebilir.
Prototipte Macintosh’un sunucusunda PDA Smartpad kullanilacak Electronic Coctail Napkin
yazilimi kullaniliyor. Napkin programi mobil PDA’dan bir ¢izim alinca ¢izimi GIF olarak
kaydediyor. Web serveri iizerinde 6zel bir kiitiiphaneye kopyaliyor. Bir yeni klasor takim
websayfasinda beliriyor. Tasarimda ¢izim yaninda tasarim araclarimin sadece yapimi
desteklememeli, bu yapim iiriin hakkinda ve aym zamanda argiimani desteklemelidir.
Bilgisayar araclar tasarim takimlarina tasarim tartismalarini idare ve organizasyon olanagi
vermelidir. Bu araglar arasi iletisim yazilim ve donamim programlan sayesinde isbirliksel

tasarim ortami olusturulur. (Gross vd., 1997)
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4. MIMARLIK VE DiGER DiSiPLINLERARASI iSBiRLiGi KAVRAMI

4.1 Mimarlik ve Yardimci Disiplinler

Her proje tasarimi ve uygulamasi bir ekip ¢alismasiyla gergeklesir. Proje tasariminda mimarla
birlikte calisan tiim meslek gruplar bu ekibin bir iiyesidir. “Tasarim Ekibi” denilen bu grup
esnek bir yapiya sahiptir. Bu grup icerisinden mimarlarla birlikte, projeye teknik bilgisi ile
destek olan , tasarimin uygulanmasi icin gerekli hesaplamalar1 yaparak siire¢ i¢inde yeralan
miihendislik gruplart vardir; ingaat miihendisleri, makine miihendisleri, elektrik
mithendisleri,...gibi. Projenin 6zelligine gore tasarim ekibinde yeralan teknik elemanlarin
sayilar1 degisebilir, bu disiplinlerin haricinde daha da 6zel ¢alisma alanlarina sahip elemanlar

siirece dahil olabilirler. (Okmen, 1999)

Tasarim ekibi iginde farkli gruplarin ayni sektérden olmalar1 nedeniyle, birbirlerinin uzmanlik
alam1 hakkinda gerek egitimleri gerekse pratikte edindikleri bilgileri olmasina ragmen,
genellikle birbirlerinin  uzmanlik alanina miidahale etmemeleri meslek pratiginin
karakteristiklerinden kaynaklanmaktadir. Tasarim siirecindeki tiim gruplarm ortak amaci
siirec sonunda ortaya c¢ikan sonug¢ iiriiniin istenilen nitelikte ve karsilikli memnuniyeti
saglayan Ozelliklere sahip olmasidir. Bu da gruplar aras1 koordinasyonun saglanmasina, her
grubun karsilikli  olarak birbirlerinin  kapasitesini  bilmesine ve siirecin  kontrol
mekanizmasinin iyi ¢alismasina baghidir. Burada koordinatoriin kisisel bilgi ve becerileri

biiyiik 6nem tasimaktadir.

Mimari planlama siirecinde koordinasyon, tasarim ekibi arasindaki iliskilerin bir koordinator
tarafindan diizenlenmesi, kisacasi bu disiplinler aras1 iletisimin saglanarak, bilgi alisverisinde
bulunmalarina olanak taninmasidir. Boylece bilginin belirli bir yetki ve erisim hiyerarsisi
icinde ortak kullanima acilmasiyla cesitli meslek gruplar aym amag i¢in bir biitiinliik i¢inde
calisma olanag bulmaktadirlar. Calisilan proje konusunda basarili olunabilmesi i¢in ekip
icerisindeki gruplarin iliskilerinin akilc1 bir sekilde diizenlenmesi ve karsilikli beklentilerin
acik bir sekilde ortaya konmasi saglanmalidir. Bu noktada iletisim bilyiikk Onem tasir.
[letisimin iyi saglanamadigi durumlarda, programlama asamasinda ve tasarim asamasinda
problemler ortaya ¢cikmaktadir. Bu sorunlar uygulama ve kullanim asamalarinda daha biiyiik
sorunlara donlismektedir. Bu gibi problemleri ©nlemek icin iletisimin ©6nemi 1iyi
anlasilmalidir. Bu sekilde bilgi siirekli ve karsilikli bir etkilesim siirecinde olacak, karar

mekanizmalar da dinamik ve saglikli kalacaktir. (Kirmizi,1993)
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Bilgisayar kullanilan biirolarda koordinasyonun, sistemden kaynaklanan bir yontem olan
dosya aligverigleriyle hizli ve giivenilir bir sekilde gerceklesebildigi diisiiniilmektedir. Es
zamanli ¢oziimlerinde koordinasyonda fazla tercih edilen yOntemlerden olacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle bilgisayar aglarinin tiim biirolar arasinda kurulabilecegi

diisiiniildigiinde eszamanli ¢oziimlerin daha etkin hale gelecegi sonucunda ulasilabilir.
4.2 Mimarlik ve Yardimai Disiplinler Arasi iliskiler

Insanlarm toplum icinde yasamalari nasil onlar1 birbirleriyle siirekli olarak iliski iginde
olmaya zorluyorsa bir yapiy1 meydana getirirken mimari planlama siirecinde beraber
calismas1 gereken farkli disiplinlerden bireylerin de siirekli iliski i¢inde olmalar1 gerekir.
Kurulan iletigimin niteligi meydana gelecek yapinin da niteligini belirleyecektir. Boylelikle
tasarim siirecinin biitiinlestirilmesi saglanacak dogabilecek hata oranlari da minimuma

dusiiriilecektir. (Findikoglu, 1990)

Bir yap1 gerceklestirirken, problemlerin ¢oziimiinii gostermek ve iletmek i¢in kullanilan dil
bir grafik gosterim seklidir ve teknik ¢izim, maket gibi yontemlerle problemin ¢oziimii
sunulur. Konuyla ilgili kisiler arasinda bu cizimlerin degisimi, yorumlanmasi ve fikir

aligverisiyle bir iletisim gerceklesmis olur.

Bir tasarim ortaminda 6rnegin mimarlik-miithendislik-yapim (AEC; architecture-engineering-
construction) endiistrisinde kompleks bir tasarim konusunda c¢esitli tasarimcilarin kendi
konsept ve sunumlar s6z konusudur. Bu farkli goriisler arasi ¢ok yonlii, ortak bir bakis
saglanabilir mi, farkli konseptler ortak bir paydada bulusabilir mi iste bu tartisma konusudur.
Fonksiyon, amag ve igerik ¢ok biiyiikk 6nem tasimaktadir. Reprezantasyonlarda bile tasarim
objesinin fonksiyonel o6zelliklerinin altinda yatan, bu igeriklerin farkli bir konsept ve
koordinasyonla bir araya gelmesidir. Farkli konseptlerin birlesmesi konusunda yapilan
aragtirmalar ayrik karar mekanizmasini olusturan gruplarin CAD ortaminda fonksiyon ve
icerik iizerine birlesebilmesini saglayan sistemlere yonelmistir. Ozellikle reprezantasyonlar

bunu yansitacaklardir.

Biiyiik olcekli projeler, kendi kaygi ve uzmanlik alanlarina sahip pek ¢ok disiplini icerebilir.
Farkli disiplinlerden tasarimcilarin tasarimin ¢esitli safthalarinda kendi goriislerine goére bir
model sunabilirler. Bu, farkli modeller tamamlanmamis olabilir fakat isbirligi sonucu bu

kararsizliklar asilarak model detaylanir, obje realize edilir.
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Geleneksel kagit-kalem sunumlarini esas alan gorsellestirme sekillerinde de esasinda ayni
yontem vardir fakat biiyiik Olcekli projelerin kompleksligi bu sisteme ancak bilgisayar
ortaminda izin vermektedir. CAD sistemleri bu entegrasyonunun farkli disiplinleri biraraya
getirerek ayni proje iizerinde farkli goriisler, gorsellestirme kararlar aldirir. Boyle isbirliksel
calisma ortamlarinda, CAD modellemesini tasarimcilar i¢in yararli hale getirmede Grnegin
AEC endiistrisinde, her tasarimcinin goriis ve reprezantasyonu tasarim endisesi yoniinde ortak

bir sunuma entegre edilmelidir.

AEC endiistrisi tipik bir disiplinlerarasi tasarim ortamini temsil eder. AEC tasarim ortamu,
kendi bina tasarim konseptlerine sahip, pek ¢ok farkli disiplin icerir. Bu noktada fonksiyonel
konseptler 6n plandadir. Bu fonksiyonel kaygilar neticesinde tasarim ve yapim disiplinleri
birbirlerinden ayrilirlar. Mimarlar istenilen aktiviteler dogrultusunda en yeterli, estetik ve
efektif mekanlar1 yaratmak ile ilgili kaygilara sahiplerdir. Bu mekanlarin formu ve
organizasyonu onlar i¢in énem tasir. Amag¢ ve konsept dogrultusunda mekansal bosluklarin
yeterliligi, organizasyonu, rahatlik, estetik, iklimlendirme,odalar, cepheler,.. tiim bu nitelikler
kontrolleri altindadir. Oteki taraftan miihendisler, diren¢, kuvvet ve momentler iizerine
stabiliteyi saglama konusunda endise tasirlar. Yiikler, egilmeler, deformasyonlar,
makaslamalar, kirigler, kolonlar,... ile alakahdirlar. Mekanik miihendisleri, sirkiilasyon
sistemleri, havalandirma, akis, kapasite, zaman enerji, giic gibi faktorlerle ilgilidir.
Asansorler, yiiriiyen merdivenler, 1sitma, sogutma sistemleri kontrolleri altindadir. Elektrik
miihendisleri de binanin tiim elektrik tesisati ile alakali ¢caligmalar siirdiiriirler. Miiteahhit ise
tasarimin yapilabilir nitelikte olmasi, fiziksel eleman ve operasyonlar arasi iliskiler, binay1
inga etmede is programi, uygunluk, zaman ve yer, stabilite gibi konularda kaygi tagirlar. Farkli
goriisler bazi disiplinlerin birden fazla disiplinin endisesine sahip oldugunu savunmaktadir.
Ornegin cevre miihendisleri hem mimar hem makine miihendisinin dikkat ettigi konularla

alakalidir.

Tasarim siirecinin farkli safhalarinda cesitli enformasyonlar dogrultusunda iletisim kurulur.
Tasarim siirecinin konsept safthasinda ana amac; konsept ve sinirlamalar dogrultusunda
iletisim kurarak sistem ve eleman secimlerini gerceklestirmektir. Tasarimin daha detayh
safhalarinda ana amag; elemanlarin yapisal nitelikleri dogrultusunda degismez degerlerin
belirlenmesidir. Kagit {izerinden sunumlar reprezantasyon icin kullanilan anlagma
metotlarindan biri olmustur. Bu cizimler yapisal nitelik tagimayan daha ¢ok grafik anlam
barindiran ¢izgiler, yazilar ve sembollerden olusur. Anlasma dogrultusunda yapisal ozelliklere

karar verilerek anlam bu ¢izimlere sonradan mimarlar, miihendisler tarafindan eklenir. Ne var
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ki hala bu grafik diizenlemeler tam oturmamis ve tartismaya agik olacaktir. Bu gii¢siizliik ve
esnekligin ifadesidir. Geleneksel iletisim metotlarin1 kullanmakla her disiplin kendi modelini
kendi cizim setlerinde temsil eder. Her ¢izim seti ise kendi modellerini tarifler. Cesitli
modeller tartigilarak, ortak goriis belirlenir, hatalar varsa hatalar diizeltilir. Bu geleneksel
anlamdaki isbirligi yonteminde ¢izimler disiplinler arasinda aligveris halindedir. Uygun ¢izim
diger disipline yollanarak tartisma ortami saglanir. Sonugta herkeste bir takim ¢izim vardir.

Pek ¢ok verinin bir ¢izime entegre edilmesi olanagi yoktur.

Bu geleneksel sistemler tasarim siirecinde efektif ¢coziimler saglamamakta bilgisayar destekli
¢oziimlere gidilmektedir. Bunlardan 6zellikle CAD’in tasarim dokiimantasyonu ve
modellemede kullanimi gitgide yayginlagsmaktadir. Elektronik medyanin kullanimi ayrik
takim iiyeleri arasinda iletisime izin verir. Ayn1 disiplin ya da farkl disiplinler olsun lokasyon
olarak uzaklik sorun olmaktan ¢ikar. Boylece CAD bir ¢izim kagidi kadar bilgi tasiyan bir
cizim aleti olur. Ayrica sistem otomasyon ve entegrasyonu gibi ozellikleri de mevcuttur.
Kisacas1 geleneksel metotlara gore cesitli fikirlerin tek bir ¢izime entegre edilmesi hususunda
bilyiik bir avantaja sahiptir. Bu noktada CAD gibi bilgisayar yazilim ve donanimlarinin

disiplinlerarasi iliskisi izerinde durmak gerekmektedir.
4.3 Disiplinlerarasi iliskilerde Kullamlan Yazilim ve Donanimlar

Giiniimiizde bilgisayarlarin getirdigi koklii degisimler ve bu degisimlerin hem giinliikk yasam
kosularmma hem de cesitli meslek ve bilgi dallarina olan etkisi gz ardi edilemeyecek
boyuttadir. Bilgisayar, ilerleme yolundaki biitiin diinya iilkelerinin kaginmalarina imkan
olmayan en Onemli unsurlardan biridir. Cok genis bilgi iiretimini ve bunlarm iletilmesini
saglayan bu aletlerin bilimsel ortamlar yarattiklar1 da bir gercektir. Dolayisiyla gelecekte
bilgisayarin doguracagi toplumsal gelismelerin tahminlerimizin kat kat iistiinde olacag

kacimilmazdir. (Akin, 1985)

Bir¢ok bilim dalinda oldugu gibi, miihendislik ve mimarlik alanlarinda da bilgisayar olduk¢a
etkili olmaya baglamistir. Sonucunda bir tiretimin sdz konusu oldugu biitiin meslek dallarinda
yardime1 bir eleman olarak kullanilan bilgisayarlar, tasarim siirecinin belli bir kisminda, farkl
disiplinler tarafindan yaplacak c¢izimlerin c¢ogunda, miihendislik alanlarinda yapilan
hesaplama islerinde ve cizimlerle hazirlanan kesif, metraj, mahal listeleri ve detaylarda,

bunlarin ¢esitli yontemlerle iletilmesinde yogun olarak kullanilmaktadir. (Baba, 2001)

Bir problemin ¢oziimiinde bilgisayardan yararlanabilmek i¢in 6ncelikle belirlenen programin

¢Oziimiinde kullanilabilecek yazilimin varligr arastirilmalidir. Eger amaca uygun bir yazilim
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mevcut degilse, 6zel amacli yeni bir bilgisayar programinin gelistirilmesi gerekir. Eger
probleme uygulanabilecek cesitli yazilim sistemleri mevcut ise o zaman bu sistemin belirli
Olciilere gore degerlendirilmesi s6z konusudur. (Saglamer, 1985) Bu odlgiitler; kullanilan
programlarin giivenilir olmasi, sistemin giris ve c¢ikis olanaklar1 sinirlamalari, veri tabam

programlari, yonetim tasarim araci olarak giivenilirligi, grafik yetenekleridir.

Bilgisayar kullamiminda gergek bir verim elde edebilmek i¢in sistemde yatayda ve diiseyde
veri taban1 entegrasyonunun saglanmasi gerekir. Yatayda tasarimla ilgili disiplinler arasinda,
diiseyde tasarim-yapim siirecinin asamalar1 arasinda genis kapsamli bilgi aligverisini
saglayacak veri tabaninin gelistirilmesi bugiinkii uygulamalarda ana hedeflerden biri
olmaktadir. Bir tasarim siirecinin yaratim, analiz, diizenleme, degistirme ve optimizasyon
asamalarinda kullanilan yazilimlar1 CAD (Computer Aided Design), bir liretim sisteminde
operasyonlarin planlanmasi, kontrolii ve yiiriitiillmesinde sistemin iiretim kaynaklar1 ile
dogrudan ve dolayl iliskili olarak kullanilan yazilimlart CAM (Computer Aided
Manifacturing) adi altinda toplayabiliriz. (Kadi1,1988) Bugin CAD CAM sistemlerinin
kullanildigr alanlar1 makine, mimarlk, insaat, elektrik/elektronik olarak siralayabiliriz.
Bilgisayar destekli tasarim ve iiretim (CAD/CAM) yazilimlari, bilgisayar destekli tasarim ve
eskiz programlarinda varolan biitiin 6zelliklere sahip olduklar1 gibi miihendislik ¢izimleri ve

hesaplamalar1 agisindan da 6nemli 6zelliklere sahiptirler.(Bayazit, 1991)

Giiniimiizde CAD/CAM amacgli olarak yazilmis programlarin sayisi oldukca fazladir.
Bunlarin igerisinde en yaygin olan1 AutoCAD’dir. Kisisel bilgisayarlar icin hazirlanmis olan
AutoCAD diinyada endiistri, miithendislik ve mimarlik alanlarinda en ¢ok kullanilan CAD
yazilimidir. Elektrik, tesisat, haritacilik, makine miihendisligi i¢in 6zel modiilleri vardir. Bu
sayede ¢esitli mimarlik ve miihendislik alanlarinda biitiinsel ¢alisma ve dosya transferi
olanag saglamaktadir. (Bayazid, 1991) Cok yaygin olarak kullanilmasindan dolay1 ACAD’i
bir grup olarak kabul edersek, diger program gruplari; ACAD’le uyumlu ¢alisan programlar,
tasarim c¢izime yonelik programlar, miihendislik hizmetlerine yonelik paket programlar,
mimarlik-miihendislik hizmetlerinin hepsine yanit veren programlar olarak siniflandirabiliriz.
CAD sistemlerinin fonksiyonlari; geometrik modelleme, miihendislik analizi, mantiksal
tasarimin  denetlenmesi ve degerlendirilmesi, taslak ve c¢izimlerin otomatik olarak
hazirlanmasidir. CAD sistemlerinin yararlari ise; tasarimcinin iiretkenligini arttirmak, tasarim
kalitesini yiikseltmek, iletisimde gelisme saglamak ve yapim igin bir veri tabam

olusturmaktir.
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[letisimin bilgisayar teknolojisi ile bulusmasi, bu alandaki teknolojinin gelisme hizimin
katlanarak artmasim saglamistir. Birden c¢ok bilgisayarin biribirine bagli olarak
kullanilmasiyla olusturulan ag sistemleri ile program ve dosyalarin paylasimi, ag
kaynaklariin paylasimi, elektronik posta, ¢calisma grubu olusturulmasi, merkezi yonetim ve
giivenligin, kisisel bilgisayar kullaniminin ekonomik olarak artiminin saglanmasi gibi islemler

gerceklestirilebilmektedir.

Internet, e-mail, dosya tasima protokolii (FTP), web yayimncilig1 ile iletisim biiyiik gelisme
kaydetmistir. Calisma gruplart arasinda koordinasyon maksimum diizeye ¢ikarimistir. Tiim
bu teknik gelismeler sonrasinda geleneksel reprezantasyon teknikleri de yerini bilgisayar
teknolojilerine birakmistir. Bilgisayar, bu koordinasyon saglanmasinda kolaylik sagladig gibi
reprezantasyonda da biiyiik gelismeler kaydettirmistir. Disiplinlerin ¢aligmalarinda ayr1 ayri
kolayliklar getirmesi yaninda disiplinler aras1 sunumlarda da bilgisayar destekli tasarimlardan

faydalanilmaktadir.

Tasarim objelerinin algilanmasi, konsepti, sunumu Onem tasir. Bir tasarim hakkinda
goriisiimiiz birikmis deneyim ve kaygilarimiza dayanmaktadir. Objenin konsept bir modeli bu
fikre dayanarak olusturulur. Sunum sonrasi, iletisimler neticesinde gerekli manipiilasyonlar
yapilir. Disiplinler aras1 ortak goriis, anlayis bulunmaya calisilir. Bir tasarim konusunda
teknik fonksiyonlara, teknik olmayan; estetik degerler, sembolizm, psikolojik etkiler gibi
faktorler de eklenir. Ornegin bir bina tasarimi pek cok aktivite seti barmdirmaktadir.
Mekanlarin dizimi, cevresel elemanlar, kuvvet diren¢ elemanlari, fiziksel elemanlarin

konfigiirasyonu,...gibi. Farkl1 goriisler neticesinde farkli modeller olusturulacaktir.
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Bu modeller sonras1 obje hakkinda kesin 6zellikler ve tanimlamalar belirginlesir. Ornegin bir
ingaat mithendisinin modelinde duvarlardaki ses yalitimi belli degildir. Hatta tasiyici 6zellik
tasimayan duvarlar bile belli olmayabilir. Mimarlar ise modellerinde tiim duvarlari, kapilari,
pencereleri gosterirler. Mimara gore bu elemanlar mekansal ve ¢evresel degerler tagimaktadir.
Mimar da zaten bu konularda endise tasimaktadir. Insaat miihendisi ise duvar ve dosemeleri
kuvvet ve momentlere karsi koyan yapisal eleman gibi goriir. Mimarlar kararlarim
kesinlestirip insaat miihendisleri hesaplarin1 yaparken modeller birarada degerlendirilir. ingaat
mithendisi mimarin cizimine bu degerler dogrultusunda yeni kiris, kolon gibi yapisal
elemanlar ekleyebilir. Bu elemanlar mimari modelde de degisiklikler yaratacaktir. Bu
modellerin birbiri ile iliskilendirilmesi bir sonraki asamadir. Bu 6rnekte de goriilecegi gibi

onemli olan disiplinlerin modelleri arasindaki entegrasyondur.

Temel tasarim elemanlarindan yola c¢ikilarak olusturulan islerde bu temel elemanlar farkl
goriislerden geliyorsa yetersizlik ortaya cikar. Temel tasarim objelerinin tanimlanmasi
goriintiileyenlere gore degisim gosteriyorsa, her goriintiileyen objeyi farkli eleman ve farkli
kompozisyon hiyerarsileri ile temsil edecek, tasarimin anlami tasarimcilara gore farklilik
tagiyacaktir ki bu da kargasa dogurur. Aymi zamanda obje yapisimin tanimlanmasi da
giiclesecektir. Kimsenin modeli ¢cok yonlii bir agiklama icermez fakat obje tariflenmistir.
Boylece ayni elemanlarin farkli tanimlan ortaya ¢ikar. Cesitli modeller farkli disiplinlerce
olusturuldugundan beri elemanlara dayali modellerin fonksiyonel icerige dayandigi
goriilmiigtiir. Bu fonksiyonel ozelliklerin reprezantasyonu farkli konsept fonksiyonlarina
dayanir. Bir tasarim objesi tariflenirken gerekli olan yapisal faktorlerine ek olarak
fonksiyonlart1 da tamimlanmalidir. Ciinkii bu fonksiyonel ozellikler cesitli tasarimcilarin

goriislerini yansitmaktadir.

Disiplinlerarasi calismalarda farkli disiplinler aynmi elemana farkli amaglar yiiklerler. Farkli
fonksiyonlar, farkli davramiglar ve yapisal tanimlamalari da beraberinde getirir. Amag
fonksiyonel ozelliklerin reprezantasyonu olur ve fonksiyonel kaygilar CAD sistemlerinde

objenin yapisal 6zelliklerini de tariflerken gerekli hale gelir.

Tasarim prototipleri tasarim elemanlarinin siniflarini tarifler. Bunlar obje merkezli semalardir.
Objelerin fonksiyonlarina, davrams ve yapisal Ozelliklerine gore kategorizasyonu yeralir.
Parcalanmis bir ortamda; AEC endiistrisinde oldugu gibi her disiplin, kendi konsept,
terminoloji ve gorsel sunumlarindan olusan kendi prototip setlerine sahiptir. Bunlar disiplinler
arasinda pek paylasilmayan 6gelerdir. Bu konseptler her disiplin i¢in ortak 6zellikleri tarifler,

herhangi bir disiplin modelinin elemani bu o6zellikleri miras alacaktir. Sekilde bir duvar
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elamani icin esas konsept ile mimar ve miihendis konseptleri arasindaki iliskiyi gorebiliyoruz.

' WALL Ny

FUMCTION:  funcl:  occupy spacey)
func?:  provide_load(W), opt
STRUCTURE: makerial: any_of RS, brick, ... ]
shape
lehigth:
height:
thickhess:

& TYPE_OF

ARCHITECTS CONCEFPTS STRUCT. ENGNEER'S CONCEPFTS
| et et T ot e iy 1
1
o WALL ™y { WALL ™
PURFOSE:  [funcl, funcd] FURPOSE:  any of [funct, funcz]
FUMCTIOM:  funci: bound{=space(3]] FUMNCTEMN:  funcl: supporelemeaniE]], opt
fukcz contral_ehwin hif spaca(S]) furc? : rezisilateral_farce(F]], opt

BEHAYIOUR : behawl:  compressive strength

behan®:  thetnal_resistanc: behavz:  shearstrength

1
1
1
1
1
| BEHAYIOUR : behawl:  transparencey,
1
1
1
1

Sekil 4.2 Ana konsept ve disiplinlerin farkli konseptleri

Bu esas konsept herhangi bir amac icermez, amag¢ goriintii tabanlidir fakat bir duvar
goriintiilendiginde iki fonksiyon belirir. Ornegin ahsap bir konstriiksiyonun bir temel konsept
icermesi sart degildir. Ne var ki mimar tarafindan mekan ayirici ya da sinirlandirici bir eleman
olarak duvar kullanilacaktir. Duvar goriintiilendiginde bu eleman temel konsepti de iceriyor
olacagindan, modelde de bu ana konseptle uyusan bir eleman tasarlanacaktir. Ingaat
miihendisi ise bu iki opsiyonel fonksiyonu alarak elemaninmi olusturacaktir. Tersine ingaat
miihendisi tarafindan elemanlar da ayni sekilde ana konseptin mekansal bilgisini icerir

olacaklar, boylece miithendis mimariyle uyusan bir elaman tasarlanmis olacaktir.

Tasarim prototipleri tasarim objelerinin simifim tarifler. Bir tasarim objesi ayn1 zamanda pek
cok alt fonksiyonel sistemlerden olusan bir fonksiyon sistemidir. Herbiri biitiinle iligkili
fonksiyonlar icermektedir. Bir tasarim prototipinden farkli olarak fonksiyon sistemleri
(ornegin iklim kontrolii gibi) diizenlemesiz bir saf fonksiyon konseptidir; tasidigi
fonksiyonlarca temsil edilir. Bu fonksiyonlar birtakim tasarim eleman setlerince
diizenlenmektedir. Fonksiyonel alt sistemler tasarimcilara fonksiyonel kaygilarin1 ifade etme
firsat1 tanir. Fonksiyonel ozelliklerin modellenmesi farkli disiplinler arasi iletisimde;

isbirliginde biiyiik 6nem tasimaktadir. Fonksiyonel modellemede iki yol vardir.
1. Hedeflerden yola cikarak fonksiyonlar1 ayirmak.

2. Elemanlar1 fonksiyonlara gore ayirmak ve bu fonksiyonlar1 cesitli tasarimcilarin
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kaygilan ile iligkilendirmek.

[Ik durumda istenilen fonksiyon; amag, elemana gore ayrlir. Eleman fonksiyona gore
modifiye edilemez. Bu elemanin silinmesini gerektirir. Ornegin bir insaat miihendisi
tarafindan duvara stabilite fonksiyonu yiiklenirse, bu; mimara bu fonksiyon kaldirilmadan

duvari degistirme yetkisini vermez.

Ikinci durumda ise elemanlar varoluslarindan otiirii belli fonkisyonlar tagirlar; tasarim
prototipine gore konsept tarifleri gibi. Eger tasarmci tarafindan 6zel bir veri yiikklenmemisse,
elemanlar ondegerleri alarak fonksiyonu gerceklestirirler. Ornegin ingaat miihendisi mekana
tagiyiciligl arttirma adina bir kolon ekleyebilir. Bu kolon ayni anda mimarin modelinde de

belirecektir.

Her disiplin ayr1 konseptler ve farkli eleman modelleri olusturur. Bu farkli elemanlar ortak
paydada iliskilendirilerek sonuca gidilir. Ornegin mimarin modelindeki bir déseme elemant,
ingaat mithendisinin modelinde kat, ayni fiziksel elemamn tariflese bile iligkilendirilmelidirler.
Sekil, boyut birbiriyle iligkilendirilerek deger alacaktir. Tasarimcilarin modelleri de bu sekilde
birbiri ile iletisim halinde olacaktir. Farkli disiplinler tarafindan tanitilan modeller grafik ve
grafik olmayan pek cok ozellik tasir. Grafik ve grafik anlam tasimayan sekillerde
veritabanlarinda ifade edilir. Ne var ki bu sunumlar, ayn1 objenin farkli goriis acilarim

olusturmaktadir; aralarinda uygun sekilde baglanti kurulmalidir.

Bir bina 6rneginde bu kavramlar inceleyecek olursak;
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Sekil 4.3 Mimarn ilk konseptinin grafik sunumu.

Farkli disiplinler aras1 gerceklesen isbirliksel calismada bir CAD seansi 6rneginde, 6nce
mimar yatay hatlar tasiyan bir ofis binasi tasarimi i¢in bir model konsept olusturuyor.
Duvarlar, dosemeler ve cati 6n tasarim olmasi nedeniyle tek ¢izgi olarak kalinliksiz ifade

ediliyor. Malzeme ve kalinlik tasarimin ilerleyen safhalinda verilecektir. WL 7 ve WL 8’i
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tasarimda esneklik Ogesi olarak mimar hareket edebilir degisebilir yapida planliyor. Bazi

Olciiler veriliyor fakat esnek mekanlarda olgiiler su asamada sabit degildir.

WLASS1 WL1
AN_INSTANCE_OF : AN_INSTANCE_OF:
WALL_ASSEMBLY WALL
PURPOSE: PURPOSE:
[funcl, func?2] [funcl, func?2]
FUNCTION: FUNCTION:
funcl: bound(STOR1) funcl: bound(RM1) >
func2: control_envment (STOR1) func?2:
control_envment (RM1)
STRUCTURE : STRUCTURE :
components: [WL1l, GL1, WL2] component_of: [WLASSI1,
RM1]
length: 11100-13100 material:
height: 2700 shape: rectangular_prism
thickness: length: 5000-6000
component_of: [STOR1] height: 2700
thickness:
GL1 WL7
AN_INSTANCE_OF: AN_INSTANCE_OF:
GLAZED_ELEMENT WALL
PURPOSE: PURPOSE:
[funcl, func?2] [funcl, func2, func3]
FUNCTION: FUNCTION:
funcl: allow_light (HALL1) funcl: bound([RM1,
RM2])
func2: control_envment (HALLL1) func2: control_envnmnt ( [RM1,
RM2])
func3:
provide_sexibility ([RM1, RM2])
STRUCTURE : STRUCTURE :
component_of: [WLASS1] component_of: [STOR1]
material: GLASS material:
shape: rectangular_prism shape: rectangular_prism
length: 11100-13100 length: 5000-6000
height: 2700 height: 2700
thickness: thickness:

Sekil 4.4 Mimarin ilk modeli.

Insaat miihendisi mimarm ilk modelini inceliyor. WL 7 ve WL 8’in esnek ozellikte
planlandigini not aliyor. Karsilikli duvarlarin makas etkisi seklinde tagima saglamasina karar
veren insaat mithendisi bunu yapmak icin WL 1 ve WL 2 duvarlarim birlestirmek gerktigini
tespit ediyor. Bu da GL 1 ac¢iliminin yiiksekligini de etkiliyor. Tiim kat 2100 mm’ye diisiiyor.
Bir duvar ag¢iliminin yapisal bir amaci yok ama GL 1 mimari acidan bu sekilde yapisalliktan
etkilenmis oluyor. SW 1 duvanyla iligkili olarak WL1 ve WL 2 malzeme ve kalinliklari

ozelliklerini miras birakiyor. Insaat miihendisi hesaplar1 sonucunda BM1 ve BM2 kirislerini
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de GL 3 ve GL 4 ile iliskilendiriyor. Bu elemanlarin boyut ve ozellikleri degisme

gosterecektir. WL 7 ve WL 8 degisebilir yapidaki 6zelligini gdzoniinde bulunduran insaat

miihendisi kolonlar1 bu duvarlarin dikey aks1 boyunca,

degisiklige olanak verecek sekilde

yerlestiriyor.
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Sekil 4.5 Insaat Miihendisinin ilk konseptinin grafik sunumu.

Bu o6rnek; duvarlar icin malzeme ve kalinlik, kirisler kolonlar icin kesin 0l¢ii icermemesine

ragmen, ilk kararlarin ortak paydada bulustugu, daha ilk tasarim kriterlerinden itibaren

disiplinlerin bulustugu bir ortami ifade etmesinden otiirii

SWASS1

AN_INSTANCE_OF:

Onem tasimaktadir.

SWL1

AN_INSTANCE_OF:

SHEAR_WALL_ASSEMBLY SHEAR_WALL
PURPOSE: PURPOSE:
[funcl, func?2] [funcl, func?2]
FUNCTION: FUNCTION:
funcl: support (SLAB2) funcl: support (SLAB2)
func2:resist (lateral_force(F)) func?2:
resist (lateral_force(F))
STRUCTURE : STRUCTURE :
components: [SWL1l, OPN1] component_of: [SWASS1]
component_of: [BLDG1] parts: [WL1l, WL2]
length: 11500-13500 material: R.C.
height: 2700 shape: rectangular_prism
thickness: 200 length: 11500-13500
height: 2700
thickness: 200
OPN1

AN_INSTANCE_OF:
WALL_OPENING

PURPOSE :
[funcl, func?2]

FUNCTION:
funcl: create_hole(SW1)
func2: provide_spaceGL1)
func3: reduce_strength (SWl)

STRUCTURE:
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component_of: [SWASS1]
width: 1100

height: 2100

thickness: same_as (SW1)

BM1 coLl
AN_INSTANCE_OF': AN_INSTANCE_OF:
BEAM COLUMN
PURPOSE: PURPOSE :
[funcl, func?2] [funcl]
FUNCTION: FUNCTION:
funcl: support (SLAB2) funcl: support (SLAB2)

func2: transfer_force(F, SWL1, SWL2) func2:
interferes ([WL5,WL7,RM1,RM2])>
func3: interferes(GL3)

STRUCTURE : STRUCTURE :
component_of: [BLDG1] component_of: [BLDG1]
material: R.C. material: R.C.
shape: rectangular_prism shape: rectangular_prism
length: 8000-9000 length: 600
depth: 400 height: 2700
thickness: 200 width: 200

Sekil 4.6 Insaat miihendisinin ilk modeli.

Kendi modelini inceleyip insaat miihendisinin modelini de géren mimar, yeni eleman ve
iliskileri de kesfedecektir. Cesitli bosluk elemanlarinin, yapisal elemanlardan kaynaklanan
yiikseklik azalmalarin1 dogru bir sekilde tasariminda modifiye eden mimar, bu elemanlardan
(6rnegin kolon gibi) yapisal 6zellik tasimayan ve mekansal organizasyonlarda sorun teskil
eden varsa ingaat miihendisi ile irtibata gececek; olabiliyorsa her iki tarafi da tatmin edecek
coziimlere gidilecektir. ilk etapta mimar ve insaat miihendisi arasinda yasanan bu yogun
iletisim makine ve elektrik miihendislerinin de belli ana kararlar alindiktan sonra sisteme
dahil edecektir. sonucta goriilebilecegi iizere her disiplin tasarim objesini kendi hedef ve
fonksiyon kaygilar iizerine sekillendirir. Onemli olan ortak noktada tiim kararlarin modele

entegre edilebilmesidir. (Rosenmané& Gero, 1997)

Giiniimiizde proje nitelikleri oldukca artmus, isbirligi halinde bulunan disiplin yelpazesi
olduk¢a genislemistir. Bu farkli disiplinler farkli bilgisayar yazilimlari kullanmaktadir.
Cogunluk CAD sitemlerin kullansa da farkli yapidaki CAD sistemleri arasinda da uyum
biiyiik sorun teskil etmektedir. Kullanilmakta olan isbirligi sistemleri bir CAD sistemine gore
tasarlanmig diger sistemlere ayak uyduramaz durumdadir. Tabiki tiim CAD sistemleri ile de
uyum zordur, yaygin degildir. Uzmanlarin yaptigi cesitli calismalar sonrasi heterojen CAD
sistemlerine uyumlu tasarim ortamlar1 olusturulmaya baslanmistir. Bu sistemde obje ayri

lokasyonlardaki tasarimcilar tarafindan simultane olarak modellenebilmektedir. Bir prototip
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¢Oziimiin fizibiletesini gosterme amagli incelenmistir.

Mevcut CAD sistemleri yalnizca bir kullaniciy1 destekler durumdadir fakat pratikte pek cok
mithendis iiriin gelisimine dahildir. Giiniimiizde tasarim gruplarn farkli lokasyonlarda
yeralmaktadirlar fakat aym iiriin iizerinde calismak zorundadirlar. Uriin tasarimmin erken
safhasinda takim iiyeleri arasi isbirligi anlasmazliklari 6nleme acisindan etken olacaktir.
Isbirliksel CAD sistemi, CAD sisteminden tiiretilen yeni jenerasyon bir uygulamadir.
Arastirmalarda geleneksel CAD sisteminin isbirligine olanak veren ag sistemi
fonksiyonlarinin aktarilmasi ile tiiretilmistir. A§ baglantis1 iizerinden iletisim saglanmasi
yaninda sistemin en Onemli ihtiyaci heterojen bir CAD ortaminda modellemeye de izin
verebilmesidir. Konulari: Veri akisi, senkronizasyon ve yogunluk ile uyumluluktur.Bu

konular bu sistemde karmasik bir CAD sistemi oldugu i¢in daha komplike olacaktir.
e Veri Akisi

Biiyiik boyuttaki CAD dosyalarinin internet iizerinden veri akisi da uzun zaman almaktadir.
Tasarim icin bu kadar uzun siire beklemek imkansiz olmaktadir. Bu ag yiikiinii azaltmak icin
uygun bir yol gerekir. Ideal olarak isbirligi tek CAD verisi iceren enformasyonu kapsamaz.

CAD bilgisi iceren icerikleri de kapsar. Artan transfer ag yiikiinii azaltacaktir.
¢ Senkronizasyon ve Yogunluk

Senkronizasyon tasarim modifikasyonlarinin farkli kullanicilar tarafindan ele alinmasini
icerir. Bu degisimler tiim tasarimcilara yollanmali, kontrol edilmelidir. Isbirligi sisteminde
modellemeye olanak tamiyan farkli CAD sistemleri vardir. Bu farkli CAD sistemleri
tarafindan gelistirilen geometrik modeller de farklidir. Bu noktada senkronizasyon ve uyum
adina iki goriisten bahsetmek gerekir. Birincisinde farkli formatlar geometrik modelleri
karsilagtiramadigindan bu noktada sorun bu modellerin senkronize ve uyumlu olup
olmadigidir. Ikinci olarak ise baz1 modifikasyonlar aym geometrik modeller iizerinden
yapilirsa bu modifikasyonlarin farkli formatta geometrik modellerinin herbirinde uyum var m1

buna genel anlamda bakilmalidir.

e  Uyumluluk

Isbirliksel CAD sistemlerinde bir objeye farkli kullanimlar manipiile edilmeye baslaninca
uyum problemi dogar. Uyum kontrolii bir isbirliksel CAD tasariminda ana role sahiptir.

Bunun i¢in efektif bir mekanizma uygulanmalidir.
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Isbirliksel bir iiriin gelisim ortaminda, bireysel firma ya da takimlar heterojen sistemleri
kullanarak isbirliginde bulunurlar. Projenin cesitli sathalarinda bilgi paylasimina ihtiyag
duyarlar. Bu isbirligi sistemi CAD ortamindan tiiretilebiliyorsa cesitli uluslararas1 standartlara
STEP, SAT,.. gibi uyum saglamalidir. Daha yiiksek seviyede enformasyon igin daha

kapsamli, dinamik, yiiksek seviyede fonksiyonel CAD isbirligi sistemleri olusturulmalidir.

Uzmanlar bu sorunlarla basa ¢ikan, entegre bir sistem 6neriyor. Her CAD miisterisi bir idareci
kodu sifreliyor ve isbirligi operasyonlarinin sifresini ¢oziiyor. Sistemin yapisi sekil 6.7°de

gosterilmistir.

Diger sistemlerle karsilastirildiginda (6rnegin CMS, websplFF,... gibi) entegrasyonun sekline
bakarsak CAD sistemlerinin esas kaynaginin ¢ok derinine inmedigini goriiriiz. Bu
entegrasyonun amact mevcut kaynaklart miimkiin oldugunca kullanmaktir. Sistem isleyisine

bakacak olursak;
- Secilen CAD sistemlerine eklenen idare fonksiyonlu aplikasyonlar gelistirilir.

- Idareci aplikasyonlar veri sifrelenmesi sorumlulugunu alir, veri transferi ve sifreyi ¢c6zme

ona aittir. Kullanici ve sistemler arasi igbirligi bu sekilde saglanmisg olur.

-Ilgili iiriin ve siire¢c modellerinin de bir veri tabaninda toplanmasi gerekmektedir.

- ana hizmet saglayici
e
1T

‘ internet XML tarafindan sifrelenen komutlar ‘
= e M ____ 1 = X 1
i idareci A i i idareci B i || Idareci C i i idareciD |1
|| YazhmA || YazmB | [ YazimC | | YazimD |
. R W | __Mugterid _ | | Magterid

Sekil 4.7- Entegre Isbirliksel Tasarim Ortamimin Yapisi

Bu sistem CAD veri degisim paylagiminda “operasyon” denilen veri akis sistemini kullanir.
(Sekil 6.8). Bir CAD sisteminde c¢alisan tasarimci Sa (CAD Tasarim Sistemi-A) bazi
modifikasyonlar yapar. Lokal operasyon Pa idareci Ma tarafindan algilanir ve standart
operasyon olarak tariflenir. Bu standart operasyonda XML formatinda sifresi c¢oziiliir ve ana

hizmet saglayiciya transfer edilir. Diger CAD sisteminde ise Sb (CAD Tasarm Sistemi- B) ye
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komut ulastiginda idareci Mb bunun sifresini ¢dzer; standart operasyona gevirir ve yerel
operasyon araci olarak tarifler (Pb). Bu CAD sistemi Sb i¢in ¢alistirilabilir bir sistemdir. Ayni
modifikasyonlar Fb CAD dosyasinda da yapilabilir. Boylece Fb CAD dosyasi giincellenmis

olur.
. Ana Hizmet ’
CAD sistem A Sad CAD sistem B
aglayici
—
yerel % o s [f yerel
operasyon A CAD dosyasi A ) 1\\\2 : i ‘@f;. < _CAD dosyasi B operasyon B
ANk 4
Operasyon . L\"\,_:' ':_J'S’f, . Operasyon
tarifleme XML gevrimi B ] XML gevrimi tarifleme
standart standart
operasyon operasyon

Sekil 4.8 Farkli CAD ¢oziimleri arasinda “operasyon” yontemi ile bilgi akis semasi

Bu strateji ile bir isbirligi tasarimi icin 6zel bir CAD sistemi gerekli degildir. Sadece bir
operasyon idare aplikasyonu herbir CAD sistemine eklenir ki bu yolla CAD sistemi

gelistirilmis olur.

Bir CAD sisteminde farkli operasyon cesitleri vardir. Iki gruba ayrilabilir; geometrik,
geometrik olmayan operasyonlar. Geometrik operasyonlar geometrik modeli etkiler, hatta
yeni objeler tiiretir. Ozellikle alakalidir. Diisiik seviyededir. Geometrik olmayan operasyonlar
yardimci ve ekleme olarak ikiye ayrilir. Birincisi mevcut geometrik modeli etkilemeden yeni

bir geometrik model tasarlamasi i¢in; tabakalarin idaresi, goriintiileme manipulasyonu,... gibi.

Temel bir operasyonun tanimi; isbirligi tasarim tabakasi, isbirliginde temel eleman olup
ozellikle reprezantasyon tabakasi iizerinde efektif fonksiyonlar ile birlikte yeralir. Komplike
CAD sistemleri fonksiyonel tamimlama ve yiiksek seviyede veri degisimleri dogrultusunda
entegre edilebilir. Operasyon ii¢ tip icerige sahiptir. 1- fonksiyonlar, 2- tasarim sekmesi, 3-

hedef ve referans girig [D’si.

Farkli CAD sistemleri bir operasyon i¢in farkli yollar izler. Bu noktada standart bir operasyon
ihtiyac1 soz konusudur. Bir operasyon mekanizmasinin, CAD sisteminin fonksiyonel
uygunluklarinin  tanimlanmasi1 gerekir. Standart bir operasyon sadece bir yazilima bagh
olmamali, basit ve tiiretilebilir olmali, uygun CAD fonksiyonlarina uygulanabilir nitelikte ,

uzak miihendislik aplikasyonlarini saglayabilir nitelikte olmalidir.
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Isbirliksel Tasanm Calisma
Tabakasi

Geleneksel Tasanm

Ozellik Reprezantasyon Tabakasi

Geometrik Model Tabakasi
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Sekil 4.9 Isbirliksel Tasarim Elemanlari

Caligilan isbirliksel CAD sistem prototipi, farkli CAD sistemleri arasinda dinamik veri aksin
saglayan, diizenleyen ve operasyonlarin fizibilitesini saglayan bir sistemdir. Program olarak
UnigraphicS ve SolidWorks secilmistir. Oncelikle geometri ile alakali standart operasyonlar
tariflenmistir. Kullanic1 arayiizleri isbirligi tasarimina olanak tamimasi acisindan CAD
sisteminin API’sina bagli olarak gelistirillmistir. Prototip sistemde “control balance”
mekanizmas1 bu igbirligi aktivitelerini koordine etmek {iizerine gelistirilmistir. “Control
balance™ bir kullanici kullanir, digerleri inceleyici konumundadir. Ana hizmet saglayicidan
kendi boliimleri ile ilgili giincellemeleri yaparlar. Isbirligi siirecinde eger bir kullanici iiriin
verisini modifiye etmek isterse, “request-istek” butonuna tiklar, istegini yollar. Server bunlar1
siraya koyar, “control balance” kullanicilara gecirir digerlerine bekleme mesaj1 yollar.
Kontrolii alan kullanict kontroliirdiir ve iiriin veri degisim yetkisine sahiptir. Modifikasyon
sonrasi “operasyon giincelleme” butonuna basarak standart bir operasyona doniistiiriir. Sonra
bu standart operasyon ana hizmet saglayiciya yollanir. Kullanici inceleyici olur. Ana hizmet
saglayici once kontrolore mesaj yollayarak aldig1 operasyonu onaylatir ve diger kullanicilara
dagitir. Kullanic1 ana hizmet saglayicidan mesaj aldiktan sonra ‘“‘update-giincelleme”
butonuna tiklayarak makinesinde yerel bir operasyona doniistiiriir. Giincelleme sonrasi her

makine ana hizmet saglayiciya bilgi yollar. Bu bilgi gelmezse komut makineye 1-2 kez daha
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yollanir. Hala tepki yoksa, isbirligi ortamina tekrar kullanici katilir. Biitiin makineler
dogrulamay1 yoladiktan sonra isbirligi tasarim siirecinde yeni bir safhaya gecilir. Yeni bir
kullanic1 katildiginda ana hizmet saglayicida standart operasyonlar yeni kullaniciya iiriinii
tanmitir. Tasarimcl tasarimda tatmin olursa ‘“satisfy-onay” butonuna basar. Bu veriyi tiim
bilgisayarlar alinca sunucu bu siireci bitirir. Sonu¢ olarak aym1 geomterik model her

miisterinin makinesinde farkli formatlarda tiiretilerek saklanmis olur.

¥ collaborative_desigs =| collaborative_design x|

Co-design information:

Co_design information:

Start co-desing

start co-design | Request |
Request | SendOperation |
SendOperation | Undat |
ate
Update | 2
Satisfy I Sty |
ot | Quit |
e T W _Cance |
(a) (b)

Sekil 4.10 UnigraphicS (a) ve SolidWorks (b) i¢in kullanici arayiizleri

UnigraphicS ve SolidWorks ile olusturan sistem prototipinde ii¢ tasarimci isbirligi halindedir
ve idareci, ana hizmet saglayici sistemi koordine eder. iki tasarimci diisiinelim, “site 0”
UnigraphicS, “site 17 SolidWorks kullaniyor olsun. “site 0" “co-design” butonuna basinca
ana hizmet saglayici bir isbirligi ortamini tanimlar. “site1” de ayn1 butona tiklayarak ortama
dahil olur. birinci asamada, “site 0 kontrol mekanizmasini aliyor. Ana hizmet saglayici “site
1”7 e bu durumda bekle komutu vercektir. “site 0” UnigraphicS’teki blok operasyonlari
kullanir. Isi bittiginde “send operation” butonuna basar ve blok operasyonlar standart
operasyonlara doniisiir. Blok adi altinda bu standart operasyonlar ve kontrol butonu ana
hizmet saglayiciya yollanir. Ana hizmet saglayici bunlar1 “site 1”’e yollar. “site 0” a da
konfirmasyon yollar. “site 1” “update-giincelleme” butonuna tiklar, ana hizmet saglayiciya
giincelleme bilgisi gider. Bunu alan ana hizmet saglayici tiim siteye isbirligi tasartminin yeni

asamasina baglama enformasyonu yollar.
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Uniiraphics operations: Standard operations: SolidWorks operations:

Bloc Block Extrude base
Rectangular_pocket Packet Cut extrude
Hole Hole Cut_extrude
Rectangular arrav Array Rectangular Linear Pattern
Blend B Edge blend Fillet

Sekil 4.11 Parca ve operasyonlari

3 collaborative_design = collaborative_design =l

Co-design informaticon:

Co_design information:

Sernd Reguest
=From Sewer: please model. Reguest

>From server: please waitl

skark co-design I Start co-desing I

Regucsk I Reguest I
(a) (b)
F‘; collaborative  design xl collaborative_design 1'

Corleshon e oraistice: Co_design information:

Send Pequest

=From Sever: please model. Request
sand opetation >From server: please waitl
=From server:send new request Update

>*From server: send new request.

Start co-desing |

start co-design I
Request I Request |
SendOperation | SendOperation |
() (b)

Sekil 4.12 On tasarim arayiiziiniin “site1”(a) ve “site2” nin ekrannda goriiniisii

Bu asamada “site2” de iiciincii bir UnigraphicS kullanan tasarimci olarak tasarima katilir.
“start co-design” butonuna tiklar ve ana hizmet saglayiciya istek yollar. Ana hizmet saglayici

kullaniciya standart operasyonlar1 yollar. Bu asamadan sora bu iiciincii tasarime1 da diger
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gelir. Tiim kullanicilar tatmin olunca, tiiretilen tiim

formlar saklanir. Bu noktada farkli makineler sadece ayni geometrik icerige sahip degil, ayni

zamanda esit parametrik bilgiye sahiptirler. (Chen vd., 2005)

B BLoCE (o)

B [m | RECTANGULAR POCKET (171

A [ ] INSTARMCED SIMPLE HOLE (2)

B [zz] RECTANSLULAR ARRAY (3)

EA (@] INSTANCE[D,1] {33/SIMPLE HOLE {2}
B [@f INSTANCE[1,0] (3 SIMPLE HOLE ()
B [&] INSTAMCE[1, 1] (3)SIMPLE HOLE (=)
E‘ ELEMD (4

A [ BLEND (5)

B Extruds _bsze
= Cut_Extrude
= Cut_Extrudel
LoBRE | Patbernz
L@ Filletl

- ] Fillek2

(b)

Sekil 4.13 Unigraphics (a) ve Solidworks (b) de sonug iiriiniin ekranda yansimasi.

(a) Top view

B[ JBLOCK (0}

B4 ¥ RECTANGLILAR PAD (1)

BT £ TAPER. (9)

5 (55 EXTRUDED (10}

B[S HOLLOW (11)

B4 [ BLEND (12)

B [WBLEND (13)

5 [PBLEND (14)

B [9BLEND (15)

B (52 INSTANCED EXTRUDED (17)

A [32] RECTANGLILAR. ARRAY (18)

B (58 EXTRUDED (193

=5 INSTANCED EXTRUDED (21)
B 23] RECTANGLILAR. ARRAY (22)
9 (5% INSTANCED EXTRUDED (24)
9 33l RECTANGLILAR. ARRAY (25)
Bd 5l INSTANCED BOSS (26)
B4 & INSTANCED BOSS (27)
B (€] INSTANCED SIMPLE HOLE (28)

(&) INSTANCED SIMPLE HOLE (29)
- [ 23] RECTANGULAR. ARRAY (30)
B &) BOSS (35)
3 (€] SIMPLE HOLE (36)
B 240 INSTANCED EXTRUDED (40)
B (28] CIRCULAR. ARRAY (41)
B4 [ BLEND (43)
EXTRUDED {51}
B4 (52 EXTRUDED (52)

(k) Bottom view

=1 g Extrude_bass{0)
-l Boss(1)
R Crafoz)

= & Cut_extrudel3)
=g shel(ay
&) Filler(sy
tj Fillst(&)
&) Filler(7»
&) Flllet(s)
= - IRy Boss(o)
888 LPattern{10)
= Cut_extrude(11)
= @ BossQ12)
288 LPattern{13)
) @) Sut_extrude(14)
222 Lratterni(15)
= [Eg Boss(16)
= IR Boss(17)

3] Cut_extrude(l8)
& Cut_extrude(l 93
888 LPattern(z0)

1+ AR Bossi21)
= Cut_extrude(Z2)
) & Boss(23)
£ CirPattern(z4)
&) Fillet(zs)
= Cut_extrudel26)
[Ba) Cut_extrude(Z7)

Sekil 4.14 Prototip sistemde test edilen par¢canin UngraphicS ve SolidWorks de 6zellik listesi.
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Sonug olarak farkli CAD sistemlerinin entegre kullanimu ile,

-Transfer edilen dosya boyutu kiiciiliir, sadece yiiksek seviyelerde mesajlar degil, ufak

dosyalar da igbirliginde iletisim etkinligini arttiracak olarak transferler haline gelir.

-Biitiinsel enformasyon saglanir; bir operasyon sadece bir geometrik modeli yaratma
enformasyonu icermez, tasarim igerigi de tasir. Bu operasyonlar kullanilarak daha yiiksek
seviyede CAD veri paylagimi saglanir. Ayni zamanda geometrik olmayan tiim operasyonlar

da drnegin tabakalarin organizasyonu,... gibi ekran goriintiisii gibi agiklanir.

-Artan transfer; bir igbirligi ortamindaki kullanici modifikasyon yaparsa ayn1 modifikasyonlar

diger makinelerdede yapilmis olur.
-Pek cok farkli CAD yazilimim destekler niteliktedir.

Cizim tabanl igbirligi sistemleri yaninda ortak tasarim ortami olusturan bilgisayar yazilimlari

da mevcuttur;
¢ Gelismis Isbirligi Tasarim Araci:"ADCT"

“ADCT?”, isbirligine olanak taniyan, bilgisayar tabanlh bir tasarim aletidir; aktif, web tabanh
bir kutudur; tasarim kararlar1 ve altindaki rasyonelleri barindirir. ADCT genis, dagilimh
tasarim takimlarini, tasarimda degisiklikler ve etkilerini, tasarimcilart otomatik olarak
uyararak, haber verme gibi 6zellikleri sebebiyle, daha etkin bir sekilde caligsmalarina olanak
saglar. ADCT ayni1 zamanda bir biling idare sistemidir ki bu sistem organizasyonun tasarim

ustaligini belirler, mithendis tabanl sorunlara ¢6ziim bulmay1 saglar.

Seaech Showing spis ©  of o loast 200, shartng s | X Sewhay
Notebooks | FIEF| i) ) Ele) s
' Teasu || mequremess | Tusrs N Pucts g
a1 | Trpe I Swie | LTLT - Tivie
From | e 4 e
To f 1 '-t" -2 | - _f j
in (] :'Tu:.. I'.-:H :Hl-ﬁ .F -| ._:
-l_EH II..f_"t"! 1 :I :;errl ]':rJr- :ilﬂ;q: dFI’ =l ?-'Irllrrlri

Sekil 4.15 “ADCT” sistemi arayiiziinden ornek.
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ADCT, genis olcekli, dagiliml, disiplinler aras1 miihendislik hizmetlerinin koordinasyon
hatalarin1 azaltarak (proje hizmetleri gibi) destekler. Uzun siire yasayan iiriinler ve {iriin
gruplar1 yillar boyunca desteklenir. Icte ve dista kagimilmaz degisiklikler olustugunda, uzun
siireli yasal ihtiyaclar ve kararlar birbirini izlemelidir. Fikir birliginde, mithendis metotlan ile

tasarimda belirsizlik 6nlenir ve aritim saglanir.

ADCT, tiim bunlari, web serveri iizerinden yaratic1 yapay zeka teknikleri kullanarak saglar.
ADCT esnek bir tasarim siireci modelinin, ihtiyaglara gore bireysel organizasyonlara adapte
edebilme, iiriinlere yasal bir reprezantasyon getirme ve bir tasarim aplikasyonunu 6zellestirme

gibi olanaklar saglar.

Tasarim ekipleri ADCT 'yi, ortak, arastirilabilir, giivenilir, web tabanli miihendislik tasarim
kiitiiphanesi olarak da kullanilabilirler. Not defterleri, iiyelerin notlarini, tasarim veya tasarim
siirecini anlatan, iirtin verisi iceren, kisa metinlerini, organize eder. Her kisa metin, bir
dokiiman (eskiz, analiz sonucu,...),yazar, saat, not tipi, goriiniirliik gibi 6zelliklere sahiptir.
Tarihceler toplanir, bu yolla projeden yillar sonra, tasarimcilar firmadan ayrilsa bile

veritabanina ulagabilirler. ADCT kullanicilar1 notlarina;

= Sayfalar kronolojik olarak tarayarak,

= Tam metin taramas1 yaparak icinden notlar segerek,

= Yazar, zaman, not tipi gibi ozellikleri secerek,

= [stekler, boliimler, takimlar gibi tanimlardan ulasarak,

= Baglanti adreslerinden ulasabilirler.

Kullanicilar, bu notlara baglanti adresi ekleyip diger notlara veya baska bilgilere referans

verebilirler. Boylece proje gecmisi ile de daha kisa yoldan bilgi sahibi olunur.

Uriin/ Siire¢c notlart tasarimda olasiliklari

kaydeder. Daha 6zel notlar, ihtiyaglari,

Part Part Specification
There will ba wings * Wing material = P L : ‘e hilos L :
- Ozelestirileri, takim yapis1 gibi bilgileri igerir.
l Sekilde notlarin baglant1 adresleri gosteriliyor.
Part Decomposition
Wings will have a Notlarin tipik avantaji, 0zellesmis bilgi

deplovment system

tasimalaridir. Bu notlar, sistemi notun anlamini

v

Task Task Assignment otomatik anlamaya yonlendirir; bir birey bu
Diesizn the wing ® Team X will design the
deployment zystem wing deployment zystem notu tekrar eklerse uyarir; tekrarlamayi fark

Sekil 4.16 Uriin/ Siire¢ Notlar
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eder, bagka takimin notlarina eklenmeye kalkisilirsa; celiskiyi fark eder. Bu nota bakinca
takimin gorevlerini anlamak da kolaylasir. Uriin/ Siire¢ notlarinin nedenlerini, tasarimcilar
rasyonel notlarla kavrarlar. Rasyonel notlarin pek cok cesiti, ortak bir tasarim siireci ic¢in

beraber caligirlar;

= Konu notlari; bir karar otoritesi tarifler.

= Diisiince notlart; konular hakkinda miimkiin ¢oziimler, alternatifler yer alir.

= Kiritik notlart; bir konu icin diislinceler nasil gelistirilir? Bu soruya cevap arar.
= Gelisim notlar; verilen bir diisiince ve kritigi iizerine tartisma ortami agar.

= (Celisen notlar; uygun olmayan durumlarda yeni bir yol dnermek i¢in kullanilir.

Requirement Requirement Decision
Fits in & em tube LiftDrag =9 Choose forward-
pivoting wings 22 . . . o ..
1 Ornegin; bir hava boslugu tasarim problemini
Option o S I ..
| Prvor forward diisiinelim; insan eli degmeyen, kontrollii bir planor
Option nasil tasarlanmalidir? En biiyiikk tasarim konusu,
[*| Fan out
] kanatlar1 savas diizenine sokmaktir. Bunu iizerine
Issue Option
el Frvet backward one siiriilen diisiince ve kritikler ile sistemi daha iyi
Evaluati Opiti o . .
e . anlayabiliyoruz."Eksenleri, fan1 ne sekilde olacak?"
_t_E_lEGCt_} iz n'ius_* _____________________ - ) .
* Option Bunlar gibi, plandriin alt elemanlarimin tasarim
| "> Tufold
i e problemleri iistiine fikirler yiiriitiiliir.
H h
Criterium Criterium
Packagabality Adequate .
Kfvdag Sekil 4.17 Rasyonel Notlar
Uriin/ Siire¢ notlar1 ve rasyonel notlar, bagimsiz bir
sekilde agda, baglanti adresi olarak tanimlanabilir.
= Bunun i¢in, notlarin kombinasyonu gerekirse
pr to deploy _
g ?F'm“ konulara ¢oziim icin iliskilendirilebilirler. Bazen
an out
Decision . .. e e o e qew
Chosse fanming 7 degisen siireclerde, konular, diisiinceler degisiklige
out wmgs Part Spec . . . . .
Wing planform = ugrar. ADCT bu sefer eskileri silmek yerine bu
delta friangle
T —— eski verileri pasif hale getirir, bdylece veritabani
Part Spec e . C g . .
e korunmus olur.Bir konuda ¢eliski, baz1 faktorlerin
Decision rectangle . . . e e oqs . .
e Cy 3 kombinasyonu iizerine goriilebilir. Boyle bir
WINES Optiun
- Rectangular durumda faktorler ¢oziim degil, kararsizlik getirir.
ssue Clarke-T wings
What shape for
wmes?

Sekil 4.18 Tasarimda Celiski Durumu
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Celiskileri, bagimsiz baglanti adresleri ve diisiince adresleri de yansitir. Sekil 6.18’de
birbirine uygun olmayan kararlarin celigkisi goriiliiyor. Kanat profili, "Delta" sekilli mi,

"dikdortgen" sekilli mi fikirleri birbirleri ile celisiyor.

Bagiml bilgileri kullanarak, ADCT bildirimlerini otomatik olarak degistirebilir. Her
kullanici, kendi bildirim sayfasindan 6n izleme yaparak degisiklikleri takip eder. Degisiklik
ihtiyacinda, uyarici bir ikon da kullaniciyr haberdar etmek i¢in yanip soner. Eger bir takim
tiyesi kararini iptal ederse, buna baglh diisiinceler, notlar da pasif hale gecer. ADCT pasifi,
aktif hale gecirme olanag1 da saglar. Otomatik olarak degisim ve geri bilgilendirme ile siire¢

bu sekilde devam eder.

Bir ¢eliski not edildiginde, bunun gerisindeki boliimleri sistem arastirmalari belirler ve tiim
gruplar celiskiyi tartigsmak tizere davet edilir. Bu tartismalar sonucunda kararlar ile celiskiler
¢oziilir. Bagimh bir ag calismasi ile ADCT proje koordinasyonunda artis saglar. Bildirim
mekanizmas1 dogru insani, dogru zamanda fikri ve celigkileri konusunda bilgilendirir. Bu

sekilde iletisimde siireklilik saglanmis olur.

Incelenen bu 6rneklerden de goriildiigii iizere, disiplinler arasi calismalarda, gerek ¢izim,
modelleme anlaminda, gerekse verilen paylasimi ve koordinasyonu konusunda olsun,
bilgisayar Onemli yere sahiptir. Geleneksel sistemlere gore biiylikk asama kaydettiren
bilgisayarlar hala cesitli yazilimlarin gelistirilmesi ile tasarim gruplarn arasinda iletisimi
maksimum diizeyde saglamak adina isleyislerini siirdiirmektedir. Bir sonraki boliimde
incelenecek olan disiplinler arasi takim calismasi ile yiiriitiilmiis, bilgisayar yazilimlan ile

desteklenmis projeler bu konuda daha da aydinlatici olacaktir. [13]

4.4 Mimarhk ve Diger Disiplinler Aras1 isbirligi Uriinii Bilgisayar Destekli Mimari

Tasarim Projelerinden Ornekler

Mimarlik ve diger disiplinler arasindaki isbirligi calismalarini, kullamilan yazilim ve
donanimlarin1 inceledikten sonra pratikte bu sistemlerin kullanimi ve sonug {iriinlerini
irdelemek gerekir. Bu boliimde bu gibi sistemlerin yogun kullanimlarina dayali projeler, bu
sistemlerin isbirligi siirecine etkisi, hangi is gruplar arasinda baglanti sagladigi ve cikan
sonug iiriinler incelenerek karsilastirilacaktir. 2000 yilindan giiniimiize son dénem, diinyadan
cesitli iilkelerden, pek c¢ok disiplin arasi isbirligine dayali, teknoloji destegi on planda
olusturulmus proje ornekleri segilerek karsilastirmali sonuglara ulagilmistir. Bu incelenecek

tilkelerden ilki olimpiyatlar ile giindemde olan Cin’dir.
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Cin, olimpiyatlara ev sahipligi
yapacak {iilke olarak son hizla
hazirliklarim  siirdiirmektedir. Yeni
altyapr projeleri ve farkli yapilarin
ingasinin ardindan 2008 yilinda,
varolan sorunlarin bilyiik oranda
¢oziildugii Pekin kenti yeni bir yiize
kavusmus olacaktir. Bagkent

Pekin’de 2008 yilinda tamamlanmis

olacak projeler arasinda; CBD (Cin
Sekil 4.19 Pekin Olimpiyat Projeleri

Diinya Kompleksi) bolgesinde 10.000.000 m?’den fazla insaat; 148,5 km'lik yeni hafif rayl
sistem ve metro hatlari; Pekin'e 718 km.'lik ¢evreyolu ve binlerce kilometrelik otoyol
saglayan “Fifth Ring Road”, “Sixth Ring Road” ve Pekin-Miyun Cevreyolu ile kent
merkezindeki 318 km'lik sokak yapimi ve genisletilmesi sayilabilir. Diinyaca tinlii mimarlarin
tasarimlarinin yer aldigi Olimpiyat Pekini’ni sekillendiren 18 yapidan, hakkinda en ¢ok
konusulan dort biiyiikk yap1 ise Rem Koolhaas’in “Kapi”si, Herzog & de Meuron’un “Kus
Yuvast”, Paul Andreu’nun “Yumurta Kabugu” ve PTW Mimarlik’in “Su Kiibii’diir. Bu

boliimde bahsi gecen projelerden “Kus Yuvasi’na yer verilecektir.

4.4.1 “Kus Yuvasi — Ulusal Stadyum” (National Stadium)

Mimari Ekip: Herzog & de Meuron, Cin Mimarlik ve Tasarim Arastirma Grubu
Striiktiir: Arup

Isveren : National Stadium Co.

Insaat Alani : 258.000 m2.

Kapasite : 100.000 kisi (Olimpiyat sonrasit 80.000’¢e inecektir.)

Maliyet: 422.873.850 $

"Kus Yuvasi", Herzog & de Meuron Architecten AG tarafindan tasarlanmistir.
Tasarimcilarima gore yapmnin Cin kiiltiiri ile yakin baglart bulunmakta aym1 zamanda da

cagdas 21. yiizy1ll mimarligini ve olimpiyat oyunlarinin ¢agdas kiiltiiriinii temsil etmektedir.
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2008 Olimpiyatlar’’nin ana stadyumu olan Ulusal Stadyum, 204.100 m? taban alanda 258.000
m?2 yap1 alanina sahip olup, acilis ve kapanis torenleri, kosu ve alan yarigmalart igin
tasarlanmigtir. 20.000’1 gecici olmak iizere 100.000 izleyici kapasitelidir. Oyunlar sonrasi
80.000 izleyici kapasiteli bir stadyuma doniisecektir. Stadyum, Pekin halki i¢in biiyiik 6lgekli
bir spor, eglence ve rekreasyon merkezi olacaktir. Maliyeti azaltmak icin stadyumun disinin
minimum alana sahip olmasi, ayn1 zamanda da tiim striiktiirii icermesi gerekliligi ile ¢anak
seklinde bir form 6ngoriilmiistiir. Sismik dayanimi saglamak i¢in ¢ati ¢anaktan ayrilmis ve
330 m.x 220 m.’lik bir mekan1 ortmek i¢in ii¢ boyutlu bir ¢elik striiktiir tasarlanmistir. Cana-
gin geometrisi, bu proje icin Arup tarafindan 6zel olarak hazirlanan yeni ve giiglii bir
bilgisayar programi kullanilarak tanimlanmistir. Buradan da anlasilacagi lizere mimar ve

striiktiir miihendisinin tasarimlarin1 ayaga kaldirirken en biiyiik yardimcilart bilgisayar

programlari; programcilart olmaktadir.

Sekil 4.20 Ulusal Stadyum; render Sekil 4.21 Proje maketi

Yapidaki malzeme secimlerine bakacak olursak yine c¢atinin iist yiizeyi ETFE panellerle, alt
yiizeyi akustik bir membranla kaplandigin1 goriiriiz. Bu malzeme, stadyumdaki atmosferi
siirdiirmek i¢in sesi yansitmakta ve emmektedir. Ulusal Stadyum’un izleyici tribiinleri ve bazi
diger boliimleri, enerji tiikketimini en aza indirmek amaciyla mekanik ve yapay sistemler
yerine, tiimiiyle dogal havalandirma ve aydinlatmadan yararlanmaktadir. Baz1 boliimler,
jeotermal pompa, soguk su ve sicak su {iinitelerinden olusan {i¢lii bir pompa sistemine sahip
olup, bu sistem yazin sogutma, kisin 1sitma ve giinlik kullanim i¢in sicak su ihtiyaclarini
tiimiiyle yenilenebilir bir kaynak olan jeotermal enerjiden elde etmektedir. Bu baglamda
makina miihendislerince drenaj raporlari hazirlanarak geri doniisiim oraninin artirilmasi ve
kent sebekesindeki baskinin azaltilmasi amaglanmistir. Ayrica stadyum, c¢evreyi korumak
amaci ile etkin ve enerji korunumlu aydinlatma sistemlerini kullanmaktadir. Yaya meydani
gibi bazi dis mekanlar, miimkiin oldugunca giines enerjisinden yararlanan aydinlatma

sistemleri ile aydinlatilmaktadir. Havalandirma, iklimlendirme ve yangin koruma
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sistemlerinde enerji korunumlu ve cevreyle dost malzemeler kullanilmasi, kati atiklarin
toplanmas1 ve islenmesi i¢in uygun donamim bulunmasi planlanmaktadir. Hala yapim
halindedir, 2007 yil1 sonuna kadar bitirilmesi planlanmamistir. Yaratici tasarimiyla su haliyle

bile tiim diinyadan insanlarin ilgisini ¢cekmektedir.

Takma adindan da anlasilacagi tizere stadyum bir kus yuvasimi andirmaktadir. Enerji ve
malzeme kullanimi iizerine ilgili mimarlarin son gézdesi dogadan gelen metaforlar olmustur.
Bu akim Janine Benyus’ a gore “biomimicry” olarak adlandirilir, bu dogadan ilhamin1 alarak
insanlar i¢in yeni seyler yapmayi ongoéren bir goriistiir.“Biomimicry” konsept olarak yeni
birsey icermez, insan yapilar1 da tarih siirecinde hep dogadadan gelmemis midir? Ornegin ilk
barinaklar sanki bir kus yuvas1 gibi dallar ve miimkiin diger c¢al1 ¢irpr gibi elamanlarla diger
malzemelerin kulllanimiyla olugsmustir. Bu akim yeni birsey degil aslinda bir tiir 6ze doniis
oldugu konuusunda yargilar mevcutttur. Bunun yaninda yeni teknolojiler bize ¢ok biiyiik

olgeklerle calisma imkani tamimustir. Iste ulusal stadyum projesinde de boyle bir metafor

islenmis, yeni teknolojilerle, kullanilan malzemelerle geri doniistimlii, dogaya donen bir yap1

tasarlanmigtir. (Rogers vd., ARCH 251)

Sekil 4.22 Stadyumdan bir perspektif

Projenin ge¢cmisine goz atacak olursak; 2002 yilinda Beijing Sehir Planlama Komisyonu 29.
olimpiyat oyunlart icin ulusal stadyum tasarimi yarigmasi acmustir. Binanin stadyum
faaliyetlerine ekstra olarak acilis ve kapanig seremonilerine ev sahipligi yapacagi diisiiniiliirse

ana konsept su yonde belirlenecektir;
e QOyunlar siiresince 100.000 kisi kapasiteli bir stadyum( daha sonra 80.000 kisiye
diisecegi kabul edilebilir).

¢ Geri cekilebilir, toparlanabilir bir ¢cat1 Ortiisii.
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e Gelecekteki kullanimi da diistiniilen, multi-fonksiyonel bir tasarim.

® Yesil bina ve teknoloji agirlikli bir tasarim.

Iki tur karar verme asamasindan sonra, Herzog and de Meuron’un prensibi kazanan olarak
belirlenmistir. Stadyum icerde konsantre oturma kasesinin cevresinde biikiilmiis celik bir
cephe yiizeyi ve arasinda insanlarin bulustugu toplanma mekanlarindan olugmaktadir. Eliptik
bina izi, 100.000 kisiyi bir atletik pist cevresinde yerlestirme prensibiyle belirlenmistir.
Elipsin major ve minor akslan arasindaki cesitlilik tiim izleyicilerin ayn1 acgiya sahip olarak
sahay1 gorebilme endisesinden kaynaklanmaktadir. Biitiiniinde bakilacak olursa yapi; 333 m
uzunlugunda, 284 m genisliginde ve 69 m yiiksekliginde bir kiitledir.

Sekil 4.23 Stadyumun icerisinden bir goriiniis Sekil 4.24 Stadyum striiktiir sistemi

Binanin ayiric1 cephesi; yarisma programinda da istenmis olan, geri ¢ekilebilir ¢at1 ortiisiinii
desteklemek icin kullanilan genis paralel kirisleri saklamak amacindan yola ¢ikilarak
tasarlanmigtir. Rastgele secilen elemanlarin goriiniisiine bakacak olursak, yapinin kullanim ve
kapasitesi iizerine sekillendiklerini goriiriiz. Bu sekillenme, daha sonra irdelenecek olan
“Arupsport” tarafindan olusturulan bir yazilim araciligiyla olmustur. Yapinin geometrisini
tanimlarken, projelendirilen atletik alandan disa dogru yonelen, ¢ati, duvar striiktiirii, boyunca
devam eden, cizgisel elemanlar tanitici olacaktir. (Sekil 7.15- Mavi ¢izgiler) Bu ¢izgiler yer
seviyesinde Onceden tasarlanan 24 noktada kesisim yapacak sekilde acilandirilmistir. Bu
olusum yapisal dikey elemanlarin- kolon-kiris sisteminin- piramidal bir yapida prefabrik
olarak imal edilmesine olanak tanir.(Sekil 7.16). Tersine binanin merdiven kisimlarinca
olusan diyagonal ¢izgiler ¢cevrede konumlanir, yerde, catida aymi izi takip eder. (Sekil 7.15-
sar1 ¢izgiler) Icerideki dolgu elemanlari yapinin estetigini belirleyici 6gelerdir. Yerden catiya
kadar tiim elemanlarin siirekliligi mimarlarca belirlenen estetik kaygilar dolayisiyla oldukca

biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Celik HSS (hollow structure section) kesitleri her “cubuk”a duvarin ve catinin belirlenen
egriselligi dogrultusunda dénmesini saglayacak, bina dis yiizeyine paralel olacak sekilde
secilir. Cat1 ve duvardaki kesisim noktalarinda merkezleri ayn1 olmayan farkli yiikleme

durumlar nedeniyle oyuk yapisal kesitler (HSS) burulmada kuvvetli 6zellik tagimaktadir.

Arup, bilgisayar yazilimi kullanarak, coklu HSS bilesenlerinin prefabrik segmanlar olarak
birlesim noktalarin1 temel alarak tasarlama yoluna gitmistir. (Sekil 7.16) Burada biiyiik
meydan okumalara rastlanir. Bunlardan ilki; siddetli sicaklik degisimidir ki +19 ile -4 C
arasinda olmalidir. Digeri ise birlesen noktalarin sayisinin ¢ok; 128 tane olmasi ve bazilarinin
uzunlugun 600 metreyi bulmasidir. Ne var ki bu birlesim noktalar1 tiim prefabrik elemanlar

arasinda siirekliligi saglayarak piiriizsiiz bir goriiniim sunar.

TR R AR B REASRACBIEE B/ SLULEQ L T
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Sekil 4.25 Tasiyic1 eleman detaylart

Celigin kesit giicii, dogal olarak bir spor alam striiktiiriinde pozitif katki saglar ki bu yapida
catr striiktiirii duvarladan konsol olarak ¢ikmali ve iceride goriisii engelleyecek kolonlara da
izin verilmeyecek sekilde yapisal diizenleme yapilmalidir. Bu noktada celige diisen gorev de
oldukga fazla olmustur. Bu sekilde bir sistem cati striiktiiriin merkezinde biiyiik yiike neden
olacaktir ki bu deprem zonunda yer alir. Ne var ki geri ¢ekilebilir ¢cati komik bir sekilde
biitceden dolay1 proje kapsamindan c¢ikarilmistir. Belki de bu sebepten malzemenin daha
efektif kullanildigi, Oonem kazandigi bir yapi tasarlanmistir. Biitiinde 40.000 ton celik

kullanilmistir ki bu ilk orijinal tasartmdan 80.000 ton daha az bir rakamu ifade eder.
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Sekil 4.26 Yapisal elemanlarin inga siirecinden bir goriintii

Celik sagladign yapisal Ozelliklerin yaninda, kolayca geri doniisebilme 6zelligini projeye
kazandirmistir ki bu 6zellik Beijing Olimpiyat organizasyon ekibinin siirdiiriilebilir tasarim
prensipleri ve “biomimicry” tasarim ilkeleri ile tamamen ortiismektedir. Beijing’in Olimpik
Stadyumu tamamen dogadan gelmektedir. Ana estetik motifleri bir kus yuvasinin izlerini

tasimakta, malzeme ziyani minimum seviyelerde yer almaktadir.

Kus yuvasi analojisini koruyarak, nasil bir kus yuvasini dallar aras1 diger ¢Op, yaprak gibi
elamanlarla dolduruyorsa, cephe yarisaydam ETFE panelleri ile doldurulmustur. ETFE
panellerinin pek cok yararli 6zelligi vardir. Striiktiir elemanlarindan seyircileri korumak,
akustigi saglamak, giines 1s181m filtreleyerek ¢im sahanin beslenmesi icin kullanmak gibi.
Dahas1 bu paneller cam veya aliiminyum panellere gore ¢ok daha hafiftir; catidan gelen 6lii
yiikii de azaltacak sekildedir.Bu paneller ayn1 zamanda kendi kendini temizleyen 6zellikte ve
dayaniklidir ki bunlar da maliyet diisiiriicii olumlu etmenlerdir. Cephedeki agilimlar toplu

sirkiilasyon alanlarinda, stadyumda ve catida dolasarak dogal havalandirmay1 saglar.

Mimari gelisimlerde ilerleme malzemelerdeki yeniliklerle aciklamir. Ornegin dokuma
kesfedilmis ve pek cok kiiltiirde ana striiktiir olarak kullanilmistir. Bir kabuk olusturmadaki
efektifliginin yamsira ¢ubuklara gerilip uygulamasi da oldukga rahattir. Camur ve kille ya da
bazen hayvan giibresi ile su gecirmezlik saglanip yalitilarak bir kabuk saglanmis olur.
Cadirlar temel prensip olarak yine kus yuvasinin yapilisindan farkli degildirler.(Sekil 7.18)
Keresteden bir kuliibe sivayla nasil yalitiliyorsa iste bu ornek bize son zamanlarda dogal ve
insana ait yapilar arasi siirekliligin nasil zarar gordiigiinii ispat eder. [14] Bundan bagka daha
pek cok doganin direk insanlara ilham kaynagi olmasina 6rnekler mevcuttur. Kopriilerdeki

asma germe sistemlerle sarmagik arasinda ayni etki mevcuttur. Koylerden sehirlere dogru



146

biiylimenin goriilmesinin ardindan organik ama yapisal kapasitesi yiiksek malzemeler yerine
daha biiyiik ve dayamimli malzemelere  ihtiya¢ duyulmustur. Bu tas ve metal
konstriiksiyonlarin gelisimini tesvik etmistir, daha efektif kullanimlarin arastirilmasin
tetiklemistir; kaziklar, lentolar, kolonlar, kirisler, pandantifler ve kubbeler,...gibi. Insan
zekasiin bu heyecani karsisinda dogayla da bir baglanti kurulmustur. Belki de malzemelerin
siirekliligi yerel, 6zel diisiinceleri de azaltir. Prefabrik binalar bunun en giizel 6rnegidir. Boyle

durumlarda bina, proje alanm konusunda oneri getirmez.

Sekil 4.27 Stadyum yapim asamasindan bir goriiniis  Sekil 4.28 Kenya’dan evini giibre ile

yalitan kadin

Giiniimiizde bina teknolojisi formda daha cok esneklige olanak tanimakta ve malzeme
giiclinde daha kesin ¢oziimler sunmaktadir. Modern teknoloji, giiclendirilmis beton, celikle
yarigabilecek nitelikte ahsap, ve nerdeyse sonu olmayan seffaf mekanlar i¢in cami olanakhi
kilmastir. Konstriiksiyonun meydan okumasi malzemelerin limitlerinden
kaynaklanmamaktadir. Ekonomiyi, etkinligi, siirdiiriilebilirligi, tiim yapim siirecinin ekolojik
niteligi; izi, kullanim ve dekonstriikksiyonu daha belirleyicidir. Bu nedenle tekrar doga ile

karsilikli iligskiye doniis yasanmaktadir.

Yakin gecmise kadar yapilmig tiim projeler insan1 dogadan ayiracak nitelikteydi Ama artik
giiniimiize yaklastik¢a siirdiiriilebilirlik, “biomimicry”e olan ilgi artmaktadir. Gitgide tekrar
doga ile biitiinlesme, topografya ve kiiltiire uyumlu yapilar yapilacagi beklenmektedir. Belki
binalar ¢icek, agac gibi goriinmeyecektir fakat isleyisleri aym1 yonde olacaktir. Sicak kuru
iklimlerdeki binalar suyun geridoniisiimii {izerine yogunlasirken, soguk iklimlerdekiler

mevcut 1silarin1 korumaya calisacaklardir.

Beijing Ulusal Stadyumu mimarlikta “biomimicry” kullanimi iizerine modern 6rneklerden

biridir. Bir baska ¢rnek “Swiss Re Gokdelenleri” iskelet yapist olarak bir deniz yapisi cam
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siilngere benzemektedir. Striiktiiriin herhangibir dis kabugu yoktur, cam panellerden bir dis
iskeleti bulunmaktadir. Dis cephede cam siingere benzer iicgenseller kullanarak ekstra
giiclendirmeye gerek kalmaksizin yan yapisal yiiklere karsi koyabilmektedir. Aynmi sekilde
cam siingeri tabandan nasil suyu emerek besin sagliyorsa ve iist kisma aktariyorsa; bina da
havanin ayni sekilde dolagimini saglar. Mimarlar “biomimicry”’nin mimaride kullaniminda
gitgide faydalar1 gormekte, bilimle mimarlik bu noktada birlesmektedir. Tasarim ve
“biomimicry” kullamim agisindan oldukg¢a yaratici 6zelliklere sahip olan Ulusal Stadyumun
daha giivenli, enerji korunumlu, ekonomik ve dogaya doniik tasarimlar i¢in basalngi¢ olmast
umut edilmektedir. (egemimarlik 2004, 3-51) Bu 6rnekle de goriilmektedir ki “biomimicry”
kavramu ile birlikte bilim ve mimarlik diinyast siki bir igbirligi caligmasina girerek, her iki

taraf i¢cin de ¢cok olumlu sonuglar elde etmektedirler.
4.4.2 “Turnig Torso -Donen Govde”

Mimar: Santiago Calatrava

Miisteri: Malmo kenti HSB

Insaat Baslangici: 2001

Tamamlanma tarihi: 27Agustos, 2005

Geoteknik miihendisi: Dr. Vollenweider, Ziirich

Cephe dizayni: Nicholas Green & Anthony Hunt,

Paris
Geoteknik arastirrmalar& Striiktiir : SWECO

Yangin giivenlik damismani: Oresund Safety

Advisors, Malmo
Elektrik danismani: NCC Teknik, Elinvent AB;

Ventilasyon danmismani: Bengt Dahlgren AB;

I¢ mekan celik damsmanu: Tyrens Byggkonsult AB;
Cephe: Grupo Folcra Edificacion SA,Ispanya. Sekil 4.29 Turnig Torso Dis Cephe
Celik fabrikasyon: Emesa, Ispanya.

Maliyet: 1600 MSEK
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Toplam Insaat Alani: 12150 m2

Yap1 kimliginde belirtilen tiim bu displinlerin uyum icerisinde ¢alismasiyla gergeklestirilen
HSB Turning Torso (Dénen Govde) binasi Isvec, Malmo’de insa edilmis bir gokdelendir.
Isve¢ ile Danimarka’yr birbirine baglayan en onemli kopriilerden biri olan Oresund
Kopriisiiniin ¢ok yakinlarinda bulunan proje, en 6nemli vizyon olarak tasima sistemini
belirlemistir. Eskimis bir sanayi alani olan bat1 yakasindaki bu bolge, hizli bir bicimde, konut
alanlarinin, restoranlarin, alisveris—is merkezlerinin, bir marinanin ve Malmé Universitesi’nin
yerleskesine doniigsmiistiir. Boyle bir kentsel alanda Santiago Calatrava tarafindan tasarlanan
yapi, resmi olarak 27 Agustos 2005’ te acilmistir. Tamamlanmasiyla birlikte iskandinavya’nin
en yiliksek, Moskova’nin 264 m’lik Triumph-Palace’indan sonra Avrupa’nin ikinci yiiksek
apartman yapist olmustur. 54 katli kulenin yiiksekligi 190 m’dir. Santiago Calatrava’nin
Twisting Torso adli heykeli binanin dizaynina temel olmustur. Kule dizayninda, yiikselirken
donen dokuz, 5-katlt kiibii kullanmistir. En iistteki segman, zemin kata gore saat yoniinde
doksan derece donmiistiir. Her kat, merkezi cekirdek etrafinda dikdortgen bir kesitten ve
celikten bir dis iskele tarafindan kismen desteklenen bir iiggen kesitten olusmaktadir. ki alt
kiip, ofis alani olarak diisiiniilmiistiir. Ugten dokuza kadar olan kiipler 149 liiks apartman

dairesini barindirmaktadir.

Sekil 4.30 Proje Kat Planlarindan Ornekler.

Striiktiirel acidan bakildig1 zaman binanin asil bi¢imi, betondan yapilmis bir gobek etrafindaki
cembersel formu daha da giiclendiriyor. Gobek kisminin icinin ¢ap1 1000 metre. Betonun
kalinhigr ise, tabanda 250 metre, yukarida 40 metreye kadar diisityor. Gobekteki betonun
icerisinde bir asansor ve merdivenler bulunuyor. Tasiyict gobegi giiclendiren ise, parcalardan
olusan bir omurga gibi gorev yapan, dis kistmdaki iiggenlerden olusan takviye iskeletidir. Bu

omurga, yatay ve capraz pek cok bag ile kiip seklindeki iinitelerin her birine baglanmaktadir.
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Omurga, iinitelerin her katina, kiiciik payandalarla baglanmistir. Dis cephe, yaklagik 2800
kadar altiminyum panelden ve 2250 pencere camindan olusturulmus. Her iinitede 300 panel
bulunmaktadir. Binanin biikiillen yapisi nedeniyle dis ylizeyinin hicbir tasiyicilik gorevi
istlenmemesi binanin ortasindaki tastyici sistemin demirlerinin 200-250 kg/m3 gibi inanilmaz

yogunluklara ulagsmasina neden olmustur. [24]

Twisting Torso heykeli danseden bir insan1 ifade eden beyaz mermerden bicimlendirilmis bir
heykeldir. Turning Torso miiteahhidi ve HSB birlik ve konut koop. baskani Johnny Orback,
1999 da gordiigii heykel icin Calatrava ile temas kurmus ve bina i¢in aymi konsepti
kullanmay1 istedigini sOylemistir. Konstriikksiyon 2001 yazinda baglamistir. Turning
Torso’nun insa nedenlerinden biri daha ©Once Malmd’niin simgesi haline gelmis
Kockumskrane-Kockumvinglerinin 2002’de kaldirilmasindan sonra Malmd’niin  siluetini
boyle bir simge binayla yeniden kurmakti. Yerel politikacilar, kockumvincinin yerel halk
tarafindan Malmo’niin sembolii olarak goriildiigiinii, gemi yapiminda kullanilan bu biiyiik
vincin kentin mavi yakali gecmisini simgeledigini vurgulamislardi. Turning Torso, yeni ve

diinyaya daha acik bir Malm&’niin simge anit1 olacakti.

Sekil 4.31 Projeye esin kaynagi Calatra'nin "Donen Gévde" heykeli

"Turning Torso", Malmo'de Avrupa Konut Fuar1 2001 (Europen Housing Expo 2001) vesilesi
ile seckin bir kentsel alanda insa edilmek {iizere tasarlanan, Santiago Calatrava'nin konut
kulesi, daha once de belirtildigi iizere kentin bat1 liman bolgesinde bulunuyor, yap1 yeni biten
Isvec ile Danimarkay1 birbirine baglayan Oresund kopriisii yakinlarinda yer aliyor. iki ana
yolun kesisim noktasinda olan bina kamusal alanin zenginlestirilmesi diisiincesiyle

tasarlanmigtir. 190 metre yiiksekligindeki Turning Torso binasi tek basina duran heykelsi bir
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bir eleman gibi kent siliietinde yer alir.

Sekil4.32 I¢mekangoriiniisleri

Calatrava’nin heykeli Turning Torso’nun striiktiirel tasartminda da tasarim Kkriterlerini
belirleyici rol oynamistir. Turning Torso’nun hareket halindeki insan figiirii temsil eden
orijinal heykelinde yedi adet kiip, celik bir destek cevresine yerleserek spiral bir striiktiir
olustururlar. "Turning Torso" binasinda ise spiral olarak yiikselen kule dokuz adet kutudan
olusur; bunlarin herbiri bes kathidir. Daha algak olan iki kutu birimi biiro alanlarina
ayrilmistir. Heykelin celik destek kismu ile, kutu birimlerin birbiriyle iletisimini saglayan
asansOr ve merdivenlerin oldugu cekirdek kismi esdegerdedir. Binada ¢ap1 10.6 metre olan bu
cekirdegin yiik tastyict striiktiirii betonerme olarak insa edilmistir. Her bir kutu birimi kendi
icinde 2200 metrekarelik bir alt bina gibidir. Kutu birimlerin her bir katinda diisey cekirdek
cevresine yerlesmis birden bese kadar daireler yer alir. Ust kattaki yedi kutuda toplamda 147
apartman dairesi bulunur. Konut birimlerinin mutfak, banyo, tuvalet gibi 1slak mekanlari,
diisey cekirdege yakin olacak sekilde yerlestirilmistir. [15] Kutu birimler arasindaki bogluk
kiracilar tarafindan seyir teraslari olarak kullanilacaktir. Omurga kismindaki bosluklar ise
kiracilar i¢in ortak alan olarak parti odalari, toplanti odalari, saunalar, jimnastik salonlar1 ve
teknik mekanlar olarak kullamlmaktadir. Iki bodrum katinda camasirhane , depo ve teknik
alanlar bulunur. Aliiminyum paneller ve camla kaplanmis konut birimleri, tabandan tavana 90
derecelik bir agiyla donerler. Bu daireler 45 m2-190 m? arasinda degismektedir. Bu katlar arasi
baglantiy1 saglamak igin 3 tane yiiksek hiza sahip asansor kulanilmaktadir. Bu asansorler

saniyede 5 m gitmektedir. Bu sayede zeminden 54. kata 38 saniyede gidiliyor. [23]



Sekil 4.33 Proje insaat asamasindan goriintiiler

En iistte 53. ve 54. katlarda ziyaretgilerin biitiin Kopenhag't gorebilcekleri toplanti salonlar
bulunur. Birinci kat diizeyinde buluna koridor, kuleyi ikinci bir binaya baglar. Yan bina zemin
katinda magazalar, otopark alanlar1 ve kiracilar icin depo birimleri barindirir. Ustteki ii¢ kat
ise yine park alanlarina ayrilmistir. Magazalarin 6n cephesinde kapali bir arkad yaratilmistir.
Bu da yayalar icin cok konforlu bir bolge olusturur. Biitiin bina engellilerin her birime
erisebilecegi sekilde tasarlanmig ve gelismis bir cevresel tasarima sahiptir. Binanin
miihendisligi olaganiistii verimli insaat yontemlerini icermektedir. 18000 m?lik HSB Turning
Torso binas1 Calatravamin uyguladig: ilk yiiksek yap1 projesidir. Kule Isvec'in en yiiksek

konut yapis1 olup, Avrupa'nin da en yiiksek yapilarindan biridir.

Bina cekirdegi riizgar yiiklerini dis kabuk olmadan tasiyabilmesine ragmen, yapinin
yerdegistirmesini azaltmak i¢in kirisler bazi riizgar hareketlerine karg1 aktiftirler. Kanada Bati
Ontario Universitesi’nde yapilan riizgar tiinel testlerinde bir firtina aninda riizgar giiciiniin 44
m/s oldugu ve binanin sadece 30 cm oynadigi saptanmistir. Yatay yapi i¢in 9 tane konik kat
her kiip i¢in yer almaktadir. Her kiipte 5 daha yiiksek kat koselerden 11 celik kolonla
desteklenir ve yiikleri asagidaki konik kata aktarir. Bina dig aydinlatmada Golden Dragon

LEDs/ Orsam ve Danimarkal1 aydinlatma iireticisi Louis Poulsan calismustir. I¢ aydinlatmada
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yine Orsam ile calisilmistir. Hareket sensorlii, doga ile dost-az giic sarfeden aydinlatma
elemanlar kullanilmistir. Buradan da anlasilacag tizere bdyle bir binanin tasarlanmasinda her
kosulun tasarimda diisiiniilmesi gerekmektedir. Mimarlar ve ingsaat miihendisleri bdyle
ozellikle de yiiksek bir bina tasariminda yalmz degildir. Elektrik ve mekanik projeleri ile

adaptasyon esas olmalidir.

4.4.3 “Mostar Kopriisii”

Kopriiniin Ik Yapilisi : 1557-1566 (Mimar Sinan'in grencisi Mimar Hayreddin)

Yikilis Tarihi : 09.11.1993 (Hwrvat top¢u atesi)

Yeniden Yapun : 17.04.2002-31.12.2003 (Tiirkiye)

Finansman : Diinya Bankasi — UNESCO

Ihale Makamu : PCU/Mostar

Miisavir Firma : Omega/Hirvat

Yeterlilik alan iilkeler : Miiracaat eden 8 iilkeden, Italya, Fransa-Hirvat Ortak girisimi,

Tiirkiye

Ihaleyi Alan Firma : ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti., Ankara
Ihale Tarihi : 12.02.2002

1. Kesif Bedeli : 2 108 892 Euro

2. Kesif Bedeli : 2 712 000 Euro
Antlasma Tarihi : 17.04.2002
Isin Bitim Tarihi : 31.12.2003

Teknik Danisman : Karayollart Genel Miidiirliigii / Tarihi Kopriiler Sube Miidiirliigii

Sekil 4.34 Ilk yillarinda Mostar Kopriisii
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Calisan TeknikPersonel : 3 Teknik Personel (Tiirkiye) ,4 Teknik Personel (Bosna- Hersek) 4
Mimar, 2 fnwat Miih, 1 Jeoloji Miih.

Calisan Usta Sayist : 27 Kisi (Tiirkiye)

Calisan Diger Personel : 17 Tiirk + 12 Bosnak (Terciiman, ving operatorii, kursuncu,
muhasebeci, sekreter, diiz isci vb.)

Toplam Calisan Sayisi : 64 Personel

Tiirk Firmaswuun alt taseronlari : Deblokado (video ¢ekimi), MIZ (metal korkuluk), IGH
(kalite kontrol), Spegra (enjeksiyon), ZGP (iskele), Geoing (topografik olciimler), COB

(internet, web sayfasi, aylik biilten)

Kopriiniin A¢iliy Tarihi : 23.07.2004

Sekil 4.35 Kent dokusunda eski koprii.

Boyle tarihi anlamlarla yiiklii bir kopriiniin mimarisini anlamada tarihini incelemenin biiyiik
onemi vardir: Mostar arazisi Roma Imparatorlugu doneminde yogun bir yerlesime sahne
olmustu. 1468 yilinda Osmanli hakimiyeti altina giren sehir, uzun yillar boyunca siirdiiriilen
baris ortam sayesinde hizla gelismistir. Mostar'in en eski camii ve hamami 1506 yilina aittir.
Hizli kalkinmasina paralel olarak Mostar, ortacag boyunca Hersek'in merkezi olan Blagay'in
onceligini nihayet devraldi ve kuzeyi giineye, giiney bdolgeleri de batiya baglayan yollarin
kavsak noktasi haline geldi. 17. ve 18. asirlarda Mostar nehrin 6tesine sigrayarak biiyiimeye
ve gelismeye devam etti. Yeni Camilerin insa edildigi bu dénemde Mostar dogu dillerinde
yazan bir¢ok sair ve yazarin bulundugu 6nemli bir Miisliman kiiltiir merkezi haline geldi.
Ayn1 donemin ikinci kisminda ¢evre koylerden Sirplar ve onlardan bir siire sonra Hirvatlar da
Mostar'da yerlesmeye basladi. Avusturya-Macaristan idaresi boyunca (1878-1918) eski

kentteki bir¢ok yeni idari bina ile Bat1 Kiyisinda modern bir kent ortaya ¢ikarak Mostar hizla
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gelismeye devam etti. Bu siire¢, Bosna-Hersek'in 1992-95 bagimsizlik savasina kadar siirdii.
Kente bugiinkii ismini veren Mostar Kopriisiidiir. “Most” Bosnak dilinde “koprii”, “Stari
Most” ise “Eski Koprii?, “Mostar” ise “koOprii tutan” anlamina gelmektedir. Sehir halkinin
hayatiyla koprii arasinda ¢ok eski, siki bir iligki vardir. Onlarin kaderleri o kadar birbirine
baghdir ki ayri diisiiniilmeleri ya da anlatilmalar imkansizdir.
Fatih Sultan Mehmed doneminde (1468 ile 1481) Mimar Haci Kalfa tarafindan zincir halatlar
izerinde yeniden insa edilen hayli ilkel, ahsap kopriiniin yerine bir bagkasinin yapilmasi
Mostar'in 1550'lerde ani niifus artisinin bir sonucudur. Mostar kopriisii, Mostar halkinin ricasi
tizerine Kanuni Sultan Siileyman'in emriyle diinyaca iinlii Osmanli Mimar1 Koca Sinan'in
talebesi Bosnali Mimar Hayrudin'e yaptirilmistir. Yikilmadan 6nce {izerinde bulunan kitabede
kopriiniin ingaatimin Hicri 974 (Miladi 1566) yilinda bittigi yazmaktadir. Ko6priiniiniin
stritktiirel Ozelliklere bakacak olursak; koprii acikligi kuzey tarafinda 28.71 m . giiney
tarafinda ise 28.62 m .dir. Kemer yiiksekligi ise 12.06 m .dir. Yaz aylarinda su yiizeyi ile
kemer arasindaki yiikseklik 20.0 m. yi bulmaktadir. Yigma tas siralarindan olusan devasa
tonoz 3.95 m. enine ve ortalama 0.80 m. yiikseklik kesitine sahiptir. 111 kemer tas1 sirasinin
olusturdugu kemer tas1 sirasi her bir sirada 2 ila 5 (genelde 3 ve 4) tas bloktan olusmustur.
Kopriiniin ingasinda Teneliya adi verilen, Blagay tarafinda Mostar'a 7.5 kilometre uzaklikta,
Mukosa denen mevkiden c¢ikarilan has, hafif, fakat olduk¢a giiclii bir kirectasi tercih
edilmistir. “Tastan dondurulmus bir hilal”, “Kavs-i Kuzah (Gokkusag1)”’, “Kudret Kemeri”
gibi ifadelerle giizelligi ve gorkemi yiizyillardan beri anlatilan ve 6viillen Mostar Kopriisii ;

mimari ve miihendislik anlamda yiiksek estetik ve teknolojik yapisiyla 16. asir Osmanh

mimarisinin en nadide eserlerinden biri olarak bilinmektedir. [20]

Sekil 4.36 Yikilma sonrast Mostar Kopriisii

Bosna-Hersek'te baris, istikrar ve hoggoriiniin de simgesi olan ve asirlardir nice tabii afet ve
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savasa dayanan Mostar Kopriisii, Bosna-Hersek'in bagimsizlik savagi sirasinda 9 Kasim 1993
tarihinde Bosna'daki Hirvat milisler tarafindan agilan top atesi sonucu yikilmigtir. Eski Koprii,
tim Bosna ve Hersek'in anlam ve ruhunu i bir eserdi. Kopriiniin 6zii, bir araya gelme ve
bulugmayd; iilke, koprii gibi, ancak onu yikarak boliinebilirdi. Dolayisiyla, kopriiniin
yikilmasi, Bosna-Hersek halkim da yikti. Kopriiniin yikilisinin ardindan Hirvat gazeteci
Slavenka Drakulic, Observer gazetesinde soyle yaziyordu: “Isittim ki, yetiskinler dahil
Mostar halki eski kopriiniin yikildigini goriince agladilar. Bu rivayetlere inaniyorum, zira ben
bizzat Mostar'dan olmadigi halde aglayan insanlar gordiim; savas basladigindan beri ilk kez
aglayan eski bir gazeteci, bir hukukcu, bir sarkici. Cok dnce degil, gazeteler Bosna Miisliiman
koyii Stupni Doi'deki bir katliamin fotograflarint yaywnladi. Bir fotograf uzun, siyah bir
bigcakla bogazi kesilen orta yaglt bir kadini gosteriyordu. Bu ve bu tiirden diger fotograflara
aglayan herhangi bir kisi hatirlamiyorum. Bunun iizerine kendi kendime sordum: Nicin
vikilan bir kopriiye bakarken bogazlanan bir kadin imajindan daha cok act hissediyorum?
Belki de benim kadimin oliimiinden cok kopriiniin ¢okiisiinde kendi faniligimi gormem
yiiziinden. Biz insanlarm bir giin olecegini bekliyoruz. Biz hayatlarimizin bir giin sona
erecegini biliyoruz. Ancak bir medeniyete ait bir amitin imhast baska bir seydir. Tiim giizellik
ve ihtisamiyla koprii ebedi kullamm iizere insa edilmisti; o bir ebediyeti yakalama girisimiydi.
O, hem bizim bireysel yaraticilik, hem de kolektif deneyimimizin tiriinii oldugu icin bireysel
kaderimizi ast. Olii bir kadin bizden biridir, fakat koprii, ebediyen o6lmiis
hepimizdir. ”"Mostar'in yikilmasi, Hirvat gazetecinin de gozlemledigi gibi, aslinda Avrupa'nin
ortasinda insanligin, medeniyetin yikilisinin simgesi oldu. Dolayisiyla onun yeniden insasi,
kin, nefret ve savasla karakterize edilen bir devrin sonu, unutulmaz bir aci déneminin
yaralarinin sarilmasi anlamina gelmektedir. Yani Mostar Kopriisii'niin yeniden insasinin
anlamu, fiziksel bir restorasyonun ¢ok otesindedir. 1994-2001 yillar1 arasinda Mostar Belediye
Baskanlhigin1 yiiriiten Saffet Orucevig, bu gercegi acikca ifade etmektedir: “Biz bu iinlii
kopriiyii savasin hemen arkasindan yeniden insa etme firsatina sahiptik. Fakat boyle bir
yeniden insa bu kopriiniin tiim giizelligini gotiirecekti. Bu giizellikler, Mostar'daki tiim inang
ve halklardan vatandaslara aittir.” Bunun iizerine Koprii ve bulundugu kompleksin yeniden
ingas1 i¢in, UNESCO tarafindan baglatilan proje, Diinya Bankasi, Avrupa Bankasi ile Tiirkiye,
Italya, Hollanda, Hirvatistan gibi iilkelerin bagislariyla yiiriitiildii. Toplam maliyetinin 20
milyon dolar oldugu belirtilen proje icin Tiirkiye 1 milyon dolar bagista bulundu. Cevre
arastirma, temel giiclendirme ve kemer ingaati Tiirk firmalar tarafindan yapilan koprii, 2003
sonunda orijinaline sadik kalinarak tamamlandi ve Nisan 2004'te kopriiniin iskeleleri

kaldirildi. Kopriide kullanilan 1088 tasin hepsi elle oyuldu ve tarihi kaynaklara miiracaat
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edilerek, koprii hakkinda yapilan arkeolojik caligsmalarla esas teknikler korundu.

Uluslararas1 platformda Diinya Bankasi ve UNESCO isbirligiyle ihalesi gergeklestirilen
kopriiniin yeniden yapim (rekonstriikksiyon) isinin bir Tiirk firmasi tarafindan {istlenilmis
olmas1 0zel bir anlam tasimakta olup, yapilmakta olan isin herhangi bir insaat olarak degil
tiim diinyanin izledigi iilkemiz icin ulusal bir gurur ve prestij eseri olarak goriilmesi gerekir.
[hale makami olan Proje Koordinasyon Unitesi (PCU) ve UNESCO Uzmanlar Komitesi'nin
T.C. Dasisleri Bakanligi'ndan tarihi koprii restorasyonu konusunda uzman talep etmesi lizerine
s6z konusu kopriiniin yeniden yapimi Bayindirhk ve Iskan Bakanhigimin teklifi iizerine
Bagsbakanlik oluru ile Karayollart Genel Miidiirliigii Kopriiler Dairesi Baskanligi Tarihi
Kopriiler Sube Miidiirliigii'niin  verdigi teknik destekle basariyla tamamlanmistir.
23 Temmuz 2004'te Devlet erkanimizin yanisira Avrupa cumhurbaskanlarinin cogunun ve
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'nin de katildigi kopriiniin agilis téreni TRT tarafindan da
naklen yayinlanmistir. [20]

Mostar Kopriisii'niin Yeniden Yapimm

PCU (Proje Koordinasyon Unitesi) Eski Kopriisii'niin ve Bosna-Hersek Kiiltiirel Miras Pilot
Projeleri igindeki diger yapilarin insas1 projesinin koordinasyonu i¢in yapilacak isleri yerine
getirmekle yiikiimlii 6zel bir kurulus olup, Diinya Bankasi ve UNESCO'nun belirledigi ii¢
kisilikbir ekipten olusmaktadir. PCU'nun bu proje dahilinde yapilmasini 6ngordiigii isler:

* Eski Koprii'niin ingas1 (UNESCO)
* Cevrenin yeniden yapimi1 (AGA HAN KULTUR VAKEFI)

* Diger cevre yapilarinin yeniden yapimi
1.Taslarin cikarilmasi

¢ Yikilan kopriiden nehre diigmiis olan taslarin ¢ikarilmasi ve tasnifi, Macar ve

Alman sfor giicleri
® (Cikan taslarin sergilenmesi i¢in platform olusturulmasi (Hidepito, Macaristan)

e 42 tonluk kiitlenin 3 parca halinde ¢ikarilmasi (UNESCO'nun izniyle) ER-BU,
Tiirkiye

2.Gecici asma Kkoprii insas1

e Selde yikilan asma kopriiniin insasi, 1994 (Hidepito, Macaristan)
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e Selde yikilan asma kopriiniin ingas1, 1999 (Hollanda)

Sekil 4.37 Gegici asma koprii.

3.Eski Kopriiniin insas:

Koprii isleri icin yapilan uluslararasi ve sinirli uluslararasi yarisma sonucunda islerin
yapimi hususunda asagidaki firmalar gérevlendirilmis ve kopriiniin yeniden yapiminda su

sozlesmeler imzalanmuistir.

¢ Jeolojik Arastirmalar (Conex Ortak Girisimi D.O.O. — Mostar ve Yeralti Armacilik
— Istanbul/Tiirkiye)

o Eski Koprii I¢in Tasarim, Fotogrametri ve Hesaplamalar (Genel Miihendislik

S.R.L. italya)
e Laboratuvar Testleri (Lga — Jeoteknik Enstitiisii, Nuremberg)

e Tara Ve Halebija Kulelerinin Rehabilitasyonlar1 Mimar1 Ve Arkeolojik Caligsma
(Omega Miihendislik, Grasa)

e Pcu 1gin Genel Danismanlik (Bceom — Fransa)

o Komos Icindeki Tenelija Tasinin Kesimi (Kara—Drvo Sirketi, Bosna-Hersek)

e Komos Icindeki Tenelija Tasinin Kesimi I¢in Denetici (Ante Krsinic, Hirvatistan)
e Jeolojik Arastirmalar (Saraybosna Arastirma Enstitiisii, Bosna Hersek)

e Mostar'da Eski Kopriiniin Temellerinin Iyilestirilmesi (Yap: Merkezi, Tiirkiye)

o Eski Kopriiniin Yeniden Yapimi (Rekonstriikstiyon) (Er-Bu, Tiirkiye)
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o Eski Kopriiniin Yeniden Yapiminin Denetimi (Omega Miihendislik, Hirvatistan)
4.Cevrenin Yeniden Yapim

¢ Kulelerin Yapimi (Faic, Kara-Drvo, Hp Yatirim, Bosna-Hersek)
5.Diger Cevre Yapilarmin Yeniden Yapimi

¢ Bosnak-Hirvat-Sirp toplumuna ait 3 adet ibadet yerinin yeniden yapimi (Heniiz

ihale edilmedi).

1999 yilinda heniiz koprii rekonstriiksiyonu hakkinda hicbir sey tam belirlenmemigken,
“Genel Miihendislik” firmasindan Eski Mostar Kopriisii hakkinda bir aragtirma; teknik
inceleme yapmalar1 istenmistir. Bunun iizerine On bir teknik calisma yiiriiten “Genel
Miihendisligin” (1996-1999) teknik raporu sonucunda, bdyle bir rekonstriiksiyon
calismasinin ne kadar zor oldugu ve en bastan itibaren dogru stratejilerin gelistirilmesinin

gerekliligi anlasildi. Yapilan caligmalar;
¢ On tasarim ¢aligmalari:
Onceki durumun fotogrametrisi, simdiki durumun fotogrametrisi.
e Detayl tasarim calismalar::
1950 yilindaki kopriiniin dijital ortama aktarilmasi, tas kdpriiniin kemerinin 3
boyutlu cizimlerinin yapilmasikesit ¢izimleri.
= Eldeki veri kaynaklar1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar:

1950 yilina ait, 1/ 50 olgekte, lokal sayisal ol¢giilendirmeler, 1980 yilina ait 1/200
Olcekte fotogramterik arastirmalar, koprii hava fotogrametrik ¢izimleri (1/200 dlcekte),
eski koprii fotograflari, uygun veri kaynaklar1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar, 1950
yilina ait kuzey boliim kesitleri, 1980 yilina ait kesitler, tas tipleri, seleksiyonlarin

goriildiigii eski fotograflar, mevcut durum fotogrametrisi.

1950 yilina ait sayisal caligmalardaki tiim kuzey kesitinin tekrar incelenmesi ile bazi
tutarsizliklar goriilmiistiir. x, y yonlerindeki her tas birlesiminin degeri bazen Olciilenlerle

kontrast tegkil etmektedir.



159

Sl ot u Bledie
okt 30 s L

PR Ay
s

shoes Tt \I @ **‘ﬁ"j:)l -5
"y T N S

Sekil 4.38 1950 yilina ait iki boyutlu sistem detaylari, hesaplamalar.

1980 fotogrametrik arastirmalarinda ise 1/200 gibi bir ol¢ek kullanilmistir fakat bu olcek
koprii boyutu diistiniildiigiinde taslarin olgiilendirilmesi ve detaylandirmalar igin kii¢iik bir
Olcektir. Kopriiniin eski fotograflarindan fotogrametrik ol¢iimler en 6nemli veri kaynagini

olusturmaktadir. Fotograflardan kaynaklanan nedenlerle bazi kisimlar ayni sekilde net

olamamaktadir.

Sekil 4.39 Kopriiye ait eski fotograflardan yapilan fotogramterik caligmalar.
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Koprii i¢in yapilan arastirmalar, metrik kaynaklar1 tiim verinin grafik ve sayisal bicimde
ayrilmasim saglayan bilgilendirici bir sisteme doniistiirme yolundaydi. Bu operasyon
metodunda anormal sonuglar ve hatali veri kaynaklar diizenlenebilir hale gelmektedir. Tiim
secimler veri tablolar ve reprezantasyonlarla belgeleniyor. Bu arastirma kopriiniin biitiiniiniin
3 boyutlu modellenmesi yolunda 6nemli bir ¢calismadir ve restorasyonu i¢in net bir geometri
ortaya koyan ilk adimdir. Bu sayede nehirden bulunacak her bir tasin kopriide nereye ait
oldugu anlasilacaktir. Bu yontemle her tas teker teker dosyalanmis, pozisyonu kemer
kivrimindaki ikiser noktasi, boyutu, sekli, geometrisi ile farkli veri kaynaklari ile
karsilastirilarak tiim bu Olciilendirmeler en son bir veritaban1 enformasyonunda yer almistir.
Taslar tek kendi olgiileri ile incelenmemis diger taslarla olan pozisyonlari, kemer kivrimini,
tim yapiy: tarifleyecek sekilde biitiinsel sekilde de incelenmistir. Sekil 4.40’da her tasin
kimliginin nasil dosyalandig1 ve ayri bir dosyada da ilgili diger taslarla olan iligkisinin

yeraldigini goriiyoruz. [19]
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Sekil 4.40 Kopriiye ait taslarin 6zelliklerini iceren dosyalar.

Arstirmanin  vektdrel ¢izimleri arasinda en belirgin engel taslarin baglantilarinin
oryantasyonudur. Dis ve i¢ hatlarin uzunlugu arasinda ufak tefek farklar bulunmustur. Bunun
izerine grafik calismalar siirdiiriilmiistiir. Sekil x’de bu calismalardan 6rnek goriiliiyor.
Burada x; merkezin yay mesafesinin orta noktasina mesafesi, y; yaricap degeri, z; kuzey
kesitinin yayinin sag kisminin tiim i¢ noktalarinin karsilstirnlmasindan dogan min. hata payim

ifade etmektedir. Tiim bu veriler 15181nda ii¢c boyutlu model olusturulabilmistir.



161

. Uc boyutlu modelinde
H olusturulmasinda sonra tim
verilerin bir veritabanina

aktarilmasi; bir veri tabaninda
arsivlenmesi giindeme gelmistir.

Buradaki tim verilere

ulagilabilmesi ve bu verilerin tiim

restorasyon programlari ile baglanti

kurabilmesi esastir.
Sekil 4.41 Yapilan grafik ¢alismalar.

Boylelikle tiim sayisal veriler 6zel veri tabam sistemlerinde depolanmaya baslaniyor; bunlar
bir tip GIS (Cografi Enformasyon Sistemi) ile sekillerle iligkilendiriliyor. Burada amag
tasarimda yer alan herkese sorumluluk verebilmek ve tiim veriyi kisisel bilgisayarlarinda
goriintiilemelerini saglamaktir. Bu yazilimin kullanimi ile herhangi bir seyin kontrol edilmesi
oldukga kolaylasiyor. Sekiler, arastirmalar, {i¢ boyutlu cizimler, tas boyutlari,... gibi pek ¢ok
teknik veri ye ulasilabiliyor. Yazilim kisisel bilgisayarda bir yiikleme olmadan tam kapasite
ile direk bir CD-romdan c¢alisabilmekte 650 mb. koprii konstriiksiyon verisine baglanti

saglanmaktadir. Bu sayede bagka bir calisma i¢in de veriler arsivlenmektedir.

Zngledid o Hunihaiz 1l i _ [ =]

e L 1

Sekil 4.42 Yazilim arayiizii
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Bir proje calisamasi sirasinda tiim disiplinlerden gelen verilerin arsivlenmesi ve boylece hangi
disiplin isterse ulasilabilirliginin saglanarak ortak bilgi havuzunun olusturulmasi konusunda
burada en biiyiik gorev yazilim miihendislerine diismektedir. Uzmanlar eldeki bilgi nasil
arsivlenir, kullanicinin istegine nasil sunulur ve nasil kendince modifiye etmesi saglanir
sorularina kullanici mimarlar, insaat miihendisleri,... ile karar vererek siirece biiyiik bir

katkida bulunurlar ki bu da isbirliginin en giizel 6rneklerinden biridir.

Mostar  Kopriisiiniin ~ rekonstriiksiyonu

Sect 103

sirasinda {izerine gorev diisen disiplinlerden

bir digeri ingaat miihendisleri olmustur. Bir

kopriiniin ayakta durmasi altinda striiktiirel

hesaplar yatmaktadir ki bir k&priiniin

rekonstriiksiyon ile eski haliyle ayakta

tutulmas1 sfir bir koprii tasarimima gore
daha biiyiikk zorluk tasimaktadir. Mostar

kopriisiiniin yapisal hesaplamalarinin ana

hedefi striiktiirdeki tasarim yiikleri ve max.
calisma sapmalarindan dogan gerilimi
degerlendirmektir. Bu yiikler siirekli yiikler,

hareketli yiikler, termal yiikler, rastlantisal

yiiklerdir ( sel vedeprem gibi durumlara

bagl olarak degisen) . Yapinin depreme
kars1 striiktiiriiniin  kontrolii u¢ ivme ile
yapinin  ¢dkmesini saglayan kuvvetler

incelenerek yapilmaktadir. Bu analizler

teknik analizler sonucu hazirlanmig olan iki
ve ii¢ boyutlu modeller tizerinden sayisal

sonuclara gidilerek gerceklestirilmektedir.

Tek tek analizlerle; max ve min gerilimler ,

farkli yiikelmelerle; mevcut durum ve dogal

afet aninda kopriiniin durumu

incelenmisitir. [19]

Sekil 4.43 Yapisal Hesaplamalar.



163

Ingaat miihendislerinin bu calismalarinin yaninda mimarlara da bu rekonstriiksiyon
caligmasinda biiyiik gorev diismiistiir. Rekonstritksiyon c¢alismasinda mimarlarin yaptigi
calismalar1 basliklar altinda toplayacak olursak; ilk asamada pilot proje olusturulmasi,
organizasyonlar, ig hedeflerinin belirlenmesi sonrasinda tasarim objektiflerinin belirlenmesi,
tasarim kriterlerinin tariflenmesi, tasarim metodolojisi, rekonstriiksiyon metodolojisi
olusturulmasi, eski dokiimanlarin bir araya getirilmesi, projeye uygun yeni teknolojilerin
arastirilmasi, tasarim teknik raporunun hazirlanmasi, mevcut durumun belirlenmesi, saha
analizlerinin yapilmasi, yapilacak islerin belirlenmesi, arazi organizasyonlari, limitlerin
belirlenmesi. Daha sonraki asama ise kalintilarin sokiilmesi, boliimlerin stabilize edilmesi,
yapisal catlaklarin onarimlari icin projelendirme calisamlari, tas koprii kaldirim taslarinin
numaralandirilarak sokiilmesi, zeminin stabilize edilmesi i¢in kazi yapilmasi, merkezin insa

edilmesi, hidrolik kriko olusturulmasi, ahgap koprii yapimi ve geometrinin kontroliidiir.

Sekil 4.44 Mimari Hesaplamalar.
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Son olarak geg¢ilen rekonstriiksiyon agamasinda ise; rekonstriiksiyona hazirlayici isler, eski ve
yeni taslar arasi yiizeyde baglantinin saglanmasi, kubbelerdeki catlaklarin onarimi, hasar
goren yerlerin rekonstriiksiyonu, drenaj, sugecirmezligin saglanmasi, ince imalatlar, yakin

cevre imalatlar, iyilestirici imalatlar ve son imalatlardir.[19]

Tiim bu rekonstrilksiyon asamalarinda disiplinler projelendirme ve yapim asamasinda
koordine bicimde calisarak olusturulan veri tabanindan bilgileri kontrol edip giincelleme

yetkisine sahiptirler.

Pilot proje, PCU ile yapilan anlagsma sonucunda “Mostar Eski Koprii'niin Rehabilitasyonu”
olarak adlandirilmistir. Ciinkii farkli pratik yaklasimlardan olugmaktadir. Koruma, iyilestirme
ve onarim calismalari, parcalara ayirma ve yeniden birlestirme islemleri ve yeniden yapim
calismalandir. Biitiin bu ¢alismalar anitsal Stari Most Kompleksinin ( Eski Mostar Kopriisii )

onarim ve restorasyonunda nihai hedefine ulagmustir.

4.4.4 "Casa da Musica"

Miisteri: Porto 2001
Yer: Porto, Portekiz

Arsa: Boavista Meydanu.

Kapasite: 1.200 oturma kapasiteli konser
salonu, 350 kisilik oditoryum, prova ve kayit
odalar, restoran, miizik diikkani, kafe, cati
terasi, egitim ve diger etkinlikleri barindiran
bir merkez, 600 arag kapasiteli otopark ve

alisveris merkezi.

Tasarim: Rem Koolhaas, Ellen van Loon,
Fernando Romero, Adrianne Fisher, Isabel da
Silva, Robert Choeff, Barbara Wolff, Saskia
Simon, Christian Kronaus, Paulo Costa,
Thomas Duda, Ana Jacinto, Constantin von
der Muelbe, Rita Armado, Philip Koenen,
Peter Miiller, Krystian Keck, Eduarda Lima,
Christoff Scholl, Alex de Jong, Nuno Rosado
Sekil 4.45 Meydanda Casa da Musica’nin kusbakisi1 goriiniisii
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Insaat Miihendisligi: Ove Arup + Partners, Cecil Balmond, Rory McGowan, Patrick Teuffel;
AFA Lda, Rui Furtado, Pedro Mods.

Makine Miihendisligi: Ove Arup + Partners, Steve Jolly, Tim Thornton, Stefan
Waldhauser; RUA

Akustik: TNO - TUE Centre for Building Research, R. van Luxemburg, M.Hak, M.Prinsen
Sahen ve Aydinlatma: Ducks Scéno, Michel Cova.

Cephe: van Santen Associés

Perde: Inside Outside

Mobilya: Maarten van Severen

fnmat Belgeleri: RK, EvL, AF, Peter Miiller, Isabel da Silva, Olaf Hitz, Duarte Santo, Nelson

Faustino

Yerel Mimarlik: ANC Arquitectos: Jorge Carvalho, Teresa Novais.

Insaat Alani: Konser Salonu -23.000m2; Otopark 28.000m2; Alisveris Merkezi 7.500m2
Baslangic / Tamamlanma Tarihi: Agustos 2000/ Temmuz 2004

Malzeme: Beyaz beton, dalgali cam, traverten, konrplak, aluminyum

Biitce: Konser Salonu ve Otopark 50 million Euro

Is Ortagi: Rem Koolhaas

Proje Miidiirii: Ellen van Loon

Proje Mimari: Adrianne Fisher

Takim: Fernando Romero, Isabel da Silva, Robert Choeff, Barbara Wolff, Saskia Simon,
Christian Kronaus, Paulo Costa, Thomas Duda, Ana Jacinto, Constantin von der Muelbe,
Rita Armado, Philip Koenen, Peter Miiller, Krystian Keck, Eduarda Lima, Christoff Scholl,
Alex de Jong.

Celiskili de goriinse Porto, kendine has 6zellikleri tagiyan tek yapilardan olusan‘‘bozulmamis”
bir kenttir. Yeni bir konser salonunun, Boavista Plaza’nin dairesel duvarini saran bir katman
gibi eklemektense, yeni, daha tanimli ve daha 6zel bir meydan olusturulmasi tercih edilmistir.

Tasarim prensibi olarak OMA, ii¢ taraftan etrafi cevirilmis Ozerk bir konser salonu
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2 G

tasarlamay1 se¢mistir. Bu 6zenli kesinti, yeni bina i¢in “sembolizm”, “goriiniirlik” ve “gecis”
kavramlarim tek bir hareketle 6zel bir baglam olusturmalarin1 saglamistir. Bu devamlilik ve
zithik sayesinde, Boavista Plaza, miidahaleden sonra eski ve yeni Porto arasinda bir mentese

olma 6zelligini de birakmis olmustur. Plaza bu sekilde kentin iki farklt modelini kars1 karsiya

getirmistir.

Sekil 4.46 Casa da Musica’ya degisik acilardan bakis renderlari.

Bilim ve sanatin karsi karsiya geldigi her savasta, bilim her zaman yenmistir.
Akustik ve mimarlik da bir savastir. Konser salonu gibi geleneksel tipolojiye nerede ornek
verilebilir? Bu yiizyil, kétii tanman “ayakkabi kutusu” zorbaligindan kacisa mimari olarak
cilgin bir girisim olarak tariflenebilir. Uzmanlara gore bu “ayakkabi kutusu” yapilar
milkkemmel akustik i¢in de garantili yapilar olarak belirtiliyor. Sharoun, Berlin’deki
dikdortgen seklindeki yapilart engellemeye calisirken, Gehry Disney Hall’de eski

prototiplerin kaginilmazligina yonelmisti. Su bir gergek ki, bunu modern diinyanin bir parcgasi

haline getirmek de oldukca zordur.

Sekil 4.47 Casa da Musica’nin olusum prensip maketleri.

Cok az insan Rem Koolhaas’in diisiinsel niteligini sorgular: Koolhaas ¢cok uzun zamandir
mimarlik diinyasinin en ciiretkar diislinlirlerinden biridir. Yakin zamanlarda biten konser
salonu projesi Casa da Musica Rem Koolhaas icin bir ilktir. Ik kez diisiinsel gayret, duyusal

giizellikle birarada var olmustur.

Porto’nun tarihi semti ve diisiik gelirli ¢alisanlarin oturdugu mahalle arasinda konumlanan
bina, 1300 kisilik oturma kapasitesi, prova salonlar1 ve Porto Ulusal Orkestrasi’na ait kayit
stiidyolar1 ile goze carpiyor. Keskin hatlarla kesilmis betonarme formu ve ana konser

salonunu olusturan dikdortgen kutuyla bu yapi, Koolhaas’in simdiye kadar yarattifi en
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kiskirtic1 yap1. Projenin kiitlesel ve heykelsi nitelikleri, kacinilmaz olarak Casa da Musica ve
Frank Gehry’nin Guggenheim Miizesi arasinda bir kiyaslamayi da beraberinde getirecektir.
Ikisi de aslinda uzun siiredir diisiiste olan endiistriyel kentleri canlandirmak amaciyla yapilan
planlamanin bir parcasi ve ikisi de gorkemli birer ustalik 6rnegi. Ama eger Gehry’ nin
basyapiti dizginlenemez bir id’i patlatiyorsa, Koolhaas’in eseri daha kendi icine doniik —
duygusal ve psikolojik gerilimlerle titresen- bir deneyim. Sizi daha derin, bilingsiz bir
deneyime cekmek ister gibi, siirprizlerini yavas yavas aciga cikarir. Tasarimindaki 6zgiinliik
acisindan Casa da Musica, Gehry’nin Walt Disney Konser Salonu (2003) ve Scharoun’un

Berlin Filarmoni Salonu ile beraber son yiizyilin en 6nemli konser salonlarindan.[24]

Isin garibi bu proje insani bir ihtiyaca yonelik bir arayistan tiiremistir. Bu ihtiyac; oda veya
hiicre mekan diye isimlendirilebilir. Birka¢ y1l dnce bir miisterisi Koolhaas’tan Rotterdam’in
banliyosiinde bir konut tasarlamasim istemisti. Koolhaas tarafindan tipik bir “Hollandal
Kalvinist” olarak nitelendirilen miisteri, diizen konusunda takintiliydi ve cok temiz hatlara
sahip, fazlaliksiz bir yasama mekani istiyordu. Mimar da bu istege kesilmis bir beton blok ve
icinden bir kiitle ¢ikarilarak olusturulmus bir bosluk tasarlayarak cevap vermeye calismisti.
Bosluk ailenin yasama alani, boslugu cevreleyen mekanlarda giindelik dagimikliklari emen
alanlar olarak diisiiniilmiistii. Tam Rem Koolhaas’in bu konser salonu i¢in yarismaya girdigi
donemde, miisteri projeyi iptal etti. Bu tasarimi bir kenara koymak yerine Koolhaas 6lcegi
biiyiittii ve yeni isleve gore adapte etti. Cekirdek kisim ana performans salonu olurken, onu
cevreleyen alanlar da fuayelerden, prova salonlar1 ve ofislerden olustu. Olcekteki bu ug
degisim, tekil bir miisterinin isteklerini daha dinamik bir kamusal deneyime doniistiirdii. Ama

biitiin bu degisimlere ragmen tasarimin temel noktalar1 ayni kaldi: rasyonel bir bicimde

diizenlenmis cekirdek alan ve ona dinamizm katan, kaotik sosyal ve ruhsal kuvvetler.

Sekil 4.48 Casa da Musica’dan i¢ mekan goriiniigleri.

Koolhaas binanin tek basinaligini vurgulayarak basliyor. Yapi, goz alici bir kumas parcasinin
tizerinde duran bir miicevher gibi, yumusak pembe travertenden bir altligin {istiinde

yiikseliyor. Belli noktalarda, bu traverten meydanin cevresine dagilmis irili ufakli yapilar —
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otobiis duragi, cafe, yeralti otoparkinin girisi gibi - 6rtmek icin kivriliyor. Bu goriintiisiiyle
traverten bir hali gibi, cevredeki yapilar da halimin altina siipiiriilmiis elemanlar gibi
duruyorlar. Sokagin carprazindaki parktan goriinen haliyle adeta bicimsel bir zarafet
sergiliyor. Yine de etrafinda dolasirken, binanin egimli duvarlar1 bizim perspektif duygumuzu
bozuyor ve binanin boyutlarini algilamamizi engelliyor. Diger agilardan, kesikli bi¢imi de

orantisiz bir bicimde disar firlayarak, tiim yapinin dengesini bozuyor.

Her zamanki gibi Rem Koolhaas burada da, Porto’nun modernist geleneginden, 1970’lerin
jenerik aligveris merkezlerine kadar bir¢cok faktérden etkilenmis. Binanin distaki kontrollii
zarafeti , icinde dolastikca kendini yavas yavas gosteren binalarityla iinlii yerel mimarlar
Alvaro Siza ve Eduardo Souto de Moura’ya isaret ediyor. Ama bu beton kabuk ayni1 zamanda
bir maske, icindeki zengin ve yaratict deneyimi digardan saklayan bos bir konteyner gibi.
Giristen kendinizi igeri atar atmaz, sizi lobiye gotiiren dar bir merdiven goriirsiiniiz.
Merdivenin hemen yanindaki bir yariktan sehrin sira evlerini gorebilmek miimkiinken,
vestiyerin hemen arkasindaki duvarda da sehrin videoya cekilmis panoramik goriintiileri
yanip soner. Beklenmedik hazlart miijdeleyen ikinci bir merdiven de birkac¢ kat boyunca

devam eder ve sonra ana konser salonunun arkasinda kaybolur. Agir betonarme Kkirisler,

sikisma duygusunu daha da artirir.

4+ Ana salon oldukca hiperrasyonel goriiniiyor.
. 1 Geleneksel normlara gore akustik olarak
diinyanin en iyi konser salonlar1 ayakkab1 kutusu
seklinde oldugundan, Rem Koolhaas da bize bir
ayakkab1 kutusu vermis. Buna benzer olarak
oturma yerleri de bir meclis siras1 gibi, basit
tekrarlayan siralardan olusuyor. En heyecan
verici olan da salonun basinda ve sonunda
L+ bulunan inanilmaz biiyiikliikteki, ondiile cam
panellerdir. Kivrimli perdeleri animsatan bu
levhalar, disardaki sehrin goriintiisiinii carpitarak
yansitir ve konser salonundakilerin kendilerini
hayal meyal bir bigimde sehir goriintiisiiniin
icinde hissetmelerini saglar.Ama bunlar ayni
zamanda Rem Koolhaas’in biitiin sehirleri

Sekil 4.49 Casa da Musica
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canladiran, yasak koselere ve sosyal siirtiismelere duydugu sevgiye isaret ediyor. Cesitli fuaye
katlarinda asag1 inerken, sanki sehrin icgerisinden kopartilip getirilmis bircok odayla
karsilagirsimz. Ornegin bir V.I.P odasi burjuvazinin avlularinda ¢okga goriilen mavi-beyaz
seramiklerle kaplanmistir. Daha yukaridaki bir toplanma alanm ise efimli bir cam cati
tarafindan kapatilir, bu cati zaman zaman acilarak uzaktaki sehir ve Atlantik Okyanusu

manzarasi iceri alinir.

Bina i¢indeki bunun gibi parcalar, bir zamanlar Modernist giindemin merkezini olusturan
estetik safliga kars1 Rem Koolhaas’in baskaldirisini yansitir. Cagdasi bir¢ok mimar gibi,
Koolhaas da bu tip bir safligin bir baski unsuru oldugunu diisiiniiyor. Ge¢tigimiz on yillar
boyunca, Koolhaas modernistlerin yok saydigi karmasik sosyal, psikolojik ve ekonomik
gerceklerin pesine diismiistiir. Porto’daki konser salonu ile de bu vizyonunu yansitan

mitkemmel bir ifade yakalamstir.

Casa da Musica, mimarlik ve miihendisligin ayrilmaz oldugunu ve birbirini gelistirdigini
ispatlar nitelikteki orneklerden biridir. Amag; alisiimadik bir objeye mimarinin tiim mekan
kaygilarin1 da yansitan bir program yerlestirmektir. Rem Koolhaas’a gore miihendisligin
mekana form verme sansina sahip elemanlara ihtiyaci vardir. ilk bastaki anlayis, seffaf bir
celik konstritksyon iken; maliyet ve transparanlik kaybi sonrasi ¢eligin ozelligini yitirdigi
diigiiniilerek, beton malzemenin kendini ve projeyi tam anlamiyla yansitabilecegi
diisiiniilmiistiir. Proje eyliil 1999 yilinda OMA&ARUP ortak calismasinin bir yarismay1
kazanmasinin ardindan baslamistir. Porto icin gelecek yillarda anitsal bir nitelik tasiyabilecek,
bir kentsel simge olabilecek nitelikte bir yapi, cesitli disiplinlerin ortak caligmasiyla olagan
kilimiyor. Pek ¢ok kiiltiir merkezi sadece toplumun belli bir kesimine hizmet ediyor. Cogunluk
bu yapilarin dis goriiniisiinii bilirken, azinlik iceride neler olup bittigini biliyor. “Casa da

Musica igindekileri ortaya ¢ikaran bir yapiya sahipken ayni zamanda sehri de alisilmadik bir

yolla iceriye yansitiyor”diyor Rem Koolhaas. [22]

Sekil 4.50 Casa da Musica’dan farkli kesitler.
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Kompleks i¢ mekan diizenlemeleri ile “Casa da Musica’ nin essiz bir form yapis1 vardir. Ana
i¢ mekan 1500 seyirci kapasitesine sahip biiyiik oditoryumdur. Ayrica 350 kisilik bir kiiciik
oditoryum da vardir. Bina 13 kattan olugsmaktadir. 3’ii yer seviyesinin altinda yeralmaktadir.
Orta seviyeden alman plan olgiileri 70mx 80m gibi degerlerde seyrederken, tiim yiikseklik
55m’dir.(40m’si yer seviyesi iistiinde.) Toplam yap1 alani: 20000m?2°dir. Yerin altinda 3 kata
otopark fonksiyonu verilmistir. 38700m2’lik alana sahiptir. Diiz kalin dilimlerden olusan
stritktiir ve bunlar1 destekleyen konik uglu dairesel kolonlardan olusuyor. Max en 120’yi
bulmaktadir. Hareket etme 6zelligine sahip birlesim noktalar1 burda bulunmaz. Oditoryumun
ana yapisal elemanlar1 olarak; kabuk formunda 0,40 m kalinliginda kuvvetlendirilmis beton
duvar panelleri kullanilmistir. bu kalinliklar agilan biiyiikk bosluklar nedeniyle tasiyicilik
acisindan gereklidir. Bu dis duvar panelleri membran kuvvetleri ve biikiillme momentler: ile
birlikte 3 boyutlu bir kabuk gibi hareket eder.
Oditoryum binasinin tiim analizleri 3 boyutlu
model iizerinde c¢alisilarak yapilmistir. Model
temel striiktiirii olusturan bilesenlerden meydana
geliyor. Tiim bu elemanlara, yercekimi, termal,
sismik, cekme, riizgar gibi etki eden kuvvetlerin
incelemeleri bilgisayar ortaminda 3 boyutlu
model {iizerinde incelenerek, analizler yapilmis

bu dogrultuda diger disiplinlerle koordinasyon

saglanmistir. [23]

Sekil 4.51 Casa da Musica 3D Modeli.

Bilgisayar ortaminda modeller iizerinde ifade edilmeden once, kabugu olusturan elemanlarin
mimarlar tarafindan yapilan 6n calisma perspektif cizimleri bilgisayar ortamindaki son

modellere yon verip 6n bilgi teskil etmektedir. (Sekil 7.53)

IIk perspektif modeller sonrasinda diger disiplinlere de yol gosterici olacak bilgisayar
ortaminda 3D analiz modelleri hazirlamyor. Par¢a parca kabuk ve ayri olarak da i¢ mekanin
olusumunu gosteren bu modeller gerek striiktiir mithendisleri gerekse akustik miihendislerine
rehber olacak, tiim yiizey gerilimleri, yiik hesaplari, akustik hesaplar.. Bunlarin iizerinden

gerceklestirilecektir. (Sekil 7.54)
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Sekil 4.53 Casa da Musica’nin akustik hesaplamalarinin yapildigi 3D modeller.

Hazirlanan 3D ana modeller, 6zel durumlart agiklayici nitelikte parca parca incelenerek
¢Oziimler iiretilmistir.Duvarlarin tasiyict 6zellikleri, ses yalitim degerleri,.. Hep bu parcalar

iizerinden gidilerek biitiinle beraber analiz edilmistir.

Sekil 4.54 3D modeller tizerinden par¢a parka analizi yapilan yiizeyler.
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“Akustik acdan meydan okuyucu on ve arka cam duvarlar bu yapinn spesifik ozelligidir.
Disaridan gelecek sehrin giiriiltiisiine engel olunmasi ve icerde ses dagiliminin miikemmel
sekilde coziimlenmesi, bilgisayar ortaminda 3 boyutlu model ve simiilasyonlarla birebir

calisilmast ile yapilan hesaplarla miimkiin olmustur.”, Van Luxenburg

Casa da Musica’ nin bir kayay1 andirir formu icinde 2 konser salonu, ¢esitli prova alanlari,
kayit stiidyosu, restoran, miizik diikkanlari, kafe, teras ve egitim alanlari bulunmaktadir.Bu

yap1 Porto’nun tarihi meydaninin hemen yaninda yeralmaktadir.

Casa da Musica program olarak 1500 seyirci kapasiteli bilyiik oditoryumu esas alir.
Oditoryumun genel islevi senfoni tiiriinde olmasina karsin, miizikal tiyarolar i¢in de tasarim
sekillenmelidir. iste bu islev farklilig1 degisik akustik ¢oziim ve teknik donanimlar1 gerekli

kilar.(kedi yolu,teknik kopriiler, 151k kopriileri...)

Ana oditoryumun arka ve On cepheleri seffaftir;
seyirciler “Rotunda da boavista”’y1, miizisyenler
porto’nun bir kismin gorecek sekilde
konumlandirilmistir. Genislik 22m derinlik 53 m- 17.5
m’dir. Hacim olarak 17500m3’liik bir kiitleyi ifade
eder. Oditoryum akustik simulasyonlar1 icin Catt-

akustik kullanilmistir.

Sekil 4.55 Oditoryum Maketi.

Miizikal tiyatrolar i¢in kullanilacak olmasi teknik sorunlari beraberinde getiriyor.Tavan iistii
teknik donanim k&priileri thtiyac1 doguyor.bilgisayar programi (catt-akustik) ile ylizeylerin

yansitma degerleri belirleniyor. Belirlenen degerlere gore reverberasyon grafikleri ¢iziliyor.

‘a. Geomelric model with maximum detail &. Geometric medel with simplified ceiling

Sekil 4.56 Catt- Akustik Programu ile hesaplamalar.
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Sekil 4.57 Reverberasyon Grafikleri.

Cam yiizeylerin kirikli olmast ve sesin dogru aciyla yolculuguna devam etmesi yOniinde
cesitli modeller iizerinde denemeler yapiliyor. Rijit bir cam yiizey yapim acisindan zor oldugu

gibi titresim nedeniyle akustik a¢idan da olumsuz..Bu nedenle belirli uzunluklarda bir ekler

yapiliyor. Ses kopriilerinin de boylece 6niine gecilmis olunuyor.

Sekil 4.58 Yumurta kutulari ile yapilan akustik deneme modelleri.

OMA bu projeyle, formla savasa girmek yerine, “konser salonu” ve “toplum” arasinda iliski
kurmaya calismistir. Kiiltiirel kuruluglar niifusun sadece bir kismina hizmet edebilmektedir.
Biiyiik bir cogunluk sadece dis mekam bilmekte, i¢ mekanin ne hissettirdigini ise ¢ok kiiciik
bir boliimii bilmektedir. 2 konser salonu ve diger kamusal etkinlikler arasindan secilen ve kati
bir kiitle olarak diisiiniilen bu yap1 i¢in, i¢ mekandakiler kadar dis mekandakilere de heyecan
verecek i¢i oyulmus bir blok tasarlanmistir. Icerigini 6gretici olmadan aciga vuran yapinin,

ayni zamanda kenti daha once hi¢ olmayan sekilde aciga ¢ikarmasini saglanamastir.

Toplu mekanlarda programi bolerek, oyulmus mekanlar ile dikey ulasim, etkinlik birimleri,
ofisler ve depolar gibi ikincil hizmet mekanlarini olusturulmustur. Hem agik/algilanabilen
hem de iginde bir gizem uyandiran yapi, bu diyagrami ile bir mimarlik macerasina

dontigmiistiir. (Luxemburg vd., 2002)
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5. SONUCLAR VE DEGERLENDIRMELER

Son béliimde incelenmis olan dort 6rnek, 2000 yilindan giiniimiize son donem proje
calismalarinden se¢ilmis, pek cok meslek grubunun aktif isbirligine dayali, ¢izelge 5.1'den de
goriilecegi iizere; farkli lokasyonlarda yeralan, farkli fonksiyonlara sahip, bilgisayar

teknolojilerini proje calismalarina en iyi sekilde adapte edebilen mimarlarca tasarlanmis

projelerdir.
PROJE | PROJE ADI
Mimari | Lokasyon

1 Ulusal Stadyum (National Stadium)
Herzog & de Meuron [ Pekin, CIN

2 Donen Govde (Turning Torso)
Santiago Calatrava | Malmo, Isvec

3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)
ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti |Mostar, Bosna-Hersek

4 | Portekiz Miizik Evi (Casa da Musica)
Rem Koolhaas, OMA |Porto, Portekiz

Cizelge 5.1- Ornek Proje Mimarlari, Lokasyonlar.

Projeler secilirken karsilastirma agisindan  lokasyonlari, sahip olduklarn fonksiyonlar,
projelendirildikleri donemler,... gibi ol¢iitler gbzoniinde bulundurulmustur. Bu 6zellikler bu
boliimde tablolastirilarak karsilastirilmaktadir. Hangi 6zellikler kesisiyor, hangi ozellikler
celisiyor, bu tabloda isbirligi aktivitelerinin rolii nedir, bu hususlar tartisilacaktir. Isbirligi
aktivitelerinin roliiniin her durumda nasil proje siirecini etkiledigini anlamak adma farkl
lokasyonlar, farkli fonksiyonlar, farkli tasarim ekipleri ve en Onemlisi farkli temalardaki

projeler secilmistir.

Incelenen projelerden ilki 2008 Cin Olimpiyatlar1 icin yapilan Ulusal Stadyum’dur. Ulusal
Stadyum 2008 Olimpiyatlarinda benimsen yesil mimari temasi ile; doga ile biitiinlesen ve
geridoniisiim prensipleriyle tasarlanmistir. Dogayla biitiinlesmis, yesil mimariyi 6ne alan
projede malzemeye verilen onem kacinilmazdir. Herzog& de Meuron bu yapida dogadan
gelen kus yuvast metaforunu yine ETFE malzemesiyle doldurarak bir stadyuma uygulayip,
uygun striiktiirii yakalamaya calismislardir. Pek ¢ok unsuru ayni anda kontrol etmek oldukga
giictiir. Iste yine bu noktada malzeme uzmanlar1 ve striiktiir miihendisleri, hatta farkli

programlarla bilgisayar programcilan destek saglamislarlar. Ayn1 zamanda biiyiik kapasiteli
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spor yapilarinda spor alanindan uzmanlar da danigsman olarak bilgilerini tiim diger meslek
gruplartyla paylasirlar. Kisaca 6zetlenecek olursa; bir spor yapisi fonksiyonuna sahip olan bu
yapida mimar yapiy1 tasarlarken ilk ©nce; tasarim kriterlerini belirlerken spor alanindan
uzmanlara damsacaktir. Ihtiyaclar, kullammlar belirlendikten sonra mimarin aklindaki soru
yapmin nasil ayaga kalkacagidir. Bu noktada devreye giren ingaat miihendisleri, striiktiir
uzmanlar ana kararlar1 verirken mimarlarla koordine sekilde caligmalarini stirdiiriirler. Her
proje siirecinde oldugu gibi elektrik ve mekanik projeler de bu siirecte koordine bir bigcimde
sekillenecektir fakat burada onemli olan kus yuvasi metaforudur ki bu simgesel mimari
anlayisinda forma verilen 6nem, tiim disiplinler arasinda striiktiir mithendislerini bas koseye
oturtacaktir. Bu formu tamamlayan, striiktiiriin i¢ini dolduran malzeme ise projenin ikinci
onemli spesifik 6zelligidir. Malzeme uzmanlan ve striiktiir miithendisleri bu noktada birlikte
calisma yiiriiterek mimarin fikrini ayaga kaldirirlar. Yesil mimari, geri doniisiim termasi ise
ozellikle mekanik hesaplamalar konusunda uzman yardimi gerektiren ayr1 bir konudur.
Buradan anlagilacag iizere bir stadyum projesinin, hele de Ulusal Stadyum gibi 6zel temal,
form kaygis1 tagtyan bir stadyum projesinin tasarim ve yapim siirecinde sozii gegen, pek ¢ok
disiplin vardir. Diger projelerden de bahsettikten sonra bu proje hakkinda maliyet, proje

siireci, alanlar gibi genel kriterler diger projelerle karsilastirilacaktir.

z| .
PROJE S| 2| B
No e
>
PROJE ADI , Mimari
1 National Stadium (Ulusal Stadyum)
Herzog & de Meuron

2 Doénen Govde (Turning Torso)

Santiago Calatrava

3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)
ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti
Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)

Rem Koolhaas, OMA
Cizelge 5.2- Ornek Proje yiiklenici tipleri.
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Incelenen ikinci proje Calatrava’min “Turning Torso” ashi projesidir. Tamamlanmasiyla
birlikte Iskandinavya’nin en yiiksek, Moskova’nin 264 m’lik Triumph-Palace’indan sonra
Avrupa’nin ikinci yiiksek apartman yapisi olan “Turning Torso” 54 kathdir; yiiksekligi 190
m’dir. Yapinin bu kadar yiiksek olmasi yaninda konut yapist olmasi ve dizayninda,
yiikselirken donen dokuz, 5-kath kiibii kullanmas1 gibi spesifik mekanik 6zellige sahip olmasi
bu projede pek cok disiplinin, farkli teknikler, programlar ile ¢calismasimi gerektirmistir. Bu
yapida da Ulusal Stadyum projesi ile benzer o6zellikte mimarin bir form kaygisi soz
konusudur. Calatrava’nin Twisting Torso heykelinden esinlenilerek ayni striiktiir prensibi ile
donen segmnalardan olusacak sekilde tasarlanmak istemesi mimari, daha tasarimin basinda
makine miihendisleri ve ingaat miihendisleri; striiktiir uzmanlar ile isbirligine yonlendirir.
Ozellikle boyle hareketli bir mimari tasarimda mimarlik miihendislikten ayri diisiiniilemez.
Bu gibi miihendislik alaninda yiiksek ve kompleks binalarin tasarlanmasinda ise miihendisler
projelerinde yetersiz kaldiklar1 noktalarda yazilim miihendislerinden yardim alarak projeyi
ileri gotiirecek kendi spesifik programlarim kullanabilirler. Tiim bu nitelikleri ile “Turnig
Torso” teknolojik imkanlarin zorlanarak kullanildig1 ve pek ¢ok disiplinin koordime ¢alistigi

bir proje olma 6zelligi ile dikkat cekmektedir.

=
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PROJE ADI , Mimar1
National Stadium (Ulusal Stadyum) _
1 258000m?2
Herzog & de Meuron
Donen Govde (Turning Torso) .
2 12150m2
Santiago Calatrava
3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)
ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti
Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)
4 58500m?2
Rem Koolhaas, OMA

Cizelge 5.3- Ornek proje insaat alanlari.
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Incelenen iiciincii proje ise Mostar Kopriisii rehabilitasyon projesidir. Eski kopriiniin
rekonstriiksiyonu ve ¢evrenin rehabilitasyonunu kapsayan proje bu 6zelliyle diger projelerden
ayrilir. Sifir bir yapim s6z konusu olmadig farkli bir 6rnek olmasi yaninda, bu projede pek
¢ok ulusun bir tarihin tekrar ayaga kaldirilmasinda seferber olarak belki de isbirliginin en
giizelini sergiledigini soyleyebiliriz. UNESCO ve Aga Han Kiiltiir Vakfi igbirligi ile
gerceklestirilen projede , Macaristan, Tiirkiye, Hollanda, 1talya, Fransa, Hirvatistan, Bosna-
Hersek gibi pek cok iilke rol alarak ortak calisma yiiriitmiislerdir. Projenin, taslarin
cikarilmasi, gecici asma koprii insasi, eski kopriiniin ingasi, ¢cevrenin yeniden yapimi ve diger
cevre yapilarin yeniden yapimi gibi etaplarinda farkli iilkeler calisma yiiriiterek tiim
calismalar koordine bir sekilde ilerlemistir. Bu rekonstriiksiyon ¢aligsmasinda farkli iilkelerden

farkli disiplinlerin yer almas1 ayr1 bir igbirligi 6rnegi olusturmustur.

PROJE
NO

Tasarim Siireci
Programlama
Sematik Tasarmmlar
Tasarim Gelisim Siireci
Yapim dokiimanlari
Yapim Asamasi

PROJE ADI , Mimar1

Yapimin Tamamlanmasi

1 National Stadium (Ulusal Stadyum)

Herzog & de Meuron

) Donen Govde (Turning Torso)

Santiago Calatrava

3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)
ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti

4 Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)
Rem Koolhaas, OMA

Cizelge 5.4- Ornek proje tasarim siirecleri.

Incelenen son 6rnek Rem Koolhaas’in “Casa da Musica” olarak bilinen Portekiz Miizik
Evi’dir. Casa da Musica’nin, mimarlik ve miihendisligin ayrilmaz oldugunu ve birbirini
gelistirdigini ispatlar nitelikteki Orneklerden biri oldugunu belirtmistir. Projenin amact;
alisilmadik bir objeye mimarinin tiim mekan kaygilarini da yansitan bir program
yerlestirmektir. Durum boyle olunca formdan fonksiyona giden yolda mimar striiktriiriin
tasarlanmasiyla mekanlarmi belirler. Form ve striiktiiriin olusturulmasinda ayni zamanda

fonksiyonun da biiyiik etkisi olmaktadir ki bu projenin konser salonunun formu belirlemede
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etken oldugunu soyleyebiliriz. Akustik uzmanlarla goriismeler neticesinde belirlenen form
stritktiiriin sekillenmesiyle mimarin da mekanlar kesin olarak belirlenmeye baglar. (Cizelge
5.7) Tim bu proje orneklerinin kisa bir degerlendirmesinden sonra, incelenen projeler bazi
genel kriterler acisindan; toplam maliyet, toplam alan, yiiklenici tipleri, proje siireci,... gibi

cizelgeler olusturularak karsilastirmak konunun anlasilmasi agisindan faydal olacaktir.

Cizelge 8.1’den goriilecegi iizere projelerin; son donem modern mimari 6rneklerini verirken,
bilgisayar teknolojisi kullanimin1 maksimum diizeyde tutan, farkli cografyalarda, farklh
fonksiyonlara sahip yapilar tasarlayan, diinyaca iinli mimarlar tarafindan tasarlandiklarini
goriiyoruz. Son donemden (2000 yilindan giiniimiize) se¢ilmis olmalar1 degerlendirilmeleri
acisindan tercih edilmis olan bu projeler, farkli cografyada yer almalariyla farkli isteklere
cevap vermeleri ozelligiyle, farkli fonksiyonlara gore ne gibi farkliliklar gosterdigiyle,

isbirligi aktiviteleri acisindan degerlendirilecek olursa baz kriterlere ulasilabilir.

PROJE
NO

Maliyet
5.000.000 $
10.000.000 $
20.000.000 $
50.000.000 $

100.000.000 $
200.000.000 $
400.000.000 $

PROJE ADI, Mimari
National Stadium (Ulusal Stadyum)
1 423000000%

Herzog & de Meuron
Donen Govde (Turning Torso)

2 215000000%

Santiago Calatrava

3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge) ] 5000000%

ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti
Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)

27000000%

Rem Koolhaas, OMA

Cizelge 5.5- Ornek projelerin maliyetleri.

Incelenen projelerin fonksiyonlarina bakacak olursak; spor, konut, ulasim ve kiiltiirel yapilar
oldugunu gorebiliyoruz. Burada fonksiyonlarin farkliligindan ote, maliyet ve alan kapasite
tablolar1 incelendiginde 6zellikle proje yapim amaglarinin proje siirecinde, organizasyonda,
isbirligi aktivitelerinde etkili oldugu soylenebilir. Ornegin Ulusal Stadyumun 2008
Olimpiyatlar icin tasarlanmasi onu hem bir olimpiyat yapis1 hem de simgesel bir anlam

tagimasi gibi 6zellikleriyle herhangibir spor yapisindan ayiriyor ki ¢izelge 5.3 ve 5.5’ten de



179

PROJE ADI cl=mlale|lglwv]| ol =

PROJE | proje =S I I I I I I

NO Jlal]|a|]|_| | &
Mimar1

1 National Stadium (Ulusal Stadyum)

Herzog & de Meuron

Santiago Calatrava

3 Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)

ER-BU Ins. Tic. Koll. Sti

2 Donen Givde (Turning Torso) _

4 Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)

Rem Koolhaas, OMA

Cizelge 5.6 Ornek Proje Yapim Siirecleri.

goriilebilecegi iizere en biiyiik proje alan1 ve en biiyiik maliyet Ulusal Stadyum’a aittir. Diger
projelerin bir iilkede olimpiyat gibi uluslara evsahipligi yapacak bir organizasyonda gorev
tistlenmemesi belki de kapaiste ve maliyetlerini daha diisiik seviyede tutmustur. Her nekadar
tam bir dogru orantiya tabi tutmak yanlis da olsa proje kapsamui arttikca proje iizerine
calisanlarda bir artis ve dolayisiyla isbirligi aktivitelerinde bir yiikselme gozlenebilir. Burada
esas olan aslinda proje alan1 da degildir bir proje kapsami1 denildiginde projenin bazi spesifik
ozelliklere sahip olmasi gibi nitelikler anlasilmalidir. Cizelge 5.3’te goriildiigii tizere “Turning
Torso” proje alamt olarak Ulusal Stadyum’dan yaklasik 20 kat daha kii¢iik olmasina ragmen
Cizelge 5.5 incelenecek olursa Ulusal Stadyumun yar1 maliyeti kadar bir maliyeti
sozkonusudur ki bu azzimsanamayacak bir rakamdir. Burada “Turning Torso”’nun 6zel striiktiir
ve dinamik ©zeligi buna neden olan faktordiir. Ay spesifik faktér koordine c¢alisan is
gruplarinda da artisa yol agmis yapim siirecinde de iyi bir isbirligi tasarim programi
gerektirmistir. “Turning Torso”’nun herhengibir konut yapisindan farkli olarak kule seklinde
hem de dinamik 6zellikte kiiplerden meydana gelmesi yapinin mekanik hesaplarinda pek ¢ok

uzmanin bir arada caligmasim gerektirmistir.

Incelenen diger bir proje olan “Casa da Musica” konser salonunun spesifik 6zelligi ve formu
ile dikkat ¢eker. Alan olarak da biiyiik bir rakama sahip yapinin diger projelere oranla kisa
zamanda az maliyetle yapilmasinda etken olan; mekan, striiktiir ve akustik tasarimda
koordinasyonun kusursuz islemesidir. Bu Ornek bize goOsteriyor ki c¢ok o©zel hesaplar
gerektiren seffaf aciklikli biiyiik bir konser salonuna, formun belirledigi mekansal ¢izgilerde

biiyiik kesitlere sahip bir cephesi olan bir projenin kapsami dogru bir igbirliginin tasarimi ve




180

yiiriitiilmesi ile kisa siirede dogru maliyetlerle bitirilebiliyor ki bu proje bir meydanda anitsal
nitelik tasiyabilecek kadar da heykelsi forma sahip olabiliyor. Incelenen 6rneklerden bir
digeri Mostar Kopriisii’niin rekonstriiksiyon calismasidir ki digerlerinden hem fonksiyonu
hem yap1 niteligi hem de isbirligi aktiviteleri acgisindan biiyiik farkliliklar tagimaktadir.
Oncelikle diger projeler gibi yeni bir tasarim degil yeniden yapim soz konusudur ki bu
yeniden yapim bir bina; kapali bir mekan ifade eden bir mimarinin degil bir kopriiniin
ozellikle de bir ulus icin bilyiik anlamlar tasiyan bir kopriintin rekonstriiksiyonudur. Boyle bir
calismanin UNESCO ve Aga Han Kiiltiir Vakf1 gibi kurumlarca da desteklenerek uluslar arasi
boyutta bir igbirligi programina alinmasi diger projeler icin de 6rnek olacak bir siireci ifade
eder. Burada proje kapsami alanla degil ana tema ile ol¢iiliir ki bu uluslararasi bir
rehabilitasyn projesi gibi prestije sahip bir temadir. Bu projenin incelenemesinin ana nedeni
nasil bir rekonsktriiksiyon siirecinde is ve isbirligi programi olustuturularak pek cok farkl
ilkede uzaktan erisimli ve eszamanl ¢aligmalar yiiriitiiliiyor; bu tip calismalarda énemli olan
noktalar nedir bunlara dikkat cekmektir. Oncelikle gecmisten gelen verilerin toplanmast,
analizi, yeni yapilacak islerin analizi ve programa sokulmasi; sonrasinda is programinin ve bu
is programindaki gorevlerin belirlenmesi ve iizerine vazife diisen tiim bu iilkelerin bu
isbirliginde en iyi sekilde rollerini gerceklestirmesi ile aslina uygun bir tarih mirasinin
canlanmasi1 siiphesiz ki sadece bir iilkeden aymi is grubundan insanlar arasinda bile

kurulamayan koordinasyonlara 6rnek olmasi gereken bir durumdur.

Aktif Disiplinler
Mimari Tasarim
Mekanik Tasarim
Aydinlatma
Tasarimi
Akustik Tasarim
Malzeme Tasarimi

Striiktiirel Tasarim

PROJE ADI , Mimari
National Stadium (Ulusal Stadyum)

Herzog & de Meuron

Doénen Govde (Turning Torso)

Santiago Calatrava

Mostar Kopriisii (Mostar Bridge)
ER-BU ins. Tic. Koll. Sti

Portekiz Miizik Evi ( Casa da Musica)
Rem Koolhaas, OMA

Cizelge 5.7 Proje Siirecinde Aktif Disiplinler
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Incelen tiim bu 6rnekler ve bu cizelgeler aslinda bir proje siirecini degerlendirmede tek basina
kistas olacak ozellikler degildir. Burada bahsedilen meslek gruplan haricinde daha pek ¢ok
meslek grubu bu projelerde rol almis daha pek cok proje ozelligi isbirligi siirecinde etkili
olmustur. Tim fizyolojik ve sosyolojik faktorleri elbette incelemek imkansizdir fakat burada
amagclanan belli noktalardan yakalayarak bir karsilastirmayi tartismaya agmak, bu yolla bazi

genel yargilara oneri getirmektir. Buradan yola ¢ikarak projelere goz gezdirecek olursak;

Incelenen tiim projeler neticesinde bazi noktalar dikkat cekicidir. Gerek alan gerekse maliyet
artislar1 incelendiginde dogal olarak biiyiik insaat alanlarinin biiylik maliyetlere sahip oldugu
bir gercektir fakat isbirliginde bulunan meslek gruplar direk olarak bu kriterlerle alakali
degildir. Kiiciik bir ingaat alanina sahip oldugu halde pek ¢cok meslek grubunun takim halinde
calismasin1 gerektiren projeler de mevcuttur; dogru isbirligi yapildigi takdirde bu projelerde
maliyet artist sozkonusu olmaz fakat yanhs isbirligi calismalari, takim ruhuna sahip
olunmamasi, gruptan kopmalar gibi etmenler siireci uzatarak maliyeti de arttirabilir.
Yiiklenicinin devlet ya da 6zel biinye olmas1 da direk siireci etkileyen unsurlar degildir.
Tasarim ve yapim siireglerinin siiresi de daha once bahsedilen dogru insanlarla isbirligi
yapildig takdirde kisa olacaktir. Mimarlik alanindaki pek cok yeni gelismeler, farkli malzeme
kullanimlari, ¢esitli fonksiyonlara sahip binalar, degiskenlik, yeni teknolojilerin kullanim ile
birlikte, is artik mimarin elinden ¢ikmis pek ¢ok farkli disiplinin katilimiyla gétiiriilebilir hale
gelmistir. Projenin en dogru sekilde gergeklestirilmesi icin her disiplinin kendi alaninda
milkemmel olmast yeterli degildir. Burada 6nemli olan bu disiplinlerin isbirligi aktivitelerini
en dogru sekilde yiiriitmesi, takim olarak hareket etmeleridir. Boyle 6zel anlam tasiyan,
spesifik konulara sahip projelerde bu disiplinler takimlar halinde koordine bir calismayi,
takim ruhunu kaybetmeden gerceklestirirlerse; etkin bir program dagilimi, gelismis bir
iletisim ile hem toplumsal imajlar1 agisindan hem de bilgi yogunlugu, uygun kaynaklar
acisindan pek cok olumlu sonug elde edeceklerdir. Ayrica bu isbirliksel caligma ortami pek
¢ok yeni program kullanimini1 beraberinde getirecek, bilgisayar programcilarinin da verecegi
destek dogrultusunda alaninda uzmanlar programlarin da evrimine katkida bulunacak,
gelistirilen yeni programlarsa pek ¢ok yeni projeninin yapilabilirligini saglayacaktir. Burada
onemli olan kaynaklarin simirli olmamasi, gruplar icinde anlagmazlik olmamasi, takim
liderlerinin vasfin en iyi sekilde yerine getirebilmesidir. Bu sayede zaman sorunu ve ¢ikacak

krizler 6nlenmis olunur.

Giiniimiizde tasarim safhasindan yapim safhasina kadar bir proje siirecinin her kademesinde

isbirligine rastlanmaktadir. Artik mimar projesinde yalniz degildir, olmamalidir da... fakat bu
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isbirliksel caligma ortaminin tasariminin da en az proje tasarimi kadar 6nemli oldugu, belli
kriterlere sahip oldugu Ol¢iide yarar saglanabilecegi unutulmamalidir. Yapilan en biiyiik
hatalardan biri her meslek grubunun sorumlulugunu yerine getirdigini diisiinerek diger meslek
gruplartyla iletisim de, koordinasyonda sorun yasamasidir. Bu noktalara dikkat edildigi
takdirde, uygun isbirligi ortami kosullariyla en gii¢ projeler bile kisa siirede az maliyetlerle
basarilabilir hale gelecektir. Proje 6rneklerinden de goriildiigii iizere bilgisayar teknolojileri de
bu siirecte ¢ogu zaman giiniimiizdeki biiyiik teknolojik atilimlarla birlikte basrolii
oynamaktadir. Bu teknolojik gelismeler proje siirecine katikida bulundugu gibi iletisim
cagimizdaki bu teknolojik siire¢ de bazi noktalarda bu projelerden beslenerek bir iist

basamaklara ulasacaktir.

Son soz olarak gelecek i¢in; proje siireci, isbirligi siireci ve teknolojik siirecin birbiri icine
gectigi, birbiriyle koordine calistigi, birbirini besledigi bityiik bir takim calismasinin ilerideki

yapilarin temelini olusturacagini soyleyebiliriz.
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