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OZET

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan kiiresel kriz ve bunun sonucu degisen diinya
dengeleri, agir sanayinin gelismis toplumlarin cografyasindan 3. diinya iilkeleri cografyalarina
kaymasina neden olmustur. Uretimin kentlerden uzaklasmasiyla kent iginde kalan endiistriyel
alanlar, kentlerin yeniden yapilanma siirecinde yeniden kullanimlartyla Onemli bir rol
tistlenmislerdir. Endiistriyel alanlar, endiistri arkeolojisi disiplininin ortaya ¢ikmasiyla kiiltiirel
miras olarak kabul edilerek koruma altina alinmig ve bu disiplin ¢ergevesinde yapilan
calismalarla dontstiiriilerek kullanima sunulmustur.

Diinyadaki endiistriyel alan doniisiim O6rneklerinde, doniisiimiin temel stratejileri; endiistrinin
kentte yaptig1 tahribatin ortadan kaldirilmasini saglamak, iiretim siirecinde kentten uzak kalan
bolgeyi kentle biitiinlestirmek, bunlar1 saglarken de endiistriyel mirasin korunarak gelecek
nesillere gorsel ve deneysel olarak dogru aktarilmasini saglamaktir. Donilistim alanlarinin
kentler arasi rekabette kentin tanitimina ve sosyal c¢evreye katkida bulunmasi da
hedeflenmektedir. Tirkiye’deki donilisim oOrneklerinde yapiyr koruma ve anitlastirma
cabalarina ragmen, endiistri arkeolojisi disiplininin yerlesmemis olmasindan dolay1 yapilarin
techizatlariyla bir biitiin halinde korunmas1 olgusu yoktur.

Sahip oldugu cografi ozellikler nedeniyle bir ¢ok eski endiistri tesisinin  kuruldugu
Istanbul’'un Beykoz ilgesi, sahip oldugu bu endiistriyel miraslarm tarihi cevresiyle
degerlendirilmesi durumunda bdlgenin kente bulunabilecegi katki dolayisiyla 6nemli bir
potansiyele sahip goriinmektedir.

Islevi sona eren Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, 200 yillik ge¢misiyle énemli bir endiistri
arkeolojisi alanidir ve kentin suyla bulustugu 6nemli bir noktadadir. Fabrika alaninin Beykoz
kiy1 seridiyle, tarihi alanlarla ve diger eski endiistri alanlariyla beraber degerlendirilerek
kiltiirel bir dizgiye oturtulmasini 6ngdéren donilislim senaryosu, bolgeyi kentin 6nemli odak
noktalarindan biri haline getirebilecektir.

Anahtar Kkelimeler: Endiistriyel alanlarin doniisiimii, endiistri arkeolojisi, Beykoz Kundura
ve Deri Fabrikasi
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ABSTRACT

The global crisis that arises in the second half of the twentieth century and the world’s
changing stability causes a displacement of heavy industry from the geography of developed
communities to the third world countries. The industrial areas inside the cities that remain
from the secession of production, play an important role with their reuse in the process of
restructuring the cities. By the coming on the scene of industrial archaelogy discipline,
industrial areas are accepted as cultural heritage, so they are conserved and they are
represented to the usage by transforming with the studies around this discipline.

In the world cases of transformation of industrial areas, basic transformation strategies are;
providing the disappearance of the damage that causes in the city, integrating the region kept
clear of town in the process of production with the city, while achieving these strategies the
transference of industrial heritage to the next generations is to be provided accurate by visual
and empirical. It is also aimed industrial areas contribute to the advertisement of town at the
intercity competition and to the social environment. Despite efforts of conserving and
monumentalizing the structure at the transformation cases in Turkey, there is no fact of whole
protection with all apparatus of the structures because of nonestablished discipline of
industrial archaeology.

Many old industrial instutions founded at and by the reason geographical characteristic it
owns, Istanbul’s Beykoz district seems it has an important potential because of contribution to
the city while if it is assessed with the environmental history of Beykoz’s industrial heritages.

Expired Beykoz Shoe and Leather Factory is an important industrial archaeology area with its
200 year past and it is placed an important point that the city meets with water. By evaluating
the factory area with Beykoz shoreline, historical areas and the other old industrial areas, the
transformation scenario predicting put into cultural string, should turn that area into the one of
the focal point of the city.

Keywords: Transformation of industrial areas, industrial archaeology, Beykoz Shoe and
Leather Factory
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1. GIRIS

Yirminci ylizyilin ikinci yarisinda diinya dengelerinde meydana gelmeye baslayan degisim,
agir sanayinin yer degistirerek iiclincli diinya iilkelerine kaymasina sebep olmus; diinya
ekonomisininse artik iiretim yapilan degil farkli bir yapilanmayla bilgi iireterek iretimi
yaptiran cografyalardan yonetilmesine yol agmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de tarim iilkesi

olmaktan ¢ikip sanayi iilkesi olma konusunda ciddi politikalar uygulanmastir.

70’11 yillarda ortaya cikan kiiresel kriz ve gelismis kapitalist toplumlarin krizi agsma cabalari
sonucunda ekonomik, politik ve sosyal doniisiimler meydana gelmeye baslamistir. Diinya
geneline yayilan tiikketim ve rekabet, iiretim organizasyonunun daha ucuz maliyetlerle

yeniden yapilanmasini gerektirmistir.

Avrupa kitasinda yaklasik iki ylizyll boyunca isleyen agir sanayinin getirdigi cevre
kirliliginden duyulan rahatsizlik, agir isgiicliniin gerektirdigi gen¢ niifusun giderek azalmasi
ve bunun sonucu isgiicliniin pahalanmasi, endiistriyel hammadde kaynaklarinin azalmasi gibi
sebeplerle agir sanayinin kentlerden ve cografyadan uzaklagma siireci baglamistir. Avrupa’yla
beraber diger gelismis kapitalist toplum kentlerinde de ayn1 degisim yasanmistir. Uretimin
sekli degismis; diinyadaki tasimacilik sisteminin geliserek biiyilikk konteynerlerde yiik
tagimaciligimin baglamasiyla beraber agir sanayi tesisleri; endiistriyel hammadde kaynaklarina
sahip daha az gelismis cografyalarda gelismis kapitalist toplumlar tarafindan kurulmaya
baslamistir. Bu cografyalarda is giicii maliyetinin ve vergilerin diisiikliigii, iretimi yaptiran
adina yiliksek kazang ve artan bir sermaye birikimi saglamistir. (Thorns, 2004, Kentlerin

Dontistimii, s.37)

Avrupa kitasinda agir sanayiden uzaklasan kapitalist toplumlar bir iist seviyeye gecerek, uzak
cografyalarda yapilan iiretimi ve ekonomiyi iki yiiz yillik {iretim tecriibeleri sonucu elde
ettikleri bilgiyle yonetmeye baglamistir. Uretim planlamasini, arastirma gelistirme projelerini,
finansmanin1 sagladiklar1 {iretim asamalarinda uzaktan isin yoneticisi haline geldikleri i¢in

uluslararas1 bir patron-is¢i modeli olusmustur. Uretim yapilan cografyalarda da Fordizm’de

" oldugu gibi dogal bir pazar olusmaya baslamustur.

* Thorns, D., Kentlerin Déniisiimii, Soyak Yaynlari, istanbul 2004, s18

20’nci yiizy1l ilerledikge, baslangicta ulusal 6lgekte olup daha sonra ¢ok uluslu ve milenyumun sonuna dogru
kiiresel olan yeni sirketler egemen oldu. Ford Motor Sirketi, otomobil endiistrisinde kurulan bu tip sirket
organizasyonlarindan biriydi. Henry Ford ¢ikardigi iki onemli degisiklikle kabul goriir. Fikirlerinin kaynagi
sadece otomobil iiretiminin yeterli olmayip onlarin satilmasi gerekliliginin farkina varmasiydi. Bu nedenle,



Bu degisimler, artik eski sanayi toplumlar1 haline gelen gelismis kapitalist toplumlarinin da
ekonomik, politik ve sosyal iligkiler agisindan yeniden yapilanmasina yol agmistir. Yasam
standartlar yiikselmeye, meslek gruplar1 ve ekonomi agir is kollarindan hizmet sektoriine
kaymaya, tiretim kentlerinden — tiikketim kentlerine dogru degismeye baslamistir. Yeni finans
kaynag1 agir sanayi tirlinleri liretimi yerine bilgi ve imaj iiretimidir ve bu baglamda ekonomiyi
ulusal olanlar yerine diinya geneline yayilarak organize olan kiiresel sirketler
yonlendirmektedir. Kiiresel bilgi dolagimi ve ekonomik iliskilerin 6n plana ¢iktig1 diinyada,
ulus devletler yerine; diger kiiresel kentlerle rekabet eden kentler 6n plana ¢ikmaya

baslamistir. (Thorns, 2004, Kentlerin Doniigiimii, s.38)

Modern kentten postmodern kente gecis siirecinde; eski liretim kentleri artik birer bilgi ve
bos zaman merkezli etkinlikler toplulugu, eglence ve turizm merkezleri haline gelmeye

baslamuislar, tiikketim kentleri olmuslardir.

Uretimin azalmasi veya tamamen kalkmasiyla beraber, agir sanayi mekanlarinin bulundugu
kentlerde yeni bir mekansal yapilanma baslamistir. Islevsiz kalan agir sanayi ve liman
alanlarinin, biiyiimeyle ortaya ¢ikan yeni kentsel mekan ihtiyag¢larinin karsilanmas icin tekrar
kullanilmast; hem kentler i¢in artik 6nem kazanan tarihsel imaj ticareti, hem de azalan ¢evre
kaynaklarmin daha dengeli kullanilmasi i¢in son derece ekonomik ve g¢evreci bir politika
olarak benimsenmistir. Bu baglamda ortaya c¢ikan ‘doniisiim’, ‘stirdiirtlebilirlik’ gibi

kavramlar, kentlerin gelisiminde rol oynamaya baglamistir.

Kentsel doniistim;  kentsel mekanin  fiziksel, sosyal, ekonomik baglamda ugradigi
degisimlerin kavramsal karsiligidir. Kentsel donilisim genel bir kavramdir ve kentsel
yenileme, kentsel yeniden yapilandirma, kentsel soylulagtirma, kentsel yeniden gelistirme gibi
kavramlar1 da igerir. Siirdiirtilebilirlik ise, giderek azalan yeralt1 ve yer iistii kaynaklarinin
gelecek nesillerin  de gereksinimlerini  karsilayabilmesi amaciyla verimli ve geri

doniistiiriilebilir bicimde kullanilmasini saglamaktir denebilir.

Kent doniistimlerinin glindeme gelmesi ve tarihi kiiltiiriin korunmasi bilincinin olusmasiyla
beraber, kent merkezinde kalan ve islevsiz dev yapilar gibi goriilen endiistri tesis ve yapilari;

baslarda sahip olduklar1 yap1 ve iiretim techizatlarinin kayba ugramasini engellemek amacli

isciler bir Ford’a sahip olabilmek icin yeterli para kazanmaliydi ve tadin1 ¢ikarmak igin de zamana ihtiyaci
olacakti. Bu iki ‘tiikketim sorununu’ ¢dzmek i¢in Ford, iicretleri arttirip is saatini azaltti. Bu strateji talebi tesvik
etti ve boylece iiretim, satis ve kari arttirdi. Bu sistem seri mal {iretiminin habercisiydi. Dolayisiyla, bu dénem
¢ogu kez ‘Fordizm’ olarak adlandirilir.



ortaya ¢ikan fakat sonradan ‘endiistri arkeolojisi’ haline gelen kavramla beraber 6nemli

kiiltlirel miras olarak kabul gérmiistiir.

Endiistriyel alanlarin doniisiimii, 6zellikle Avrupa, ABD, Japonya ve sanayisizlesen diger
tilkelerde bu kiiltiirel miraslarin kentle biitiinlestirilerek imaj ve turizm kentine katkida
bulunmasini saglayan yeni kentsel mekanlar yaratma amacglh hazirlanan biiyiik ¢apl projeler

ve uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de yasanan siire¢ ise biraz daha farkli gériinmektedir. Sanayilesme ve modernlesme
siirecinin Avrupa Kitasi’na gore ¢ok daha kisa bir zaman dilimi igerisinde yasandigi
tilkemizde, 6zellikle 1980’lerden sonra uygulanan liberal ekonomik politikalarla 6zellestirme

ve sanayilesme konusundaki ¢abalar sonucu devlete ait sanayi kuruluslar1 6zellestirilmistir.

Kentsel yeniden yapilanma; Istanbul i¢in niifusun giderek artmasi ve endiistri alanlarinim kent
disina ¢ikmasi gibi nedenlerle 6nemli bir siire¢ olmus, fakat bosalan endiistriyel alanlarin
yeniden degerlendirilmesi, sanayi alanlarinin Avrupa Kitas: 6rneklerinde oldugu gibi kentte

cok biiyiik alanlar kaplamamasindan dolay1 kentsel 6l¢ekte etkilerde bulunmamustir.



1.1 Tezin Amaci Ve Kapsam

Bu calisma, endiistriyel alanlarin dontisiimii olgusunu kentsel mekana etkileri baglaminda

cesitli orneklerin karsilagtirmali olarak incelenmesi yoluyla irdelenmesini amaglamaktadir.

Endiistri arkeolojisi baglaminda, endiistriyel alanlarin doniisiimii incelenecek; yurtdisi
orneklerinden yola ¢ikilarak doéniisiim icin gerekli Olgiitler, politikalar, aktorlerin rolleri ve
ekonomik gereklilikleri arastirilarak Tiirkiye’deki endiistriyel alan doniisiimleri i¢in bir
referans elde edilecek ve Istanbul Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi i¢in bir

doniisiim senaryosu hazirlanacaktir.

Fabrika alanina girilerek ayrintili ¢aligma yapilamamasi nedeniyle, donilisim senaryosu

kapsamindaki dneriler kentsel 6lgekte fikir olarak sunulacaktir.

Diinyadan 6nemli sanayi ve liman alanlar1 doniistim 6rneklerinin kentsel, politik, ekonomik
ve mimari agilardan analizi, olusturulacak doniisiim senaryosu i¢in Beykoz Kundura ve Deri

Fabrikas1 bolgesinin analizleri ve Tiirkiye kosullari i¢in sentezi tezin kapsamini olusturacaktir.

1.2 Tezin Yontemi

Endiistriyel alanlarin doniisiimiine yol acan sebepler, kentsel yeniden yapilanma siireci
bilesenleri, endiistri yapilarini koruma anlayiginin olusumu incelenecek; diinyadan ve
Tiirkiye’den endiistriyel alan doniisiim 6rnekleri karsilastirilarak analiz edilecek ve donilisiim
i¢in gegerli politikalarla planlama ilkeleri tespit edilerek Istanbul Beykoz Siimerbank Deri ve
Kundura Fabrikasi i¢in bir doniisiim senaryosu gelistirilerek bu senaryonun olabilirligi
tartismaya agilacaktir. Fabrika alanmin kent i¢indeki konumunun, Beykoz kiy1 bolgesi ve
kentle iliskilerinin ¢izimler {izerinden tespiti, fabrika bdlgesindeki yapilarin konum ve
niteliklerinin ¢izim ve  fotograflarla tespiti, alanin endiistri arkeolojisi baglaminda
degerlendirilmesi gerekliliginin tarihge ve iiretim semalar1 ile anlatimi, doniisim

senaryosunun hazirlanabilmesi i¢in yapilacak analizlerin yontemini olusturacaktir.



2. ENDUSTRIYEL ALANLARIN DONUSUMU

2.1 Kentsel Yeniden Yapilanma Siireci

Diinya genelinde {iretimin cografya degistirmesi, ekonomideki farkli yapilanma ve
kiiresellesme, kentlerin yeniden yapilanma siirecine girmesine neden olmustur. Sosyoloji
bilimcisi Thorns, kentsel yeniden yapilanma stireci hakkinda sunlar1 sdyler: “Sanayilegsmenin
hemen ilk yillarinda, kent hayatinin dogasinda énemli degisiklikler meydana geldi, yirminci
ylizyilin sonraki boliimiindeyse baska bir dontigiim goriilmektedir. Bu seferki doniisiim, toplu
pazar yeri i¢in biiyiik 6lgekli mal {iretiminden dogan servet etrafinda kurulan, sanayilesmis
modern sehir sistemlerinden, ulusal olmaktansa kiiresel olarak organize olan bilgi
hizmetlerinden iiretilen servet etrafinda kurulan yeni bir sisteme. Sehirler artik, diinyanin bilgi
ve siiper finansal trafigin merkezi olan NewYork, Londra ve Tokyo gibi asil kiiresel
sehirlerden bolgesel ve yerel merkezlere, yeni giic ve firsat hiyerarsilerinin oldugu
uluslararasi sistemde rekabet ediyor. Cesitli merkezler, diinya sehirleri boyunca goriilen yerel
degisiklikler ve farkliliklar olusturan cesitli yollarla kiiresel sistemle kesisiyor (Sassen 1991,
Friedman 1995, Knox 1996). Sehirlerin timii gittikge artan sekilde kiiresel iliskiler sistemi
icine ¢ekilse dahi, yerel kimlikler yasamaya devam ediyor ve hayat siiresinin yan1 sira giin
gectikce hayat kalitesi de onemli bir kiiresel sorun haline geldiginden, yerel kimlikler de

sonunda rekabet avantajina doniisiiyor.” (Thorns, 2004, Kentlerin Doniisiimii, s.4)

Avrupa, ABD ve Japonya kentleri gibi agir sanayinin uzaklastig1 kentlerde yeni bir mekansal
yapilanma basladi. Uretim kentleri olmalar1 geregince endiistrinin kent merkezinde yer aldig1
bu sehirlerde, bosalan endiistri tesisleri, liman ve tersaneler ortaya c¢ikan yeni kentsel mekan
ihtiyaglari icin yeniden kullanim gereksinimiyle ‘doniismeye’ basladilar. Bosalan dev sanayi
yapilar1 dnceleri iglevsiz, ¢irkin ve hantal bulunmuslarsa da, koruma anlayisinin gelismesi ve
ortaya ¢ikan endiistri arkeolojisi kavramiyla kiiltlir mirasi olarak kabul edilmeye basladilar.
Kalabaliklagan kentlerde arazilerin degerinin artmasi, endiistriyel alanlarin bulunduklari
kentsel konumlarin son derece degerli olmasi ve ortaya ¢ikan yeni kentsel mekan ihtiyaglari
icin son derece elverisli olmalari; siirdiiriilebilir kent kavrami ve c¢evreci politikalarin
azalmakta olan cevresel kaynaklardan dolay1r daha Onemsenir hale gelmesi, endiistriyel
alanlarin ve yapilarin yeniden programlanarak kullanilmasi i¢in genel bir politika haline

gelmesinde dnemli roller oynadi.



Yeni kentsel mekanlarin bu kiiltiir miraslarinin doniistiiriilerek veya onlarla beraber
olusturulmasi ise, birbiriyle rekabet eden kiiresel kentlerin imaj ve turizm nesneleri olarak

kullanilabilmelerini saglamaktadir.

Esnek iiriin talepleri daha kiigiik ve tam zamaninda {iretim sistemlerinin gelismesine ve birey-
tiikketici odakl1 daha cesitli liriiniin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Bu da tek-gorevli isglicii ve
bliyiik 6l¢ekli standardize fabrikalar yerine ¢ok-gorevli kiigiik fabrikalar1 getirir. Kitle tiiketim
ekonomisinin yerini olusan sartlara cabuk tepki verebilen ve gereken iiriinii daha cabuk
organize olarak tiiretebilen sistemler aldi. Bu esneklik, hizmet temelli ekonomiye kayisla
beraber iggiiclinde aranan niteliklerin ve dolayisiyla is giiclinlin de siirekli degisimine neden

oldu.

Degisen tiretim sekli, hayat tarzi, mekan ihtiyaclari, bilgi edinim sekli; fiziki kentsel mekani
da etkilemis ve kentlerin gelisiminde etkin rol oynayacak akilli biiyiime, siirdiiriilebilir ¢cevre
gibi yeni anlayislarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu anlayislar gercevesinde kent

gelisim ve korunmasinda ortaya ¢ikan prensipler sunlardir:
e Ekonomik agidan tutarli ve acik alanlarla dogal kaynaklar1 koruyan bir gelisme,
e Kapsamli, biitiinciil ve bolgesel arazi kullanimi planlamasi

e Halkla isbirligi, 6zel sektorler ile biiylimekte olan kar amaci gilitmeyen sektorler ve

karsilikli fayda saglayan gelisme konulari
e Kesinlik ve geligme siirecinin yapisinda bulunan 6ngoriilebilirlik,
e Mevcut ve yeni konutlara hizmet etmek iizere bakimi yapilan ve arttirilan altyapa,

e Bugiin kullanimlar1 devam eden endiistri alanlar1 ve bos binalarda oldugu gibi atil

yerlesmelerin ve kahverengi arazi alanlariin yeniden gelistirilmesi,

e Saglikli bolgesel ekonominin biitiinsel bilesenleri olarak kent merkezleri ve

mabhalleleri

e Mevcut ticaret alanlari ile biitiinlestirilmis yogun kent dis1 alan gelisimi ve/veya

muhtemel ya da planlanmig ulasim olanaklari,

e Kent sacaklarinda, karigik arazi kullanimini biitlinlestiren, agik alanlari koruyan,
ulagim seceneklerini saglayan ve mali sorumlusu olan gelismedir. (Thorns, 2004,

Kentlerin Doniistimii, , s.224)



Bu baglamda degerlendirildigi zaman kentsel doniisiim, kentsel gelisim, biiyiime gibi
olgularin tek bir etken, tek bir bolge bazinda degerlendirilmemesi; kentin ekonomik, sosyal ve
fiziki yapisinin bir biitiin olarak degerlendirilip tek bir projeymis gibi ele alinmasi dogru,

kalic1 ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin bulunmasini saglayacaktir.

Tiiketim odakli hale gelmeye baslayan kentlerde bos zaman merkezli etkinlikler, eglence ve
turizm mekanlar1 ortaya ¢ikar: restoranlar, barlar, aligveris merkezleri, kumarhaneler, oteller,
stadlar, eglence merkezleri... Yeniden olusmaya baslayan kent morfolojisi, sosyal hayatin
degisimi dogrultusunda sekillenmekte, tiiketim kadar imaj ve kiiltiir {iretimi ve pazarlamasi

icin yeni bir yapilanma olusturmaktadir.

1980’ler sonrasinda diinyada olan gelismeler Tiirkiye’yi de etkilemistir. Tiirkiye, 1930’lardan
beri siirdiirdiigli ice doniik ithal ikamesiyle sanayilesme stratejisini terk ederek ekonomisini
disa doniik hale getirmek i¢in yeniden yapilandirmaya baslamustir.” (Tekeli; 2001, Modernite
Asilirken Kent Planlamasi, s.82) Ozellikle 1984 yilindan sonra ihracati artirmak ve sanayi
sektoriiniin digart agilmasin1 saglamak hedeflenmistir. Uygulanmaya baglayan liberal
ekonomik politika ve bu gergevede gergeklestirilen 6zellestirme hareketleri dahilinde bir ¢cok
KIT satilmis veya satis kapsammna alinmistir. Ozellestirilen KIT sanayi alanlarmnin kent
icinde kalmis olmalarindan dolay1 son derece degerli hale gelen arazileri; ulagim, altyap1 gibi
sorunlardan dolay1 sanayi i¢in kullanilamaya elverissiz hale gelmis, bu baglamda bu sanayi
alanlarmin farkli sekilde kullanilmalar1 s6z konusu olmus, boylelikle sanayi alanlar1 kent

disina ¢ikmustir.

Diinyada yasanmaya baglayan kiiresellesme, Sovyetler Birligi’nin ¢oziilmesi ile Karadeniz ve
cevresinin diinyaya agilmasi gibi etkenler, Istanbul’a 20. yiizyilin basindaki gibi yeniden bir
diinya kenti olma firsati vermistir. Istanbul’da 1980 sonrasinda kent formunu belitleyen
siiregler de degismistir. Kentte tek konut yerine toplu konutlar yapilmaya baslamis, kent
icindeki tek tek yer alan sanayi sehir disinda organize sanayi bolgelerine tasinmaya baslamus,
kamu ve Ozel sektdor yonetim ve hizmet merkezlerini kampiisler halinde gelistirmeye
baslamistir. Ozel arac sahipligi yayginlasmis, dzel ve kamu calisnalari islerine servislerle

ulastirilmaya baslamistir. Kent bir 6nceki donemdeki gibi tek tek binalarin eklenmesiyle degil

* ithal ikameci Sanayilesme (iiS); daha 6nce ithal edilen mallar1 imal eden yerli sanayinin giimriik duvarlart
arasinda korunmasidir. IiS, mevcut biitiin girisim imkanlarim1 milli burjuvaziye ayirmaktan gok, iilkede bir
sanayi sektorii olusturmak amaciyla sanayi faaliyetine himaye saglama anlamina gelir. (Keyder; 2003,
Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar, s.207-208)



kent parcalarinin eklemlenmesiyle biiyiimeye baslamistir. (Tekeli; 2001, Modernite Asilirken
Kent Planlamasi, s.83)

Fakat kentin biiylimesi; kentin mekanda hi¢ bosluk birakmadan yiiksek yogunluklu olarak
gelismesi seklinde devam etmistir. Diinya kenti olma islevlerinin gerektirdigi bes yildizl
otellerden, yiiksek katli is binalarina, liiks tiiketim merkezlerine, gelismis heberlesme
sistemine kadar pek c¢ok sey kazanmis olmasina ragmen kendisini asir1 bliylimiis bir sanayi
kentinden, aralarinda bosluklar bulunan bir metropoliten yapiya doniistiirememistir. (Tekeli;

2001, Modernite Asilirken Kent Planlamasi, s.83)

Beykoz’da oldugu gibi gecekondulagma alanlar1 kente gociin stirmesiyle giderek artmis, daha
oncesinde sadece kullanicinin barinmasina g6z yuman gecekondu aflar1 biiyiik ¢apli bir imar
affina doniiserek gecekondu sahiplerinin yeni yapilasma haklariyla rant elde etmesini

saglayacak diizenlemeler haline gelmistir.



2.2 Endiistri Arkeolojisi

1955 yilinda ilk defa Michael Rix tarafindan kullanilan endiistri arkeolojisi kavrami, yeni bir
disiplin ve ¢alisma alanidir. 18. ylizyilda sanayi devriminin basladig1 ve sanayinin dnciiliigiinii
yapan Ingiltere bu konuda da énciiliik yapmustir. Sonrasinda A.B.D ve Almanya gibi erken
endiistrilesmis iilkeler ve sonrasinda da diger batili iilkeler bu konuda 6nemli yol almiglardir.
Japonya gibi bir sanayi iilkesinin ¢ok daha sonralar1 adim attig1 bu konu, Tiirkiye i¢in yeni

sayilabilecek bir disiplindir.

Konunun en énemli uzmanlarindan biri olan Neil Cossons’un deyimiyle ‘Endiistri arkeolojisi
kiiltiirel arkeolojidir’. Terim ilk olarak ortaya atilip eski endiistriyel alanlarin, yapilarin ve
techizatlarin sahip oldugu tarihsel degerler vurgulandiginda, bunun kaynagi bilimsel bir
disiplinden ¢ok bu tesis ve yapilarin hizla tahrip ve yok olmasindan kaynaklanan bir
endiseydi. Son derece hizli gelisen teknoloji ve degisen {iretim sekilleri, ekonomik
gereksinimler, erken sanayi doneminin bina ve donanimini kullanilmaz kildig1 i¢in bu alanda
ciddi kayip ve tahribatlar olmaya basladi. Bu kaybi durdurmak amagl bir sivil toplum
hareketi olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Bundan dolay1 kokeni ve baslangici agisindan tiim
bilimsel disiplinler i¢inde benzersiz oldugu disiiniilebilir. 50 yil 6nce ortaya ¢ikan bu
disiplinin ¢aligma alaninin sinirlari, kuramsal prensipleri iizerinde hala ¢alisilmaktadir. Net bir
bilim dali degil de, ilgi alanlarindan dolay1 ¢esitli disiplinleri bir araya getirerek beraber

caligsmasini saglayan disiplinlerarasi bir bilim alani oldugunu sdyleyebiliriz.

“Endiistri arkeolojisi kavrami i¢in en genis anlamiyla mekanik araglarla ve diizeneklerle mal
ve hizmet lretme etkinligini ve bu amagla olusturulmus 6zgiil mimariyi biitiinsel olarak
kendisine konu alan bir bilimsel disiplin tanim yapilabilir. Uretimsel etkinlikle mimari ya da
insai gercekliklerin kesistigi bolge aragtirma alani olarak se¢ilmistir. Mimarlik tarihi genelde
tanimi geregi olarak, iiretim yapilarini salt birer mimarlik {iriinii olarak ele alma egilimindedir.
Arkeoloji, Tiirkiye’dekinden ¢ok daha genis olcekli tanimlandig: iilkelerde de endiistriyel
tiretimin karmasik siirecleriyle basedebilecek orgiitlenmeye sahip degildir. Teknoloji tarihi,
tiretim siiregleri iizerinde yogunlastigindan Gtiirii, liretimsel etkinligin mimari-ingai yoniinii
gormezden gelir. Koruma disiplini ise, dogal olarak mimari ge¢misin verilerini, yapilasmis
belgelerini gelecege ulastirmak olan asli gorevinin yaninda teknoloji tarihinin 6zel sorunlarina
egilemeyecektir. Boyle olunca, insanlik tarihinin en belirgin somutlasma alanlarindan birini
olusturan teknoloji-yapilasmis ¢evre kesisme alani ile ilgilenilmemektedir. Endiistri

arkeolojisi, konuyla ancak dolayli bigimde ilgilenmeyi yegleyen bu siralanan disiplinlerin
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ortak etkinligi olarak diistiniilebilir. Ciinkii, sorun her biriyle tek tek ilgili, ancak hicbiriyle
tekil olarak baglantili degildir. Yani, arkeoloji sitlerinin, tesislerinin, anitlarinin veya
verilerinin hem teknoloji tarihi, hem mimarlik tarihi, hem arkeoloji, hem de koruma boyutu

vardir”. (Tanyeli, 1998, Arredamento Mimarlik, 04:.92)

Endiistriyel miras; tarihi, teknolojik, sosyal, mimari ve bilimsel degere sahip endiistriyel
kiltlir kalintilarindan olusur. Bu kalintilar yapilar1 ve makinelerini, atdlyeleri, imalathane ve
fabrikalari, maden ocaklarini, isleme ve aritma komplekslerini, depo ve ambarlari, enerji
tiretim, nakil ve kullanim alanlarini, tagima ve tiim altyapilarini, lojman, dini ibadethane veya
egitim gibi endiistriyle bagintili sosyal eylemler i¢in kullanilan alanlari igerir. (TICCIH -
2003, The NizhnyTagil Charter for the Industrial Heritage)

Sekil 2-1 ABD Bati Virginia, Morgantown’da su Sekil 2-2 Watkins Yiinlii Fabrikasi, Lawson Clay
tirbinleriyle calisan jeneratorler, 1913. (Silahtaraga County, Missouri (Feshane tiiriinden tekstil fabrika ve
Santrali ile ¢agdas, koruma altinda) donatilarr)

Arredamento Mimarlik, 1998/04, s.94 www.mostateparks.com/wwmill/
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Endiistri arkeolojisi terimi, sanayi kavrami {izerindeki vurgu nedeniyle endiistrilesme cagi
icinde olanlar1 amag¢ edinmis gibi goriinse de, gergekte teknolojik diizenekler araciligiyla
iiretim yapmak olan her 6zgiil insai mekan endiistri arkeolojisi kapsamina girer. (iiretim
mekanlari; eski Misir’dan, ilk yiiksek uygarliklardan beri her ¢ag ve uygarlikta vardilar.)
(Tanyeli, 1998, Arredamento Mimarlik, 04:92)

Bl | "Hﬁﬂhi i
WRG megoagy,. 0

Sekil 2-3 Silahtaraga Santrali Sekil 2-4 Feshane
Arredamento Mimarlik, 2004/07, s.106 www.feshane.com.tr

Bu baglamda Tirkiye’ye baktigimiz zaman, Tiirk teknoloji tarihine ait belge ve verilerin bir
araya getirilerek yazilmasinin ¢ok uzun bir ge¢mise sahip olmadigini goriiyoruz. Bu yiizden
endiistri arkeolojisi kavraminin diger gelismis iilkelerde ortaya ¢ikmis olmasi ve bilimsel alan
olarak kuramsallagmis, arastirma / koruma yoOntemlerinin belirlenmis ve bir ¢ok Ornekte
uygulanmis olmasi; bu arastirmalarin iilkemizde bilimsel olarak yapilip sonuca ulasilmasinda

onemli bir firsattir.

Endiistri arkeolojisinin iilkemizde yaygin olarak bilinmeyisi; sadece sanatsal ya da mimari
deger tasiyan yapilarin korunarak endiistri arkeolojisi sit alant ve ekipmanlarinin
onemsenmeyerek tahrip edilmesine, geri doniissiiz olarak yok edilmesine neden olmaktadir.
Bu ylizden ¢ok onemli endiistri arkeolojisi bilgi ve belgeleri, ortaya ¢ikmadan yok

olmaktadir.
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Sekil 2-5 Islevsiz kalmis kentsel su Sekil 2-6 Komiir ocagi. Galler’de Lewis Merthyr kdmiir alani,

sebekeleri ve ekipmanlar1 da korunmaya 1864
deger endiistriyel anitlar sayilmaktadir. www.pitwork.net

Karlsruhe’de pompa ve su kulesi, 1910
Arredamento Mimarlik, 1998, 04:94

Sekil 2

ot

-7 Ankara Havagazi Fabrikasi, bugiin yikilmig durumdadir.

Arredamento Mimarlik, 2006/07-08, s.76
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Sekil 2-8 Ingiltere Gladstone Pottery Museum’da Sekil 2-9 Sanayi devriminin sembolii sayilan tarihteki ilk

pisirme firin1. Bir benzer sit de iznik ¢ini firmlaridir.  celik koprii Ironbridge, Ingiltere. Endiistriyel yontemlerle

Arredamento Mimarlik, 1998/04, s.96 iiretilen bu tiir yapilar endiistri arkeolojisi anitidir.
www.erih.net

%
AHR N,

Sekil 2-10 Cok erken tarihli, ¢ok dnemli ve ¢ok az korunan bir endiistriyel anit: Antakya’da Sokollu Mehmet
Pasa Hani i¢inde sabunhane:

(Yavuz Celenk, Antakya Sokollu Mehmet pasa Hani Restorasyonu, iTU Fen bilimleri Enst. Lisansiistii Tezi,
1996) Arredamento Mimarlik, 1998, 04:97



14

Sekil 2-11 Tiirkiye’nin en 6nemli endiistri arkeolojisi Sekil 2-12 Bodrum Miisgebi’de artik kullanilmayan
sitlerinden olan Istanbul’da Darphane-i Amire Kiilliyesi  yel degirmenleri.
www.istanbulmuzesi.org Nezih R.Aysel, Miisgebi-Ortakent 2001, Mimar

Sinan Univ.-Mimarlar O. Bodrum Tem., s74-75
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Sekil 2-13 Koruma bélgesi ilan edilen ender Tiirk endiistri arkeolojisi sit alanlarindan biri: Istanbul Tersanesi.
Burasi 16. yy’dan beri varligini siirdiiren 6nemli bir anit bolgedir: Koksal, Hali¢ Tersanelerinin Tarihsel —
Teknolojik Gelisim Siireci ve Koruma Onerileri,

Arredamento Mimarlik, 1998, 04:99
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2.3 Endiistri Yapilarin1 Koruma Anlayisinin Olusumu

[k uluslararas1 endiistri arkeolojisi kongresi 1973’te Ironbridge’de yapilmistir. TICCIH (The
International Commitee for the Conservation of the Industrail Heritage — Uluslararas1 Endiistri
Mirasin1 Koruma Komitesi) ve Avrupa Konseyi (Council of Europe) gibi uluslararasi ya da
ulusal koruma amagh orgiitlerin diizenli toplantilariyla, endiistri anitlarinin teorik korunma

problemi glindeme gelmistir.

Koruma anlayisina sanayi devriminde oldugu gibi belli siirecleri yasadiktan sonra ulasan
Avrupa’da bile, endiistri yapilarinin korunmasinin giindeme gelmesi ¢ok hizli olmamustir.
Cografyada yaygin olan sanayi alanlar, iiretim teknigine bagli olarak hammadde ulagimi ve
iriin dagitimin1 saglamak, hatta enerji liretimi de yapmak amaciyla demiryolu ve su
yakinlarinda kurulmuslardir. Sanayinin kentlerden uzaklasmasiyla beraber iglevsiz kalan ve
kent i¢inde konumu nedeniyle giderek degerlenen bu alanlardaki biiyiikk sanayi
komplekslerinin koruma bilincinin olugmasi i¢in 6nce kamuoyu vicdanmi devreye girmistir.
Anitsal veya sivil yapilar gibi estetik mimari 6zellikleri bulunmayan bu yapilara uzun zaman
cirkin, kaba ve islevsiz goziiyle bakilmistir. Tarih ve teknoloji acisindan ciddi birer kiiltiir
miras1 delilleri olan bu yap1 ve techizatlari, yok olmaya baslamadan uluslararasi komiteler,
koruma kurullari, mimarlar, sivil kuruluglar ve en 6nemlisi yerel halkin caligmalariyla ayakta

kalmis ve gelistirilen poliitkalarla gelecek nesillere ulastirilmaya baslamistir.

Yapilan ¢aligmalarin kuramsal olarak bir disiplin haline gelmesi, sanayi devrimini yagamis ve
ciddi bir endiistri mirasina sahip olan Avrupa ve ABD’de de ancak elli sene Oncesine
dayanmaktadir. Cok uzun bir ge¢mise sahip olmamasmma ragmen, tespit ve envanter

caligsmalarinin tamamlanmis olmasi, endiistriyel mirasin kaybolmasini 6nlemistir.

Almanya’da son 10 senede (1990-2000) her yil 7-8 endiistri yapisinin yeniden
degerlendirilmesi s6z konusudur. Kagit miizesinden fotograf makinesi miizesine kadar
cesitlenen 519 dogal bilimler ve teknik, 98 adet ulasim ve teknik, 42 adet endiistri miizesi,
durumun bir gostergesidir. 1995 senesinde bu miizeleri 12.4 milyon kisi ziyaret etmistir.
Miinih Alman miizesini yilda bir milyon kisi ziyaret etmektedir. Artik miizecilik anlayiginin
degismeye basladigi ve miizelerin islevlerini yitirmeye basladiginin, ¢ok kullanilmadiginin
diisiiniilmesine karsin; sunulan objelerin 6zgiinliigii, sunum sekli, etkilesimli miizecilik

teknikleri, eserin kendi yerinde sergilenmesi gibi etkenlerle ziyaret¢i sayisinda azalma
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olmamakta, bu miizeler ilgiyle varliklarini siirdiirmektedir. (Koksal, G., Domus m, 2000/08,

s69)

Hem yapisal 6zellikleri, hem {iretim teknigi, hem de halen c¢alisan makineleri ile ayakta kalan
ancak hizla bozulma tehlikesi ile karsi karsiya olan bu devasa yapilarin pratikte nasil
degerlendirilecegi, finansman problemi, hangi yeni islevlerin segilecegi, i¢lerindeki
makinelerin ve diger donamimlarin ne yapilacagi ve benzeri sorulara yanit aranmaya
baslamistir (Koksal, G., Domus m, 2000/08, s69). Cok fazla endiistri anitina sahip olan
tilkelerde hangi yapilarin korunmasi gerektigi, hangilerinden fedakarlik edilecegi,
miidahalenin boyutlarinin ne olacagi gibi konularda da diistiniilmekte, bu konulardaki bilimsel

tartismalar stimektedir.

Sanayi yapilarinin yeniden islevlendirilmesi Oncesinde uzmanlar tarafindan bilimsel
calismalar yapilmis, iiniversitelerde hazirlanan doktora tezleri ve arastirma projeleri ile
endiistri anitlarinin durumu ve kapsami belirlenmis, yapilan ¢aligmalar degerlendirilmis ve

Oneriler gelistirilmistir.

Mimarlar, korumacilar, teknik miize gorevlileri, ilgililer halka agik seminerler
diizenlemektedirler. Yogun katilimli bu seminerlerde mevcut calismalar tanitilmakta,
degerlendirilmekte ve yeni fikirler ortaya atilmaktadir. Ekim 1999°da Essen’de Haus der
Technik tarafindan diizenlenen “’endiistri kiiltiiri’> ve TICCIH Agustos 2000 ingiltere
toplantis1 gibi toplantilar diizenlenmektedir. Branderburg’da 2000°de diizenlenen Diinden
Bugiine Endiistri Miras1 kiiltiirel etkinlikleri kapsaminda tiim bolgeye yayilan sergiler,
aksiyonlar, konserler, okumalar ve performanslara endiistri yapilari mekan olmustur. (Kdksal,

2000, Domus m, /08:69)

Diizenli ¢ikan endiistri kiiltiiri ve endiistri anitlarin1 koruma gibi dergiler, toplantilar, internet
siteleri, teknik geziler, mimari yarigmalar, seminer ve konferanslar, ilginin siirekli ayakta
kalmasina ve gelismesine olanak tanimaktadir. Bu tiir caligmalar ve projeler, Tiirkiye endiistri

mirasinin korunmasina yol gosterici olabilecek verilerdir.

Endiistri yapilarinin yeniden kullanimi, islevini yitiren yapilarin siirdiiriilebilirlik kavrami
cercevesinde, doniisiimii ve tekrar kullanimi — tarihsellik bilinci igerisinde — yapilarin

varligini stirdlirmesi agisindan olumlu bir siire¢ sayilabilir.

Tiirkiye’de endiistri arkeolojisi ¢ercevesinde yapilan ¢alismalar heniiz baslangi¢c asamasinda

sayllmaktadir ve konunun uzmanlar1 haricinde genel biling olusmus bir konu degildir. Bu
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konudaki calismalarin 6zveriyle yapilmasina ragmen, Tiirk teknolojisindeki bilinmeyenlerin
coklugu nedeniyle hala bir teknoloji tarihinin yazilabildigini sdyleyemeyiz. Bu konuya 1s1k
tutacak yap1 ve Ozellikle iiretim donanimlari, koruma anlayisinin sadece sanatsal ve mimari
deger tasidigina inanilan yapilarla simirli olmasindan dolayr bilingsizlikle tahrip olarak
kaybolmaktadir. Bu yiizden ilk agamada ciddi bir envanter ¢aligmasi yapilarak belgelenmeli
ve bu bilgilerin kaybolmasi engellenmelidir. Bu bilgiler bizim diinya tarihindeki sanayilesme
siirecine hangi noktada ve nasil eklemlendigimizin, ililkenin ekonomisini ve gelismesini
etkileyen sanayilesme hareketinin asamalarinin belgeleridir. Endiistriyel mirasin kiiltiirel ve
sosyal analizi, sanayilesmenin hangi boyutlarda yasandiginin anlasilabilmesi i¢in Onemi

kavranmali; endiistriyel miras, tarih siirecinde 6nemli bir yapi tasi olarak goriilmelidir.

Istanbul ve Anadolu’da cogu geleneksel iiretim tekniklerinin izlerini tastyan darphane,
simkeshane, tophane, lengerhane, tersane, feshane gibi yapilar, gazhaneler, mezbahalar,
elektrik tesisleri, sabunhaneler, bira, un ve yag fabrikalar1 vb. 6zel ve tiizel kisi girisimleri
olan endiistri arkeolojisi 6rnekleri resmen koruma semsiyesi altinda bulunmaktadir. Yeniden
kullanma amaciyla ¢ok kapsamli bir mimari ve 6zellikle teknoloji tarihi arastirmalarinin
hedefi olmamakla beraber bu yapilarin bir kism1 yeniden islevlendirilmistir. (Tanyeli, 2000,

Domus m, 08:51)

Koruma anlayiginin, restorasyon ve yeniden islevlendirme yontem ve aragtirmalarinin hala
bilimsel bir zemine ve ciddi tarih bilincine oturmadigi iilkemizde; daha az 6nemsenen ve bir
biitiin halinde  degerlendirilmesi gereken endiistri arkeolojisi yap1 ve techizatlarinin
restorasyonlar1 ve yeniden islevlendirilmesi konusunda aceleci davranmamak; 6zgiin mimari
ve teknolojik verilerin kaybolmasini engellemek gerekmektedir. Genel envanter ¢alismalari
yapilmali, mevcut tarihi yapilarimin, yapilar biitiiniinlin birbirleriyle iligkilerinin, {iiretim
techizat ve semalarinin analizi yapilmali, elde edilebilecek tiim veriler toplanarak “endiistri
arkeolojisi” kavrami cergevesinde bir araya getirilerek ortak bir disiplin altinda

incelenmelidir.

2.3.1 Endiistri Yapilarinin Yeniden Kullanim

Islevini yitiren yapilarin yikilmak yerine yeniden programlanarak gerektirdigi isleve gore
tekrar kullanimimi saglamak; eskiden beri uygulanan bir yontemdir ve tarihsel degerlerin,
kiiltiirlerin korunmasinin yanisira yapt maliyetlerinde de dnemli oranlarda kar edilmesini

saglar.
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Islevini kayberek bosalan yapilarin korunabilmesi, dogru koruma prensiplerinin uygulanarak
yapilarin dogru degerlendirilmesiyle saglanabilir. Korumanin kiiltiirel islevinden hareketle
yapinin kimligine ve orjinal fonksiyonuna ait izler, donanimlar, veriler, detaylar korunmali ve
yapiyla biitiinlesen eski islev, yerine biraktigt yeni islev tarafindan kaybedilmemeli,
vurgulanarak 6n plana ¢ikarilmalhidir. Bu baglamda yapilarin fiziki ve cevresel faktorleri
dogrultusunda doniisiim potansiyelleri tespit edilerek siirekliligin saglanabilecegi dogru

islevler bulunmalidir.

Korumaya alinacak ve yeniden kullanilmaya baslanacak endiistriyel alan ve yapilar igin,
oncelikle ayrintili bir envanter ¢alismasi yapilmali, koruma kurallart ¢ergevesinde biitiinii
olusturan tiim detaylar belgelenmelidir. Endiistriyel mirasin korunmasi geregini anlamanin
getirdigi tavir olarak fonksiyon ve teknolojik gelisime bagli olarak bigimlenen yapilara,
donanimlarina, bir araya gelerek olusturduklari biitline bir “endiistri arkeolojisi nesnesi”
olarak yaklagilmali; elde edilen veriler ve belgeler disiplinlerarasi bir c¢aligmayla
degerlendirilerek ait oldugu endiistri kiiltiirliniin tarihine katkida bulunulmalidir. Bélgenin ve
yapilarin kentle olan iligkileri, c¢evre dokuya katkis1 analiz edilmeli; eski {iretim
fonksiyonunun kent ve insan i¢in olumlu ve olumsuz yonleri tespit edilmelidir. Kentin ihtiyaci
dogrultusunda, bulundugu c¢evre gozoniine alinarak; yeni yiiklenecek fonksiyon ig¢in
fonksiyon-mekan bigim iliskisi irdelenmeli ve sonuglar dogrultusunda yapi orjinal

kullanimina uygun bir bi¢imde degerlendirilmelidir.

Uretim donanimi yok olmamus yapilar igin degerlendirmedeki ilk segenek iiretim sisteminin
mevcut haliyle korunarak miimkiinse isler hale getirilerek iiretimin uygulamali bigimde
anlatildig1 gorsel merkezler olusturulmasidir. Dokuma, seramik, ¢ini gibi endiistri tesislerinde
yapilacak iiretimin canlandirma yoluyla elde edilecek iiriinlerin satisa sunulmasi, koruma
ticaret iliskisinin kurularak korumaya katkida bulunmasini saglar. Endiistri kiiltiiriine,
teknolojik tarihe duyulan ilgi; yapilarin orjinal iglevini ortaya koyarak korunmasina yardim
eder. Fakat iiretim ve teknoloji siirecinde, iiretim sekil ve ekipmanlarinin gelismesi ve
yenilenmesi olgusu vardir. Bu yiizden eski makine techizatlari, o anda herhangi tarihsel deger
tasimadigindan sokiiliip atilmakta veya baska yerlere nakledilmektedir. Bunun baska bir
nedeni de yapilarin ugradigi islev kaybi sonucu bagka fonkiyonlarla kullaniimaya
baslamasidir. Bu yiizden bu yapilart ¢ogu orjinal kullanimina ait izlerden yoksun olarak
glinlimiize ulagsmaktadir. Endiistriyel mirasin kiiltiirel degeri, yeni islevler yiiklenirken bile
gecmisten tasidigi mesajdan kaynaklanir. Bu yiizden yapilacak yeniden islevlendirme

calismalar1 son derece dikkatli yapilmali, koruma kaygis1 6n planda olmalidir.
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Ulkemizde son donemlerde sanayi yapilari farkedilmis, restorasyonu yapilarak yeniden
kullanimlar1 giindeme gelmeye baslamistir. Ancak bu da niteliksiz ve denetimsiz uygulamarla
geri doniisii olmayan hatalar yapilmasina neden olabilmektedir. Diinyada yapilan ornekleri;
bu isin diinyada nasil yapildigin1 degerlendirmemek, disiplinlerarasi caligma — endiistri
arkeolojisi anlayis1 yerine bireysel kararlarla yola ¢ikmak, rant degerlerini esas almak, sadece
tesisin bulundugu arsay1r kullanmak istemek, koruma derecelerini dogru belirleyememek,
endiistri sitlerinin biitlinliiglinii zedelemek sik¢a karsilagtigimiz hatalardir. (Koksal, 2000,

Domus m, 08:52)

2.3.1.1 Yapilan Ve Techizatlarim ’Endiistri Arkeolojisi’’ Nesnesi Olarak Koruyarak

Endiistri Miizesi Olarak Sergilemek

Endiistri miras1 yapt ve donanimlarini “endiistri arkeolojisi nesnesi” olarak korumanin ve
gelecek nesillere kalici olarak aktarabilmenin en dogru yolu; yapiyr igindeki {iretim
donanimiyla —miimkiinse isler hale getirerek- koruyarak {iretim tekniklerinden iiretilen
nesnelere, liretimin tarihgesine ve evrimine, teknoloji tarihi i¢indeki yerine, ¢alisan iscilerin
calismalarindan olagan is giinlerine kadar bilgi ve anlatimlarin sunuldugu bir endiistri miizesi

haline getirmektir.

—— et

ey

p—

Sekil 2-14 Amsterdam, Heineken Experience
Miizesi

www.erih.net

Bu tip miizelerde, iiretim teknikleri; sembolik de olsa iiretim yapilarak veya canlandirma ve
maketlerle ziyaretgilere gorsel yolla anlatilabilir; hatta ziyaret¢ilerin sembolik iiretimin bir

parcasi haline getirilmesi de etkilesimli bir sunum olusturur. Sembolik de olsa satilabilir bir
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iriin elde edilmesi, miizeye maddi kaynak saglayacaktir. Dokuma, seramik, ¢ini vb iiretim

alanlar bu tiir anlayis i¢in gereken ¢ekicilige sahiptir.

LB L
ose(r B BOLEL B
ceeegt 6pE 008

Sekil 2-15 Almanya, Branderburg an der Havel,
Endiistri Miizesi
www.erih.net

Uretimle, iiretim tarihgesiyle ilgili film, belgesel ve dia gdsterimlerinin yapilmasi, ¢aligan
is¢ilerin ¢alisma kosullar1 ve isgilerin kimlik ve resimleri, belgeler, ¢izimler, yazismalarin
sergilenmesi; tiretimle ve yapiyla ilgili etkilesimli bilgisayar animasyonlari, gelen ziyaretciye

tiretimin ve tarihin i¢indeymisgesine gorsellikler sunarak miizeyi cazip bir endiistri tarihi

anlatim merkezi haline getirir.

Sekil 2-16 Almanya, DelmenHorst, Fabrikmuseum
Nordwolle
www.erih.net
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Sekil 2-17 Almanya, Duisburg, Landshaftspark.
www.erih.net
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Sekil 2-18 ingiltere, Blaenavon, Bit Pit National
Coal Museum.
www.erih.net

Sekil 2-19 Ingiltere, Brettford, Kewbridge Steam
Museum.
www.erih.net

Sekil 2-20 Ingiltere,
Manchester, The Museum
of Science and Industry.
www.erih.net
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Sekil 2-21 Almanya, Volklingen, Weltkulturerbe
Volklinger Hiitte.

www.erih.net

2.3.1.2 Yapi Ve Bolgenin Kimliklerini Koruyarak Fonksiyon Degisikligiyle

Doniistiirmek (Ticari veya kiiltiirel amach yeni kullanimlar)

Biiyiikliikleri, konumlar1 ve eski islevleri nedeniyle veya donanimlarini ve islev izlerini
tamamen kaybetmis olmalari nedeniyle tiim endiistri miraslarini miize haline getirerek
korumak miimkiin olmamaktadir; bu durumda fonksiyon degisikligiyle finansal kaynak
saglanarak yap1 ve c¢evresinin  sahip oldugu tarihsellik degerinin korumaya alinmasi
s6zkonusudur. Yeni fonsiyon se¢iminde, sanayi yapilarinin iginde bulundugu kentsel mekan
dikkate alinmali, kentle iliskisi tizerinde 6nemle durulmalidir. Segilecek yeni fonksiyon, eski

fonsiyonun izlerini ve detaylarini kaybetmemeli, vurgulayarak 6n plana ¢ikarilmalidir.

Sanayi yapilarinin yeniden kullanimlar1 diger yapi tiplerinden farkli olanaklar sunmaktadir.
Yeni fonksiyon se¢iminde ve uygulamada genis bir fonksiyon alanini barindirabilmektedir.
Ornegin, hal binalar1 gibi biiyiik alanli yapilar kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli mekanlar
sunarken, tekstil fabrikas1 gibi katli yapilar konut, biiro kullanimlarina olanak tanimakta, su
kulesi veya gazometre gibi dairesel formlu yapilar bilim kulesi, dalis okulu gibi islevleri

barindirabilmektedir. (Koksal, 2000, Domus m, 08:53)
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2.3.1.3 Sadece Belli Bash Yapilar1 Koruyarak Bolgelerin Karakterini Ve Fonksiyonunu

Degistirerek Doniistiirmek

Bu tiir drneklere ¢ok sik rastlanmamakla beraber, Londra Docklands bolgesi gibi tamamen
sanayi bolgesi olup islevini kaybeden alanlarin, yeni kentsel alanlar olarak kullanilabilmesi
amaciyla uygulanan ve lizerinde tartisilan bir yontemdir. Gereken altyapi ¢aligmalarinin
yapilabilmesi, arsa spekiilasyonlarinin gergeklestirilebilmesi ve bu ¢apta bir kentsel doniisiim
calismasinin hayata gegirilebilmesi i¢in finans ¢evrelerine, ingaat sirketlerine ve yatirimcilara
cekici bir bolge hazirlayabilmek ve tarthsel doku igerisinde gerekli bos arazileri
saglayabilmek icin bir ¢ok eski bina yikilmis, bolgede kokli degisiklikler yapilarak yepyeni

bir kentsel ¢cevre olusturulmustur.

Bu baglamda biitiinii kurtarabilmek adina yapilacak bu tiir doniisiimler i¢in son derece titiz bir
calisma yapilmali, basarili olabilmek i¢in bu konuda yerel yonetim, ulusal yonetim, kent
kullanicilar1 ve yatirimcilar bir arada c¢alisarak dogru kararlar1 verebilmeli; gerekli tarihsellik

bilinci ve olusabilecek kiiltiir kayb1 gézardi edilmemelidir.
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3. ENDUSTRIYEL ALANLARIN DONUSUM ORNEKLERI

3.1 Kentsel Olcekli Doniisiimler

3.1.1 Londra Docklands Bolgesi Doniisiim Alani

Sekil 3-1 Londra Docklands Bolgesi — Millenium Dome

Londra’da “’Docklands’’ diye anilan eski liman alanlar1 diinyada en biiyiik kentsel yenileme
alanini olusturmaktadir. 2226 hektarlik doniisiim projesi kapsaminda altyapi, konut, ofis, hafif

sanayi, spor ve diger toplu kullanim alanlar1 bulunur.

Londra Thames Nehri kenarinda bulunan Docklands Bolgesi; sanayi devrimiyle beraber
gelismis ve 1970’11 yillara kadar biinyesindeki imalathane, depo, tersane, tamirhane gibi
birimlerle ¢ok dnemli bir liman bolgesi olmustur. Konteynerli yiik tasimacilig: ile beraber ¢cok
daha biiyiik gemilerin kullanilmaya baslamasi, denize daha yakin Tilbury’de modern tesislerin
kurulmas1 ve liman sehirlerinin rekabette Docklands bolgesine goére cok daha avantajli

konuma gelmesi, bolgenin kullaniminin son bulmasina sebep olmustur.

Kendi iginde isleyen ve dis diinya ile baglantis1 zayif olan bolgenin 1970’lerin sonunda
fonksiyonunun sona ermesiyle liman islevleriyle ilgili tiim isyerleri kapanmis, bu da bolgeyi
hizla bir ¢okiintli alanina ¢evirmistir. Yiiksek orandaki issizlik sosyal hayatin da ¢okmesine

sebep olmustur. (Basetemur, 2001, XXI, 07:147-161)
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Sekil 3-2
Docklands
bolgesinin Londra
kenti igindeki yeri

CITY OF

LONDON XXI, no:
o DOCKLANDS ,no: 7

(2001), 5.147-161

Sekil 3-3
Docklands
bolgesi 1964

Docklands bolgesinde olusan fiziki ve sosyal hayattaki ¢okiintliniin ortadan kaldirilarak
bolgenin yenilenmesi igin arastirmalar ve planlama onerileri olusturulmustur. 1977°de Isci
Partisi hiikiimeti tarafindan gelistirilen stratejik plan uygulamaya koyulmus, 1979°da
Muhafazakar parti’nin basa gelisine kadar bu siire¢ devam etmistir. Planda, kentsel yenileme
caligsmalarinin yerel belediyelerce yliriitiilmesi, oncelikle altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi

ve onemli ulagim yatirimlariin yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Bolgedeki alanlarin %80°1 kamu kuruluslarina aitti ve terkedilmis alanlarin biiytikligi, bu
alanlarin 1slah edilerek altyapisinin tamamlanabilmesi ve temel konfor kosullarinin

saglanabilmesi i¢in ciddi bir merkezi yonetim finansman destegi gerektiriyordu.

SURREY DOCKS (150,25 HA)
[ WAPPING ve LIMEHOUSE (51,25 HA)
[ 15LE OF DOGS (200 HA)
[ ROYAL DOCKS (474 HA)
B su ALANLARI (163 HA)

Sekil 3-4 Docklands 1981 Terk edilmis bolgeler
www.lddc-history.org.uk

1979°da muhafazakar Parti’yle beraber bdlgenin yenilenebilmesi igin  Kent Gelistirme

Kurumu (Urban Development Corporation — UDC) modeli olusturulmustur. Boélgenin
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Londra’nin finans merkezi olan “’City Of London’’ semtine ve ayni zamanda Avrupa’ya

yakinlig1 nedeniyle 6zel sektor yatirimlarini ¢cekebilecegi ongoriilmiistiir.

1981°de Londra Docklands Gelistirme Kurumu (London Docklands Development
Corporation — LDDC) kurulmustur. 1981-1998 yillar1 arasinda bdlgedeki kamu alanlarinin
sahibi olarak kabul edilen kuruma toprak kazanim ve degerlendirilmesi i¢in kamulagtirma,
sozlesme yetkileri; plan yetkileri; altyap1 yenilestirilmesi/yeniden canlandirilmasi i¢in yetki ve
merkezi hiikiimet kaynaklar1 i¢in kanallar olusturma yetkileri verilmistir. Kurumun
amaglarinda bazilar1 bdlgenin doniisiim finansmani igin 6zel sektorii bolgeye ¢cekmek {izere

gerekli diizenlemeleri yapmak ve kamusal alanlar1 6zel sektdre devretmek olmustur.

Docklands Projesi temel ilkelerine baktigimizda, 3 temel stratejili uzun vadeli bir planlama
goriiyoruz: ulagim sorununu ¢ozmek / yeniden diizenlemek, yatinm yapilarak bolgesel

gelismeyi saglamak, yeni kentsel mekanlar olusturmaktir.

‘g.je_,'- G

A-Limehouse Bolgesi (1982); B-Gelecekte Wapping (1982); C-Isle of Dogs Tasarim Kilavuzu (1982); D-Hay's
Rihtim1 (London Bridge Kenti) (1983); E-Southwark Bolgesi (1983); F-Greenland Dock (1984); G-Royal Docks
(1985); H-Leamaouth Bolgesi (1985); I-Island Yard Bolgesi (1987); J-Brunswick Rihtimi (1987); K-Thames
Rihtim1 / Limmo ve East India Dock Havzasi (1988); L- Royal Docks (1992); M-Limehouse (1994); N-
Leamouth (1994); O-Isle of Dogs (1994)

Sekil 3-5 Docklands genel gelisim bolgeleri
www.lddc-history.org.uk

Miras ve Koruma

Daha 6nce mimari ve kiiltiirel degerlerin géz 6niine alinmadig1 gelisim planlamalarinin aksine
LDDC 1982°de Cevre Kurulu’nu davet ederek, olusturulan 8 koruma bolgesinde 116 eski
yapiy1 korunacak tescilli yapilar listesine almistir. Bolgenin tarihi karakterinin ve kamusal

bellegin kaybolmamasi i¢in planlamada bu bolgelere miidahalede bulunulmamustir.



1-Tooley Cad.; 2-Tower; 3-Tower Kopriisii; 4-St. Saviours Dock; 5-Wilson Korulugu; 6-Wapping Pierhead; 7-
St. Paul Kilisesi; 8-Wapping Duvari; 9-St. Mary’s; 10-Narrow Caddesi; 11-St. Anne Kilisesi; 12-West India
Dock; 13-St. Matthias; 14-All Saints; 15-Naval Row; 16-Coldharbour; 17-Chapel Evi; 18-Island Bahgeleri

Sekil 3-6 Docklands Koruma alanlari

www.lddc-history.org.uk

Nehir ve Doklar

Daha 6nce hazirlanan yeniden gelistime planlarinda g6z ardi edilen ve engel olarak goriinen
doklarin 6zellikli mekanlart bosluk ve havuzlarinin daha fazla toprak elde etme amagli olarak
doldurulmasi 6ngoriilen alanlarda yapilacak bu ¢alismalar LDDC tarafindan durdurularak
bolgenin karakteri i¢in bir simge olan dok alanlarinin ve nehrin gelisim alaniyla beraber
degerlendirilmesi  Ongoriilmiistiir. Suyun gelisim alan1  {izerindeki potansiyelinin

degerlendirilmesi planlanmistir.

Ulasim Ag1

Bolge icinde hizmet verecek hafif rayli bir toplu tasima sistemi insa edilmis; karayolu
diizenlemesinde ana yollarin otoban sistemiyle entegrasyonu amacglanmis, kisa mesafeli
ucuslar icin bir hava alan1 yapilmis ve Thames nehrinin bir yol gibi dogu-bat1 dogrultusunda

kullanilmas1 planlanmastir.
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N = N

Sekil 3-7 Docklands bolgesi 1980 ulasim plant Sekil 3-8 Docklands bolgesi 2000 ulasim plant
www.lddc-history.org.uk www.lddc-history.org.uk

Yatirinm Bolgesi

Temel ilke, 6zel sektorii bolgeye ¢ekerek yatirim yapilmasini saglamaktir.

Bolgesel gelisimin saglanmasi i¢in korunmast planlanan tescilli binalar digindaki alanlarda
kullanim1 diisiiniilmeyen binalarin yikilarak arazinin yatirim yapilabilecek altyapisi hazir
potansiyel bir durum kazandirilmasi ve gerekli yapilar i¢in altyapt ve ulasim hizmetlerinin

saglanmasi, yatirimci i¢in hazir bolgeler olusturulmasini saglamistir.

Ozel sektére devredilecek altyapisi tamamlanmus arazilere ait birer 6n ¢alisma olarak {iretim
ve isletme politikalarina uygun yatirim planlarinin yapilmasi saglanmistir. Yatirimcilara
sermaye sahiplerine ve kullanicilara pazarlama yapilirken ekonomik bilgilendirme ve

danismanlik hizmetlerin verilmesi saglanmstir.

Endiistri ve is Olanaklar

Ayakta kalmay1 basarmis az sayida hafif sanayi alanlarinin bolgeden ¢ikarilmayarak yine
bolgede altyapist uygun sitelerde varliklarini siirdiirmesi ve bolge halki igin is olanaklarinin

ve ekonomik kaynagin devam ettirilmesi saglanmustir.

Konut Alanlari

16 yillik stire¢ iginde 21 600 yeni konut yapilmis, eskiden %96’y1 bulan sosyal konutlarin

orani azaltilarak yeni konutlarin satisa sunularak gelir elde edilmesi saglanmustir.
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MEVCUT ARAZI KULLANIMI (1997)

ACIK ALANLAR %12 GCALISMA %22 [N EGLENCE %4 SU ALANLARI (THAMES DISINDA) %13
KONUT %33 [l TicARET %35 [N KURUMSAL Yol BO§ ALANLAR Tob
EEE ONDRA SEHIR
HAVAALANI %2.5

Sekil 3-9 Docklands 1997 Arazi kullanimlari
www.lddc-history.org.uk

Yasanabilir Cevre Olusumu

Toplumsal gelisimin saglanabilmesi i¢in yeni okullar, yiiksek okul yapilmis, {iniversite
kampiisii yapimina baslanmistir. Konut ve okul alanlarinin gerektirecegi ticari alanlar, saglik
merkezleri, rekreasyon alanlar1 ve kiiltiirel eylemler i¢in mekanlar olusturulmustur. Geligim

alaninin %12’lik alan1 24 km’lik su kenar1 kullanimini igeren kamusal acik alanlardir.

Projede yer alan doga parklarin yapilmast ve dogal hayatin korunmasi amaglanmis, ¢evre
kirliligini Onlemek {izere 6zel birimler olusturulmustur. Bolgeye 150 000 yeni agag

dikilmistir.

& BAKIS NOKIASI
JEEIE mevcur var ve voL KENARI AGACUIKLAR ©  STRATEJIK NIRENGi NOKTALARI

MEVCUT BASKIN ACIK ALANLAR MEVCUT YENILENMI§ RIHTIM KENARI PEYZAJ DUZENLEMES] * BOLGESEL NIRENGI NOKTALARI

© | PLANLANAN BASKIN ACIK ALANLAR %@ PLANLANAN YENILENMi§ RIHTIM KENARI PEYZAJ DUZENLEMES ©  EKOLOJIK BITKi ORTILER

Sekil 3-10 Docklands 1996 Toprak kullanim stratejileri
www.lddc-history.org.uk
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Sekil 3-19 Shadwell Havzast 1985 Sekil 3-20 Shadwell Havzast 1998

www.lddc-history.org.uk
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Sekil 3-21 Western Dock, Wapping 1981 Sekil 3-22 Western Dock, Wapping 1998
www.lddc-history.org.uk

[—— .
Sekil 3-26 Hay’s
Dock, Galleria

Sekil 3-28 Shad Thames Sekil 3-29 Royal Docks,doguya Sekil 3-30 Prospect of Whitbly
Basetemur, 2001, XXI, 7:147-161 dogru bakis
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Sekil 3-31 Pont de la Tour Sekil 3-32 Canary Whar Sekil 3-33 Canary Wharf
Basetemur, 2001, XXI, 7:147-161

Olgeginden dolay1 boélgeyi bir biitiin olarak algilama sansi yok gibidir. Cesitli bdlgelerde
farkli kentsel tasarim yontemleri ve farkli fonsiyonlar uygulanan projede kamusal ve 6zel
yatirimlar bir arada degerlendirilerek yiiksek standartlarda yasamsal bir ¢evre olusturulmasi

saglanmustir.
(A Strategy for Regeneration, Maps and Tables”, LDDC Monographs,
http://www.lddc-history.org.uk/planning/planmon2.html.)

( Sheppard, H., 1997, “A Strategy for Regeneration”, LDDC Monographs http://www.lddc-
history.org.uk/planning/index.html.)

LDDC, 1997, “A Strategy for Regeneration, Maps and Tables”, LDDC Monographs,
http://www.lddc-history.org.uk/planning/planmon2.html.)
(Innes, S., “An Overview Presentation”, LDDC Monographs, 2004,

http://www.lddc-history.org.uk/other/lddcpresentshort.pdf)

Beckton
31 12 1995

=

Isle of Dogs
10 10 1997

i

/ Royal Docks
31 3 1998

Bermondsey Riverside

30 10 1994 Surrey Docks
20 11 1996

Wapping ve Limehouse
31 11997

Sekil 3-34 Docklands projesinin tamamlanma tarihleri
www.lddc-history.org.uk
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3.1.2 Ruhr Havzas1 Emscher Parki Projesi, Almanya

Almanya’da Ren Nehri kollarindan biri olan Ruhr’un iki yakasi ; 116 km x 67 km’lik bir
alana yayilan bir havzadir. 1850’lerden itibaren Avrupa kitasindaki modern sanayi gelisiminin
merkezi haline gelmistir. Bolgeyi kaplayan dogal su yollar1 oriintiisii, zengin komiir ve maden
yataklar1, bolge icerisindeki daginik yerlesimin sagladigi yaygin isgiicli kapasitesine sahip
olmasi, miilkiyet konusunda da liberal hukuka yatkin olmasi, Ruhr Havzasi’nin sanayi
yatirimcilart i¢in son derece c¢ekici bir hale getirmistir. 20. ylizyll basinda agir sanayi
yatirimlarinin artmasi ile niifusu 375.000’den 2.500.000°a ¢ikan bdlgenin demiryolu o
yillarda Avrupa’nin en yogun ulasim sebekesidir. Nehir ve baglanti kanallarinda da 6énemli bir

ulagim ag1 kurulmustur.

7500 km*’lik alana yayilan iiretim ve konut alanlari, bagska kentsel alan igermeyen, kir

yerlesimi ya da kent olusturmayan arada bir oriintii haline gelmistir.

Berlin

ww

Ruhr Valley

Sekil 3-35 Ruhr Havzasi Sekil 3-36 Emscher Bolgesi

1950’lerde altyapis1 genisletilen bolge, 1960’larda iiretim ve istthdamin tepe noktasina

ulagmastyla Avrupa’nin en biiyiik sanayi alani haline gelmistir.

1970’ lerde diinyada meydana gelen krizlerle kapitalist sistemin yeniden yapilanma siirecine
girmesi sonucu degisen sanayi anlayisi, Ruhr Havzasi’ndaki fabrikalarin islevini yitirmesine,

kabuk degistirmesine veya baska cografyalara gitmesine sebep olmustur.
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Sekil 3-37 Ruhr Havzast Sekil 3-38 Ruhr Havzasi
www.elp2010.de www.elp2010.de

Sekil 3-39 Ruhr Havzast
www.elp2010.de
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IBA (Internationale Bavasstellung: Uluslararasi Yap1 Sergisi) Kuzey Ruhr Bolgesi’nin kentsel
ve ekolojik yenilenmesini saglamak amaciyla 1989-1999 yillarinda Emscher Parki Projesi’ni
tretmistir. Emscher Bolgesi , Ruhr Havzasi’nin kuzeyinde yer alan, Ren’in kollarinden
Emscher nehri boyunca uzanan 80 km. Boyunda ve 18 km. eninde bir koridor gibi,

sanayilesmenin ve yerlesimin en yogun oldugu bolge olmustur.

Startphase Masterplan Emscher Landschaftspark 2010

Sekil 3-40 Ruhr Havzasi, Emscher Park
Proje, birbirinden kopuk izole olmus agik alanlar1 yesil bir omurgayla birlestirip varolan bitki

ortiisinii  zenginlestirerek kirsal alanin estetik ve ekolojik niteliklerini yiikseltmeyi
amaclamaktadir. Bununla tim orta Avrupa’nin ekolojisini etkileyecek bir atilim
hedeflenmistir. Emscher nehri boyunca boélgeyi batidan doguya dogru kateden omurga,
icindeki eski endiistri tesisleriyle, dogal esikleriyle, florasiyla ve su yollariyla bolgenin
kesintisiz yerlesme Oriintlisiiniin iginde bir gezinti ve dogal deneyim alani olusturmay1

planlamaktadir. (Bilgin, Korkmaz, 2000, XXI, 4:54-159)

ESA R 2 . .
Sekil 3-41 Ruhr Havzast Sekil 3-42 Ruhr Havzast
www.elp2010.de www.elp2010.de
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Sekil 3-43 Ruhr Havzast Sekil 3-44 Ruhr Havzasi
www.elp2010.de www.elp2010.de

2010 yilinda tamamlanmasi planlanan projede Emscher nehrinin temzilenmesi, parkin
stratejik planlamasi agisindan son derece 6nemli bir asamadir. Parkta olusturulacak ¢alisma,
konut, yatirim, rekreasyon, spor, sanat ve Kkiiltiir alanlarinin kentsel peyzajin gelisimi

icerisinde yer almasi planlanmaktadir.

457 km?’lik alanda 426 adet proje farkli uygulama agamalarindadir. Hazirlanan master planin
15 yillik siiregte uygulanmasi ongoriilmektedir. Parkin olusturulmasinin bir sonraki kusakla
devam edecegi diisliniilmektedir. Yeni ihtiyaclara, konulara, yeni kullanic1 ve kullanici
tiplerine cevap verecek esnek bir planlama modeli olusturulmustur. “Park Anlagsmasi”,
Northrhine-Westfalia eyaletindeki tiim enstitii, topluluk, kuruluslarin Emscher Parki’nin

gelistirilmesi i¢in beraber ¢alisabilmelerini formiile etmektedir.

Emscher Parkinin rekreasyon, calisma, konut, iiretim, spor ve bunlara bagli yeniliklerin
birbirine baglandig1 acgik striiktiirlii bir kentsel mekan olmasi planlanmistir. (Anon., 2006,

Masterplan Emscher Landscape Park 2010, www.elp2010.de)

Bolgede bulunan ve artik kullanilmayan endiistri kompleksleri, bu yesil omurganin disinda
bagimsiz olarak projelendirilerek “’endiistri  kiiltiiri ve anitlar1’ bashgr altinda
sergilenmektedir. Endiistri tarihinin K6Iln Katedrali olarak adlandirilan, 1930’larda Fritz
Schupp ve Martin Krammer tarafindan tasarlanmis Essen’deki Zollverein Maden Ocagi, bu
anitlarin 6rneklerinden biridir. Tesisin digerlerinden farki, kuyularin, bacalarin, kazanlarin,

dokiimhanelerin ve biirolarin birbirine eklemlenerek mimari bir unsur olusturmalaridir.
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Sekil 3-45 Zollverein Maden Ocag1, gece goriiniisii Sekil 3-46 Zollverein Maden Ocagi
www.zollverein.de www.erih.net

Sekil 3-47 Zollverein Maden Ocagi Sekil 3-48 Zollverein Maden Ocagi
www.zollverein.de www.erih.net

Sekil 3-49 Zollverein Maden Ocagi Sekil 3-50 Zollverein Maden Ocag1
XXI1, 4:154-159 www.erih.net
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UNESCO’nun Diinya Kiiltiir Anitlar1 listesine girmis olan bu kompleks, endiistri anit1 olarak
sergilenmekle beraber cagdas tasarim alanlarinin da sergilendigi bir sergi alami olarak

kullanilmaktadir, kazan dairesi boliimii Norman Foster tarafindan icindeki tiim ekipmanlar

korunarak bir tasarim merkezine doniistlirilmistiir.

Sekil 3-51 Zollverein Maden Ocagi, sergi mekanindan goriiniigler
XXI, 4:154-159

Kuzey Duisburg Parki projesi, 200 hektarlik alana yayilan demir ¢elik fabrika ve maden
alanlarinin yer aldigi bolgede, faaiyetlerin son bulmasiyla atil kalan arazi ve tesislerin
degerlendirilmesiyle bir peyzaj ve endiistri parki haline getirilmistir. Eski ergitme ocaklari
yesil alanlarla kaplanmis kiiltiir merkezine doniismiistlir. Tiyatro ve miizik etkinliklerinin
diizenlendigi alandaki endiisri arkeolojisi nesneleri, 6zel olarak tasarlanmig aydinlatma

sistemiyle farkli alg1 deneyimleri saglamaktadir. (Arguner, 2000, Domus m, 08:72)

Sekil 3-52 Duisburg Park1 Sekil 3-53 Duisburg Park1
www.fotodesignliedtke.de www.fotodesignliedtke.de
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Sekil 3-54 Duisburg Parki Sekil 3-55 Duisburg Parki
www.erih.net www.erih.net

Asil hedefi dogal enerji kaynaklarini etkin bir bicimde kullanmak olan projelerden biri olan
Mont-Cenis Akademisi Projesi, Mont-Cenis Maden ocaginin bosalttig1 arazi lizerinde egitim,

yonetim ve konaklama tinitelerini barindiran bir projedir.

‘\% 3 H’z' .

Sekil 3-56 Mont-Cenis Akademisi
Emscher Parki Projesi, niifusuna ragmen bolgeyi biiylik bir metropole ¢evirmek yerine i¢inde
barindirdig1 potansiyelleri ortaya ¢ikarmaya ve bunlar1 bolgeye has ¢ekici yasam alanlarina
doniistiirmeyi hedeflemistir. Bunun igin de yerel girisimlerin siire¢ i¢indeki etkinligi ile
doganin kullanimi ve enerji tiikketiminde ekolojik hedefler fikri 6ngdriilmiistiir. Boylelikle eski
bir sanayi bolgesi olan Emscher Parki, ne kir ne de kent sayilabilecek bir ara konumda
tutularak c¢ekici kilinmaya c¢alisilmistir. (Bilgin, Korkmaz, 2000, “IBA-Ge¢ Kapitalizmin
Kamusal Patronaj Modeli”, XXI, 4:154-159)
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3.2 Tek Bina Olceginde Doniisiimler

3.2.1 Bankside Enerji Santrali — Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi

Sekil 3-57 Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi Sekil 3-58 Tate Modern Cagdas Sanat
www.tate.org.uk Miizesi
Domus, no:8, s.98-103

f!""‘c'_r.
Wi ==

yiramser
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Sekil 3-59 Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi Sekil 3-60 Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi
Architectural Review, 2000, 1238:48-51 Architectural Review, 2000, 1238:48-51
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1947°de Glos Gilbert Scott tarafindan tasarlanan ve 1965°te tamamlanan Londra Bankside
enerji santrali, 1981’e kadar kullanilmistir. 1994°te agilan uluslar aras1 mimari yarigsma sonucu

Isvigreli mimarlar Jacques Herzog ve Pierre de Meuron tarafindan enerji santralinden gagdas

sanat miizesine doniistiiriilmesi projesi hazirlanmistir.

Sekil 3-61 Tate Modern Cagdas Sanat Miizesi Sekil 3-62 Tate Modern Cagdas
Domus M, 2000, 8:98-103 Sanat Muzesi
Domus M, 2000, 8:98-103

Doniisiim projesindeki prensip, gerekli mekansal bosluklar1 saglayabilmek icin yap1
techizatlarin1 temizlemek ve binay1r ortaya ¢ikararak sahip oldugu endiistriyel bellegi
kaybetmeden net mekanlar saglayabilmektir. (Dietmar Steiner, Londra’da bir Isvigreli,

Domus m, no:8, 2000, s.98-103; Architectural Review, South Bank Show, no:4 , 2001)

Sekil 3-63 Tate Modern Cagdas Sekil 3-64 Tate Modern Cagdas Sekil 3-65 Tate Modern Ek Binas1
Sanat Miizesi Sanat Miizesi Projesi (TM 2)
www.tate.org.uk

Tate Modern, 4.1 milyon kisilik ziyaret¢i sayisiyla 2005 yilinda diinyada en ¢ok ziyaret edilen

sanat miizesi olmustur. A¢ildig1 glinden beri miizeyi ziyaret edenlerin sayisi 25 milyonu



43

geemistir. Yogun ziyaretci trafigine yetmemeye baglayan miizeye ek olarak yapilmasi
planlanan Tate Modern Ek Binas1 Projesi (TM 2) yine Jacques Herzog ve Pierre de Meuron

tarafindan hazirlanmistir. Yeni miizenin 2012°de bitirilmesi planlanmaktadir.

3.2.2 Le Fresnoy — Ulusal Cagdas Sanatlar Stiidyosu

Sekil 3-66 Le Fresnoy — Ulusal Cagdas Sanatlar Stiidyosu
Domus m, 2000, 8:110-114

Yapilmasi istenen merkezin ¢oklu ve kapsamli programi, bir okul, bir film stiidyosu, bir
medyatek, gosteri ve sergi salonlari, iki sinema, ses elektronik goriintii, film ve video
arastirmasi ve prodiiksiyonu i¢in laboratuvarlar, idari biirolar, yerlesim alan1 ve bir restoran-

bardan olugmaktadir.

Sekil 3-67 Le Fresnoy Sekil 3-68 Le Fresnoy
www.tschumi.com www.tschumi.com
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Var olan yapilarin durumu; biiyiik binalarin 6zellikle duvarlarin, ahsap isleri ve catilarin,
saglamligi ve su gecirmezlikleri hakkindaki olumsuzluklar; binalarin tamamen elden
gecirilmesi ve yenilenmesiyle bir kutu i¢ine alinmasi arasindaki maliyet analizi sonucu, kapali
bir kent alani haline getirilerek farkli bir koruma ve donilisiim anlayisina ulasilmigtir.

(Tschumi Mimarlik Biirosu, 2000, “Arada Olmanin Stratejisi”, Domus M, 8:110-114)

Sekil 3-69 Le Fresnoy Sekil 3-70 Le Fresnoy
Domus m, 2000, 8:110-114 www.tschumi.com

3.2.3 Viyana Gazhaneleri Doniisiim Projeleri

19. ylizy1l sonlarindan itibaren Viyana’nin gaz ihtiyacini karsilayan ve bolgenin simgesi olan
Gazhane yapilarinin kullanimi 1970’lerde son bulmustur. Kentin bu yone dogru geliserek
bolgede yeni yerlesim alanlarinin olusmasi, Gazhane boélgesine ulasimin uzatilan metro
hattiyla saglanmasi; gazhane yapilarinin yeni islevlerle bir merkez ve konut blogu haline

getirilmesini saglamistir.

Her gazhane yapisinin doniisiimii i¢in farklt mimari gruplar calismissa da, yapilarin birbiriyle
baglantis1 ve genel ulasim organizasyonu beraber diisiintilmiistiir. Yapilarin dis kabuklari
korunurken iglerindeki fonksiyon ve planlamalar farklilik géstermistir. (Anon., 2000, Viyana

Gazhaneleri, Domus m, 8:.134-139; http://www.wiener-gasometer.at/)

3
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Sekil 3-71 Gazhane bolgesi plant 1818 Sekil 3-72 Gazhaneler

% — i - = : = ™
T === 7 VI : _—'--—‘_.____'—'—'——.-——..g:, & ﬂll;

Wasserturm mit Uhr

Areal von WIENGAS

Sekil 3-75 Doniisimden 6nce gazhane — Sekil 3-76 Kent merkezi haline gelen gazhane bolgesi
bolgesi

1[Il

U

Sekil 3-77 Viyana Gazhaneleri plan ve kesitleri
(www.wiener-gasometer.at)
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Gazhane A
Projede, yap1 kabugu i¢inde konut alanlari, magaza, otopark ve ofis alanlar1 bulunmaktadir.

Tiim gazhane yapilarinin doniisiimiindeki prensip; dis kabugun korunarak icteki boslugun

kullanilmasidir.
Konutlar
Otopark
& A1 ; Magazalar
i1 =l
i i L[ Biirolar

Sekil 3-78 Gazhane A; Kesit

(www.wiener-gasometer.at)

33
E
3
-
|: i

L

Sekil 3-80 Gazhane A Sekil 3-81 Gazhane A

Sekil 3-79 Gazhane A
(www.wiener-gasometer.at)
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Gazhane B

Coop Himmelblau tarafindan hazirlanan projede, yap1 kabugu i¢inde konut alanlari, 6grenci

evleri, magaza, otopark ve gosteri salonu bulunmaktadir. Ek bir konut yap1 blogu eklenmistir.

i A BN
Al .
st =
E- P : = Hi o+ {H;i_-F- :
N RS Ry ||
H ; b
X * 13
\ =
[ =4
- ‘ B - - Sekil 3-82 Gazhane B
Ana yap1 konut alanm Ek yap1 konut alan
Ogrenci evleri E Magazalar Sekil 3-83 Gazhane B; Kesit (solda)
(www.wiener-gasometer.at)
I Otopark Sahne
Bank Austria Salonu Giris Holu, Bar, Fuaye
Gazhane C

I Konut alan1 ! Biiro Alam

Sekil 3-84 Gazhane C

I Magazalar I Otopark Sekil 3-85 Gazhane C; Kesit
(solda)
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Manfred Wehdorn tarafindan hazirlanan projede, yap1 kabugu i¢inde konut, biiro ve magaza

ve otopark alanlar1 bulunmaktadir

Sekil 3-86 Gazhane C, Cat1 detay1 Sekil 3-87 Gazhane C, i¢ Sekil 3-88 Gazhane C,
(www.wiener-gasometer.at) Bahge Aligveris Merkezi holii
Gazhane D

Wilhelm Holzbauer tarafindan hazirlanan projede, yap1 kabugu i¢inde konut, biiro ve magaza

ve otopark alanlar1 bulunmaktadir

- J = =
f T
| 4
| R 1
| . B
] ] B
] S
7 gl
=] L{E-AU Eqla:
] - =
niEgh
Konut Alani
Ofis Alam
! Otopark
Magazalar
I Bahge
Sekil 3-90 Gazhane D Sekil 3-91 Gazhane D, i¢ bahge

(www.wiener-gasometer.at)
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3.3 Tiirkiye’de Endiistri Arkeolojisi Ornekleri

3.3.1 Darphane-i Amire Binasi

Pointarfd 100’18 FITGEE

Sekil 3-92 Darphane-i Amire hava Fotografi
http://earth.google.com

Darphane-I Amire, Osmanli Devleti’nin Istanbul’u fethiyle tophane ve tersane tesislerinden
once kurdugu ilk sanayi tesisi ve organizasyonudur. Bes yiiz yil iglevini siirdiiren bu kurum

hakkindaki tarihi arastirmalar hala siirmektedir.

Osmanli Devleti zamaninda, 17. yiizy1l ortalarina kadar Istanbul disinda da darphaneler

kurulmus ve para basilmig, bu tarihlerden sonra kapanmaya baglamiglardir. 18. ylizyil

ortalarindan itibaren sadece Misir (Kahire) Darphanesi ve Darphane-i Amire kalmistir.

Sekil 3-93 Darphane-i Amire temizlik sonrasi Sekil 3-94 Darphane-i Amire temizlik
www.istanbulmuzesi.org sonrasi ; www.istanbulmuzesi.org

16. yiizyilda Istanbul’da bulunan iki darphaneden biri Beyazit’ta bugiinkii Simkeshane’nin

oldugu yerde bulunan darphanedir ve burada bakir para basimi yapilmistir. Diger darphane
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Topkap1 Saray1’nin avlusunda bulunan Darphane-i Amire’dir ve burada giimiis ve altin basimi
yapilmistir. 1686 tarihinde para reformuyla ilk mekanizasyon ¢alismalar1 Darphane-i
Amire’de baglamistir. 18. ylizyildan sonra tek darphane olarak kalan komplekste 1842 yilinda
baslatilan yenileme c¢alismalariyla buhar giiciiyle c¢alisan makinalarin  kullanilmasina
baslanmis ve bu sanayi ve teknoloji tarihinde Onemli bir donliim noktast olmustur.

(www.istanbulmuzesi.org)

Sekil 3-97 Darphane-i Amire Tadilat sonrasi Sekil 3-98 Darphane-i Amire Tadilat sonrasi
www.istanbulmuzesi.org www.istanbulmuzesi.org

Tarih Vakfi tarafindan 1995-96 yillarinda yapilan koruma ve restorasyon calismalari sirasinda
¢okmiis catilar ve yikilmis duvarlar gecici Ortiilerle koruma altina alinmis, bina iizerinde
biliyliyen agaclar kaldirilmis ve mezbelelik haline gelen mekanlardaki yabanci her sey
bosaltilarak titiz bir koruma programi uygulanmistir. Yaklasik iicte biri ziyaretcilere agilan
komplekste sergi, konser, tiyatro, kongre, sempozyum v.b. Kkiiltiirel etkinlikler

gergeklestirilmektedir. (www.tarihvakfi.org.tr, 2006)

3.3.2 Tophane-i Amire Binasi

15. yiizyilda Galata surlari disina Istanbul Bogazi girisine kurulmustur. Eski bir yapinin
yerine yeniden insa edilmis ahsap c¢atili ve dikdortgen olan bu bina 18.yiizyillda meydana
gelen yanginlarda yanmis ve yerine bugiinkii haliyle bes kubbeli tas bir bina yapilmistir.

[.Abdiilhamit ve III. Selim ddénemlerinde ddkiimhanede cephesi hari¢ biiyiik degisiklikler
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yapilmistir. Bu tesise ek olarak yine bu donemde sahile topcu ve top arabacilari kiglalar inga
ettirilmistir. Yanginlarla tahrip olan bina tekrar tadilatlarla onarilmis, II. Mahmut déneminde
bu onarimlar sirasinda Nusretiye Camisi insa ettirilmistir.1863 yangininda biiyiik hasar gbren
kisla binalar1 yikilip yerine liman depolar1 yapilmistir.1956 yilinda da cadde genisletme
caligmalar1 sirasinda tophane binalarinin ve kislanin geri kalani yikilmistir. Sadece iki
dokiimhanesi giliniimiize ulasmistir. Bina, Hali¢’in girisinde ve Topkap1 Saraymin karsisinda
olmasi nedeniyle savunma ve kontrol agisindan en uygun konumdadir. Denize olan baglantisi
hammadde ulagim1 ve {iriin nakilleri i¢in kolaylik saglamaktadir. Top dokiim binalar1 askeri
miize olarak degerlendirilmek tizere , 1958-59 yillarinda ve 1973-84 yillarinda 2 kez tadilat
gecirmis fakat bu tadilatlar yarim birakilmistir.1992 yilinda M.S.U. ye verilen yapi, restore

edilerek M.S.U. Kiiltiir ve Sanat merkezi olarak islevlendirilmistir.

Sekil 3-99 Tophane-i Amire ve 4 No’lu Antrepo Sekil 3-100 Tophane-i Amire
binas1 hava fotografi www.universes-in-universe.de
http://earth.google.com

istanbuldan.com

Sekil 3-101 Tophane-i Amire Sekil 3-102 Tophane-i Amire i¢ mekan
www.istanbulguide.net
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3.3.3 Cibali Tiitiin Fabrikas1 — Kadir Has Universitesi

Mimar Alexandre Valluary tarafindan tasarlanan neoklasik yap1 olan Cibali Tiitiin Fabrikasi

binasinin yapimina 1884 yilinda baglanmig, mimar Hovsep Aznavur ve Eugene Bottazi’nin de

katkilariyla ve birka¢ asamada tamamlanabilmistir.

Sekil 3-103 Cibali Tiitiin fabrikasi Sekil 3-104 Cibali Tiitiin fabrikasi
http://earth.google.com Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86

35.000 m?> alana sahip kompleks, birbirine avlu ve gecitlerle baglanan bloklardan
olusmaktadir. Zaman iginde artan mekan ihtiyact sonucu , yeni binalarin eklenmesi, avlularin
kapatilmasi, kat ve ara katlar yapilmasi, boliicii duvarlarin eklenmesi gibi yatay ve diisey

diizlemde bir¢ok miidahale yapilmasiyla yap1 6zgiin kimligini kaybetmistir.

Uretimini siirdiiren Maltepe Sigara Fabrikasi’ nin ileri teknolaji ile hizmete girmesi
sonucunda 1995 yilinda 6zgiin islevini yitiren bina, Maliye bakanlhiginca 1997’ de egitim
kurumu olarak degerlendirilmek iizere Kadir Has Universitesi’ne devredilmistir. 2000 yilinda
restorasyon ve yeniden islevlendirme projeleri tamamlanmig, 2002 yilinda da yeni islev

hayata ge¢mistir.

<43 s e
ctaait Ut rusaimisy weirt

Sekil 3-105 Cibali Tiitiin fabrikasi Sekil 3-106 Cibali Tiitlin fabrikasi
Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86 Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86
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Projelendirme asamasinda endiistri arkeolojisi veri ve detaylari Onemle aragtirilmig, bu
baglamda birbirine eklemlenmis yapilarin tasarim siirecindeki yerleri irdelenmis, daha sonra

ise gerek yazili ve gorsel belgeler, gerekse mevcut mimari veriler incelenerek fizik

mekanlarinin bigim, yapim teknigi ve malzeme 6zellikleri tanimlanmigtir.

Sekil 3-107 Cibali Titiin fabrikasi Sekil 3-108 Cibali Tiitiin fabrikasi
Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86 Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86

Cibali Tiitlin Fabrikasi’nda yapilar siire¢ i¢inde birbirine eklemlenerek zamanla bugiinkii
kompleks bi¢imini almistir. Arastirma silireci sonunda tiitlin depolama, ayiklama, tasnif,
isleme, sigara yapimi, paketleme, mekanik, idari ofisler, yemekhane ve mutfak, kres, saglik,

miistemilat gibi iglevleri barindiran yap1 grubu ortaya ¢ikmustir.

Uretim techizatlarmin fabrikanin devri sirasinda sokiilmiis olmasi ise, endiistri arkeolojisi
detaylarinin sadece yap1 bazinda degerlendirilmesine ve bu kiiltiiriin yap1 06l¢eginde

yansitilabilmesine neden olmustur.

Sekil 3-109 Cibali Tiitiin fabrikasi Sekil 3-110 Cibali Tiitlin fabrikasi
Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86 Alper, 2004, Arredamento Mimarlik, 171:82-86
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Ozgiin bi¢cim ve islevini yitirmis bu kompleksin, yasatilmasi, gelecek kusaklara
aktarilabilmesi i¢in yeni islevinin iiniversite olarak belirlenmesi ve korunmasi gerekli bir
kiiltiir varlig1 oldugu bilinciyle yeniden islevlendirilirken titiz caligmalarin yiiriitiilmesi
olumludur. Islevin iiniversite olmas1 ise yeni ekler, yeni planlama gerektirmis, mekanlarin
mevcut halleriyle korunarak algilanmasini zorlastirmistir. (Alper, 2004, “Hali¢’te Doniisiim,

Cibali Tiitiin Fabrikasi’ndan Kadir Has Universitesi’ne”, Arredamento Mimarlik, 171:82-86.)

3.3.4 Haskoy Tersanesi Ve Lengerhane Binalar1 — Ko¢ Sanayi Miizesi

| f
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Sekil 3-111 Kog Miizesi Hava Fotografi
http://earth.google.com

Sekil 3-112 Hali¢ Bolgesi Endiistri Arkeolojisi Alanlari Sekil 3-113 Kog MiizesiDenizalti
Koksal, 2004, Arredamento Mimarlik,171:104) www.rmk-museum.org.tr

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Lengerhane Binasinda kurulmustur. 1991 yilinda restore edilerek
miizeye donistiiriilmiistiir. Orijinal binaya camli bir rampa ile gegilen yeralt1 galerisi ilave
edilmis ve Aralik 1994'de agilmistir. Miizenin ilk bdliimiiniin siiratle biiylimesi ile 1996
yilinda Hali¢'in kiyisinda, Lengerhane Binasinin tam karsisinda, bir harabe olarak duran

Haskoy Tersanesi de miizeye dahil edilmistir. 14 terk edilmis bina ve tarihi kizak orijinaline
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sadik kalmarak restore edilmis, ve miizenin ikinci kismi Temmuz 2001'de agilmigtir. Miize

halihazirda 11.250 m”lik kapali alana sahiptir.

Lengerhane Binasi

Kalyonlardaki biiylik ¢apalar1 dokmekte kullanilan lengerhane binasi, 12. yiizyildan kalma bir
Bizans yapis1 temelleri tlizerine 1700°li yillarin baglarinda Sultan III. Ahmet tarafindan
yaptirilmistir. Bina Sultan III. Selim (1789-1807) zamaninda restore edilmis ve Cumhuriyet'in

kurulmasindan sonra ise binaya Cibali Tiitiin Fabrikas1 sahip olmustur.

Lengerhane binasinin ¢atis1 1984 yilinda ¢ikan bir yanginda ciddi hasar gérmiis ve bina 1991
yilinda Rahmi M. Ko¢ Miizesi ve Kiiltiir Vakfi tarafindan satin alindig tarihe kadar terk

edilmistir.

Lengerhane kare planl bir yapidir. Kare planl biiyilik kesme tastan dort ayagin tasidigi, ortada
biiyiik, yanlarda ise dort kiiglik kubbeli bir ¢at1 ortiistine sahiptir. Kiiblimsii yapinin i¢ine, ana
yapiyla ilintisiz, li¢ katli bir ¢elik konstriiksiyon yerlestirilerek Rahmi M. Kog¢ Sanayi Miizesi

olarak yeniden islevlendirilmistir.

Sekil 3-114 Lengerhane Sekil 3-115 Lengerhane



56

Haskoy Tersanesi

Bu tarihi tersane 1861 yilinda Osmanli Deniz Hatlar1 Sirketi (Sirket-i Hayriye) tarafindan

kendi gemilerinin bakim ve onarimini yapmak lizere yapilmistir. Tersane orijinal olarak 2

atolyeden olusturulmus, mekansal gereksinim arttik¢a bilytitilmiistiir.

Sekil 3-116 Tersane Sekil 3-117 Tersane
www.rmk-museum.org.tr www.rmk-museum.org.tr

45 metre uzunlugundaki ve buhar giiciiyle calisan kizak 1884 yilinda insa edilmis ve bu
kizaga 1910 yilinda elektrik giiciiyle ¢calisan ikinci bir kizak ilave edilmistir. Kamuoyunca ¢ok
sevilen, 1938 yilinda hizmete giren ve yarim yiizyildir hizmet veren Kacatas ve Sariyer gibi
ilk yapilan bazi feribotlar bu tersanede imal edilmistir. Tersane, 1984 yilinda Ulagtirma
Bakanliginin kontroliine gegmeden 6nce, degisik kamu kuruluslarinin kontrolii altinda
bulunmustur. 1996 yilinda Rahmi M. Kog¢ Miizesi ve Kiiltiir Vakfi tarafindan satin alinarak

sanayi miizesine doniistiirilmiistiir. (www.rmk-museum.org.tr; www.beyoglu-bld.gov.tr)

55 N R —

Sekil 3-118 Tersane Sekil 3-119 Tersane
www.rmk-museum.org.tr www.rmk-museum.org.tr
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3.3.5 Feshane

Sekil 3-120 Feshane
Tasarim, no:103 08/2000

Sekil 3-121 Feshane Sekil 3-122 Feshane
http://earth.google.com Tasarim, no:103 08/2000

Feshane, Osmanli ordusunun fes ve aba ihtiyacini karsilamak iizere 1839 yilinda kurulmus ve
gercek anlamda ilk tekstil sanayi kurulusu olmustur. 1851 yilinda Belgika’dan getirilerek
monte edilen ¢elik kolonlarla ilk ¢elik konstriiksiiyonlu yapilardan biri olmustur. Buharli
dokuma tezgéhlar1 da yurtdisindan getirilen Feshane, 1866 yilinda doneminin en gelismis

dokuma fabrikasi olarak yenilenmistir.

Sekil 3-123 Feshane Sekil 3-124 Feshane
www.feshane.com.tr www.feshane.com.tr

Feshanede dokunan kumaslar, 1855 Paris 3. Uluslararas Sergisi’nde, 1863 Istanbul Sergisi
Sergi-i Umum-i Osmani ve 1893 Chicago Uluslararasi Sergisi’nde sayisiz altin madalya ile
odillendirilmigtir. 1939 yilinda o zamanki adiyla Feshane Mensucat A.§ kapatilarak,

Stimerbank Defterdar Fabrikasi olarak isim ve kurumsal yapis1 degismistir.
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Sekil 3-125 Feshane Sekil 3-126 Feshane
www.feshane.com.tr www.feshane.com.tr

1986 yilinda ise Hali¢ ¢evre diizenleme ¢aligmalari nedeniyle tahliye edilen fabrikanin 8000
m? biiyiikliigiindeki dokuma salonu aslina sadik kalmarak restore edilmistir. Ozellikle
Ramazan aylarinda panayira donen merkezde kiiltiir-sanat aktiviteleri yapilmakta, biiyiik

fuarlar ve 6zel etkinlikler diizenlenmektedir. (www.feshane.com.tr)

Sekil 3-127 Feshane Sekil 3-128 Feshane
Tasarim, no:103 08/2000 Tasarim, no:103 08/2000

3.3.6 Silahtaraga Elektrik Santrali

uluslararast Macar sirketi Ganz Electric Company elli yil isletim karsiliginda Istanbul'da bir
elektrik santrali kurmak i¢in Banque Generale de Credit Hongrois ve Banque de Bruxelles

destegiyle Osmanli Anonim Elektrik Sirketi'ni 1911 yilinda kurmustur.
Yapilan fizibilite ¢aligmalar1 sonucu Istanbul’da yeterli su kaynag: bulunmadigindan bir
termik santral insasina karar verillmis, Zonguldak’tan ¢ikan komiiriin su yoluyla Karadeniz

iizerinden getirilmesiyle termik santrale kaynak saglanmustir.
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Sekil 3-129 Silahtaraga Elektrik Santrali Sekil 3-130 Silahtaraga Elektrik
http://earth.google.com Santrali Yerleske Plani
Koksal, 2004, Arredamento,
171:104

Hali¢'in en ucunda, adin1 Silahtar Findikli Mehmet Aga'dan alan bolgeden alinan arazi iizerine
Osmanli Devletimin ilk ve tek santralinin insast 1913 yilinda tamamlanmistir. 1952 yilina
kadar Istanbul'u tek basina besleyen elektrik santrali tesis ¢ok eskidiginden 1983'te zorunlu

olarak kapatilmistir.

Sekil 3-131 Silahtaraga Elektrik Santrali Sekil 3-132 Silahtaraga Elektrik Santrali
www.mimarlik.bilgi.edu.tr www.mimarlik.bilgi.edu.tr

1919°da gordiigii hasarin giderilmesi asamasinda, zemin mekanigi kurucusu Karl Tenzaki’nin

calismalar1 zemin mekani8i ¢aligmalarinin temelini olusturmus ve Osmanli’nin ilk radye
temelli yapisi haline getirilmistir. Yiikleme bolgesindeki riva ve liman ile kazik temeller

iizerine oturtulmustur; Haydarpasa Gari’ndan sonra ikinci kazik temelli rihtim yapisidir.
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Sekil 3-133 Silahtaraga Elektrik Santrali Sekil 3-134 Silahtaraga Elektrik
www.mimarlik.bilgi.edu.tr Santrali

www.mimarlik.bilgi.edu.tr
SES, endiistri arkeolojisi baglaminda teknoloji tarihi ve sanayi bolgesi adina bir ¢ok tarihsel
degeri kendisinde toplayan 6nemli ve eldegmemis bir yerleskedir. Bir endiistri arkeolojisi
nesnesidir. 20 ylizy1l basindaki elektrik iiretim bi¢imini 6rnekleyen, donemin teknik ve

teknolojik tiretim bi¢imini sergileyen techizat ve diizenegi i¢cinde barindirmaktadir.

Silahtaraga Elektrik Santralinin “Santralistanbul” adiyla uluslararasi ¢agdas sanat miizesi ve
kiiltiir merkezine doniistiiriilmesi calismalar 2005°te baslamistir. Santralistanbul'un; Bat1 ile
beraber Ortadogu, Balkanlar, Anadolu, Kafkasya ve Asya kokenli 'Dogu sanatinin'
orneklerine yer vermesi, sanatin sadece sergilendigi ve paylasildigi degil, ayn1 zamanda
tiretildigi bir cazibe merkezi olmasi hedeflenmektedir. (Cengizkan, 2004, “Silahtaraga: Bir
Endiistri Arkeolojisi Anit1”, Arredamento Mimarlik, 07-08:96-107; Koksal, 2004, “Tiirkiye ve
Istanbul’un Ik Termik Santrali: Silahtaraga”, Arredamento Mimarlik, 171:103-107)
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Sekil 3-135 Silahtaraga Elektrik Santrali Sekil 3-136 Silahtaraga Elektrik Santrali
Koksal, 2004, Arredamento Mimarlik,171:106) www.mimarlik.bilgi.edu.tr



61

3.4 Endiistriyel Alanlarin Déniisiim Projelerindeki Ortak Planlama ilkeleri

Bu béliimde incelenen diinyadaki 6rnekler goz oniine alindiginda, su planlama ilkelerinin

kabul edilir oldugunu ¢ikarabiliriz:

Alanin kentin parcasi haline getirilerek kentle biitiinlestirilmesi,

Kentin ulagim agina entegre edilerek veya 6zel bir ulasim saglanarak kentten kopuk

kalmasinin engellemesi,

Kentin gelisim yonii, ihtiyaci; alanin bu konudaki yeterliligi ve konumu dikkate
almarak olusacak yeni kentsel senaryoda dogru ve cesitlilik iceren dinamik bir

programla yer almasinin saglanmast,

Uygulanacak yeni programla alanin kente ekonomik ve sosyal acidan katkisinin

saglanmast;

Sahip oldugu gorsel ve kiiltiirel degerleri turizm agisindan pazarlamanin 6nemini
kavramis kentlere bu konuda katkisinin saglanmasi, kentler arasi rekabette kent iginde

uluslararasi bir ¢ekim merkezi haline gelmesi,

Bolgenin icerdigi endiistri arkeolojisi potansiyelinin dogru degerlendirilerek teknoloji
tarih ve gelisiminin gelecek nesillere gorsel ve deneysel olarak dogru aktarilmasinin

saglanmasi,

Barindirdig1 eski endiistriyel {iretim yontemleri sebebiyle dogal g¢evrede olugmus

tahribat ve kirliligin temizlenerek kentin ekolojisine olumlu katkida bulunmasi,

Yeniden degerlendirilen bolgenin, kentin biitiinii ile beraber ele alinarak kent

isleyisinde makinenin bir pargasi gibi davranmasinin saglanmasi,
Su kenti olmanin geregini yerine getiren suyla biitiinlesmenin saglanmasi,

Uretim yapildig: siirede kentten uzak kalan alanlarin kamusal ya da yar1 kamusal

alanlar olarak kent kullanicisina iade edilmesi,

Esnek kentsel alanlar olusturularak hizli degisim i¢indeki kentlerde farklilasan mekan

ihtiyaglarina cevap verebilmek,

Cok katmali bir kentsel  kullanim programi saglanarak siirekli ve farkh
sosyoekonomik kitlelere hitap eden mekanlar olusturmak, alanin farkli zaman

dilimlerinde siirekli kullanilmasini saglamak.
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4. ISTANBUL BEYKOZ KIYI BOLGESI’NIN KENTSEL NITELIKLERI,
TARIHCESI

4.1 Beykoz’un Konumu, Tarihcesi

Antik ¢agda Beykoz’a Phiale (Glimiis Canak) adi verilmistir. Defne agaglariyla kapli olan ve
Daphne adina bir sunagi bulunan yore, kisa siire Daphnis olarak da anilmistir. (Deleon, 2003,

Bogazici Gezi Rehberi, s.140)
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Sekil 4-1 Bogazici, Istanbul
Bogazi¢i’nin kuzey kesiminde, Anadolu yakasinda, Pasabahg¢e ile Anadolu Kavagi arasinda,

aynt adla anilan koyun cevresinde kurulu bir bogaz koyii olan Beykoz, Bogazi¢i’nin bir
zamanlar oldukca uzak sayilan, diger bogaz semtlerine oranla daha kirsal bir yap1 gosteren;
merkeziyle oldugu kadar ¢evre koyleri, ormanlart ve korulariyla da {inlii bir yerlesmesidir.
Kuzeyde ve doguda tepelerle cevrilidir. Kuzeyindeki Beykoz Cayir1 diye bilinen genis diizliik
ve glineyde Pasabahce’ye dogru acilan ve diizlesen kesimi bir yana, kiyilarda bile yiiksek ve
engebeli bir yapiya sahiptir. (Anon., 1993, “Beykoz”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi,
Istanbul, Cilt 2:193)
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Sekil 4-2 Bogazici, Istanbul
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Sekil 4-3 Beykoz ve Bogazici 1805-1819 yillar
Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.100-101

P

Sekil 4-4 Beykoz, 1909
Kiiciikkerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.116-117

1. Hiinkar Iskelesi; 2. Debbaghane; 3. Kagit Fabrikasi; 4. Hiinkar Iskelesi; 5. Tehaffuzhane; 6.Dikimhane
7.Gazino 8. Havuz; 9. Beykoz Kasr1; 10. Beykoz Cayiri; 11. Yalikdy; 12. Beykoz Vapur ikelesi; 13.Hiirriyet
Bahgesi; 14. Beykoz; 15. Sahinkaya Sirtlari; 16. Hact Ali Bey Ciftligi; 17. Karadag Mahallesi; 18. Cayir
Caddesi

Beykoz adinin kokeni 6zellikle ismin sonundaki ekin; kimi kaynaklar Farsca “kos” (koy)
kelimesini hatirlatarak Izmit Sancagi beylerinin burada oturduklarina atif yaparak Beykoz’un
Beykdyii anlamma geldigini ileri siirerken, Inciciyan bodlgenin ceviziyle {inlii olmasindan

hereketle, koz kelimesinin ceviz anlamina geldigini 6ne siirmektedir. (Kogu, R.E., 1961,
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Istanbul Ansiklopedisi, Cilt 5:2639) Semavi Eyice’yse bu ¢evrede yetisen agaglarin iiriinleri

olan cevizlere “hiinkar cevizi” anlaminda “bey kozu” denildigini ve bunun Beykoz adina

doniistiigiinii diisiiniir. (Eyice, S., 2003, “Beykoz ve Tarih”, Istanbul Dergisi, 45:30)

Sekil 4-5 Beykoz, 1909

Kiigiikkerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.116-1 17

1. Pagabahge Vapur Iskelesi; 2. Tugla Fabrikasi Iskelesi; 3. Adliye Nazirt Ibrahim Bey Yalisi; 4. Sultaniye
Cayirt; 5. Tugla Fabrikasi; 6. Incirlikdy Caddesi; 7. Pasabahgesi; 8. Pasabahge; 9. Sise Fabrikast; 10. Ispirto
Fabrikasi; 11. Burun Bahgesi

Fatih Sultan Mehmet’in, Beykoz Akbaba Koyl civarindaki av sirasinda Tokat Kalesi’nin
alindig1 haberi lizerine Beykoz Cayiri’ni ¢cevreleyen yamaglarda Tokat Bahgesi adl1 bir mesire
kurdurarak icine bir kosk yaptirmis, Kanuni Sultan Siileyman da Tokat Bahgesi’nde ve

Beykoz Cayiri’'nda biiyiilk havuzlar yaptirarak buralar1 6nemli bir mesire yeri haline
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getirmistir. (Anon., 1993, “Beykoz”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Istanbul, Cilt
2:193)

Evliya Celebi, 17. yy’da Beykoz’un deniz kenarindan gidilirse Servi Burnu’nun ii¢ bin adim
giineyinde, biiyiik bir limanin kenarinda, 800 haneli, baglik bahgelik bir kasaba oldugunu,
camisinin, hamaminin, sibyan mektebinin ve carsisinda ulu agaglarin oldugunu, halkinin
bahgecilik, odunculuk ve balik¢ilikla gecindigini yazmistir. Eremya Celebi ise burada
Tiirkler’in yanisira Ermeniler’in de yasadigini, padisahlarin Tokat Bahgesi’nde ava
ciktiklarini, burada biiyiik bir padisah koskii bulundugunu, Beykoz Iskelesi’nin yakiminda
yerden figkiran sular oldugunu, denize akan dereler oldugunu yazmistir. 18. yiizyila ait
Bostancibas1 Defterleri'nden, Servi Burnu’ndan sonra sahilde Ishak Aga Cesmesi’nin,
yaninda beylik degirmenin, daha sonra Hiinkar iskelesi’nin, ondan sonra beylik kagithanenin,
kayikhanelerin ve daha sonra Sultaniye Bahcesi’ne kadar yalilarin bulundugu anlasilmaktadir.
Yalilar niifuzlu ve zengin kisilere ait olmakla birlikte, Bogazi¢i’nin Rumeli yakasinda oldugu
gibi, saray mensuplarinin, sultanlarin, sadrazamlarin, yiiksek devlet ricalinin bu sahilde sahil
saray1 bulunmamas1 dikkat ¢eker. Yorenin bazi padisahlar tarafindan pek sevilen ama daha
cok giiniibirlik gezintiler ve av alemleri i¢in tercih edilen bir yer oldugu, belki de uzaklig
yilizlinden Bogazi¢i’nin hareketli yasamindan uzak oldugu anlasilmaktadir. (Anon., 1993,

“Beykoz”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi, Istanbul, Cilt 2:193)

Sekil 4-6 Beykoz Cayiri, 20. ylizyil baglari

Beykoz ve Yalikdy camileri, Ishakaga ¢esmeleri, Beykoz Kasri, Beykoz Hamami ayakta
kalabilmis sivil anitsal yapilardir. Beykoz Korusu ve eski 6zelliklerini korumamakla beraber

Beykoz Cayiri, giiniimiize ulagsabilmis mesire ve ormanlik alanlardir.

Beykoz’daki camilerden biri 1809 senesinde temelinden yenilenerek yapilmis ve 1950-1955
arasinda onarim gdrmiis Beykoz (iskele) Cami; digeri ise 1853’te eskisinin iizerine insa

edilmis Yalikoy Cami’dir. (Kogu, 1961)
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18. yiizy1l ortalarinda Giimriik Emini Ishak Aga tarafindan yaptirilmis ¢esmelerden birisi
Beykoz’un merkezindeki iskele yakinindaki kiiciik meydanda bulunan On Cesmeler diye
bilinen Beykoz Cesmesi (Ishak Aga Cesmesi - 1746), ikincisi Beykoz Cayiri’nin ortasinda
bulunan Ishak Aga Cesmesi (1750) ve iigiinciisii Yalikdy Ishak Aga Cesmesi’dir. (Diinden
Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Beykoz, 1993, s194). Beykoz Cesmesi ¢ok onemli bir
cesmedir; mermer basamaklarla inilen genis bir ¢ukurda yer alir ve su dizi halindeki on tung
lileden akar; istli bezemeli ahsap bir catiyla ortiiliidiir ve Tiirkiye’de benzer bir 6rnegi
bulunmamaktadir. (Eyice, S., 2003, Istanbul Dergisi, 45:37) Iskele yakininda yer alan Beykoz

Hamamu, 16. yiizyilda insa edilmis ve geliri Beykoz Cesmesi’ne vakfedilmistir.

Hiinkar Iskelesi tepesinde, Misir Hidivi Kavalali Mehmed Ali Pasa tarafindan Sultan
Abdiilmecid’e hediye edilmek iizere 200 doniimliikk bir koruda yapimina baslanan Beykoz
Kasri’nin yapimi 11 y1l siirmiis, 1855°de tamamlanmistir. Biiylik bir sofaya, 14m yiikseklikte
stislemeli bir tavana sahip yapimnin deniz kiyisinda bir rihtim1 bulunmaktadir. (Eyice, 2003)
Igerisinde hamam, mutfak gibi mekanlarmin bulunmamasi, bir gecelik bile olsa padisahin
ikameti icin degil, giin iginde ugrayarak dinlenmesi veya davetlerde kullanmasi i¢in
yapildigina yorumlanmaktadir. (Kocu, 1961) Zemin katinda birbirini ¢evreleyen teraslarla
kusatilmistir, kat kat birbirini sararak bahge zeminine ulasmaktadir. Boylece Kasir kademeli
bir piramit seklinde gittikce genisleyen bir teras kaidesine oturan anit goriiniimiindedir.

(Artan, T., 1993, “Beykoz Kasr1”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Cilt 2:200)

Kullanilmamaktan harap hale gelen kasir, 1952 yilinda onarilarak prevantoryum haline
getirilmig, yakin zamana kadar da Beykoz Cocuk Gogiis Hastaliklart Hastanesi olarak

kullanilmastir.

Beykoz Cayir1, Tokat ve Kiigiik adl1 iki derenin arasinda kalan vadide iki tarafi yamaclarla
kapali bogaza uzanan bir ¢ayir ve mesire alanidir. Bagka mesirelerde rastlanmayan; ¢ayirin
icinde tanimli mekanlar yaratmak amaciyla agaglarla cevrili yollar kullanilmistir. Yollardan
biri Tokat Bahgesi’ne uzanmaktadir. (Artan, T., 1993, “Beykoz Cayir1”, Diinden Bugiine
Istanbul Ansiklopedisi, Cilt 2:196) Sultanlarin Tokat Bahgesi’ne ve Beykoz Kasri’na
yaptiklar giiniibirlik gezilerin duragi olmasinin yanisira, Istanbul halkinin énemli bir eglence
ve dinlenme yeri olan ¢ayir, lonca gelenegi olan cirakliktan kalfaliga ve ustalifa ge¢me
anlamini tagiyan pestemal giyme merasimlerine de ev sahipligi yapmistir. (Ayverdi, 2002,

Bogazic¢i’nde Tarih, , s.312)
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Beykoz ¢evresi tarihte de cam, ¢comlek, deri esya iiretimiyle iinliidiir. 19. yy’dan itibaren, yeni
kurulmakta olan sanayinin Istanbul’daki merkezlerinden biri de Beykoz olmustur. Bu ilk
imalathaneler ve tesisler daha ¢ok Hiinkar Iskelesi ve onun kuzeyindeki Servi Burnu’na

dogru uzanan bolgede kurulmustur.

Gilintimiizde Beykoz, Pasabahge’den kuzeyde Ortagesme’ye ve Tokat Deresi Vadisine kadar
araliksiz uzanan bir yerlesme bolgesidir. Kuzeyden giineye dogru Tokat, Ortacesme,
Camlibahge, Yalikdy, Merkez (Beykoz), Giimiigsuyu muhtarliklari Beykoz semtini
olusturmaktadir. Kuzeyde Ortagesme ve Tokat Deresi Vadisi’nin ¢evresindeki ve arkasindaki

tepeler ile Serviburnu’nun istiinde kalan tepelerin giiney yamaglar tiimiiyle gecekondularla

dolmustur. (Anon., 1993, “Beykoz”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Istanbul, Cilt
2:195)

Sekil 4-7 Beykoz Ulagim Semasi
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Hiinkar Iskelesi tepeciginin kuzey yamacimin altinda Deniz Kuvvetleri Kurtarma Grup
komutanlig1 tesisleri, Serviburnu’ndan kuzeye dogru sahilyolundan Umuryeri yolu iizerinde
askeriyeye ait sosyal ve diger tesisler yer alir. Yerlesme, son yillarda Ortagesme ve Tokat

bolgelerindeki sirtlara dogru genislemistir.

Beykoz Iskelesi’nin iistlerinde, eski koy yerlesmesinin giineydogusunda, giiniimiizde halka
acilmis olan Abraham Pasa (Beykoz) Korusu, bu korunun karsisinda On Cesmeler olarak da
bilinen Beykoz Cesmesi ve yukar1 dogru ¢ikan yolun iizerinde Beykoz Fidanlhigi yeralir.
Beykoz’un merkezinden Pagabahge’ye dogru, sahil, yer yer ince bir serit halinde park olarak
diizenlenmistir. Balik¢1 tekneleri, {inlii Beykoz Dalyani’nin kapanmis olmasina ragmen
Beykoz Koyu’nda hala barinmaktadir. Bir ucu Yalikdy’e, 6teki ucu kuzeyde Hiinkar
Iskelesi’ne kadar uzanan Beykoz Cayiri’nin Yalikdy’e dayanan ucu betonlasmis ve Cumartesi
giinleri kurulan Beykoz Pazari’na ayrilmistir. Geri kalani ise resmi binalar, futbol sahasi,
yollar gibi alanlara ayrilmis, cayir genigliginden aldigi 6zelligini yitirmistir. (Anon., 1993,
“Beykoz”, Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedisi, Istanbul, Cilt 2:195)

1950 lerde baslayan gog¢ hareketlerinin 1960 larda ve 1980 lerde artmasi ve Pasabahge Sise
Cam Fabrikasi, Beykoz Kundura ve Deri Fabrikas1 gibi sanayi alanlarinin o zamanlarda aktif
olmasi, go¢e maruz kalan Beykoz sirtlarimin gecekondu bolgesi haline gelmesine neden

olmustur.
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Sekil 4-8 Beykoz Paftasi
Istanbul Harita Sirketi, 1945, Atatiirk Kitaplig:



SUMERBANK
DERi VE KUNDURA
FABRIKASI

ISTANBUL BOGALZI

BEYKOZ
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BEYKOZ
ISKELESI

PASABAHCE
CAM FABRIKASI

TEKEL ICKI FABRIKASI
ESKi CAM FABRIKASI 1)

A

l Ulasim
Sekil 4-9 Beykoz Paftasi, 2006

l Fabrika alanlart
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4.2 Beykoz’daki Sanayi Tesisleri

Osmanli Devlet yapilanmasi igerisinde, biiyiik sanayi kuruluslarinin 6ncii olarak devlet
tarafindan kuruldugu goriilmektedir. Sanayinin yogun emekle yiiriitiildigi siireg¢lerde de

ylizlerce is¢inin ¢alistig1 fabrikalar devlet tarafindan kurulmus ve isletilmistir.

Beykoz’un kent merkezine uzakligi, genis topraklara sahip olmasi ve akarsularinin sanayi
icin gereken su ihtiyacin1 karsilayabilecek olmasi, deniz kenarinda olmasi nedeniyle
nakliyenin su yoluyla yapilabilmesi, kuzeyde sahip oldugu linyit kdmiir havzalarinin da
sanayide kullanilabilecek olmasi, bu bdlgenin sanayi tesisleri kurulmasi i¢in son derece

uygun kilmis, adeta bir sanayi bolgesi olmustur.

Hiinkar iskelesi’nde onceleri Degirmen Ocagi denilen ve Bostanci Ocagi tarafindan
yonetilen degirmenler oldugu ve bu degirmenlerin yoneticilerine “uncubasi” dendigi
bilinmektedir. 1826’da Yenigeri ve Bostancit ocaklarmin kaldirilmasindan sonra, bu
degirmenler de yok olmus, ancak Beykoz’da yeni imalathane ve isletmeler kurulmaya devam
etmistir. III. Selim zamaninda italya’ya giderek billur ve cam yapimini dgrenen Mehmed
Dede adli bir Mevlevi dervisinin burada bir kristal ve cam imalathanesi kurdugu (1845 Cini
ve Cam Fabrikas1), zaman zaman duraklasa da bu {iretimin bir siire devam ettigi
anlasilmaktadir. O donemden baslayarak geleneklesen, Beykoz isi ve ¢esmibiilbiil olarak
taninan cam sanati ve lrlinleri bugiin antika degeri kazanmistir. Beykoz dereleri kenarinda
kurulmus olan ¢omlekhanelerde de iinlii Beykoz testi ve kiipleri imal edilmistir. Gene III.
Selim zamaninda, 1805°te, ¢ayirin kuzeyine dogru dereboyunda Cuha ve Kagit Fabrikasi
kurulmustur. Bundan 80 yil kadar sonra tekrar Hamidiye Kagit Fabrikas: kurulmus, ¢esitli
duraklamalarla 1915’e kadar iiretim yapilabilmistir. II. Mahmut doneminde (1812), Hiinkar
Iskelesi ile Servi Burnu arasinda bir koyda Debaghane-i Klevehane-i Amire (Beykoz Deri
Fabrikasi) kurulmustur. II. Mahmutun Asakire-i Mansure’nin ¢izme, postal ve ayakkabi
thtiyacim1 karsilamak i¢in kurdurdugu bu debbahhane, bir siire sarayin da deri ihtiyacini

karsilamig ve Siimerbank Deri Fabrikasi’nin ilk adim1 olmustur.

Incirkdy'deki bir bagka akarsuda, orada aym tarihlerden baslayarak Tugla Fabrikasi,
Ispermecet Mumu Fabrikasi, Cam Fabrikas1, Sise Fabrikasi, Ispirto Fabrikasi gibi bir¢ok

sanayi tesisi kurulmustur.
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AKARYAKIT
GUMRUK
mUDURLUGT

TERSANE

SUMERBANK

DERI VE KUNDURA
FABRIKASI
rd
ESKi KAGIT
FABRIKASI
BEYKOZ
ISKELESI
BEYKOZ
ISTANBUL BOGAZI BELEDIYESI
PASABAHCE
CAM FABRIKASI
TEKEL iCKi FABRIKASI
ESKi CAM FABRIKASI
ISPERMEGCET MUMU
FABRIKASI
l Ulasim l Fabrika alanlart

Sekil 4-10 Beykoz 2006
Beykoz’daki sanayi yapilarinin yerleri
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Kagit Fabrikas:

XIX. yiizyilda kurulan kagit fabrikalarinin ilki ve hakkinda en fazla bilgiye sahip oldugumuz
kagit fabrikasi, ylizyilin hemen basinda kurulan ve yaklasik otuz yil etkin faaliyet gosteren
Beykoz Kagit Fabrikasi’dir. Osman Ersoy’a gore, Beykoz Kagit Fabrikas1 14 Mart 1804’te
kurulmus ve Nisan 1832 tarihine kadar etkin bir sekilde ¢alismistir.

Osmanli devleti icin kagit, siirekli olarak yurt iginde iretilemeyen ve bu yilizden devleti

daima diigiindiiren 6nemli bir sanayi iiriinii olmustur.

Kagit fabrikasinin kurulmasi ve yerinin seg¢ilmesi isi ciddiyetle ele alinmis, 14 Mart 1804’te
Beykoz Hiinkar Iskelesindeki degirmen ocagi, fabrikamin kurulus yeri olarak saptanmus,
fabrikanin su ihtiyacini karsilamak iizere Akbaba koylinde Hanife hanima ait degirmen ve
suyu satin alinmis ve baruthane ustabasis1 Arakil su yollarin yapimi igin gorevlendirilmistir.
Nitekim Inciciyan “i¢inde bulundugumuz 1804 senesinde maharetli Ermeni ustalar1 tarafindan
cuha ve kagit imalathaneleri kurulmus bulunuyor.” derken biiyiik ihtimalle Beykoz

fabrikasindan sz etmistir.

1804 yilinin sonlartyla 1805 yilinin baslarinda fabrika insaatinin biiylik kisminin bittigi dort
silindirde kagit imal edilmeye baglandigi ve esnafa ve basmahaneye kagit verildigi
bilinmektedir. Fabrikanin kurulus yerinin Beykoz ve Yalikdy’e yani aligveris merkezlerine
uzakca olmasi nedeniyle is¢ilerin yiyeceklerini saglamada giicliik ¢ekmemeleri i¢in fabrika

yakininda bir firinla bakkal diikkaninin kurulmasi i¢in ferman ¢ikarildig: bilinmektedir.

Sekil 4-11 Beykoz 1804 Kagit Fabrikasi
Arkitekt, 06/1991, s, 25 http://orman.istanbul.edu.tr

1805 yilinin Ekim ayinin sonlarina dogru fabrikanin yapimi hemen hemen tamamlanmistir.

Padisah III. Selim 28 ekim 1805 giinii fabrikay:1 ziyaret etmis her bolimde ayr1 ayri bilgi
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almig, fabrikanin kurulusunda calisan Karabet Kalfa Asker oglu Artin kethiida Mustafa ve

basamele Mehmet’i hassa-y1 hasekileri ziimresine ithal ederek odiillendirmistir.

(www.orman.istanbul.edu.tr, 2006)

Sekil 4-13 Beykoz 1804 Kagit Fabrikasi Sekil 4-14 Beykoz 1804 Kagit Fabrikast
http://orman.istanbul.edu.tr http://orman.istanbul.edu.tr

Kagithane yerinin se¢ilmesi ve binanin ingas1 gorevi verilen Zahire Naziri’nin bu konuda
yazdig1 uzun bir agiklamada kagithanenin kurulus ¢alismalari ile gelecegi hakkinda bilgi
verilmekte ve Batil1 devletlerin sanayiye verdigi onem belirtilmektedir: “Oteden beri Frenk
devletinin aralarindaki anlasmazliklar ve savaslarin nedenleri, din isleri olmayip, ticaret ve
sanayideki istiinliik ¢abalaridir. Sanayi alaninda siirekli olarak yeni buluslar pesinde
kostuklarindan, ancak on yil sonra faydalanabilecekleri basit bir madde i¢in cesitli
kilfetlere katlandiklan, akgelerinin disar1 ¢ikmamasina, iyi kotii kendi mallarinin
siiriilmesine biitliin giicleriyle c¢alistirdiklar1 goriilmekte ve bilinmektedir. Kagit biitlin
tilkelerin zaruri ihtiya¢ maddesi oldugundan, Batida hem kendi memleketlerinin ihtiyaglarini
karsilamak, hem de ihra¢ yoluyla ticaretlerini gelistirmek amaciyla kagit imaline agirlik
verilmis, bir iilkenin {i¢ bes yerinde birgok kagithaneler kurulmustur. Bugiin islam
ilkelerinde kagit imal edilmediginden, Bat1 iilkelerinden gelen kagitlar en adi cinsten de olsa
ihtiyag sebebiyle alinmakta ve kullanilmaktadir. Devleti Aliyye gibi bir biiyiik devlette,
yilda ne kadar kagit kullanildig1 ve kagit i¢in ne miktar akg¢e ¢ikip diismanlarin eline gectigi,
Tanrmin yardimi ile bu kagit imali igi basarildig1 takdirde disariya ak¢e ¢ikmayacagindan

baska, birgok menfaatler hasil olacagi hususlar1 uzun séze liizum gostermeyen hususlardir.

Kagithane binasi ikmal edildikten sonra, edavat ve levaziminin ve hamur mayesinin
saglanmasi bir alt1 aya, daha sonra iscilerin tedariki ile yetistirilmesi ve gereken hiiner ve el
cabukluguna ulagmalar1 da bir alt1 aya bagli olup, boylece bir y1l gececek ve bu bir yil iginde

sadece masraf edilip herhangi bir kar elde edilemeyecektir. Tanrinin yardimi ile her sey
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diizene konduktan sonra kiilliyetli kagit imali halinde, kagit ithalat1 parti parti 6nlenerek kara

gecilecektir.”

1807 mayisindaki ayaklanmalar sonunda III.Selim tahttan indirilmis, yeni yonetim pek ¢ok
seyli yikmis olmasina ragmen kagit fabrikasina dokunmamis ve fabrika faaliyetini
sirdirmiigtiir. Ayrica, 1822 tarihli bir belgeden, kagithanenin c¢aligmaya devam ettigi

anlasilmaktadir.

1836 yilinda Istanbul'da bulunan ingiliz yazar Miss Pardoe, Bogazigi gezileri sirasinda bu iki
tesisi goriir ve o giinkii durum hakkinda su satirlar1 yazar: “Hiinkar Iskelesi mevkiinin
arkasinda sira tepeler vardir. Bu tepelerin sol tarafinda biiyiik bir kumas fabrikasi ile bir kagit
imalathanesi bulunmaktadir. Bu tesisler genis bir alan iizerine kurulmuslardir. Sultan
Mahmut'un getirdigi muazzam makinelerle islerler. Padisah bu fabrikalarin nasil ¢aligtiklarin
gormeye geldigi zaman oturmak i¢in kendine bir kosk yaptirmistir. Fakat bu makineler
yiprandikca isler durmustur. Simdi Cuha fabrikasi glinden giine harap olmaktadir. Kagit
imalathanesini igleten su degirmeninin ¢arhlarin1 dondiirmek i¢in yatagindan buraya ¢evrilen
su vadinin i¢ine yayilip ziyan olmakta, denize akip gitmektedir." (Giz, 1967, “Istanbul’da Ilk
Sinai Tesislerin Kurulus Y111:1805”, Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, 23:25-26)

Ty

Sekil 4-15 Eski Askeri Dikimhane (Cuha Fabrikasi)
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Ispermecet Mum Fabrikasi

19. yiizy1l sonlarinda Pasabahge’de buglinkii Tekel Fabrikalarinin oldugu yerde Osmanli
Fransiz ortakligi ile kurulmustur. Fabrikanin sahibinin Oliimii ve varislerin bulunmayisi

nedeniyle hazineye kalan fabrika, isletilmeye devam edilmeyerek yerine 1930°da Istanbul

Pasabahce Tekel Fabrikasi kurulmustur.( Ozatay, D., 2004, “Bogaz’in Anason Merkezi”,
Aksam Gazetesi, 11.01.2004)

Sekil 4-16 19. yy sonlarinda Beykoz Sekil 4-17 19. yy sonlarinda Beykoz Pasabahge’deki Osmanli

Pasabahge’deki Osmanli ispermecet Mumu Ispermecet Mumu Fabrikasi; mum dékme makineleri
Fabrikasi, Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.105

Kiigiikkerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.104

Sekil 4-18 Mum hamurunun hazirlandig1 bakir Sekil 4-19 Beykoz, Eski makine dairesi
otoklav makinesi Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.106-107
Kii¢iikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.105

Cam Fabrikasi

Beykoz'da, zaman iginde kaybolan fabrikalardan biri de iinlii bir cam fabrikasidir. Sultan I.
Mahmut déneminde Fransa'dan cam ustalarinin getirtildigi, Sultan III. Selim déneminde ise
Mehmet Dede isimli bir Mevlevinin camcilik 6grenmek i¢in Venedik’e gonderildigi ve

doniisiinde Beykoz'da kurulmus olan bu fabrikada ustalik yaptigi bilinmektedir. Bu mevlevi
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ustasinin kurdugu sdylenen bu tesiste, 6zellikle “Beykoz isi ve ¢esmibiilbiil” adi verilmis

olan ¢ok basaril1 6rnekler tiretilmistir.

Daha sonra Ise 1899 yilinda, bu kere de Pasabahge'de Saul Modiano isimli bir musevi
tarafindan “Fabrica Vetramini di D. Modiano” ismiyle kurulmus olan farkli bir cam fabrikas1
1902' lerde 500 kisi ¢alistirmasina ragmen basarili olamamis ve hemen hemen higbir iz

birakmadan, Beykoz' daki diger sanayi girisimlerinin bir kism1 gibi kaybolmustur.

Bu fabrikanin yerine daha sonra kurulan Pasabahce Tekel Fabrikasi'nin bahgesi i¢cinde hala
duran birka¢ izden baska bir sey kalmamistir. (Kiigilkerman, 1985, Cam Sanati Ve
Geleneksel Tiirk Camciligindan Ornekler, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaynlari, s.271.)

Beykoz ve ¢evresinin, Bogazig¢i tarihi i¢inde, 6zellikle geleneksel Tiirk camcilidi ile ilgili olan
cok giiclii baglantilar1 vardir. Bugiin “birer el ustalig1 eseri” olarak kabul edilen Beykoz
camlari, gergekte donemin en ileri sanayi kuruluslar arasindaki uluslararasi ve biiylik rekabet
yariginin uiriinleri olarak yaratilmistir. Beykoz camalrinin bu yonii lizerinde 6nemle durulmus,
1851 sonrasinda agilan uluslararasi sanayi fuarlarina bu alandaki sanayi ve sanat diizeyinin
temsilcileri olarak gonderilip odiiller kazanmislardir. Kiigiikerman, 2002, 200 yillik Bogazigi

Camcilik Mirasi i¢inde Beykoz Camlari, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.,s66)

Tiirk camcilik sanatinin, en degerli tirlinleri arasinda, biitlin diinya tarafindan bilinen ve kabul
edilmis olan “Beykoz isi” camlardir. Geleneksel Tiirk camciliginin ¢ok ilgi ¢ekici ve dnem
tasiyan bu camlari, yapilmis olduklar1 yorenin adindan otiirii “Beykoz isi” olarak
isimlendirilmistir.  Geleneksel Tirk camcilifinin  diger O©nemli bir {rliinii  de

“Cesmibiilbiil’diir. Beykoz ve c¢evresi, bu ilgi ¢ekici cam liriinlerinin de besigi olmustur.

1934 yilinda ise, Tiirk camcilik geleneginin yeni besigi olan Pasabahge'de yeni ve biiyiik bir

cam fabrikasi kurulmustur.

Bu arada, ayni tarihlerde, teknolojisini yenilemek i¢in ugrasilan konulardan birisi de ¢ini ve
porselendir. Ortada herhangi bir kesin belge olmamasina ragmen Beykoz'daki bu meghul ama
cok iinlii cam fabrikasinda, ayni zamanda ¢ini ve porselen yapildig1 sdylenmektedir. Ancak
bu girisimin basarili olmamas1 iizerine Beykoz'daki bu fabrika herhalde kendi haline
terkedilmis ve onun yerine, Yildiz Saray1 i¢inde kurulan “Cini Fabrikasi”nin teknik yonden
gelistirilmesine agirlik verilmistir. Kii¢iikerman, 1988, Geleneksel Tiirk Dericilik Sanayii ve

Beykoz Fabrikasi, Bogazigi’nde Baslatilan Sanayi, Stimerbank, s97)
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Pasabahce Sise Cam Fabrikasi
1934 yilinda kurulan Tiirkiye Sise Cam Fabrikasi, 1935 yilindan itibaren {iriin vermeye
baglamigtir. 1955 yilinda mekanik iiretime baslayan fabrika, 2002 yilina kadar geliserek

faaliyetlerini slirdiirmiis ve yurt genelinde bir ¢ok farkli cam ve cam iiriinii fabrikas1 kurarak

cam sanayinin en 6nemli kurumu olmustur. (www.pasabahce.com.tr, 2006)

T’;‘;_:ﬂ’;-‘mf;'; o : 29 Kasim 1935
Sekil 4-20 Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 1934 Sekil 4-21 Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 1935
www.pasabahce.com.tr www.pasabahce.com.tr

flk kurulusunda 3000 ton sise ve cam iireten fabrika, 1948 yilinda 16000 ton sise ve
zliccaciyeye ulasarak 1949 yilinda sise ihracatina baslamistir. Cesitli geleneksel siisleme

sanatlar1 ile birlikte cesmibiilbiil yapimina da devam edilmistir.

1934 yilinda Bakanlar Kurulu karanyla Is Bankas: tarafindan
kurulmasina karar verilen Pagabahce Cam Fabrikasi'nin temel
atma téreninde , Basvekil Ismet Inénii tarafindan kullanilmis
olan mala.

Atatiirk'iin Pagabahge Fab. ziyareti

Sekil 4-22 Pasabahge Sise Cam Fabrikas1,1935 Sekil 4-23 Pagabahge Sise Cam Fabrikasi
www.pasabahce.com.tr www.pasabahce.com.tr
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Pagabahge, 0zellikle kurulus yillarinda tilkenin her yerinden ¢ok sayida cam ustasini bir araya
toplamis ve Tiirk cam tarihi i¢cin 6nemli bir cam yapim merkezi haline gelmistir. Kuruldugu
giinden itibaren Beykoz’un ge¢misinden gelen camciligin canlanarak ayakta kalmasini
saglamig, konusundaki 6nemli yenilikleri siirekli olarak gelistiren bir cagdas camcilik merkezi

olmustur. (Ceylan, 1986, Hep Istanbul Kalan istanbul, Matay Basim, s.35)

Cumbhuriyet doneminin dnemli endiistriyel miraslarindan biri olan fabrikanin, kent i¢indeki

konumu ve sahip oldugu onemli yap1 stogu nedeniyle korunarak yeniden kullanilmasi, bu

kiltiir mirasinin gelecek nesillere aktarilabilmesini saglayacaktir.

Sekil 4-24 Pagabahge Sise Cam Fabrikasi, 2005 Sekil 4-25 Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 2005

Sekil 4-26 Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 2005 Sekil 4-27 Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 2005



5. SUMERBANK BEYKOZ DERIi VE KUNDURA FABRIiKASI

Osmanli Devleti’nin sanayilesme adimlarina paralel olarak 19. yy baslarinda istanbul’da, bu
tiretim dalinda gerceklestirilen en 6nemli proje, Beykoz’daki genis diizliiklerin ve zengin su
kaynaklarmin yakininda kurulu bulunan debbaghanenin, adim adim bugiinkii Beykoz Deri

ve Kundura Fabrikasi’na doniismesidir.

Projenin baslangici, III. Selim déneminde (1789-1807)1805°te Beykoz yakinindaki Akbaba
Koyii’'ndeki bir 6zel miilk degirmenin suyunun, Beykoz Cayir1 civarinda bulunan
Kagithane’ye verilmek iizere devlet tarafindan satin alinmasidir. Bdylece Beykoz’da Hiinkar
Iskelesi’nin kuzeyinde, Servi Burnu tarafinda kalan sahil bolgesinde, su ihtiyaci gerek bu
kaynaktan gerekse diger derelerden saglanan bir sanayi bolgesi kurulurken, Beykoz

dericiligi de bu ¢erceve icine yerlesmistir.

1810°da bir deri imalathanesi kurmus Hamza Efendi’den satin alinan debbaghane orduya
devredilmis ve ad1 “Dabakhane-i Klevehane-i Amire” olarak degistirilmistir. Bu fabrikada
oncelikli ordu i¢in gereken palaska, kiitiikliilk ve kosum takimlari iiretilmis; bu girisimlerin
devamu olarak 1816°da fabrika, Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi’na doniistliriilmiistiir.
1826°da ise ayni bolgede yeni bir tesis kurularak keci derisinden yeni tip el iiretimi askeri
kundura yapimi baglamistir. Kiigiikerman, 1993, “Beykoz Deri Ve Kundura Fabrikasi”,
Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Istanbul. Cilt 2:196-198)

5.1 Beykoz Deri Ve Kundura Fabrikas: Tarihgesi — Beykoz’la iliskisi

Beykoz Fabrikasi’min Zamanin Ekonomik ve Teknolojik Gelismeleri icindeki

Kronolojisi
1804 Beykoz’da Kagithane kurulmasi i¢in III. Selim’in girigimi

1805 30.7.1805 tarihinde Akbaba Kdyii’nde Hanife Hanim’in sahip oldugu degirmenin

akarsuyunun satin alinarak, Beykoz Kagithanesi’ne verilmesi

Kagithane binasinin ve ¢ogu miisliiman olan ¢alisanlar i¢in yakindaki mescitin

onarilmasi

1.11.1805°te III. Selim’in, insa edilmekte olan ¢uha ve kagit fabrikalarini agip, bu
tesislerin insasinda hizmetleri gegenleri takdir ederek, bu arada ustalar ve kalfalar

odiillendirerek her tiirlii vergiden muaf tutmasi

1807 1II. Selim’in tahttan indirilmesi



1808

1810

1816

1817

1822

1826

1831

1839

1842

1843

1845

1847

1848

1851

1855
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II. Mahmut déneminin baslamasi

Hamza Efendi’den satin alinan dabaghanenin orduya devredilerek adinin

“Tabakhane-i Klevehane-i Amire”olarak degistirilmesi

Fabrikada ordu i¢in palaska, ¢cizme, kiitiikliik, ve kosum takimlarinin yapilmaya

baslanmasi
Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi’nin kurulmasi

Kagithane emini Abdulkadir Efendi’nin Kagithane binasi ile ¢arklari, su yollar1 ve
tatlt su yolunun uzun stiredir tamir gérmedigini bildirerek tamir masrafi talep etmesi.

Padisah’in Beykoz Kasri’n1 yaptirmasi.
Kagithanenin ustabasiligina matbaa miidiirii Saip Efendi’nin atanmasi

Beykoz Deri Fabrikasi’nda yeni kurulan bir tesiste keci derisinden, yeni tip, el

iiretimi askeri kundura yapiminin baglamasi.
Askerin fes giymeye baslamasi

Harbiye’nin kurulmasi

Eyiip’te Feshane’nin kurulmasi

Tanzimat’in ilan1

Beykoz Fabrikasi’na 40 beygirlik bir buhar makinasi, 2 buhar kazani, iki tag

degirmen ve 70 deri kuyusu ilave edilerek genisletilmesi
Feshane’nin yeniden diizenlenmesi

Beykoz’da Cini ve Cam Fabrikasi’nin Tophane Nazir1 Ahmet Fethi Pasa tarafindan

kurulmasi

[zmit Fabrikasi’nin kurulmas1 (Cuha, askeri elbiselik vb)
Sanayi mektebi acilmasi gerektigi diisiincesinin ortaya atilmasi
Zonguldak maden komiiriiniin isletmeye ac¢ilmasi

Sirket’i Hayriye nin kurulmasi

Sanayi iiriinlerinin Londra sergisine katilmasi

Zeytinburnu Fabrikasi’nin kurulmasi (Pamuklu, emprime, alaca bez, pamuk, yiin,

coraplar vb)



1856

1857

1868

1870

1876

1877

1883
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Beykoz Fabrikasi’nin {irtinleri olan askeri kundura, ¢izme, kosum takimi, palaska ve

kiitiikliiklerin Paris Fuari’nda sergilenmesi

Pasabahge Ispermecet Mumu Fabrikas1’nin bir devlet kurulusu olarak calismaya

baslamasi

Feshane’de, 1863°te ¢cikan yangindan sonra ingaatin baglamasi ve yeni makineler

getirilerek Feshane-i Amire’nin en gelismis dokuma fabrikasi durumuna getirilmesi
Beykoz Fabirakasi’nda iiretimin giinliik 300 cifte yiikseltilmesi

Anadolu’da bagimsiz ve milli bir sanayi yaratilmasi i¢in Sanayi Mektepleri’nin

tesviki kararinin alinmasi
Beykoz Fabrikasi’nin Viyana Uluslararas1 Fuari’nda altin madalya kazanmasi
Feshane’nin Babi-i Seraskeri emrine verilmesi

Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi (Sonradan Giizel Sanatlar Akademisi

ve Mimar Sinan Universitesi olmustur)

1890/92 Yildiz Cini Fabrika-i Hiimay{nu’nun kurulmasi

1896

1897

1908

1910

1911

1912

1913

Hamidiye Kagit Fabrikasi

Pagabahge Ispermeget Mumu Fabrikasi nin Nuri Bey aracilig1 ile ve Fransiz

sermayesi ile yeniden kurulmasi

Kurulacak sanayi tesisleri i¢cin 10 yil siire ile vergi muafiyetinin verilmesi
Beykoz Fabrikasi’nin isminin Beykoz Tec¢hizat-1 Askeriye Fabrikalar1 olmasi
Hereke Fabikasi’nda fes boliimiiniin iiretime baglamasi

Pagabahg¢e Kiremit ve Tugla Fabrikast Osmanli Anonim Sirketi’nin kurulmasi
Osmanli Ittihat Sarraclik Anonim Sirketi’nin kurulmasi

Beykoz Fabrikasi’nda, Sadrazam Mahmut Sevket Pasa’nin tesviki ile Avrupa’dan 90
beygirlik iki dizel motoru, yeni makineler, buhar kazan1 getirilmesi ve giinliik

iiretimin 1000 ¢ift kunduraya ¢ikarilmasi

Fabrika miidiirliigiine getirilen Binbas1 Sabit Bey’in miidiirliigii ve fabrikanin

tyilestirilmesi
Sanayi istatistiginin hazirlanmasi

Tesvik-1 Sanayi Kanunu’nun hazirlanmasi
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1914 Bogazici Beykoz Parki Osmanli Anonim Sirketi

1916 Beykoz Fabrikasi’nda giinliik {iretimin 1000 adet deri ve 2000 ¢ift kunduraya

cikarilmasi, ancak harp yiiziinden uygulamanin yavaglatilmasi
Yedikule’de Osmal1 Debagat Sirketi

1923 Beykoz Fabrikasi’nin 29 Ekim tarihinde Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’ne

baglanmasi
Feshane nin Istanbul fabrikalart Umum Miidiirliigii ne baglanmasi
1925 Beykoz Fabrikasi’nin Sanayi ve Maadin Bankasi’na devredilmesi

1933 Sanayi ve Maadin Bankasi’na baglanan fabrikanin, 6 ay kadar Devlet Sanayi Ofisi
tarafindan yonetilmesi ve 3469 sayili kanunla Stimerbank Deri ve Kundura Sanayii

Miiessesesi adin1 almasi.

1955 Beykoz fabrikasi’na 43 milyon TL yatirimla, yillik kapasitesinin 1.860.000 cifte
ylikseltilmesi

1964 Beykoz Fabrikasi’na Lastik Isletmesi ve yan tesislerin ilave edilmesi
1967 Beykoz Fabrikasi’na PVC tesislerinin ilave edilmesi
1968 Beykoz Fabrikasi’nda 1200 ton kapasiteli suni deri iiretiminin baglamasi

1977 Beykoz Fabrikasi’nin iiretim kapasitesinin 2.5 milyon cifte yiikseltilmesi
(Kiigiikerman, 1988, Geleneksel Tiirk Dericilik Sanayii ve Beykoz Fabrikast,
Bogazici’nde baslatilan Sanayi, , s.150-153)

1984 Son ig¢i aliminin yapilmasi
1986 Fabrikanin ilk defa zarar etmesi

1993 Fabrikanin ¢evreyi ve bogazi kirletmesi nedeniyle Cevre Bakanlig1 karartyla deri

boliimiiniin kapatilmasina karar verilmesi
1999 Bakanlar kurulu karartyla Beykoz Fabrikasi’nin kapanmasi siirecinin baglamasi

2003 Beykoz Fabrikasi’nin Stimerbank’in 6zellestirilmesi kapsaminda 6zel bir sirkete

satilmasi

19. ylizyilin baslarinda Bati’da meydana gelen Sanayi Devrimi ile karsi karsiya kalan

geleneksel dericilik sanayimizin en 6nemli tesisi olan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi,
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iilke genelinde gelistirilmeye calisan sanayi hareketlerinin uygulanabilmis ve siirekliligi

saglanabilmis nadir tesislerinden birisidir.

Istanbul’da kurulmus olan ¢ok genis bir dericilik organizasyonunun zaman igindeki
gelisimlerinin son ve en dnemli halkasi olan Beykoz Fabrikasi, bu siire¢ i¢inde Kazligesme
deri sanayi ve eski iinlii Sarachane ile siki iliski i¢inde bulunmustur. Fakat geleneksel
iretim yontemlerinin uygulandig1 bu bolgelerden farkli olarak modern teknolojiyi kullanmig

olmasi, Beykoz Fabrikasi’n1 deri sanayinde farkli kilmaktadir.

Sekil 5-1 Beykoz, 1988
Kiiciikerman 1988, Beykoz Fabrikasi, 5.230-231

Ayni zamanda bir egitim merkezi gibi genis bir iiretim kadrosu yetistiren fabrika, sahip

oldugu bilgi birikimi ve sanayi tecriibesiyle Siimerbank’in” yapitaslarindan biri olmus; kendi

* Milli kaynak kullanilarak sanayilesmenin iilke genelinde verimli ve eszamanli basarilabilmesi igin, milli ve
Ozel tesebbiislerle birlikte calisacak sirket karakteri verilmis bir devlet olusumu olan Siimerbank 1933’te
kurulmustur. Devlet sermayesi ile kurulacak biitiin sinai yatirimlarin etiid ve projelerini hazirlamak, bunlar
kurmak ve yonetmek; sanayi alaninda gerekli olan usta ve isgileri yetistirmek i¢in okullar agmak, Devlet Sanayi
Ofisi’nden devralacagi fabrikalari isletmek, milli sanayinin gelisim tedbirlerini aramak kurulusun baslica
amaglaridir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikalari, Bakirkdy Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Feshane Yiinli Dokuma
Fabrikas1, Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikalar1 Siimerbank catis1 altinda toplanmustir. (Kiigiikerman,
1986, Anadolu’nun Geleneksel Hali ve Dokuma Sanati i¢inde Hereke Fabrikast, , 5.59)
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alanindaki teknolojik yenilikleri takip ederek uygulamis ve {ilkede Onciiliik etmistir.

Endiistride gelisen kusaklart ileri diislince sistemlerine sevketmistir.

Osmanli Devleti, Bati'da sanayi devriminin ¢ok canli ve etkili olmaya basladig1 bir donemde
ozellikle de ordusu i¢in ¢ok Onemli yeri olan deri ve kundura sanayi rlinii grubunun

ithtiyacinin karsilanmasi amaciyla 19. yiizyil basinda Beykoz Fabrikasi'ni kurmustur.

1826°’da degisen ordu sistemi, ordu kiyafet ve techizatlarinda da yenilikleri getirmistir.
Ortaya ¢ikan ¢ok biiyiik boyutlu ayakkabi ve deri triinleri talepleri karsisinda deri sanayinin
aciginin karsilanabilmesi i¢in yabanci iilkelerden deri {iriinleri ithalati baglamistir. Talebin
yurt i¢cinde karsilanabilmesi i¢in modern ve biiylik hacimli bir sanayi tesisi kurulmasi
gerekliliginin ortaya teknik olarak ¢ikist 1810 yillaridir. Girisimlerin baslatilmasiyla yapilan
arastirmalarin sonucunda, deri sanayi i¢in en dnemli kaynak olan akarsuyun bulundugu
Beykoz, deniz ulagimina sahip olmasi ve genis alanlarin bulunmasi gibi sebeplerle yer olarak

tespit edilmistir. (Kiigiikerman, 1988)

Beykoz Fabrikasi, bugiine kadar ilk kuruldugu yerde geliserek iiretimini siirdiirmiistiir. Bu
fabrika ve endiistriyel bellege ait pek cok seyi bugiin de icermektedir. Ancak zaman iginde
ortaya c¢cikan mekan ihtiyact nedeniyle, cesitli donemlerde buradaki bir¢ok eski yapi
yenilestirilmis, tiretimde kullanilan teknolojilerin degismesiyle de fabrikalardaki makinalar

hemen hemen biitiiniiyle yenilenmistir.

5.2 Dabaghanelerden Fabrikaya — Uretimin Tarihcesi

Osmanli Devleti, kurulusundan itibaren askerlik kurumlarin1 ikiye ayirmistir. Boyle bir
diisiinceyle, bir yandan askeri ara¢ ve silahlarin yapimi ve gelistirilmesi i¢in gereken
kurumlar olusturulurken, diger yandan da bu silahlarin kullanilmasini saglayacak olan

diizenin canli tutulmasina énem verilmis oldugu goriilmektedir.
Osmanli harp sanayii kurumlari soyle siralanabilir:
1 - Ok, yay, kilig, kalkan gibi ilkel silahlarin imalathaneleri, Cebeci Ocagi.

2 - Tophaneler, top mermisi, humbara gibi patlayict maddeleri ve diger atesli silahlari

imal eden is yerleri.
3 - Baruthaneler.
4 - Tersaneler.

5 - Gemilerin donatimi, her tiirlii demir malzemesini, yelken bezi, halat ve 6teki

ihtiyaglarini saglayan igyerleri.
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6 - Ordunun deriden mamul esya ihtiyacini karsilayan saraghaneler.
7 - Askerin her tiirlii giyim esyasini yapan igyerleri.

8 - Ekmek veya peksimet gibi, askerin bellibagh yiyecek maddelerini hazirlayan
isyerleri. (Giz, 1969, Osmanli Devleti’'nde Harp Sanayii, istanbul Sanayi Odas1
Dergisi, 37:20)

Deri endiistri iiriinlerinin bu alanlarin hepsinde yer almasi, istanbul'da dericiligin diizenli bir

bicimde gelistirilmesi i¢in devletten her zaman destek gérmesini saglamistir.

Tiirk dericilik gelenegi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Baslangicta atli asker ve atli gdcebe olan
bir ulusun en ¢ok kullandig1 seyler, yemeni, ¢izme gibi ayakkabi ile at egerleri, kolan,
kuskun, yularlar, kemerler gibi saraglik esyasi ile deri su kaplar1 olmustur. (Kiigiikerman,
1988, Geleneksel Tiirk Dericilik Sanayii ve Beykoz Fabrikasi, Bogazigi’nde baslatilan
Sanayi, s.18)

Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u aldiktan sonra baslattigi onarma ve yenilestirme
caligmalar1 arasinda Kazligesme bolgesinde bir deri sanayi olusturmasi, dericilige verilen

Onemi gostermektedir.

Dericilik, Tiirk'ler i¢in bir aile zanaati olmustur. Osmanli iilkesinin gelismesine paralel olarak
deri ihtiyac1 da artmigtir. Gerek sivil halkin, gerekse ordunun en temel malzemelerinden
birisi deri iirlinleri olmustur. Bu konuda hem yiiksek is hacmine, hem de kaliteli iiretime

ihtiya¢ duyulmustur.

Tiirk evinde mesin sandiktan, telatin yemek ve mum sofrasina kadar ¢esitli deri esya vardir.
Ordu, askerin postal ve ¢izmesinden, yay ve kirisine, davul ve kdsten, belli baglh tasit unsuru
olan atin eger ve kosumuna kadar her tiirlii deri mamulii kullanilmig, sarachaneler
durmaksizin deri islemistir. (Giz, 1967, Istanbul’un En Eski Sanayi Bolgesi Kazlicesme ve

Deri Sanayi, Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, 22:23)

Tabakhanelerin yerlesim bolgeleri incelendiginde, deriyi isleyebilmek icin ¢ok miktarda su
gerektiginden genelde akarsularin yaninda olduklar1 goriilmektedir. Eski debbaglarin “Su
derinin ve dericinin hayatidir” deyimi hala gecerliligini korumaktadir. Bir kilo ham deriyi

isleyip, mamul hale getirmek i¢in yiiz kilo suya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Deri sanayi, batidaki sanayilesmenin sonucu ortaya ¢ikan bir ¢ok yenilikler karsisinda geri

kalmis, Tanzimat’la beraber yeni girisimler baglamistir.
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Tiirk ‘gedik’ sistemi zaman i¢inde yararliligini kaybetmeye baslamis, yeni bir organizasyon
haline gelmesi ihtiyact dogmustur. Yabanci devletlerle yapilmaya baslanan ticaret
anlagmalartyla beraber uzun zamandan beri gecgerli olan tekelciligin ticaretin gelismesinde

zararli oldugu diisiiniilerek gedik sisteminin kaldirilmasi uygun bulunmustur.

20.yy baglangiciyla beraber farkli bir hal alarak gelisen sanayi kavrami, daha 6nce var

olmayan bir devlet politikasi olarak ele alinmasi zorunlulugunu getirmistir.

1913-1915 yilinda yaptirilan sanayi istatistiklerinden yola ¢ikarak elde edilen bilgilere gore,
en az 10 isci calistiran 13 debagat kurulusunun 11°i Istanbul’da, 2’si izmir’de
bulunmaktadir. Beykoz Askeri Debbaghanesi hari¢ Istanbul’dakilerin hepsi Yedikule’de
toplanmistir. Beykoz Fabrikasi haricindekiler incelendiginde, bu imalathanelerde c¢agin
gerektirdigi teknoloji, ekipman ve sermayeden yoksun {iretim yapilmakta oldugu
goriilmektedir. Ithal edilen agir derilerin fiyatlarmin yiikselmesi nedeniyle yurda girmeye

baslayan deri liriinleriyle rekabet zorlagmis, bu da deri sanayinin geligimini engellemistir.

Ulkede elde edilen agir derilerin kalite ve agirlik acisindan, sanayi olusturmak icin yeterli

olmamis; kdsele elde etmek i¢in gereken agir derilerde yurtdisina bagimli kalinmistir.

Hemen her sehirde su kenarlarinda bulunan ve mabhalli ihtiyaglar1 karsilayan kiiglik
debbaglar, koyun ve kegi derisi lizerine ¢alismis ve yart mamul kiigiik derilerin ¢ogunu ihrag

etmislerdir. Agir deri imalati, kdyliilerin kullandiklar1 gén’den ibaret olmustur.

Bu kosullar altinda, 1913 Dis Ticaret Istatistigine gore, kosele, saraglik ve deri mallar yari

mamul olan ihracat islenmis mamul olarak ¢ok daha yiiksek rakamlarla geri donmektedir.

Beykoz Fabrikasi’nin gelisimi i¢in yapilan yatirimlar fabrikay1 yurt ¢capinda en giiglii deri

iireticisi haline getirmis, 6rnek bir debbaghane olusturmustur. (Kiigclikerman, 1988)

1943 Yilinda Beykoz Fabrikasi

1943 yili Basbakanlik denetleme raporuna gore; 1943 yilinda deri kismina bir pervane
dairesi ilave edilmis, dokiim, demir, elektrik tamirhaneleri genisletilmis ve bunlar yeni bir

binada toplanmustir.
Rapora gore fabrika su boliimlerden olusur:
1. Deri fabrikasi
Imalat daireleri,

o Kireclik
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e Debagat
e Perdah
e Liiks Deri

2. Yedikule fabrikasi

1942°de, Aleko ve Mahdumlari’ndan kiralanan kosele kismi faaliyete gecerek 25-35
kisinin calistig1 bir imalathane haline gelmistir. 17 ay sonunda kira bedeli, isletme

maliyetleri vs gdozoniine alinarak devam gereklligi tartismali hale gelmistir.
3. Sivil Kundura Fabrikasi

1942 yili raporlarina gore, 400 kisinin calistig1 fabrikada, makine yerlesimlerindeki
yanliglardan dolay1 isgiicii kaybi, kontrolsiizliik gibi sorunlara deginilmistir. Fabrika

taban, saya, dikis ve monta kisimlarindan olusur.
4. Askeri Kundura Fabrikasi

1944 haziran raporuna gore 850 kisinin ¢alistig1 bu fabrikada da ayn1 makine yerlesimi
ve kontrol sorunlari gozlenmistir. Taban, saya, dikis, monta, taban boliimlerinden

olusmaktadir.
5. Tutkal Fabrikasi
1942°de devreye giren fabrika, 1943 te iirlin vermeye baglamistir.

Fabrikanin yeni gelisimlere ayak uydurabilmesi, kalifiye eleman yetistirebilmesi ve

ihtisaslagma i¢in sunlarin yapilmasi faydali goriilmiistiir:

e Kurulusun okutmakta oldugu 6grencilerden bir kisminin Deri ve Kundura
Sanayi tizerinde ihtisas yapmak iizere ayrilmasi — ki her sene miiesseseye

eleman yetistirmek son derece masrafl ve kiilfetli bir istir,

e Miiessesede ¢alisan uzmanlasmis elemanlarin yurt disina yollanarak ¢agdas

tekniklerin 6grenilmesini saglamak,

e Yetenekli ¢alisanlarin, sayist sinirli olan ustalarin yanlarina yerlestirilerek

yetistirilmelerini saglamak.
6. Saraciye

Isletmenin ayr1 bir sube olarak degerlendirimesi ve gerekli takviyelerin yapilmasi

suretiyle saraciye isine hiz verilerek liiks deri triinleri i¢in iyi bir tiiketim pazari
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olusturmak ve Yerli Mallar1 Pazarlar1 Miiessesesine saraciye reyonlari ihtiyaglarini temin

etmek agisindan onemlidir. (Kiigiikerman, 1988)

5.3 Fabrikada Yer Alan Yapilar

200 yillik iiretim tarihine sahip Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, bu siire¢ icerisinde {iretim
sekillerinin ve teknolojilerinin gosterdigi degisiklikler, kapasite artirrmi gibi sebeplerle stirekli
yenilenen, eklemlenen ve degisen bir yapiya sahip olmustur. Yasayan bir organizma gibi
davranarak zaman i¢inde biiyiiyen fabrika, bu donem iginde yapim tekniklerindeki ve mimari
anlayistaki degisikliklerden 6tiirti nitelikleri farklilik gosteren yapilara sahiptir.
Yapilar1 yapim yillarina gore 4 sinifta degerlendirebiliriz:

1. 19. ylizyilda insa edilen ve korunmasi gereken yapilar

2. 20.yiizyilda insa edilen ve korunmasi gereken yapilar

3. 20. yiizyilda insa edilen ve kullanilabilir yapilar

4. 20. ylizyilda insa edilen ve ayiklanabilir yapilar.
Koruma c¢ergevesini ¢izerken yaptigimiz bu smiflandirma, sadece yapt mimari nitelikleri,
yapim teknikleri ve tarihini tespit niteliginde ele alinmistir. Koruma programi uygulanirken
fabrika bir biitiin halinde degerlendirilmeli, sadece mimariyi bozan ve sonradan eklemlenen
baraka, sagak gibi ekler ve niteliksiz yapilar temizlenerek fabrikanin endiistri arkeolojisi
baglaminda degerlendirilmesi saglanmalidir.
(Yapilarin bina numaralarina gore listesi bkz. Sekil 5-2).

(Ek 1, Ek 2, Ek 3, Ek 4, Ek 5, Ek 6, Ek 7, Ek 8, Ek 9).

Bolgeyle ilgili koruma kurulu tarafindan yapilan inceleme sonucu alinan kararlar sunlardir:
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig1 Istanbul III Numaral Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kurulu 27.7.2004/14823 no’lu karari:

“Istanbul ili Beykoz Ilgesi, 441 ada, 2 parsel sayili yerde bulunan tarihi Beykoz Deri
Fabrikasi ile ilgili Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii’niin 14.5.2004 giin 10933
sayili ve 3.6.2004 giin 12658 sayili yazilart kapsaminda, Midirliigiimiiz uzmanlarinca
yerinde yapilan inceleme ve hazirlanan belgesel nitelikli dokiimanlarin  Koruma
Kurulumuz’da degerlendirilmesi sonucunda, 6nemli bir Endiistriyel Kiiltiir Miras1 6rnegi olan
tarihi Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin bulundugu 441 ada, 2 parselin korunmasi gerekli
kiiltiir varlig1 olarak tesciline, parsel i¢erisinde bulunan korunmasi gerekli nitelikteki kiiltiirel
ve dogal varliklarin miinferiden saptanmasi ve tescil kararlarinin alinabilmesi i¢in parselin

acil olarak Koruma Kurulu iiyelerimizce yerinde incelenmesine, satis ile ilgili kararimizin bu
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inceleme sonrasinda degerlendirilerek Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirligii'ne
sunulmasina karar verildi.”

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Istanbul III Numaral Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kurulu 27.7.2004/14823 no’lu karari:

“Istanbul 1li Beykoz Ilgesi, 441 ada, 2 parselde yapilan degerlendirme sonucunda, Koruma
kurulumuzun karari ile tescilli, 1810 tarihinde kurulmus olan ilk adi1 Dabakhane-i Klevehane-i
Amire, daha sonra Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi (1816), Stimerbank Deri ve Kundura
Sanayi Miiessesesi ve son olarak Siimerbank Holding A.S. Beykoz Deri ve Kundura Sanayi
Isletmesi isimlerini alan, kamuoyunda Beykoz Kundura Fabrikasi olarak bilinen ve Endiistri
Arkeolojisi cercevesi i¢inde Istanbul’daki énemli endiistriyel miras drneklerinden biri olan,
gerek liretim siireci ve gelismesi, gerekse bunlart olusturan mimari yapilarin yogunlugu ve
tarihsel katmanlagmasi dikkate alinarak, parsel tiimiiniin tescili ile ilgili kararimizin gegerli
olmakla birlikte, parsel i¢inde bulunan tiim yapi, bahg¢e diizeni v.b. Ogelerin analitik
rolovelerinin (tastyict sistem ve malzeme Ozellikleri ile birlikte) hazirlanmasi, yapilar i¢inde
bulunan Endiistri Arkeolojisi agisindan dnemli tiim aletlerin envanterinin yapilmasi, farkli
donemlere ait restitiisyon ¢alismalarinin yapilmasi ve bu dogrultuda yeni kullanim ile ilgili
restorasyon projeleri hazirlanmadan hicbir miidahalede bulunulmamasi gerektigine, bu
gerekliligin eski ve yeni tiim miilkiyet sahibi ve kullanicilari i¢in gecerli olduguna, alanin
tarithsel Oonemi dikkate alinarak yapilan tiim g¢alismalarin ayrintili tarihsel arastirma ve
raporlarla desteklenmesi gerektigine, s6z konusu alan igerisinde Endiistriyel iiretim tarihinin
asamalar1 ve bu alanin tarihi ile ilgili bir miize alaninin bulunmasi gerektigine, alanin i¢cindeki
iiretim tesislerinde bulunan ve Endiistri Arkeolojisi agisindan énemli olan alet ve donanimin
bu anlamda korunmasina, 441 ada 2 parsel biitiiniinde bulunan tiim agag¢larin korunmasina,
parsel tizerinde yapilacak her tiirlii miidahaleler ile ilgili i bu kararimizin gegerli olduguna,
satigin uygun olup olmadigi hususunun Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii’'nce

degerlendirilmesine karar verildi.”
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B1; B2 Marangozhane ve Kalip Atdlyesi 1
B3 Lastik Isletmesi 1
B4 Isci Kantini 4
B5;B7;BS; Lastik Isletmesi 1
B6 Papenmeier Tesisleri 4
B9a;B9b;B9¢;B12 Suni Deri Isletmesi 1
B10 Cami ve Hal1 atdlyesi 1
Blla;B11b;Bllc Kart Basma 1
B12 Lastik Isletmesi ek bina 4
B13 Depo 4
B14a;B14b Depolar 4
B15a;B15b Yemekhane 4
B17a;B17b;B17¢;B17d Uriin Satis Magazas1 ve Depolar 4
B18 Soliisyon isletmesi 4
B19 Mamul Ambari 3
B21a;B21¢;B21d Hamderi soguk hava depolari 3
B21b Hamderi soguk hava depolari 4
B22 Benzin Servisi 4
B23 Ambar 4
B24 Deri isletmesi/Hamderi debagat 3
B25;B26 Deri Isletmesi/ Boyahane ve Kromaj 2
B27;B28;B29;B30;B31 Elektrik Santrali ve Kazan Dairesi 1
B32 Laboratuar,misafirhane,lojman 2
B33 Doktor 4
B34 Yonetim 2
B35;B36;B37;B40;B41 Lojmanlar

B43b Deri isletmesi/Hamderi 1
B43a; B43c Deri isletmesi/depo

B44;B45 Deri isletmesi/Asma kurutma makineleri 1
BA46:B47:B48:B49:B56 Deri isletmesi./Hamderi debagat, 3

Kurutma,Kesim

B51;B53;B54 Teknik hacimler 4
B52 Teknik Miidiirliik + Kiitiiphane 1
B60 Baraka 4
B61a;B61b Bakim / is¢i temsilciligi 4
B62 El imalathanesi,saraciye;soyunma 3
B63;B64 Carkhane 1
B65 Mamul Ambari1 1
B66 Itfaiye, Ambar 1
B67;B68;B69 Kundura Isletmesi 1
B70; B71a;B71b;B71c Kundura Isletmesi 2
B71 Dikili Tag 1
B72 Sosyal Tesis 2

Sekil 5-2 Yapi1 Nitelik Tespit Tablosu
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5.3.1 Yapilarin Eklemlenme Sirasi

Fabrikanin genisleme semas1 i¢in organize herhangi bir sey sOylemek miimkiin degildir.
Tamamen ihtiya¢lar dogrultusunda iiretim semasinin zaman i¢inde degisiklik gostermesiyle
depo ve ambar alanlari, teknik alanlar ve benzeri fonksiyonlar i¢in yapilar eklemlenmistir. Bu
eklemeler yapilirken de bazi yapilar o an igin fonksiyona cevap veremeyecek nitelikte
oldugundan dolay: yikilmis, yerini bir baskalar1 almistir. Bu siire¢ i¢indeki yapilanma adina

fazla bir kayit olmadigindan bu izlerin takibi ve tespiti son derece zordur.
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Sekil 5-3 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi; 19. yiizy1l

(Tespit edilebilen yapilar)
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Sekil 5-4 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi; 20. yiizy1l
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Sekil 5-5 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi; 2003

Bu eklemlenmelerdeki plansizlik, fabrika raporlarindan da goriildiigii tizere, teknik hacim ve

kazanlara uzaklagmaktan dolay1 enerji iletiminde verim kaybina neden olabilmektedir.

i e

Sekil 5-6 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Sekil 5-7 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura

Fabrikasi; Fabrikast; 20. ylizy1l baslarinda onarilan cami ve
Kiigiikerman, 1988, Beykozz Fabrikast, s.130 perdahhane

Kiiciikkerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.162-163

Sekil 5-8 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Sekil 5-9 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura
Fabrikast; 1914 Kirdiman Kuyular1 Fabrikasi; 1910’Iu yillarda yeni yapilan kegehane
Kiiciikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.66-167 Kiiciikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.170-171



Sekil 5-10 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi
Istanbul Harita Sirketi, Atatiirk Kitapligt

e =, . aauie

Sekil 5-11 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Sekil 5-12 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura
Fabrikasi; 1914 Fabrikasi; 1914

Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikast, s.210 Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikast, s.210

Sekil 5-13 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Sekil 5-14 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura
Fabrikasi; 1962 Fabrikasi; 1915 vaketa dairesi
Kiigiikerman 1988, Beykoz Fabrikasi, s.278 (Kiigiikerman., 1988, Beykoz Fabrikasi, s.280
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Sekil 5-15 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi; 1955. yenilestirme ¢aligmalarinin baglangict.
Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.208

5.3.2 Lojman Ve Is¢i Konutlar

Fabrikanin kuzeyinde yer alan ve ormanlik arazi i¢cinde bulunan lojmanlar, yonetici ve
memurlar i¢in insa edilmistir. Bu alanin batisinda bulunan ve imara agilan bolge ise baslarda
is¢i konut alan1 olarak imara agildiysa da, fabrikanin islevini kaybetmesiyle el degistirerek tek
ve iki katli bahceli konutlarda olusan bir bolge haline gelmistir. Tek katli konutlar
apartmanlagmaya, ¢ok katli konutlara donlismeye baglamistir. Yapilar genelde 20-25 yilliktir

ve herhangi mimari deger tasimayan siradan yapilar goriiniimiindedir.(Ek 15, Ek 16).

5.3.3 Fabrikammn Faaliyetleriyle Sosyal Cevrenin lliskisi

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, 200 yila yakin {iretim siireciyle Beykoz’un gelisimine
onemli katkida bulunmustur. 1800’ler basinda kentten uzak oldugu ve dogal akarsu
kaynaklarma sahip oldugu icin Beykoz’da kurulan fabrika, giderek biiyliyen iiretim ve
istihdam kapasitesiyle bolgedeki sosyal ve ekonomik ¢evrenin bicimlenmesinde de pay sahibi
olmustur.

Tiirkiye’nin sanayilesme doneminde Siimerbank’in kurulmasiyla bu kuruma devredilen
fabrika, sanayilesme doneminde oynadigi rol ile bir simge haline gelmistir.

1987’ye kadar 2500- 3000 kisinin c¢alistig1 fabrikadan sabahlar iscilerin uyandirilmasi ve
isbas1 yapmalar i¢in ¢alinan diidiik sesi, Beykoz’da sosyal hayatin iiretim alanlariyla ne kadar

bagli oldugunun bir gostergesidir. Fabrikada calisan iscilerle beraber sosyal g¢evresiyle



97

biitiinlesen fabrika, yemekhanesine kurulan kishik sinemayla sosyal ¢evrenin is saatleri
disinda kullandig1 bir mekan haline gelmistir.

Fabrikanin iretim icinde egitim veren okulu, Ozellikle babalari fabrikada calisan is¢i
cocuklarinin ortaokuldan sonra iki yil egitim verilerek fabrikaya kalifiye eleman
yetistirilmesini saglamistir. Her yaz Beykoz cayirinda yapilan etkinliklere de isgilicii ve
organizasyon destegi vermesi, fabrikanin Beykoz sosyal hayati i¢cin dnemini gostermektedir.

(Alpman, 2002, “Ayakkabinin A’s1 Beykoz Kundurasi”, Yasam Aksam Gazetesi, 22.12.2002)

5.4 Degisim
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Stimerbank’in 6zellestirilmesi kapsaminda

fabrika alanna tatil kdyii yapmay1 planlayan bir sirkete satilmugtir.”

Istanbul Bogazinda, biiyiik yesil alanlara sahip bdylesi bir tesisin faaliyetlerini durdurmasiyla,
kamusal bir yaklasim sergilenerek kentin kiyiyla bulusacagi énemli bir yer kazanilabilirdi.
Bugiin giderek azalan kentli — su iliskisini artirmanin, su kenti olmanin kaginilmaz bir geregi

oldugu ortadadir.

Doniistimle beraber fabrikanin kentle olan iliskisi, fabrika faalkenki iliskiden ¢ok daha farkli
olacaktir. Déniisiim siireci ve sonuglari, Beykoz ve Istanbul’a bir kiyimin daha kazandirilmasi
seklinde olmalidir. Kiiltiirel faaliyetler ve rekreasyonel alanlar, bdlgenin son derece canlanmis

ve korunmus hale getirilmesini saglayabilir.

Iki yiiz yildir calisan bir fabrika olmasi sebebiyle, fabrika alaninda eklemeler, tadilatlar,
yenilemeler hi¢ eksik olmamistir. Degisen teknolojiler ve {iretim bigimleri, fabrikadaki tiretim
techizatlarinin da durmadan yenilenmesini gerektirmis; su an “’endiistri arkeolojisi nesnesi’’
sayilabilecek bu techizatlar o zaman sadece eski hurda degeri tasidigindan sokiilerek

atilmistir. Bu sebeple geriye binalar ve yeni makinalardan baska ¢ok az donanim kalmustir.

Bu durumda endiistri arkeolojisi agisindan, mekansal kurgu ve degerleri g6z Oniine almak

gerekir. 19.yy’dan kalan yapilar, eklemlenen bir ¢ok yapiyla bir biitiin haline gelmis, fakat

" Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Ozellestirme idaresi Bagkanhigi’nca Siimerbank’imn
Ozellestirilmesi kapsaminda, 30.10.2003 yilinda yapilan nihai goriismelerin onaylanmasiyla 13.04.2005 tarihinde
Yildirim Dis Ticaret AS’ye 29.700.000 $’a (ABD Dolar1) satilmigtir. Sirket yetkilileri; 182 doniim alana
yayilan tesisi turistik amag i¢in degerlendireceklerini ve bir tatil kdyii kurmayr planladiklarmi agiklamasini

yapmugtir.
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cok diizenli bir kompleks olusturmamistir. Diizensiz bir yap1 toplulugu gibi goriinen fabrika
alani, lojman arazileri ve yesil alanlartyla beraber degerlendirildiginde, kent dokusu i¢in hem

kiiltiirel, hem rekreasyonel nefes alma noktasidir.

Fabrikanin gelisim semasinin da organize bir sema oldugunu sdyleyemeyiz. Zaman iginde
artan mekan ihtiyact dogrultusunda depo ve ambar alanlari, teknik alanlar ve benzeri

fonksiyonlar i¢in yapilar eklemlenmistir.

Bugiinkii yap1 stoguna baktigimiz zaman, uygun kullanimlar ve gerekli dolagim alanlarini
saglamak icin, sonradan eklemlenen ve bir Onem arzetmeyen yapilarin ayiklanmasi;

korunmas1 gereken eski ve nitelikli yapilarin ortaya ¢ikmasi igin gereklidir

5.4.1 Faaliyetlerin Devami Veya Doniisiimiin Gerekliligi / Dayanaklar

Iki yiiz yildir iiretimini geliserek siirdiiren Beykoz Fabrikasi, deri ve kundura iiretimiyle
tilkenin deri ve ayakkabi sektoriiniin ve teknolojisinin gelismesinde en onemli role sahiptir.
Dericilik isinin ¢ok fazla su gerektirmesi ve atik kirli su miktarinin ¢oklugu, gerekli aritma
tesislerine sahip olmamasit ve bogazi kirletmesi gerekgesiyle, dericilik bdliimiintin 1993
yilinda Cevre Bakanlig1 karariyla kapatilmasina karar verilmistir. 30.10.2003 itibariyle de,
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'nca Siimerbank’in 6zellestirilmesi kapsaminda 6zel bir

sirkete satilmis ve belediye kararlarinca turizm alani olmasi dngoriilmiistiir.

Kent kullanim alanlar i¢inde kalan sanayi alanlarmin desantralizasyonu, kentsel degisim
icerisinde kentin dogru kullanimini saglamayr amaclayan bir siirectir. Genele baktigimiz
zaman, kent icinde kalan sanayi alanlarinin yogun yerlesim bolgeleri icinde kalmaya
baslamasi; hem bolgenin degerinin artmasi sonucu verimli olmaktan ¢ikmakta, hem de insan
sagligini tehdit eden durumlar yaratmaktadir. Sanayi alanlarinin iretime yonelik altyapilarin,
aritmalarin, kontrol ve yaptirimlarin oldugu kent disindaki organize sanayi bolgelerinde

yeralmast hem iiretimi verimli hale getirir, hem de kontrol altinda tutulabilmesini saglar.

Bu baglamda bu tiir iiretim alanlarinin kent disina tasinmasi sonucu kalacak eski yap1 ve
makine teghizatlarinin, endiistri arkeolojisi kapsaminda degerlendirilerek korunmasi ve titiz

caligmalar yapilarak kentlinin kullanimina yeniden sunulmasi saglanmalidir.

Beykoz bolgesine baktigimiz zaman, o zaman i¢in kente olan uzakligi, deniz kenarinda olusu
nedeniyle ulagim ve tasima kolayligi, sahip oldugu akarsu ve dogal kaynaklar bolgede sanayi
yapilarinin kurulmasini uygun kilmistir. Giiniimiizde ise, artan niifus ve go¢le biiyiiyen konut
acigt; ikinci kopriiniin yapilmasiyla beraber son derece hizli gelisen is ve konut

yapilasmasinin Beykoz’da sahip olunan yesil alanlarin kaybolmasina sebep olmaktadir.
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Bununla beraber bu gelisen alanlain iginde kalmaya baslayan eski sanayi yapilarinin yeraldigi
alanlar, son derece deger kazanmaktadir. Dogru kullanildiginda sahip olduklar1 genis alanlarla
sikigsan kentler icin birer nefes alma noktasi haline gelebilecek bu alanlarin kentliye kamusal
mekanlar olarak sunulmasi, koruma bilincinin 6n planda tutulmasini ve kentli tarafindan da

sahip c¢ikilan bir olgu olmasini saglayacaktir.

5.5 Beykoz Deri Ve Kundura Fabrikas1 Doniisiim Senaryosu

® Kundura Fabiikou Dan0yom Senaryos

\ BEYKOZ KASRI

Sekil 5-15 Beykoz Stimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi — 6nerilen doniisiim senaryosu

5.5.1 Beykoz’un Yeni Kentsel Gelisimi icerisinde Fabrikanin Konumu: Déniisiimiin

Getirecekleri

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, iiretimi durdurulduktan sonra turizm alani olarak
belirlenmis ve bu kapsamda ozellestirilmistir. Beykoz, son derece biiyiik yesil alanlara, dogal
ve tarihi degerlere sahip bir ilgedir. Fakat Beykoz’un merkezini ve geliserek yogunlagan
alanlar1 gdz Oniine aldigimiz zaman, Beykoz Cayiri, ormanlik alanlar vb. bdlgelerin giderek
yok oldugunu gérmekteyiz. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, bu yogunlagsmakta olan konut
ve ticari yapi stoguna yakin olmakla beraber bu alanin Istanbul Bogazi’na olan uzantisi
gibidir. Fabrika alani sadece barindirdigi endiistriyel arkeolojik yap1 ve nesneleriyle degil,
ayn1 zamanda sahip oldugu yesil alanlarla da korunarak daha da yogunlasacagi ortada olan

Beykoz ve Istanbul igin bir nefes alma noktas: olarak kamu kullanimma sunulmalidir.
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Barindirdig: tarihin ve kiiltiirtin glinlimiiziin gerektirdigi kosullar i¢inde anlatabilecek hale

getirilmesi, bu kullanimi daha cazip hale getirecektir.

Beykoz’da bulunan ve Pasabahge Sise Cam Fabrikasi gibi islevi sona eren diger iiretim
alanlarinin da bu sekilde degerlendirilmesi, birbiriyle iliskilendirilerek kiiltiirel bir dizgi

olusturulmasi, bir biitiiniin pargalar1 olmalarin1 saglayacaktir.

Sekil 5-16 Beykoz Siimerbank Deri ve Kundura Fabrikasi

Beykoz kiy1 bolgesi, bugiin sahip oldugu dogal yesil ve ormanlik alanlara, tarihi ve kiiltiirel
yap1 ve olusumlara, faaliyetleri sona eren Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Pagabahge Sise
Cam Fabrikas1 gibi artik endiistri arkeolojisi alan1 olmus bdlgelere ragmen, hakettigi kiiltiirel
ve turistik degerlendirmeye sahip degildir. Tam tersine, son derece hizli bir tiikketim siirecine
giren Beykoz, sahip oldugu yesil alanlar1 kacak yapilasmayla hizla kaybetmekte, kullanimda
olan kentsel bosluklarini da yanlis kullanimlarla giderek betonlagtirmakta ve fazlalagan
niifusun sahip olmasi gereken kentsel bosluklar ortadan kalkmaktadir. Ulasim i¢in hala
karayolu tek segenek olarak sunulmakta, denizyolu, rayl sistem gibi toplu ulasim sistemleri
ongoriilmemektedir. Istanbul Bogazi'nda olmasia ragmen, su kenti olmasmin herhangi izi

yoktur. Suyla olan iligki gorsellikle sinirlidir.

Bu baglamda, Beykoz kiy1 bolgesi yeni bir senaryo kapsaminda degerlendirilerek tasidigi
potansiyelin dogru kullanimi ve yenilerinin eklenmesi sonucu 2010 Avrupa kiiltiir baskenti

Istanbul’daki odak noktalarindan biri haline getirilebilir. Ongoriilecek kullanim stratejileri,
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bolgeyi kentle biitlinlestirecegi gibi kentin suyla biitiinlesmesini de saglayabilir. Kacak
yapilasmanin Onlenerek yesil alanlarin korunmaya baglamasi, bu alanlarin bir kisminin
korumaci bir tavirla Beykoz ve kent sakinleri tarafindan kullanilmaya baslamasi, kullanicilar

tarafindan sahiplenilmesini ve koruma bilincinin olugmasini hizlandirabilir.

Doniisiim senaryosuyla ortaya cikacak uluslararasi capta miizeler, e8itim merkezleri ve
atolyeler, rekreasyon alanlar1 ve 6zellikli parklar, konaklama birimleri, eglence merkezleri
gibi nitelikli kentsel mekanlar, bolge ekonomisine de son derece olumlu katkilarda
bulunabilir. Bu hem Beykoz kiy1 bolgesindeki yatirimlarin siirekliligin saglayabilir, hem de

sosyoekonomik yapiy giiclendirerek bilingli bir kent kullanicisi profili olusturabilir.

5.5.2 Doniisiim Senaryosu Stratejileri

Onerilen doniisiim senaryosu, daha énce ele alman 6rneklerden elde edilen planlama ilkeleri
dogrultusunda ele alinarak oOnerilecek fonksiyon ve bdlgesel kullanimlarin genel kent

planlamasi i¢inde degerlendirilmesi 6ngoriilmiistiir.

5.5.2.1 Koruma

Istanbul ve Beykoz genelinde, hizla tahrip olan yesil alanlarin, eski yapilarin ve endiistri
arkeolojisi alanlarinin bilingli bir korumayla kentle biitiinlestirilmesi zorunludur. Bolgesel
degil genel koruma kararlar1 ve bunlarin uygulanmasinda kent kullanicilarinin
bilinglendirilerek bu korumaya dahil edilmesi; kentin biitiin halinde korunarak kullanilmasinin

saglanmast, en etkin koruma yontemidir.

Istanbul Bogaz1’nmin kuzeyinde yer alan Beykoz Bélgesi yogun ormanlik ve yesil alanlari; kent

ekolojisinin korunabilmesi i¢in kentin cigerleri olarak korunmalidir.

1980’lerden sonra niifus yogunlugu ve yapismin degisimiyle yeni yapi stoklarina ihtiyac
duyulmasi; fakat bu ihtiyacin kentsel planlama ve yasal bir organizasyonla ¢dziilememesi
nedeniyle; gb¢ eden vatandaglarin gecekondularla yasadisi olarak kendi kendine bunu
¢oziimledigi Beykoz’da, tarihi ve kiiltiirel ¢cevrenin korunmasi giderek zorlasmstir. Istanbul
kenti biitiiniindeki kentsel koruma politikasinin bastan planlanmamis olmasi da, korumada
onemli olan Beykoz kiyr bolgesi gibi parcalarin olusturdugu biitiiniin korunabilmesini
zorlastirmaktadir. Koruma politikas1 gelistirilirken Beykoz ilgesi ve kiyr seridi, Istanbul

Bogazi ile bir biitiin olarak diigtiniilmelidir.

Istanbul’daki endiistri arkeolojisi alanlarmin yeterli arastirma ve envanter calismalar

yapilmadan doniistiiriilmesi, teknoloji tarihi ve kiiltliriiniin belirlenemeden yok olmasina
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sebep olmaktadir (Koksal, 2000). Beykoz kiy1 seridinde yer alan Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi, Pagabahce Sisecam Fabrikasi gibi endiistri arkeolojisi alan1 olan bolgeler, sadece
icerdikleri yapilarin tarihselligiyle degil, makine teghizatlari, konumlari, diger tesisler ile
yakinliklar1 ve dizgileriyle beraber bir biitiin halinde korunmali, son derece ayrintili bir
envanter c¢alismasi yapilmali, sahip olduklar1 kiiltir ve teknoloji tarihine 1s1k tutacak

bilgilerin hepsi edinilmelidir.

5.5.2.2 Alamn Kkiiltiirel bir program dizgisinin icine oturtulmasi

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi tek basina degil, Pasabahge Sisecam Fabrikasi, eski askeri
dikimhane gibi ¢cevredeki diger endiistri arkeolojisi alanlar1, Beykoz Cayir1 gibi diger dogal ve
Beykoz Kasr1 gibi diger tarihi varliklarla beraber degerlendirilmelidir. Beykoz kiy1 bolgesi
icinde kiiltiirel bir program dizgisi olusturulmali, bdlgenin bir biitiin halinde kentin imaj ve
kiltiirel gelisimine katkida bulunmasi saglanmalidir. Her iki fabrika alani, bu kiiltiirel dizginin

baslangi¢ veya son durak noktalar1 olarak degerlendirilebilir.

Bu program dizgisi olusturulurken, mekanlarin birbiriyle olan baglantilar1 ve kent i¢indeki

potansiyelleri dogru degerlendirilmelidir.

Mevcut kent dokusu ve yapilasmalar, fiziksel ve sosyal bakimdan Beykoz bolgesinin gelisimi
incelendigi zaman, Istanbul icin de gecerli olan hizli degisim siirecinin buray1 da etkiledigini
gormekteyiz. Sosyal bir dinamizm saglayan bu degisim, planl kentlesme, altyapi olusumu,
kent kaynaklarinin dogru ve dengeli kullanimi gibi olgulart neredeyse yok saymakta,

yasamsal, kiiltiirel, sosyal kaynaklar1 tiilketmektedir.

Boylesi degisken kentsel mekanlarin potansiyeli goz Ontine alinmali; eski fabrika alani
bulundugu kiiltiirel dizgide degisen kosullara, yasam bigimlerine, ihtiyaglara cevap
verebilecek esnek kentsel alanlar haline getirilerek doniistim alani i¢in esnek kullanima uygun
bir planlama yapilmalidir. Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi’nin sahip oldugu yap1 stoklari
ve genis araziler, tek basina bir islevle sinirlandirilmamali, ucu acik, eklemlenebilir, esnek bir

kent striiktiirii haline getirilmelidir.

Beykoz kiy1 seridinin kiiltiirel bir dizgi haline getirilmesi ve zaman i¢inde dogacak ihtiyagclari
karsilayacak kaynaklari {iretebilecek siirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusumu i¢in esnek bir kent
striiktiirii olusturmak, boylesi hizla degisim gosteren dinamik bir kent igin gerekli tasarimlarin

yapilarak ¢oziimler iiretilebilmesini saglayacaktir.

Kurgulanacak kentsel senaryo ile, Beykoz kiyr bolgesi kendini ¢ekim merkezi haline

getirecek sosyal dinamizme sahip programlara sahip olmali ve Istanbul’un sahip oldugu
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potansiyelden hareketle kentin uluslararasi bir odak noktasi haline gelmelidir. Sadece Beykoz
sakinleri kullanimi i¢in bu bolgenin yatirim yapilarak sosyal alanlara doniistiiriilmesi,
kullanic1 sayisinin azligindan dolay1 yeterli ilgiyi gérmemesine, atil kalmasina ve zamanla

bakimsizlagsmasina sebep olabilir.

Doniisiim senaryosu kapsaminda fabrika alan1 ve Beykoz kiy1 bolgesinin islevlendirilmesiyle
ilgili dikkat edilmesi gereken dnemli konularan biri, bolgenin sadece belli zaman dilimlerinde
kullanilmasinin engellenmesidir. Bolgenin gece ve giindiiz, yilin her mevsiminde kullanimda
olmasi saglanmalidir. Sinirli ve mevsimsel aktivitelere bagli kullanimlar boélgelerin kisith
kullanimina sebep olmakta, is veya konut gibi tek agirlikli fonksiyonlar alanlarin

kullanilmadig1 saatlerde 1ssizlasmaya neden olmaktadir.

Doéniisiim projesinin gereken ilgiyi gérmesinin ve kentin onemli bir odak noktasi haline
gelmesinin saglanmasinda 6nemli yeri olan siirekli kullanim, ancak ¢ok katmanli farkli
islevler igeren bir kullanim sisteminin programlanmasiyla saglanabilir. Farkli zaman
dilimlerinde farkli sosyoekonomik kitlelere hitap edebilecek, daimi dongiiniin saglanabilecegi
islevleri ve bunlar barindiracak mekanlari bir araya getirmek, projenin ¢ok genis bir kullanici

kitlesine hitap ederek basarili olmasini saglayabilir.

5.5.2.3 Biitiinii birbirine baglayan ulasim sistemi kurulmasi

Genel kent planlamasi i¢inde, Beykoz kiy1 seridine ulasim i¢in ¢evreyolu ve sahil yoluna
paralel olarak hafif rayl sistem, teleferik gibi yeni toplu ulasim yollar1 tasarlanmali, konut
alanlariin suyla bulusmasi saglanmalidir. Kiy1 seridinde deniz ulagimi 6n plana ¢ikarilmali,
sik aralikli iskeleler yapilarak duraklar saglanmali ve ara¢ yogunlugu 6zellikle sahil yolundan

uzaklagtirilarak bu yolun toplu ulasim ve rekreasyon i¢in kullanilmasi saglanmalidir.

5.5.2.4 Yesil alanlarin korunmasinin ve dogru kullanilmasinin saglanmasi

Kentin ve kentlinin nefes alma noktalarindan Beykoz Cayir1 gibi yesil alanlar, Beykoz kiy1
seridinin kuzeyinde bulunan ormanlik alanlar yogun ve kacak yapilasma ile giderek yok
edilmektedir. Eskiden 6nemli bir mesire yeri olan Beykoz Cayiri, zaman iginde ozellikle
kamu yapilariyla dolmus ve biiyiik yesil alan olma 6zelligini kaybetmistir (Diinden Bugiine
Istanbul Ansiklopedisi, C.2, 1993). Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nin sinirlar1 icinde yer
alan kuzeyinde lojmanlarin bulundugu ormanlik alan, iyi korunmus ve Beykoz kiy1 bdlgesinin
kuzey kesiminde kalan ormanlik alanla biitiinlesmis haldedir. Bu yesil alanlarin korunmasi
kadar dogru kullanilmas1 da 6nemlidir. Bu tiir yesil alanlarin sinirli da olsa kamu kullanimina

acilmasi, bu alanlarin kent kullanicilar1 tarafindan kullanilarak sahip ¢ikilmasini saglayacaktir.
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Beykoz cayirina islevselligini yeniden kazandirmak amaciyla, doniisiim senaryosunda
ongoriilecek fonksiyonlartyla iligkili rekreasyonel bir park haline getirilerek eski Askeri
Dikimhane ve Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi alanlariyla iliskilendirilmeli ve yogun konut

alanlarinin ihtiyaci olan kentsel bogluk haline gelmelidir.

5.5.2.5 Kamusal kullanimin saglanmasi

Beykoz Kundura ve Deri fabrikasi, 200 yila yakin bir siire iiretim yapmis, bu siire zarfinda
genel anlamda bu alan kentten kopuk kalmis yar1 kamusal bir alan olmustur. Uretiminin son
bulmas1 sonucu Istanbul Bogaz1 kenarinda ve bu kadar biiyiik alana sahip bdlgenin, sikisik

kent dokusunun denize ag¢ildig1 bir u¢ nokta olarak kentle biitiinlesmesi gerekmektedir.

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi alani, kent Oriintiisiiniin suyla bulusabilecegi bir noktada
yer almasi; endiistri arkeolojisi alani olusu, sahip oldugu tarihi degerler, yesil alanlar ve kente
saglayabilecegi kiiltiirel katki nedeniyle kamusal kullanima sunulmali, oturtulacag: kiiltiirel
dizgide sahip oldugu toplumsal bellegin ve kiiltiirlerin korunmasi saglanmali, sosyal ¢evrenin
zarar gormesi engellenmelidir. Dontisiim bolgesi sinirli kullaniciya hitap eden tamamen 6zel
mekanlar yerine yer yer 6zel mekanlar1 icerebilecek kamusal alan haline getirilmeli, boylece
gercek kullanicilarina teslim edilmelidir. Bélgenin doniisiimii i¢in tiim aktorler belirlenerek

kurulacak organizasyonda kimlerin hangi asamalarda devrede olacagi planlanmalidir.

Bu baglamda, Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi bolgesi donilistimii finansmaninin toplum
tarafindan dolayli veya direk karsilanmasi, kullanicilarin sinirlandirilmasini engelleyecek,
diizenlenecek alandan herkesin faydalanmasinmi saglayacaktir. Fakat bu doniisiimiin gelir
saglayarak kendini amorti edecek diizeye ulasana kadar sadece kamu tarafindan karsilanmast,
iilkemiz ekonomik sartlarinda ¢ok miimkiin ve dogru goziikkmemektedir. Ozel sektor
yatirimlarinin da bu alanda kamusal yatirimlarla beraber yer almasi, hem finansman
zorlugunun asilmasina yardim edecek, hem de 6zel kullanima ag¢ik mekanlarin da olugmasini
saglayarak c¢esitli sosyoekonomik gruplara aynmi bodlgede farkli mekanlar sunulmasini

saglayacaktir.

5.5.3 Doniisiim Senaryosu: Ongoriilebilecek Kentsel Kullanimlar

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi, Beykoz kiy1 bolgesi, Beykoz Cayiri, eski askeri
dikimhane, Beykoz Kasr1 ve Pagabah¢e Sise Cam Fabrikasi, bolgenin bir biitlin olarak ele
alinarak olusturulacak kurgusundaki kiiltiirel dizginin baslica 6geleri olarak kabul edilebilir.
Kurgulanacak mekanlar ve Ongoriilen fonsiyonlar, atil olmayan, etkilesimli, tim kent

kullanicilarinin ilgisinin odaklanmasini saglayacak bicimde ¢ok katmanli olmalidir. Bélgenin
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stirekli kullanimini saglayacak fonksiyonlar, ayn1 zamanda bdlgenin suyla iliskisini kurarak

bir su kenti olmanin geregi kentin suyla biitlinlesmesini saglayabilir.

Kiiltiirel dizgi igerisindeki diger 6gelere baktigimizda, hepsinin ayr1 ayr1 degerlendirilirek
programa bir biitiinliikk i¢inde katilmasi gerekmektedir. Bolgenin diger ucunda yer alan
Pasabahge Sise Cam Fabrikasi’nin, yeniden islevlendirilmesi de Beykoz Deri fabrikasi
alaninda oldugu gibi ayrintili bir arastirma ve veri toplama asamasindan sonra
gergeklestirilmelidir. 1930’lardan giiniimiize kadar cam ve cam iirlinleri {iretimi konusunda
onemli bir tarihe sahip fabrika alaninda; Beykoz kiiltiirlinde de 6nemli yeri olan camin {iretim
tarihinin anlatildigr bir cam miizesi kurulabilir. Fabrika, geleneksel Beykoz camciliginin
stirdiiriilebilmesi i¢in cam ocaklari, cam atolyeleri igeren bir cam koyii haline getirilebilir.
Uluslararast bir kullanima sahip olacak bu alanda kurulacak egitim merkezi, konusundaki
bilgi birikimininin aktarilarak geleneksel cam is¢iliginin devamini saglamakta etkin rol

oynayabilir.

Giliniimlizde ¢ocuk gogilis hastanesi olarak kullanilan Beykoz Kasri, bu Kkiiltiirel dizgi
icerisinde konumu ve tarihi 6zelligi nedeniyle ¢ok 6nemli bir noktada yer almaktadir. Deniz
kenarinda bir tepede bulunan kasrin 6nemli bitki Ortiisiine sahip son derece genis bahgesi,
Beykoz cayiri ile iliskilendirilerek yeniden islevlendirilmesinde goz oniine alinmasi gereken
bir faktordiir. Hastane fonksiyonunun modern tesislere sahip baska alanlara nakledilerek
kasrin kamuya agik bir alan haline getirilmesi daha dogru goriinmektedir. Kiiltiirel dizgi
icerisinde bahgesinin rekreasyon alani olarak kullanim1 ve yapinin yeme, i¢me, davet, kutlama

gibi etkinliklerin diizenlenebilecegi bir mekan olarak kullanilmasi1 6ngoriilebilir.

Beykoz Cayir1 ve eski askeri dikimhane beraber degerlendirilerek cayirin 6zellikli bir park
haline gelmesi saglanabilir. Boylesi bir dizgi icerisinde yer alacak miize ve sanat egitim
merkezi fonsiyonlarin yansimalariin izlenebilecegi, acik hava sergi ve performanslarina izin

verecek bir kentsel bosluk olarak yeniden diizenlenebilir.

Boylece onerilen alandaki fonsiyonlar birbirinden tamamen bagimsiz kalmayarak biitiinliik

arzetmesini ve ziyaret¢iler i¢in bolgenin belli bir giizergahta dolagimini saglayabilir.

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi alaninin olusturulacak dizginin bitis veya baslangi¢
noktasinda yer alabilecek olmasi, suyla olan iligkisi, genis bir alana yayilan énemli ve nitelikli
yap1 stoguna sahip olmasi, ongoriilen ¢ok katmanli ve genis yelpazeli fonksiyon ¢esitliligine

cevap vermesini saglayabilir.

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi alanin kullanimiyla ilgili yeni fonksiyonlar belirlenirken,

fabrikanin sahip oldugu tarihi ve endiistri arkeolojisi degerleri goz ardi edilmemeli, yeni iglev
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yapilarla ve alanla biitlinlesmis eski islevin izlerini kaybetmemelidir. Yapilarin kimligine ve
orjinal fonksiyonlarina ait izlerin, donanimlarin, verilerin, detaylarin korunmasi eski islevin,
tarihselliginin ve sahip oldugu endiistri kiltiiriiniin  vurgulanarak anitsallagtirmasini

saglayabilir.

Endiistriyel miras1 korumanin bir tavri olarak teknolojik gelisime bagli olarak fabrika alaninda
bicimlenen yapilara, donanimlarina, bir araya gelerek olusturduklar biitiine bir “endiistri
arkeolojisi alan1” olarak yaklasilmasi, elde edilecek belgelerin disiplinlerarasi bir ¢alismayla
degerlendirilerek ait oldugu deri ve kundura endiistrisi kiiltiiriniin tarihine katkida
bulunacaktir. Yeniden verilecek islev, iiretim donanimi yok olmamis yapilar igin iiretim
sisteminin ve techizatlarinin korunarak, miimkiinse isler hale getirilerek iiretimin uygulamali
bicimde anlatildig1 gorsel bir merkez ve miize haline getirilmesi olarak diisiiniilebilirdi. Bu tiir
endiistri miizelerinde etkilesimin saglanmasi, ziyaretcilerin islevle biitiinlesmesini, teknoloji
tarihi icindeki gelisimi deneyimleyerek 6grenmesini saglar. Fakat s6z konusu alandaki yap1
techizat ve lretim bigimlerinin iiretim siireci igerisinde devamli olarak yenilenmis olmasi,
eskiye ait makinelerin ortadan kalkmasina neden olmustur. Bu baglamda olusturulacak
senaryodaki fonksiyonlar Onerilirken, fabrika alaninin eski {iretim techizatlarinin yerinde
sergilenerek tretimin canlandirildigi bir endiistri miizesi degil; yapilar igindeki yeni
teknolojili techizatlarin kismen korunup izlerinin birakilarak alanin eski fonsiyonundan

bagimsiz farkli fonksiyonlarin da yer aldig1 bir kompleks haline getirilmesi diistintilmiistir.

Beykoz Kundura ve Deri Fabrikasi’nin yeniden islevlendirilmesi kapsaminda komplekste yer
alacak endiistri miizesinin hayata gegirilmesi, hem fabrikanin ikiyliz yildir devam ederek
gelisen endiistri kiiltiirtiniin, hem de ¢evresinde sekillenen sosyal hayatin anlatilmasini

saglayacaktir.

Dericilik ve Ayakkabi miizesi

Beykoz Fabrikasi’nin 19. yy’in ilk giinlerinde baslayan ve kesintisiz bugiine kadar geliserek
stiren iretiminin en ilging iriinleri, bugiin fabrikanin koleksiyonunda bulunan ayakkabi

Ornekleridir.

Bu ornekler yardimiyla, yaklasik 180 yillik ayakkabi geleneginin ve sanatinin, teknik ve
tasarim yoniinden gecirdigi gelisimleri degerlendirmek miimkiindiir. Bunun yanisira, bu
ayakkabilardan Tiirk savag tarihinin bir bagka yonii de izlenebilmektedir. Nitekim 19. ve 20.
yy’da bu fabrika hemen biitiin savaglar i¢in 6zel amacgli ayakkabi arastirmasi, tasarimi ve

tiretimi gerceklestirmistir. Dogu bolgesi icin buz ve karda yiiriimeyi saglayan 6zel botlar, ¢ol
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savaglar1 i¢in Ozel tasarimlar yapilmistir. Dokiim fabrikalarinda kullanilan tahta tabanh
giivenlik ayakkabilari, su gegirmez avci botlari, 6zel gizmeler bu iiriinlerden bazilaridir. Ote
yandan, kadin, erkek ve ¢ocuk ayakkabilarindan, Beykoz geleneginin ayakkabi konusunda
yalniz askeri degil, her tirlii iretimi gergeklestirmis oldugu ve ayakkabi sanayinin

yaratilmasinda bir okul gorevi yapmis oldugu goriilmektedir. (Kiigiikerman, 1993)

Bu baglamda kurulacak deri ve ayakkabicilik miizesi; daha tam anlamiyla ortaya
cikarilamamis Tiirk ve Osmanli teknoloji tarihinin aydinlanmasina ve ogretilmesine katki
saglamasi agisindan onem arz etmektedir. Deri ve ayakkabi teknoloji tarihini sergilemek ve
tiim bunlar1 birer endiistri arkeolojisi nesnesi olarak yerinde kiicilik tiretimlerle anlatmak, belki
de ziyaretcilerin bunlar1 deneyimlemesini saglamak, kurulacak miizenin atil kalmasini

engelleyecek ve etkilesimli hale getirebilecektir.

Fabrikanin konumunu ve fiziki-sosyal ¢evreyle olan iliskisini géz Oniine aldigimiz zaman,
bdylesi bir projenin olusturulacak kiiltiirel dizgide énemli bir durak olacagini diisiinebliriz.
Fakat bu kadar biiyiik alanlara, yap1 stoguna ve konumu itibariyle yiiksek ranta sahip bir

bolgede tek islevle siirekliligi olan ¢ok katmanli bir kullanimi saglamak miimkiin degildir.

Ham derinin islenerek kullanima hazir hale gelmesi asamasi son derece uzun oldugundan ve
onemli miktarda kimyasal madde ve su kullanimi gerektirdiginden, atik miktar1 ve niteligi
acisindan ciddi aritma altyapisina ihtiya¢ duydugundan deri isleme kisminin ziyaretcilere

gorsel ve sematik yollarla anlatilmas1 daha dogru olacaktir.

Derinin Tiirk ve Osmanli tarihinde, orduda ve giindelik yasamda kullanim yaygmligin
diisiindiigiimiizde, sergilenecek son derece zengin bir iiriin yelpazesi karsimiza g¢ikacaktir.
Olusturulacak miizede bu anlamda dericiligin tarihgesiyle beraber imalat asamalarini,
fabrikadaki dericiligin zaman i¢inde yapilarla beraber geldigi hali gosteren resimler, belgeler,
modeller, derinin liretim asamasindaki ornekleri ve tarihte kullanilan deri esya ve nesneler
sergilenebilir. Benzer deri miizelerini inceledigimizde karsimiza ¢ikan, iiriin yelpazesinin ¢ok
daha genis tutularak uluslararasi bir koleksiyon olusturulmasi ¢abasidir. Bu baglamda sadece
Tiirk Osmanli Deri tarihi degil, ayn1 zamanda insanlik tarithindeki deri kullanimi, uluslarin
olusturdugu farkli deri kiiltiirlerinin de barindirilarak miizenin uluslararasi ¢apta yer bulmasi

saglanabilir.

Ornegin Alman Deri Miizesi, 18. yiizy1l sonundan beri deri sanayi ve sanatiyla iinlenen
Offenbach’ta 1917°de kurulmustur. Miizenin kurucusu mimar Hugo Eberhardt, derinin
asirlardan beri diinyanin dort bir tarafinda nasil kullanildigini incelemek ve halka tanitmak

amaciyla yola ¢ikmistir. Koleksiyonun giderek genismesiyle Uygulamali Sanatlar ve Endiistri
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Miizesi, Etnoloji Miizesi ve Ayakkab1 Miizesi — Sanat Galerisi adinda {i¢ alt dala ayrilan
miize, sahip oldugu deri ve parsdmen koleksiyonlar itibariyle uluslararasi platformda 6nemli
bir yere sahip hale gelmistir. Zaman icinde diinyanin dort yanindan miizeye ulasan deri
esyalarin dericiligin otesinde bir medeniyeti anlattigi kesfedilmistir. Baslarda sadece deri
oldugu i¢in biriktirilen golge tiyatrosu kuklalari, bugiin diinyanin en biiylik tiyatro kuklasi
koleksiyonunu teskil etmektedir. Bununla beraber artik oyun, diyalog, tiyatro gibi bilesenler
On plana ¢ikmaktadir. Miizede sahnelenen Karagdz gibi golge tiyatrosu oyunlar1 ziyaretgiler
tarafindan ilgiyle izlenmektdir. Miize bu yaklasimini sadece golge tiyatrosunda degil, deriyle
beraber biitlin alanlarda kiiltlirler arasindaki baglar1 agiklamaya ¢alisan bir yapilanmaya dogru

yonelerek ortaya koymaktadir. (Semiz ve Nesitov, 2005)
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Sekil 5-17 Alman Deri Miizesi, Offenbach Sekil 5-18 Alman Deri Miizesi, Roma Askeri
www.ledermuseum.de Sandaleti, 1.yy
www.ledermuseum.de

Giiniimlizde kentsel mekan belirleyicileri miizeler, kiiltiir merkezleri ve spor alanlariyla
tanimlanir duruma gelmistir. Miizelerin kentteki mekansal algisi, konumu ve cevresiyle

iligkisi, 19. yiizyildan itibaren kentsel tasarimin dnemli 6gesi olmustur.

70’11 yillardan bu yana degisime ugrayan miize kurgulart sadece “toplumsal bir alanda yer
alan ve sergilemeye deger nesneleri barindiran mekan” olmaktan uzaklagmistir. ICOM’un
(Uluslararas1 Miizeler Konseyi) 1995°te kabul edilen ¢agdas anlamdaki tanimi dogrultusunda
miize “toplumun ve gelisiminin hizmetinde olan, halka agik, insana ve yasadigi cevreye
taniklik eden malzemelerin {lizerinde arastima yapan, toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve
sonunda inceleme, egitim ve zevk alma dogrultusunda sergileyen, kar diisiincesinden

bagimsiz siirekliligi olan bir kurum” niteligindedir. (Madran, 2000)
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Sekil 5-19 Alman Deri Miizesi, Endonezya Gdlge oyunu Sekil 5-20 Eski Hollanda Deri ve Ayakabi

kuklasi Miizesi, Maske
www.ledermuseum.de www.lederkunst.nl

Son 30 yil igerisinde tasarlanarak hayata gegirilen miize mimarisi, kentleri ve bulunduklari
bolgeleri bir marka haline getirmekte kullanilan birer kentsel tasarim araci haline gelmistir.

Kentsel mekanda odak noktasi haline gelen bu ‘nesneler’, 6nemli kentsel mekanlar1 tanimlar.

Sekil 5-21 1848 yili el yapimi sirma islemeli terlik Sekil 5-22 1912 yili el yapimi, kumluk arazide
Kiiciikkerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.178 kullanilmak {izere tiretilmis olan ¢dl fotini
Kiigiikerman, 1988, Beykoz Fabrikasi, s.179

Bu baglamda degerlendirildigi zaman, Beykoz’da kurulacak deri ve ayakkabi miizesinin bir
kompleks olarak diisiiniilerek bir ¢ok alt fonksiyonu da barindirmasi dogru olacaktir. Mevcut
yapilar ve geregi halinde ek yapilar kullanilacagi i¢in, son donemlerdeki bir Pompidou veya

Guggenheim gibi miize mimarilerinin getirdigi marka olusumuna katkisindan bahsedemeyiz
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ama, doniistiiriilen bir ¢cok endiistri arkeolojisi yapilarinin da Tate Modern gibi marka haline
geldigini ve bu miizenin de c¢evresiyle 6zdesleserek hali hazirda sahip oldugu potansiyel ve

koleksiyonlarla uluslararas1 bir marka haline gelecegini diistinebiliriz.

Fabrika alanindaki yap1 stoguna baktignimizda, yerlesimin orta boliimiinde yer alan ham deri
ambarlari, soguk hava depolari ve mamul ambarlar1 (B19, B 21a, B21d, B21c¢) ile yine deri
boliimiine ait ham deri bolimii, asma kurutma makinalar1 boliimii, bitkisel debagat boliimleri
ve bakim sefligi binalar1 (B43b, B44, B45, B46, B47, B48§, B49, B52, B53, B54, B56, B60)
sahip olduklar1 genis aciklikli mekansal kurgulari, birbiriyle ve alanin girisiyle olan yakinlik

iligkileri sebebiyle kurulacak deiricilik ve ayakkabi miizesine ev sahipligi yapabilir.

Deri ve ayakkabi miizesinin biinyesinde kurulacak uygulamali sanatlar egitim merkezi, kent
kullanicilar i¢in 6zellikle deriyle yapilacak elisi ¢calismalarinin dgretilmesi, bu konuda egitim
verilmesi ile sosyal ¢evreyle biitiinlesmesi saglanabilir. Lastik ambari, suni deri isletmesi,
kalip atolyesi, isci kantini, hali atdlyesi boliimleri (B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, BS, B9a, Bob,
B9c, B10, Blla, B11b, Bllc, B12, B13) sahip olduklar1 boliintiilenmis mekansal kurgunun
bir ¢ok farkli dala hizmet verebilecek olmasi, tarihi degeri olan yapi nitelikleri ve deri ve
ayakkabicilik miize kompleksinin ve Onerilecek ¢agdas sanatlar miizesinin yer alacagi
yapilarla olan yakinlik iligskisi nedeniyle uygulamali sanatlar egitim merkezi olarak

kullanilabilir.

Elisi tiretimlerinin kullanicilara kiiclik ¢apli ticari gelir saglamasi icin ticari birimler ve carsi
kurulabilir, bdylece ¢evre halkin ve kullanicilarin miize bolgesinde sosyal bir yasam
olusturmasi saglanabilir. Bu merkez, gelen ziyaretcilere endiistri arkeolojisi miize
orneklerinde karsimiza ¢ikan etkilesimlilik ¢ercevesinde gordiigii iiriin ve iiretim tekniklerini
deneyimleme sansi verebilir. Yerlesimin iist bolgesinde yer alan ve ayr bir sokak havasina
sahip deri igletmesine ait deri dolaplari, krom debagat, boyahane, kazan dairesi ve elektrik
santralinin (B24, B25, B26, B27, B28, B29, B30, B31) bulundugu yapilarin farkli mekansal
kurgulara sahip; acik hava ve kapali mekan kullanimina izin verir nitelikte olmasi ve

sokaktan beslenebilir olmasi nedeniyle carsi ve ticaret alani olarak kullanilabilir.

Bu konuda arastirma yapmak isteyenler i¢in miize biinyesinde kurulacak kiitiiphane ve
laboratuvarlar, restorasyon ve koruma atolyeleri, dericilik i¢in bir okul niteliginde egitim

vermis bu fabrikada olusan kaynak ve bilgi birikiminden faydalanmalar1 saglanabilir.

Olusturulacak golge oyunu koleksiyonu ile kiiltiiriimiizde 6nemli yeri olan Karagéz merkezi
kurulabilir ve diizenlenecek gosterilerle ziyaretcilerin sadece bu kiiltiirii degil diger golge

oyunu gosterileriyle baska kiiltiirleri de tanimasi saglanabilir.
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Koleksiyonun zaman i¢inde genisletilerek uluslararasi bir deri miizesi haline gelmesi

saglanabilir.

Cagdas Sanatlar Miizesi

Projenin kiiltiirel dizgisinde eklemlenecek fonksiyonlardan biri de Cagdas Sanatlar Miizesi
olabilir. Deri ve ayakkabi fabrikas1 kompleksinden ayri olarak diisiiniilecek bu miize, kendi
biinyesinde igerecegi modern sanat performans ve sergi alanlariyla bolgedeki kullanici
kitlesinin zenginleserek farklilagsmasini, uluslararast bir kullanic1 kitlesinin olugmasini

saglayabilir.

Kundura isletmesinde yer alan kundura iiretim banti, kosele, el imalati atdlyesi, saraciye,
carkhane, mamul ve malzeme ambari ve itfaiye ambarinin bulundugu (B62, B63, B64, B65,
B66, B67, B68, B69, B70, B71a, B71b, B71c¢) yapilarin sahip olduklar: tarihi yap1 nitelikleri,
mekansal kurgu ve birbirleriyle olan yakinlik iligkileri ve yapilar arasindaki gegirgen sokak
dokusu; yapilrin 6niinde agik sergi alanlarin kurulabilecegi bosluga sahip olmasi ve bu alanin
deniz kenar1 rekreasyon yoluyla iligkili olmasi nedeniyle, yapilar cagdas sanatlar miizesi

olarak yeniden islevlendirilebilir.

Bu miizenin farkli sanat dallarin1 bir araya getirecek olmasi, biinyesinde egitim merkezi,
calisma atolyeleri, canli performans alanlari, konferans salonlari, gosteri alanlari; hatta kent

dist kullanicilar i¢in konaklama birimleri gibi birimleri igermesini getirecektir.

Bu miizenin sosyal c¢evreyle biitiinlesmesinin saglanmasi, bolgede olusacak egitim
merkezlerinin, atdlyelerinin kentli tarafindan kullanilarak burada olusabilecek uluslararasi

boyuta ragmen yerellikten ve yerel kullanicilardan kopmamasiyla saglanabilir.

Miize etkinliklerinin olusturulacak kiiltiirel dizgide genele yayilmasi, sokak sergileri, canli
performanslar diizenlenmesi, bu doniisiim alaninda olusacak kompleksin yansimalarinin
hissedilmesi; kiy1 seridinin ve Beykoz Cayiri’nin kiiltiirel dizginin sonundaki eski fabrika
bolgesinin bir uzantis1 gibi davranarak kompleksin kentsel mekanda bir odak noktast haline

gelmesini saglayabilir.

Rekreasyon alanlari

Bolgede yer alan ve islevendirilerek korunmasi gereken yesil alan ve kentsel bosluklar, kiy1
seridi, devaminda Beykoz Cayiri, Beykoz Kasr1 bahgesi ve bitis noktasi Kundura ve Deri
Fabrikasi ile biitiinlestigi zaman son derece énemli ve kesintisiz bir rekreasyon alani artaya

cikabilecektir. Bu rekreasyon alaninin, yiirliylis ve kosu parkurlari, bisiklet yollari, miize
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kompleksiyle iliskili 6zellikli parklar, agik sergi alanlari, sokak performans alanlari, bakig

noktalari, seyir alanlar1 gibi fonksiyonlar1 icermesi 6ngoriilebilir.

Su kenarindaki alanlarda suyla iliskili aktvitelere izin verecek diizenlemelerin yapilmasi,
kentlinin suyla olan iliskisini kuvvetlendirebilir. Balik tutma noktalari, kayik ve balike1
iskeleleri, toplu tasimanin deniz yoluyla saglanabilmesi i¢in sik aralikli iskeleler yapilabilir.
Kundura ve Deri Fabrikas1 bolgesindeki iskeleler de yeniden ele alinarak bu noktalara deniz

yoluyla ulagim saglanabilir.

Sahil boyunca ve fabrika alani i¢inde hayata gegirilecek rayli tramvay tasimaciligi, bu dizgi

icerisinde dolagimi kolaylastirarak kara trafiginin hafiflemesini saglayabilir.

Gosteri ve Konser Alanlari

Proje kapsaminda toplanma mekanlarinda olusturulacak agik gosteri ve konser alanlari, biiytik

acikliklar1 gegen yapilarin da kapali gosteri ve konser alanlar1 i¢in kullanimi 6ngoriilebilir.

Deri ve ayakkabi miize kompleksinin denizden ulasim noktasi olan iskele meydani,
kompleksteki tiim sokaklarin ulastigi bir meydan niteligine sahip olmasi, onerilen tiim diger
fonksiyonlarin mesnet noktas1 olmasi ve suyla olan iligkisi nedeniyle merkezde yer alan agik

gosteri alani olarak islevlendirilebilir.

Boylesi kullanimlar, bdolgedeki canliligt koruyarak giinlin farkli saatlerinde farkli
kullanicilarin bolgeye cekilerek ¢cok katmanli islev ve kullanici amacina ulagilmasina yardim

edebilir.

Diizenlenecek cesitli festivaller, bolgenin tanmitimi ve kullanim siirekliliginin saglanmasi i¢in

faydali olacaktir.

Konaklama Birimleri

Bolgede olusabilecek turizm potansiyeli dikkate alindiginda, farkli birimleri iceren ve farkli
kullanicilara hitap eden konaklama birimleri Ongoriilerek diger kentlerden gelebilecek
kullanict ve ziyaretcilerin barinma problemi ¢oziilebilir. Bu baglamda otel, hostel, pansiyon
gibi konaklama birimleri fabrikanin lojman ve idari bina kisimlarinda yer alan yapilarda (B34,
B35, B3, B37, B38, B39a, B39b, B40, B41, B42 ve kuzeyde yer alan lojmanlar)

cozlimlenerek biitlinlin bir par¢asi halinde kullanilmasi saglanabilir.
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Lokanta — Eglence Merkezleri

Bolgenin kurulacak miizeler ve egitim merkezleriyle, konser ve gosteri alanlartyla kiiltiirel bir
merkez haline getirilmesiyle artacak sosyal kullanici kitlesinin yeme igme ve eglenme
eylemlerinin, lokanta, kafeterya, eglence merkezleri gibi mekanlarin da fabrika bolgesinde ve
rekreasyon alanlar1 yakinlarinda kurgulanarak karsilanmasini saglayacaktir. Bu ayni zamanda

bdlgenin gece geg saatlere kadar kullanilmasini ve canliligint korumasini da saglayabilir.

Suyla bulusma noktalarinda kamusal kullanimin kisith oldugu Istanbul’da bu tiir aktivitelerle
suyun bulusmasi, agik bir kiyr kullanimi saglayarak kentin suyla harmanlanmasina yardim

edebilir.

Ulkemiz ekonomik kosullarinda projenin sadece yerel ydnetim ve kamu finansmaniyla
gerceklestirilmesi olast ve ¢ok dogru goriinmemektedir. Ciddi bir organizasyon yapilanmasi
planlanarak 6zel sektoriin proje disina ¢ikmayacak bigimde projenin ig¢inde bulunarak
finansmana yardim etmesi ve sonraki isletme ve gider maliyetlerinin de hafiflemesi
saglanabilir. Islevler degerlendirildigi zaman, projeye sadik kalmmas: sart: ile konaklama
birimlerinin, lokanta ve eglence merkezleri gibi yar1 kamusal alanlarin ve ticari birimlerin
yapim ve isletme hakki belli siirede kullanilarak devredilmek iizere 6zel sektore verilebilir.
Diger islevlerse herhangi kar amaci giitmeden gergeklestirilerek kamusal kulanimda kalmali,

tiim kent kullanicilarinin faydalanmasi saglanmalidir.
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6. SONUC

Diinyada sanayi devrimiyle baslayan hizli degisim siireci, son otuz yilda hizlanarak bambagka
bir diinyanin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Iki yiiz yi1l dnce ortaya ¢ikmaya baslayan
endiistriyel alanlar, Avrupa, ABD ve Japonya gibi gelismis kapitalist toplumlarin
topraklarinda yirminci yiizyil ortalarina kadar teknolojileriyle biiytimeye ve gelismeye devam
etmistir. 1970’lerdeki kiiresel krizle gelen ekonomik, politik ve sosyal doniisiimlerle beraber
diinya geneline yayilan tiikketim aligkanliklari; agir sanayinin isgiiciiniin giderek degerli hale
geldigi bu topraklardan tagimaciligin gelismesiyle iiclincii diinya iilkelerine dogru kaymasina

neden olmustur.

Agir sanayinin terk ettigi kentlerde ise bilgi ve imaj iiretimi yollu yeni hizmet sektorleri
ortaya cikmaya baglamis, kent merkezlerinde kalan eski endiistriyel alanlarin endiistri
arkeolojisi cercevesinde kiiltiirel miras kabul edilmesiyle kentsel mekanin sekillenmesinde

onemli rol oynamaya baslamistir.

Dogal kaynaklarin giderek tiikendigi diinyada, kaynaklarin dogru ve ekonomik kulanimi,
tarihi ve kiiltlirleri koruma bilincindeki yiikselis, siirdiiriilebilirlik, doniistim gibi kavramlarin
ortaya ¢ikmaya baslamasiyla beraber endiistriyel alanlarin doniistiiriilerek yeniden kullanimi;
ulus devletler yerine kentlerin 6n plana ¢ikarak rekabete basladigi giiniimiizde bu alanlarin

birer odak noktasi olarak yeni kentsel mekanlar olusturmasini saglar.

Yeniden sekillenmeye baslayan kentlerde, cevresiyle beraber degerlendirilen endiistriyel
alanlar dontstiiriilerek cok amagli kullanima ve uluslararasi ilgiye agik birer miize olarak agik
striiktiirlii ve siirdiiriilebilir yeni kentsel mekanlar olusturur. Kent kullanicilarinin iiretim
siiresince uzak kaldigi bu topraklar ve kiyilar artik kamu kullanimina sunularak gercek

kullanicilarina proje ve doniisiim asamasindaki katilimindan baslayarak teslim edilir.

Avrupa’daki 6rnekleri inceledigimizde, sanayi liretiminin uzaklagmasiyla finans, bilgi ve imaj
tiretim merkezleri haline gelen kentler, kiiresellesen diinyada diger kentlerden 6ne ¢ikabilmek
icin kiyasiya bir rekabet i¢indedirler. Imaj ve turizm ticareti yapabilmek icin tarihlerini ve
kiiltiirlerini koruyarak farklilasma ve kendi miras degerlerini bir marka haline getirerek 6ne
¢ikarma cabasi vardir. Endiistriyel alanlarin doniisiim projeleri buna biiyiik katki saglarken,

ayni zamanda projelerin tanitimiyla kentin de tanitiminin yapilmasini saglamaktadir.

Doniisiim projelerinde uygulanan prensipler alanin biiytikliigiine, kent icindeki konumuna ve
yonetimlerin kararlarina gore degisiklilk gostermekle beraber, endiistriyel alanlarin

doniistimiindeki temel stratejileri;
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¢ Alanin kentle biitiinlesmesinin saglanmasi,

e Alanin kentin fiziki ve sosyal yapisi degerlendirilerek dinamik bir senaryo i¢inde

ihtiya¢ duyulan ve kullanimi1 dogru olan bir igleve doniistiiriilmesi,

e Uygulanacak programla alanin kente ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan katkisinin

saglanmast

e Kentte uluslararas1 bir odak kentsel mekan haline getirilerek kentler arasi rekabette

katkisinin saglanmasi,

e Barindirdig1 eski endiistriyel iiretim yontemleri sebebiyle dogal g¢evrede olugmus

tahribatin ve kirliligin temizlenerek kentin ekolojisine olumlu katkida bulunmasi,

e Doniisiim bolgesinin kentin biitiinii ile birlikte ele alinarak kent isleyisinin aksamadan

devaminin saglanmasi,

e Alanlarin kamusal kullaniminin saglanarak kentten kopuk kalan bu alanlarin kent

kullanicisina teslim edilmesinin saglanmasi
e Kent kullanicisinin proje agsamasinda katiliminin saglanmasi,

e Planlamanin, uygulanacak politikanin ve aktorlerin rollerinin bastan belirlenerek

herkesin bu konuda {istiine diiseni yapmasinin saglanmast,
olarak siralayabiliriz.

2010 yili Avrupa Kiiltiir Baskenti secilen Istanbul kenti, barindirdigi dogal, tarihi ve su
degerinin getirdigi potansiyelle diinyanin 6nde gelen marka kentlerden biri olma sansina
sahiptir. 1980’lerde Tiirkiye’de baslayan oOzellestirme hareketleri ve imar hareketleriyle
beraber bosluklar1 dolan, bitki ortiisii giderek yok olan, her tiirlii degeri hizla tahrip olan
kentin suursuz artan niifusu, olusturdugu sosyal dinamizme ragmen bilingsizlik ve
umursamazlik sonucu kentin kaynaklarini tiikketmektedir. Koruma anlayisinin kanunlarla ciddi
boyutlarda ele almarak kent kullanicilarinin bu konuda ciddi egitime tabi tutulmasi

gerekmektedir.

Kentin sahip oldugu endiistri miraslari, endiistri arkeolojisi kavraminin iilkemizde heniiz bir
disiplin haline gelmemis olmasi1 nedeniyle sadece yap1 dl¢geginde degerlendirilerek son derece
hizl1 bir restorasyon ve yeniden islevlendirme ile doniistiiriilmekte, bir ¢ok techizat ve heniiz

tamami yazilamamis Tirk teknoloji tarihi verileri hizla yok olmaktadir.
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Bursa’da arazi kullanimi i¢in yakilan Tiirkiye’nin en 6nemli endiistri miraslarindan Merinos
Stimerbank Dokuma Fabrikast ve Ankara Belediyesi tarafindan yikilan Ankara Havagazi

Fabrikasi, elimizi ¢abuk tutmazsak geriye sadece bos arsalarin kalacaginin habercisidir.

Istanbul Beykoz’da yer alan ve ikiyiiz yillik tarihiyle Tiirk deri ve ayakkabi teknolojisinin
geliserek buglinlere gelmesini saglayan ve c¢evreye verdigi zarar nedeniyle kapatilan
Stimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, 6zellestirme idaresi kararlarinca 6zel bir

sirkete satilarak turizm alani olarak yeniden islevlendirilmesi ongoriilmiistiir.

Cok 6nemli bir endiistri arkeolojisi alani olan bu fabrika bolgesinin, Beykoz kiy1 bolgesinde
yer alan ve yine islevi sona eren Pasabahge Sise Cam Fabrikasi, 6nemli bir kentsel bosluk
olan Beykoz Cayiri, Beykoz Kasr1 ve diger kiiltiirel degerlerle beraber projelendirilerek
Beykoz kiy1 kesimi i¢in kiiltlirel bir dizgi olusturulmasi saglanabilir. Bu dizgi igerisinde
degerlendirilecek fabrika alanini, sahip oldugu endiistri arkeolojisi miraslarini, kentsel
bosluklari, yesil alanlar1 bir biitiin halinde degerlendirerek Ayakkabi ve Deri miizesi, Cagdas
Sanatlar Miizesi gibi kamusal alanlara doniistiirmek, kentin suyla bulustugu bir bolgenin kent
kullanicisina  teslim edilmesini saglayabilir. Olusacak rekreasyon alanlari, miizeler,

konaklama birimleri, ticari birimler bolgenin sosyal ¢evreyle de biitiinlesmesini saglayabilir.

Bu baglamda Beykoz kiy1 bolgesi, tim kiiltiirel ve dogal miraslarini bir biitiin halinde
sunabilir ve kentsel bir odak noktasi haline gelebilir. Kendini bir ¢ok doniisiim projesiyle
yenilemeye calisan Istanbul kenti, kamusal alan kullanim1 saglayan, kenti suyla bulusturan ve

kiiltiirel degerlerini 6n plana ¢ikaran bu tiir endiistriyel alan doniisiimii projeleriyle tarihini

yok etmeden yeni kentsel mekanlar kazanabilecektir.

Sekil 6-1 Yikimdan sonra Ankara Havagazi Fabrikasi Sekil 6-2 Bursa Siimerbank Merinos Fabrikasi Depolari
yangint
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Ek 10 Deri Isletmesi is Akis1
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. p——___
HAM DERI B S R WL
TASNIF IMALATA Deriler imalat planina gore
ALMA .
imalata alinir.
Ham derileri orjin ve
kilolara gore tasnif edilir.
KIRECLIK
DOLAPLAR KAVELATA
Ham deriye nem Blozelerin et ve yag
kazandirmak ve kil tabakalarini
epidermisini uzaklastirmak uzaklastirmak.
. Blozeleri kaliteye YARMA Kropon koselelikleri hari¢
SORTIMENT gore tasnif etmek. MAKINASI | digerlerini yarmak.
NEBATI

DEBAGAT
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KIREC Blozedeki kireg ve ROKER Valeks Serbeti icinde
GIDERME alkalileri gidermek KUYULARI 2-3 giin bekletmek.
DOLAP
DEBAGAT
Valeks serbeti iginde 4-6 giin
bekletmek
KOSELE
PERDAH
YIKAMA Derideki asir1 taneni DOLAPTA Derivi doldurmak
SIKMA gidermek. APRE y1corurmat.
KURUTMA Kurutma dolaplarinda SILINDIRLEME | Elyafi sikistirmak.
kurutmak.
KROM
DEBAGAT
KIREC ) L o .
GIDERME / Bilé):riﬂ:tl kireg ve alkalileri PIKLAJ Bilkolze'tzlh l;rz(:?llamak
ENZIMLEME | & Py '
2. KROMLAMA
1. VE RETENAJ
KROMLAMA SIKMA VE

ACKI
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Cr2 O3 baglamak

Cr2 O3 baglamak. ve blinyedekisuyu
uzaklastirmak.
KURUTMA
Sirgasi 6siz,6nemli ve ¢ok
onemli derilere ayr1 ayr1 kurutma
islemi uygulanir.
FINISAJ
RUTUBETLE | Tabii rutubetlendirme ile derinin | ; o
NDIRME bosalmamasini saglamak. ISKEFE Kangik lifleri agmalk.
VAKUM . KANAT
KURUTMA Fazla rutubeti almak BUDAMA
Deri sacaklarini ve ise
yaramaz parcalari
kesmek.
Sir¢a hatalarini
diizeltmek,
TASNIF Deriyi kaliteye gore ayirmak. ZIMPARA penatrasyonu ve
baglanmay1
arttirmak.
. Deriyi emprenye
TOZ ALMA Zimparalanmis derinin tozunu DOLGU makinesinde
almak
doldurmak
PELUS . . Boyama ve Cila
BOYAMA Deriyi otamatik olarak boyamak. TABANCA yapmak.
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Deriye diizgiin ve parlak sir¢a

UTU .o DESEN
goriiniimi vermek.
e e
Yiizeyi hatalar1 derilere
desen basmak.
SON ISLEM
TESPIT Boya tutmayan .d.erlye hidrolak OLCU
verilir.
Mamiil derilerin
ylzeylerini dm2 olarak
Olemek.

TASNIF Derileri kalitelerine gére ayirmak. | TESLIMAT
Sekil Ek 1-3 Deri Isletmesi Is Akist
Ek 11 Lastik isletmesi is Akasi

FUMA Karbon siyahi imalata gore KAUCUK | Blok hahn@ ki kaug:gklar
HAZIRLAMA tartilie KESME VE | tartima girecek sekilde
) TARTIM kesilirler.
. . Formiil ve kapasiteye gore,
KIMYEVI .

MADDE Iﬁ‘;gg Zﬁ‘e’ig(‘ll(l\ﬁaidﬁzf‘; BAMBURI | Otamatik, kapali devre
TARTIMI VE Hazrl y b bu u ki 9. MAKINASI | olarak hamuru hazirlar.
HAZIRLAMA azirlanir ve bamburi makinasine

verilir.
HAMUR Hamura kiikiirt karistirilir ve STAMPA t;/)z;ll%iazo\ilﬁ?,%%r:ﬁ
MAKINASI istenilen boyuta gore cekilir. KESIM ’ kgesilir g
PRES Hamur, hidrolik basingli buhar ile Fl;{l;:;\lIEAIII{E Preslenen mamiillerin
MAKINASI vulkanize (pisme) edilir. KESME kenarlari freze edilir.
Mamiil numaralara gore AMBARA Paketlenen mamiiller
AMBALAJ paketlenir. TESLIM ambara teslim edilir.

Sekil Ek 2-4 Lastik Isletmesi Is Akist




139

Ek 12 Suni Késele isletmesi Is Akisi

Kromlu deri pargalart Krom talas1
. o
HAMMADDE | ve kosele klrplntllarmdakl %065 AMBARA Paketlenen mamiiller
VE oranindaki nem, kurutma TESLIM ambara teslim edilir
KURUTMA | dolaplarinda kurutularak %20 ye ’
indirilir.
Ogiitiilen hammaddeler
< Hammadde 6giitiiliir ve elekten ISITMA | 1sitma figilarina basilarak
DEGIRMEN gecirilir. FICILARI valeks dolgu maddesi
verilir.
Suda ¢6zlinen trasit
orange boyasi ve yag
emiilsiyonu iizerine
S1ivi karigim motopomp ile siilfone balik yag1 ve
MOTOPOMP ve liflendirilmek tizere HAZIRLAMA | bor yagi ilave edilerek
IMPAKTORLER impaktorlere  (sulu FICILARI bir emiilsiyon elde
degirmenlere ) yollanir. edilir.Hazirlanan
materyale dnce boya
verilir,PH degerleri
ayarlanir.
SEVIYE ha ?r?;nzinlizr\llirriqln}ek fufegre N PRES Plaklarin fazla suyu
KAPLARI 2 31, 1OSTOT DTONZ | KURUTMASI alinir.
bir telle merdaneye tasinir.
10
Presten Qlk?.l’l plakalardaki %50 Plakalar, dokularmn
TUNEL oranindaki su oranin1 70 — 80 siklasmesi ve viriik
Cde degisik hizlarda tiinelden | KALENDER y cY .
KURUTMA S o durumlarina gore tasnif
gecirilerek %12 oranina ol
R, edilir.
diistirilir.
o Plakalar, eger disariya
TASNIF Plakalar cesitli .1.<ahn11k've y.njtlk KENAR satilacaksa, 80 x 120 cm
durumlarina gore tasnif edilir. KESME L
boyutlarinda kesilir.
SATISA | o fustot manmi sa
HAZIRLAMA yag fazlasi mamiil satiga
hazirlanir.

Sekil Ek 3-5 Suni Kosele Isletmesi Is Akist
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Ek 13 Soliisyon Isletmesi Is Akis1

Hazirlanacak
KIMYEVi Kimvevi maddeler KAUCUK yapistiricinin tiiriine
MADDELERIN o UZICV o vatirilin MASTIKASYONU | gére kauguk
GETIRILMESI 3 yee ' YAPMA mastikasyonu yapilir.
Hazirlanan hamur,
kiigiik pargalar halinde
kesilerek dolap ve
HAMURUN miksere atilir. Formiile
SOLUSYON KUCUK gore parcalarin iizerine
HAMURUNUN Hamur hazirlanir. PARCALARA solventler ilave
HAZIRLANMASI edilir.Dolapta istenilen
AYRILMASI . . .
viskosite elde edilene
kadar dolap
dondiiriiliir.
PARCALARIN - PARCALARIN Formiile gore
Hazirlanan hamur, kiigiik UZERINE .
DOLABA VE . . parcalarin iizerine
: pargalar halinde kesilerek dolap | SOLVENT . o
MIKSERE . . solventler ilave edilir.
ATILMASI ve miksere atilir. ILAVE
EDILMESI
Donme islemi
Dolapta istenilen bittikten sonra elde
DOLAPLARIN | viskosite elde edilene Eé?lg;lfICILARIN edilen yapistirict
DONDURULMESI | kadar dolap dondiiriiliir. BOSALTILMASI kutulara' .
yerlestsrilir.
KUTULARIN
ETIKETLENMESI
ve AMBARA
TESLIM
EDILMESI

Sekil Ek 4-6 Soliisyon Isletmesi Is Akist
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Ek 14 Kundura Isletmesi Is akis1

IMALAT
l PLANLAMA H Rk H MODELHANE J
‘ ANA MODEL HAZIRLAMA ‘
‘MODEL KALIBI HAIIRmMH MODEL KALIBI ‘
‘ MODEL SABLONU ‘ KALIP ATOLYESI ‘
‘ SABLON SEKILLENDIRME ‘ ANA KALIP ‘
| DERI ISLETMESI H DERI SIPARISI ‘ KALIP YONETIMI ‘
I DERI HAZIRLAMA I—
| KOSELE HAZIRLAMA |
SUNI KOSELE | [ | [ ] [ | [ LASTIK SOLUSYON
1YARDIMCELAR ISLETMES] | IKOSELE ] l DERI | l KALIP I | isLETMES| opiipd
IPLIK | TABAN YAPISTIRICI
BAGCIK TABAN ASTARI BASMA
KAPSUL -FORT
AKSESUAR “KAMARA
DIGER [ HAIR
| 1ABAN DESMA
TABAN
KISIMLARI SAYA ASTAR ENJEKTE
KESIM KESIM KESIM TABAN
IMALATI
SAYA DIKIM
]
MONTA
L=
FINISAJ
KALITE
KONTROL

AMBALAJ

!

Sekil Ek 5-7 Kundura Isletmesi Is Akist
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlarn Yapi Tespitleri
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlan Yapi Tespitleri

2.16

SUREYYA ILMEN SOKAK
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlarn Yapi Tespitleri
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4.3 ASUREYYA ILMEN SOKA
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlan Yapi Tespitleri
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlarn Yapi Tespitleri
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlarn Yapi Tespitleri




Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlan Yapi Tespitleri
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlan Yapi Tespitleri

10.2
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Ek 16 ; Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi isci Konutlan Yapi Tespitleri
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Ek 19 Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi D&nUsUm Senaryosu
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OZGECMIS

Dogum tarihi

Dogum yeri

Lise

Lisans

Yiiksek Lisans

Cahistig1 kurum

13.03.1978

Ankara

1989-1996

1996-2003

2003-2006
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Ankara Atatirk Anadolu Lisesi

Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Fak.

Mimarlik Bolimiu

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Mimarlik Anabilim Dali, Mimari Tasarim Programi

2000-Devam EdiyorE.K.S. Mimarlik



