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ONSOZ
Oncelikle, bu calisma siiresince benden destegini ve goriislerini esirgemeyen danismanim

Doc¢. Dr. Biilent Tanju’ya tesekkiirlerimi sunarim. Bu c¢alismanin heyecani, kendisinin
katilimi ve katkilar1 olmadan siirekliligini koruyamazd.
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Goksun Akyiirek ve Sinan Hosadam beni bu ¢alisma siiresince yalniz birakmadilar.

Son olarak sevgili anne ve babama da bir tesekkiir borcum var. Bugiine kadar, aldigim
kararlarda ve yaptigim islerde verdikleri sinirsiz destek igin.
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OZET

Mimarlik pratikleri, 20. ylizyilin son c¢eyreginden itibaren 6nemli bir doniisiim siirecine
girmistir. Mimarlik mesleginin degisen konumu ve iiretilen tartismalar doniisim kapsaminda
ele alindiginda, ‘kriz’ eksenli bir yaklagima egilim gozlenmektedir.

Calisma kapsaminda, oncelikle, bu doniistimlerle iliskisi baglaminda, diinya ekonomisindeki
yakin donemli degisimlere deginilmis; bunu takiben de mimarlik pratiklerindeki
doniisiimlerin cercevesi, cesitli veriler yardimi ile olusturulmustur. Bu baglam icerisinde
yapilan yorumlar ve olusturulan sdylemlerin bir ‘kriz’ yaklagimi icerisinde {iiretildigi, icerik
olarak yogunlastiklar1 konular ve kullanilan kavramlar ekseninde yapilan bir gézlemle ortaya
konulmaktadir. ‘Kriz’ eksenli sdylem iiretme egiliminin tamimladig1 problem ve celiskiler,
mimarlik ortaminin, s6z konusu doniisiimler ile iliskilenme bicimine dair alternatif
yaklagimlarin arayisint gerektirmektedir. Buna bagli olarak, calismada, alternatif bir
pozisyonun gerekceleri olusturulmaya calisilmis ve ‘iktidar aglari’ olarak ifade bulan bir
yaklasimin olasilig1 arastirilmistir.

Anahtar kelimeler: Mimarlik pratikleri, iktidar aglari, meslek, kriz, soylem.
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ABSTRACT

The last quarter of the 20th century had been a considerable transformation period for the
architectural practices. In this scope of the transformation period, the changing position of the
architectural profession and the discussions brought out are stating a tendency to an approach
based on ‘crisis’.

The research work begins with a brief mentioning of the recent changes in world economy, in
the context of its relationship with this transformation of the architectural practices. Then, the
transformation of the architectural practices was outlined by the assistance of some obtained
data. The outturn of the common approach as ‘crisis’ is presented regarding the intense topics
and the vocabulary constituted in the commentaries and statements within this context. The
problems and contradictions of the tendency to such an approach based on ‘crisis’, necessitate
the search of alternative approaches concerning the correlation of the architectural milieu with
the stated transformation. Consequently, in this study, reasons for an alternative position has
been formed and the potentiality of an approach expressed in words ‘power networks’ has
been explored.

Keywords: Architectural practices, power networks, profession, crisis, statement.
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1. GIRiS

Mimarlik pratikleri, tarihsel olarak, bir ‘meslek’ biinyesinde konumlanmaya basladigi
donemden bugiine, siirekli bir doniisiim halindedir. Bu doniisiimler, ‘meslek’ grubunun,
icinde bulunulan donemlerin tiim pratiklerinin gerceklesme kosullar1 ve gerekleri ile

iliskilenme bicimlerine bagil bicimde olusmaktadir.

Mimarlik pratiklerinin 20. ylizyilin son ¢eyreginde yasadigi doniisiimler ise, donemin ‘bi¢im’
ve ‘boyut’ agisindan gorece siddetli kosullar1 ve gerekleri sebebiyle, mimarlik ortaminda
onemli bir paradigma degisikligine yol agmistir. Bu degisim, meslek aktorleri tarafindan,

doniisiime dair iiretilen sdylem bazinda, bir ‘meslek krizi’ olarak nitelendirilmektedir.

Baz1 ampirik pratik formlarinda, doniisiimiin ritmi, gelisimin normal olarak kabul edilen
yumusak ve siirekli semasint izlememektedir (Foucault, 1981b). Mimarligin, halen
deneyimledigi s6z konusu doniisiim siireci ile iligki kurma bi¢cimi de, ‘meslek’ semasi

icerisinde bu ritim bozukluguna odaklanmakla yetinmektedir.

Bu calismada, mimarlik pratiklerinin ve pratisyenlerinin, deneyimlenen yakin doénemli
doniistim siireci ile iliskilenme bi¢imi olarak ‘kriz’ fikri sorunsallastirilmaya calisilacaktir. Bu
iliskilenme biciminin, kriz eksenli kurulma sekli, iiretilen ‘soylem’ ve ‘Oneriler’ kapsaminda
degerlendirilecek ve buradan hareketle ‘meslege’ dair elestirel bir pozisyonun olasiligi
arastirtlacaktir. S6z konusu elestirel pozisyon, Michel Foucault ve Gilles Deleuze’iin ‘iktidar

aglar1’ kavrami etrafinda olusturduklari ¢erceve ile iliskilendirilerek tanimlanacaktir.

Calismanin ilk boliimiinde, ¢alisanlar ve serbest meslek sahipleri acisindan kiiresel baglamda
diinyada son yillardaki degisime ve sonuclarina bir takim saptamalar esliginde deginilecek,
ardindan, 20. yiizyilin son c¢eyreginde mimarlik pratiklerinde gozlenen doniisiim, somut
veriler ile ortaya konacaktir. Bu doniisiim siirecine dair iiretilen yorumlar ve olusturulan
sOylem kiimesi, Orneklemeler dahilinde belirginlestirilmeye calisilacak ve ortaya c¢ikan

tablonun ‘kriz’ eksenli bir yaklasimi isaret ettigi lizerine tespitler yapilacaktir.

Takip eden boliimde, ‘kriz’ eksenli bir yaklagimin karakteristik 6zellikleri tizerinde durulacak
ve birinci boliimde ele alinan sdylem kiimesi iizerinden, ‘kriz yaklasiminin’ olasi problem ve
celigkilerinin izi siiriilecektir. Bu boliimiin sonunda, ‘kriz’ biinyesinde getirilen Oneriler ve

olusturulan politikalara, ortaya konan problem ve ¢eliskiler baglaminda deginilecektir.

Calismanin son boliimiinde, ‘kriz’ eksenli yaygin yaklasima alternatif bir elestirel pozisyonun

olasiligin1 arastirma yontemi olarak, Foucault ve Deleuze’iin calismalar1 araciligr ile ‘iktidar



aglarr’ fikri aracsallastirilacaktir. Oncelikle Foucault metinleri baglaminda, ‘iktidar’ kavrami
ile ilgili genel cerceve olusturulmaya calisilacak, ardindan ‘iktidar aglari’nin igerigi ve isleyisi
ile ilgili yaklasim ifade edilecektir. Calisma, ‘iktidar aglari’ fikri ile ‘kriz’ eksenli yaklasim
arasinda, karsilastirmali bir okuma ile, Onerilen elestirel pozisyonunun gerekcelerinin ortaya
konmas1 ve bu ‘ag’ fikrine pratiklerin dinamiklerinin yerlestirilmesinin verdigi sonuglar ile

sonlandirilacaktir.



2. MIMARLIK PRATIGINDE GUNCEL DURUM

2.1 Diinya Ekonomisi ile Ilgili Giincel Saptamalar

Mimarlik pratiklerinin giincel konumu, tartismalar1 ve problemleri iizerinden acilacak bir
tartisma, Oncelikle, diinyada tiim mesleki pratikler kapsaminda gozlenen kiiresel
degisimlerden bagimsiz olarak algilanmamalidir. Mimarlik pratikleri, mutlaka kendi ‘6zgil’
kosullar1 iizerinden degerlendirilecektir; ancak, Ozellikle diinya ekonomisinin kendi
dinamikleri araciligiyla meslekleri ve uygulayicilarimi  doniistirme bi¢imi, mimarlik
pratiklerinde gozlenen ve yasanan degisimlerin hangi alanlarda ‘otonom’, hangi alanlarda

‘kosullu’ oldugunu degerlendirebilmek acgisindan faydali olacaktir.

Kiiresellesme baslig1 altinda biitiinlesen bir yeni diinya ‘diizeni’ tarifi, bu tartisma kapsaminda
yapilamayacak kadar ¢ok boyutlu ve genis kapsamlidir. Ancak, kiiresel toplum ve araglari
tarihsel bir konumlandirmay1 gerektiriyorsa, ortacagdan itibaren, ekonominin iic safha
gecirdigi sOylenebilir. Bunlar, tarim ve hammadde cikarilmasina dayali ekonomi, ardindan,
endiistri ve dayamikli mallarin tiretimine dayali ekonomi ve en son olarak da giiniimiiz
baglaminda “kiiresel ekonomi” olarak genelleme yapilabilecek, hizmet saglamaya ve
“enformasyon manipiilasyonu”na dayali ekonomi olarak siralanabilir (Hardt ve Negri, 2002).
Burada yapilmasi gerekli 6nemli bir hatirlatma, bu siireclerin ‘bir 6éncekini’ ortadan kaldiran
bir mekanizma ile islemedigi noktasindadir. Her yeni ekonomik ‘bicim’ bir Oncekini de

‘dontistiirerek’ icermektedir (Hardt ve Negri, 2002).

Kiiresel ekonomiye gecis siirecinin mekanizmas1 Hardt ve Negri tarafindan basitlestirilerek su

sekilde Ozetlenmistir:

“1970’ler sonu, daha dogrusu Vietnam Savasi’nin sona ermesiyle birlikte, ulus-asiri
korporasyonlar faaliyetlerini tam anlamiyla diinya capinda, yerkiirenin her kosesinde
yiiriitmeye basladi. Bu korporasyonlar postkolonyal iilkelerin ve bagimli bolgelerin ekonomik
ve politik doniisiimlerinin temel motoru haline geldi. Korporasyonlar ilk olarak bagimli
tilkelerden yeni bir {iiretici kusak olusturmak icin zorunlu olan teknoloji transferini
gerceklestirdi; ikinci olarak bu iilkelerde emek giiciinii ve yerel iiretici potansiyeli harekete
gecirdi; ve son olarak da bu korporasyonlar yerkiirenin tamami gibi genis bir zeminde

dolasima giren servet akislarini tek bir kanalda topladi.” (Hardt ve Negri, 2002)

Ekonominin izledigi yollar ve gecirdigi doniisiimler, emegin ve {riiniin niteligi ve

dogasindaki degisimi de beraberinde getirmektedir. Son hali ile icerisinde bulundugumuz



‘kiiresel ekonomi’” de bununla baglantili bir bicimde, yaygin emegi, maddi olmaktan ¢ikarmais,
“maddi-olmayan emek” (Hardt ve Negri, 2002) haline doniistiirmiig; Uretimi ise

“enformatiklestirmistir’:

“Birincisi iretici emegin yakin donemdeki doniisiimlerinin ve giderek daha fazla maddiligini
yitirme egilimine girmesinin analizidir. Artik-deger iiretiminde Onceleri Kkitlesel fabrika
iscilerinin maddi emeginin oynadigi merkezi rolii bugiin giderek daha fazla entelektiiel, maddi

olmayan ve iletisimsel emek giicii oynuyor.” (Hardt ve Negri, 2002)

Diinya ekonomisinin 20. yiizyilin son ¢eyregi itibari ile yeni bir yon aldigi, sermayenin ve
isgiicliniin, kullanim ve dolasim biciminde gozlenen, tecriibe edilen degisimler esas olmak
tizere, sabittir. Sosyolog Richard Sennett (1997), “yeni kapitalizm” olarak ifade ettigi giincel

diinya ekonomisini su sekilde tarif etmektedir:

“Su anda yeni bir donem acildi: ekonomi kiiresel ve yeni teknolojiyi kullamiyor; ugsuz
bucaksiz hiikiimet ve kurulus biirokrasileri daha esnek ve daha az giivenli kurumlar olmaya
dogru gidiyor. Refah devletlerinin Onceki devirlerdeki sosyal giivenceleri cokiiyor,
kapitalizmin kendisi daha esnek ve ‘mobil’ hale geldi, kendi kurumlari bile bicim ve zaman
baglaminda daha kararsiz. Bu yapisal degisimler, verimliligin, yani, bilgisayarlar gibi yeni
mallarin, kiiresel mali endiistriler gibi yeni hizmetlerin, beklenmeyen ve gii¢lii bir sekilde disa

akigi ile baglantili.” (Sennett, 1997)
Ote yandan ‘kiiresellik’ yaygin bir ‘cogulluk’ soyleminden gii¢ almaktadir:

“Diinya piyasast ideolojisi her zaman temel ve 6z karsiti sOylemin en miikemmel 6rnegi
olmustur. Dolasim, hareketlilik, cesitlilik ve karisim diinya piyasasinin olmazsa olmaz
kosullaridir. Ticaret beraberinde farkliliklar1 getirir; ne kadar ‘cok’ olursa o kadar hostur!
Farkliliklar (metalarin, insanlarin, kiiltiirlerin vb. farklilig1) hi¢bir seye sabit sinirlardan daha
siddetli saldirmayan diinya piyasasinda sonsuz bir ¢ogalma yasiyor gibidir; diinya pazari

sonsuz ¢cogullugu icinde ikicil boliinmeleri etkisiz hale getirir.” (Hardt ve Negri, 2002)

Buradan yola ¢ikarak “yeni kapitalizm”in isgiicii ve meslekler acisindan getirdigi degisikler

siralanmaktadir.

“Sonug olarak calisma bicimimiz degisti: kisa siireli isler, siirekli kariyerlerin yerini aldi,
beceriler siiratle evrim gecirdi, orta sinif —daha 6nceki donemde isci sinifi ile sinirh olan-

kaygilar ve belirsizlikleri deneyimliyor.” (Sennett, 1997)
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Oncelikle, “yeni kapitalizm”in “is”in “deger”ini yoksullastirdig1 iizerinde durulur. Daha esnek
ve kisa siireli hale gelen “is/meslek”, insanlarin uzun 6miirlii kisisel amaclar ve kendine
giiven mekanizmalari icin bir ara¢ olmaktan uzaklasmaktadir. “Is” tanim1 yerini “projeler”e,
“meslek” tanimi ise yerini ‘“calisma alani”na terketme egilimindedir. Buna paralel olarak,
genisleyen egitim sistemi yoluyla bir¢cok gen¢ mezun olduklarinda “artik varolmayan” veya
talep edilmeyen meslekler edinmis bulunmaktadirlar (Sennett, 1997). Piyasa, “daha az sayida
ve daha fazla egitim gérmiis” profesyonel talep ettikce, kitle ile elit arasindaki “mesafe” de
sorunsallasmaktadir. Kurumlarin ve mesleklerin, toplumsal 6znelliklerinin, soyutluklarinin ve
ayrisma becerilerinin asindigl bir ortamda, daha fazla bilgi ve beceriye sahip olani talep
etmeleri ve bu yonde artan profesyonellik motivasyonu, paralel bir ‘belirgin kimlik’ edinimini
kolaylastirmamaktadir (Hardt ve Negri, 2002). Dolayisiyla, meslege veya igverene yonelik
giiven, sadakat, yiikiimliilik gibi temel toplumsal bag aracilar1 -kurulmasi uzun zaman
gerektirdigi icin- kisa siireli islerde olusturulamamakta; mesleki kimliklerin bulaniklasmasi,

toplumsal alandaki ‘mesruiyeti’ ve ‘kabullenilisi’ giiclestirmektedir.

Tiim bu sayilanlara isgiiciiniin niteliksizlesmesi ve meslek sahiplerinin psikolojik ve sosyal
diinyalarinda acilan yarik itibar1 ile 6nemli bir ekleme de Hasan Unal Nalbantoglu’ndan

(2001) geliyor:

“Simdi esas noktama, aktif isgiiciindeki doniisiime ve artik yeni diinya diizeni i¢in gerekli
yeni ¢alisan insanin toplumsal profiline dénelim. Oyle goriiniiyor ki, bu asir1 teknolojiklesmis,
ivmesi gittikce hizlanan gidisat i¢inde, artik en basta gelismis iilkeler olmak iizere bir¢ok
pazar ekonomisi, bulanik bir semsiye-sozciikle “hizmetler sektorii” diye bilinen faaliyetler
karmasasinin gerektirdigi, “beyaz-yakali” dedigim isgiiciiniin istthdamina agirlik vermekte.
Ama onca bilgisayarlagsma, ofis otomasyonu ile birlikte gelen bu kayis istatistik ortalamasinda
tam bir tekdiizelesme sergilemekte. Kisilerde aranan yiiksek egitim ve bilgi-becerilerin
tiretime doniismesi ise kalipbi¢imler icinde siirdiirilen emek siireclerinden gecerek
gerceklesmekte. Teknik bilginin giderek karmasiklagsmasina karsin, dar kanallarda seyreden,
isgiicli kisa siirede niteliksizlesme tehlikesiyle karsi karsiya, geleceginden her an giivensiz
yeni bir tiir is¢i ordusu ve onunla giindeme gelen yepyeni sorunlar. Bogazi tokluguna
calisacak kafa ve kol giicliniin bulundugu diinya bolge ve yorelerine gelismis iilke
tiretimlerinin kaymasinin yarattigi iilke ici igsizlerden, “underclass”dan, bununla gelen ciddi
toplumsal ve ruhsal sorunlardan, biitiin bunlarin ¢agdas “insan karakteri” tizerindeki derin

etkisinden heniiz s6z etmedik bile.

Dilerseniz, tartismamizi dar tutarak, “yeni ekonomi’nin gerektirdigi esnek siireglerin pargasi



calisanlara ne olmakta, kisa bir gbz atalim. Bunu, yakinlarda ¢ikmis, 6z ve ¢ok dgretici bir
calismadaki “insan manzaralarini” hizla siralayarak yapacagim. Ornek 1: tuvalet temizlese de
kendini bekleyen miitevazi emeklilikden emin, sendikali iscinin, babasina gore cok daha
egitimli ve esi ile kendisinin yliksek geliriyle ¢cok rahat geciniyor olsa da en yakin gelecekten

bile emin olamayan oglu...”

Ancak, “is”in iretim bi¢imindeki degisimi calisanlar agisindan sadece farkli teknoloji ve
becerileri kullanmaya indirgemek yanlis olacaktir. “Is”in iiretilisinde ve organizasyonunda,
tiim yeni arac ve yontemlerden bagimsiz bir baska doniisim gozlenmektedir. Isyerlerinde
herkesin gorev ve sorumluluklarinin net oldugu ve emir-komuta zincirinin yukaridan asagiya
hiyerarsik bir yapida uygulandigi organizasyon aligkanligi terkedilmis; yerine, merkezde ana
kararlar1 alip, bunlari, cesitli calisanlara/calisma takimlarina, uygulanmak iizere aktaran
“emret ve terket” usulii bir “yeni yonetim bicimi” yayginlagsmistir (Sennett, 1999). Bu, ilk
bakista piramidal diizenin emir-komuta zincirine, “bagimsiz” ya da “otonom” nitelikli bir
alternatif gibi goriinmesine karsin; sorumlulugun agirlasmasit ve paylasimsizligi, ayrica
yoneticilerin “i$”in dogasina, problemlerine ve zorluklarina mesafelenmelerinin, caligsanlar
acisindan iiretimi reel olarak zorlastirici etkileri sebebiyle, hem “liriin” niteligi, hem de

meslek sahiplerinin konumlar1 agisindan yeni problemler tanimlayan bir is yasamini tasvir

etmektedir.

Bunun da 6tesinde, teknoloji ve iletisimin yeni olanaklari, isverenler ve ¢alisanlar acisindan
‘is ortam1’ ve ‘liretim bicimi ve organizasyonu’ kapsaminda, alternatif yontemleri de devreye
sokmustur. Bireysel iiretim prosediirlerine dogru evrilen ¢alisma egilimleri, ‘evde calisma’
gibi alternatif (bazi kimseler tarafindan, endiistri oncesi donem dikkate alindiginda bir ‘geri
doniis’ olarak da degerlendirilebilmektedir) iiretim bicimlerine de olanak vermistir (Corbett,
1996). Calisanlar acisindan ‘kendi zamanini yonetme’, ‘emegini farkli yerlerde (hem muhatap
igverenin, hem de isin talep edildigi ‘yer’in ¢ogullugu bazinda) pazarlayabilme’, kimi zaman
‘kendi ekibini olusturabilme’ gibi getirileri ile giderek yayginlasan bu alternatif calisma
bicimi, “kiiresellesme” siirecinin yaygin ‘olumsuz’ algilamigini, ‘olanaklar’a dair bir

ornekleme olusturarak sorunsallastirmaktadir.

2.2 Meslek Pratiginde Yasanan Yakin Tarihli Doniisiimler
Mimarlik pratiklerindeki yakin zamanli doniisiimleri, lirettikleri dolayli sonug ve goriisleri de
dikkate alarak kisaca siralamak gerekirse, bunlarin ekonomik, uzmanlik, meslegin rolii,

miisteri profili, temsil ve calisma araclar1 kalemlerinde nasil belirginlestigi su sekilde



siralanabilir:

o Ingaat sektorii ve ilgili faaliyetlerin miktar ve biit¢esinde, ekonomide 90’11 yillardan
baslayarak gozlenen degisimlere bagli olarak goriilen bir daralma ve dogal bir sonug
olarak diisiik istihdam ve issizlik.

¢ Genel niifusa oranla, mimar mezun sayisin siirekli bir artig gdstermesi yoluyla
igsizlik oranlarinin istikrarlt artisi.

¢ Emegin karsiliginin diismesi (hizmet bedellerinin —gorece- diisiisii ve iicretli emegin
karsiliginin diismesi olarak iki koldan).

e insa siirecinin, malzeme, teknik ve araclarin “cogalmasi” ndan dolayi
karmasiklagsmasi, dolayisiyla insa siirecinde uzmanlagsmanin da paralel olarak artmasi.

e Siirekli olarak ¢cogalan uzmanlik alanlar1 ve tanimlari ile, mimarin insa siirecindeki
‘tasarimct’ rolil ve alanindaki daralma.

e Mimar-miisteri iliskisinde, miisteri profilindeki —muhataplar, yaklasim ve beklentiler
acisindan- 6nemli degisiklikler sebebiyle yasanan doniisiim.

e Mimari pratiklerin, ekonomi ile beraber kiiresellesmesi sonucunda, “iiretim safha ve
niteliklerindeki” doniisiimler (pazarlama faaliyetlerinin 6nem kazanmasi, i bitirme
stirelerinin kisalmasi, proje bazl iicretli emegin yayginlasmasi, dev projelerle kisa
zamanda liretilen biiyiik kent parcalari, projelerin giderek daha cok sayida mimarin
elinden ¢cikmasi, bilgisayarlasma nedeni ile mimari pratiklere baglangi¢ maliyet ve
biit¢elerinin hatir1 sayilir degerlere ulasmasi, ‘teknik ressamlik’ seklinde alisilagelen
pratige 1sinma siirecinin belirsizlesmesi v.b) (Burns, 1996).

e Mimari hizmetlerin, tiim diinyada iiriinler veren azinlik bir “tasarimcilar” grubu,
kiiresellesen, karmasiklasan ve ‘mobilitesi’ giderek artan talepleri karsilama becerisine
sahip biiyiik design—build* firmalar ve yerel/kiiciik tasarim ofisleri arasinda paylasilir
hale gelmesi ve bu ii¢ ‘tip’ hizmet bicimi arasinda, yerel/kiiciik tasarim ofisleri
aleyhine (is ve miisteriye ulagsma ve beklenen hizmeti saglayabilme acisindan) bir
gelisim gostermesi (Rowe, 1996).

Yap1 endiistrisi, yaygin bakis agisina gore, ekonomik biiylime i¢in ana araglardan biri olarak
kabul gormiistiir. Bu goriisii destekleyen ana unsurlar, 6énemli miktarda kazan¢ saglamasi,

yarattig1 istthdam olanaklarinin genis tabanli olusu ve makro-ekonomik istikrar getirisi olarak

* Design-build: Bir projenin hem tasarim hem de uygulama islerinin aym firma biinyesinde ve tek sozlesme
dahilinde yapildig bir is alma bicimi.



siralanabilir (Hughes, 2002).

90’Ih yillardan baglayarak, yap1 endiistrisinin biiyiime ivmesinde gozlenen azalmanin yapi
endiistrisinin tiim kollarmi —6zellikle ekonomik olanaklarin degerlendirilme ve yonlendirilme
bicimi acisindan- etkileyecegi tahmin edilebilir. Yap1 endiistrisi iizerine not edilen bu durum

bir ka¢ ornek tabloda gozlenebilir:

ABD: GSMH Igerisinde Insaat Endiistrisinin pay1, 1987-1999
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Kaynak: US Department of Commerce

Fransa: GSMH Icerisinde Insaat Endiistrisinin pay1, 1993-1999
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Kaynak: INSEE (Institut national de la statistique et des études économiques)

Isveg: GSMH Igerisinde Insaat Endiistrisinin pay1, 1980-1993
B

1980 4
1981+
1982
1983
1984 4
1985 A
1986 A
1987 A
1988 A
1989 4
1990 4
1991
1992 4
1993 4

Kaynak: SCB (Statistisca centralbryan)

Sekil 2.1 A.B.D., Fransa ve Isve¢ i¢in yap1 endiistrisinin y1l bazinda degerlendirilmesi. *

" GSMH:Gayr1 Safi Milli Hasila.
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Sekil 2.2 OECD raporlarina gére1997-2002 yillar1 arasinda hizmet ihracatinda goriilen
degisim. (www.oecd.org)

253 Sigorta Hizmetleri

262 Bilisim

268 Diger Girisim ve Hizmetler
260 Finansal Hizmetler

291 Kamu Hizmetleri

266 Telif ve Lisans Gelirleri
200 Toplam Hizmetler

236 Turizm

205 Ulasim

245 fletisim

287 Menkul ve Kiiltiirel Kiymetler

249 insaat

10 P % 5% 10% 15% A%

Sekil 2.3 OECD raporlarina gére 1997-2002 yillar1 arasinda hizmet ithalatinda goriilen
degisim. (www.oecd.org)

Bu tablolarin ileriki yillarda, benzer bir seyir izleyecegine dair bir ongorii yersiz olacaktir.

Ancak ekonomik dinamiklerin, yap: endiistrisini, biiyiimenin ana araclarindan biri olmaktan
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¢ikarmaya dogru egilim gosterdigi tesbiti anlamlidir. Onemli olan nokta, yiizyil ortasindan
itibaren, tasarim profesyonellerinin sayisindaki istikrarli artisa oranla, 90’11 yillarin yap:

endiistrisinin seyrinin is-isgiicii dengelerini degistirecegini farketmemizdir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, A.B.D.’de, Ikinci Diinya Savasi’nda yaklasik 10,000 kisi basina
2.6 mimar diiserken, bu oran, 1975 itibar ile 2.8, 1980’lerde hizla yiikselerek 1990’da 4’e
ulagmistir. Buna ragmen, AIA verilerine gore 1989 itibar1 ile 160,000 kisilik mimar istihdami,
1993 yilinda 130,000 kisiye gerileme gostermistir (Rowe, 1996). ilerleyen yillarda gozlenen

mimar istihdam artig1 ise ‘gdrece’ zayif bir ivmededir.

Mimarlik ‘firmalarinin’ istihdam verileri gdzoniine alindiginda ise, tablo degismektedir.
Insaat sektoriindeki 90’1 yillarin baglarinda goriilen kritik diisiise paralel bir istihdam
azalmas1 aynen gozlenebilirken, 1993’ten itibaren hizli bir istihdam artis1 gézlenmektedir.
Aymi oranda iyilesme gozlenmeyen ingaat sektoriiniin verileri ile bir karsilastirma
yapildiginda, ilk bakista, mimarlik firmalarinin rasyonel olmayan bir istthdam artisi

egiliminde olduklar diisiiniilebilir (Baker, 2002).

Architecture Firm Employment
Approaches 200,000

p-cnl,.-r-;:ll emplc::r:rm-anl in 1,800
sourca: U5, Department aof labar
1e88 123.0

1988 13569
1 9D

k

1993 113.9

1 99 &

1998 3%, F
199 LA
2000 1834

‘ E -l

]

= u
'.d 1
£ k.
Ld

Sekil 2.4 A.B.D.’de bulunan mimarlik firmalarinin yil bazinda toplam istihdam sayilari.

(www.aia.org/aiarchitect/thisweek(02/tw0208/0208tw 1 kermit.htm)

Bu egilim, ilk kademede, mimarlik firmalarinin ‘tehlikeli’ bir biiylime yonelimine isaret eder
gibi goriinmesine ragmen, mimarlik firmalarinin ‘hizmet kapsamlari’ndaki degisime dikkat
edildiginde, istahdamin, eklenen hizmet bigcimleri dolayisiyla arttigini gézlemek zor

olmayacaktir. AIA verilerine gore, 1996’dan 1999 yilina dogru, tek-disiplinli mimarlik
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firmalarinin payr %73’ten %67’ye gerilerken; c¢ok-disiplinli mimarlik firmalariin payzi,
%23’ten %29’a yiikkselmistir. Dolayisiyla, mimarlik hizmetlerinin payinda bir artistan ziyade,
azalma gozlenirken; hizmetlerini diger disiplinlere (miihendislik, i¢ mimarlik, peyzaj
mimarligi, kentsel tasarim, planlama hizmetleri vb.) esneten mimarlik firmalari, ingaat
sektoriindeki paylarin1 ve gelirlerini artirma becerisini gostermislerdir (Baker, 2002). Sonug
olarak, istthdam egiliminin diigmeye yoOnelimi, ‘standart’” mimarlik hizmetleri temel

alindiginda gecerlidir.

Mimarlik pratikleri i¢cin 6nemli doniisiim noktalarindan birisi de ‘insa isi’ne giderek daha
fazla uzmanlik alaninin, danismanin katilimidir. Bunun en 6nemli sebepleri, artan malzeme ve
iiriin skalasi, yapim sistemlerinin karmasiklasmasi, yapim standartlarinin daha sofistike
bicimler almasi, mimari uygulamaya eslik eden hukuki, politik ve finansal araclarin neminin
ve karmagikliginin artmasi olarak siralanabilir. Ayrica mimari hizmetlerin de, giderek birden
fazla mimarin, mimarlik ofisinin biinyesinde paylasilarak sunulmaya dogru evrildigi
gozlenmektedir. ‘Insa isi’nin bircok uzmanlik alanindan destek alarak gerceklesmesi, mimarin
bu pastadaki ‘ekonomik payr’mi giderek azaltmasina ragmen; ironik olarak, tiim bu
uzmanliklarin ‘birbirleri ile konusabildigi’ yegane alan olarak mimarlik, kalabaliklasan ve
karmasiklasan ‘baska tiirlii bir etkinlik alani’ haline gelmekte, dolayisiyla artik, daha fazla

zaman, enerji ve emek gerektirmektedir:

“Yeni bir proje siparis edildiginde, kendimizi, cogunlukla iki, ii¢, ve hatta dort ortak mimarlik
firmasindan olusan biiyiik ekipleri yapilandirir ve yonetir buluyoruz. Aslinda, hemen hemen
bugiin yaptigimiz her projede —A.B.D.’de ya da yutdisinda olsun- kurumsal ve idari gerekleri
yerine getirmek icin ve/veya artan planlama ve teknige dair talepleri karsilayabilmek i¢in en

azindan bir ortak mimar yer aliyor.” (Kohn, 1996)

Buna ek olarak, bugiin itibart ile, iiriin ve hizmetlerde genel olarak artan sayida ‘golge
meslek’ in (para-profession) devreye girmesi, tasarima dayal: liriin ve hizmetler i¢in bir istisna
olusturmuyor. Bu, konut yapis1 tasariminda artan sayida i¢ mimarin yer almaya baslamast;
giizel sanatlara dair soylemlerin ve iiriinlerin ‘sanat¢i’larin kontroliine devredilmesi seklinde

cogalarak orneklenebilir (Padjen, 1996).

Mimarlik pratiklerinde deneyimlenen diger 6nemli bir doniisiim ise ‘miisteri’ profilinde
olmaktadir. 1970’lerden Once, isveren firmalarin “sesi” sirket CEO’larn1 iken, ilerleyen
zamanda CEOQO’larin yerlerini ‘proje miidiirleri’ almistir. Tasarim siirecinde CEO ile direkt

iliski icerisinde kurgulanan projelerde, ‘patronlar’in, ‘bina’larini, kurumlarinin toplum
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icindeki uzantilari olarak gorme bi¢imi, hem projelendirme siirecinde aktif rol almalarini, hem
de tiim siirecin, ince detaylarina kadar mimari isler kapsaminda yiiriitiilmesini sagliyordu.
[leriki dénemde mimarin, ‘muhatap’ olarak, tasarim siirecini deneyimlemekten ziyade,
standartlar1 belirlemek ve uygulatmak ile yiikiimlii, ancak, hayal etme becerisinden yoksun,
risk alamayan ve teknik anlamda da otoriteden kismen yoksun proje miidiirlerini karsisinda

buldugu yoniinde bir kan1 olusmustur (Padjen, 1996).

Mimarlik diinyas: icin, biisbiitiin bir ‘yenilik’ olarak ‘pazarlama’ ise tim bu saydigimiz
‘degisen kosullar’in reel bir sonucu olarak, doniisiimiin asal ayaklarindan biridir.
Architectural Record dergisinde yayimlanan bir makalede (Kolleeny vd., 2001) mimarlik

pratigi ile pazarlama iliskisine dair tarihsel ve giincel olgular acik¢a ortaya konmustur:

“Tarihsel olarak, pazarlama, sadece kiiciimsenmemistir, yasaklanmistir. Amerikan Mimarlar
Enstitiisii (AIA) tarafindan 1909°da benimsenen ilk Calisma Prensipleri (Principles of
Practice), mimarlari, pazarlamanin en basit bicimlerini dahi kullanmaktan men etmistir.
Mimarlar reklam verememislerdir —metinde, iicretli tanitim olarak ifade bulmustur- hatta
yapim esnasinda binanin cephesine isimlerini dahi yazamamislardir. Teklif ve eskizler gibi
hizmetleri {icretsiz sunamamis, AIA rehberliginde diizenlenmedigi siirece hi¢bir yarismaya

katilamamislardir.

....1970 o6ncesinde, firmalar arasindaki rekabete, dolayisiyla da pazarlamaya en 6nemli engel,
firmalar1 bir diger firma ile ‘bilincli olarak’ ayni is icin daha diisiik hizmet bedeli tizerinden
rekabet etme yoniinde yasaklayan kuraldi. Bu kural, AIA’in zorunlu kildig: ‘iicret cetveli’ ile

desteklenmekte idi...”

1971 tarihi TMMOB Mimarlar Odas1 Mimarlik Meslegini Uygulama, Mimarlar Arasi
Dayanisma, Mimarlik Seref ve Haysiyetini Koruma Yonetmeligi madde 7.1 uyarinca, benzer

kurallar Tiirkiye mimarlik pratikleri i¢in giiniimiiz itibari ile gecerlidir:

“Mimar, proje ve yap1 tatbikatindaki hizmetler i¢in gercege aykiri olarak kendisinin kaliteli ve
ucuz bina yaptigini ya da zamandan tasarruf sagladigini, ucuz ve siiratli hizmet yaptigini ya da

buna benzer bir hususu ileri siirerek ilan veremez. Hicbir sekilde reklam yapamaz.

Her mimar ancak bizzat uyguladig1 ve bas sorumlusu oldugu bir yap1 uygulamasinin sistemini
yapinin teknik oOzelliklerini ve uygulama sonuglarini tevsik ettirmek suretiyle kamuya

duyurabilir.” (Ek 1)

Ancak 1960’11 yillarda A.B.D. Adalet Bakanligi, cesitli dallarda yiiriirlikkte bulunan iicret
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pazarliklarin1 engelleyen kurallar gibi meslek etigi cercevelerini, ticari sinirlama getirdigi
gerekcesi ile sorusturmaya almistir. Bunun sonucu olarak, AIA Oncelikle sinirlar1 gevseten
hiikiimler uygulama yoluna gitmis, ilerleyen yillarda ise tiim sinirlayici uygulamalart terk

etmistir (Kolleeny vd., 2001).

Bu ticari a¢idan ozgiirlestirici gelismelere ragmen, 90’11 yillarin baslangicina kadar mimarlar
kendilerini ‘satmak’ konusundaki isteksizliklerini yenememislerdir. Ancak, ozellikle ‘miisteri’
profilindeki daha oOnce degindigimiz esashh degisiklikler, 90’lardan sonra ‘is alma’nin
muhataplar1 ve bicimlerini degistirdigi icin, ‘pazarlama fikri’ mimarlik firmalarn igin

kacinilmaz hale gelmistir:

“Bugiin itibari ile, mimarlar aktif olarak pazarlama ile mesgul vaziyettedirler ve bunun i¢in
para harcamaktadirlar. AIA’nin yayimladig 2000/2002 Mimarlik Firmalar1 Arastirmasi’na
gore, 1999°da mimarlar, ortalama olarak harcamalarinin yaklagik yiizde 7.5’luk bir kismini
sadece pazarlama giderlerine ayirmiglardir. Kiigiik firmalar (50 c¢alisana kadar) yiizde 4.2 ile
7.1 arasinda; biiylik firmalar (50 ve iistii calisan) yiizde 7.1 ile 8.2 arasinda olmak iizere.”

(Kolleeny vd., 2001)

Mimarlik etkinliginin 6nemli bir diger doniisiim noktast ise bilgisayarlagsma siirecidir.
Teknoloji, mimarlik pratigini ‘beceriler’ ve ‘is siireci ve profesyonel kiiltiir’ olmak iizere, iki

farkli diizlemde doniistiirmektedir.

1970’lerden 1990’larin ortalarina kadar, PC (kisisel bilgisayar) ve CAD (bilgisayar destekli
tasarim) teknolojisinin yayginlasmasi ile beraber; mimarlarin, belgeleme, c¢izim, sartname ve

diger yazil1 dokiimanlara dair becerilerinin doniistiigli bir siire¢ deneyimlenmistir.

CAD teknolojisi ile basarili bir tanisma doneminden sonra, bugiin de gelisimi siiren ag
teknolojilerinin uygulanmaya baslamast ve yayginlagsmasi ikinci onemli doniisiim siirecini
baslatmustir. Is siire¢lerinde otomasyonun getirdigi yararlara ilave olarak, sistemlerin
entegrasyonu anlaminda, yapi endiistrisinin ag teknolojilerine adaptasyonu, groupware"

yazilimlar ve e-ticaret, pratigi esgiidiim tabanl hale getirmistir (Andia, 2002)."”

* Groupware: Bir isin parcalarinin, ayni anda birden fazla kullanici tarafindan, ayr1 makinalarda yapilabilmesini
saglayan yazilim tiirii.

™ Bu konu ile ilgili detayl veriler ve sonuglar, U.C. of Berkeley ve Taisei Corporation/Japan tarafindan dort
senelik bir incelemeyi takiben; University of Cincinnati tarafindan yiiriitiilen, iki sene siiren bir mevcut literatiirii
tarama ve 140’dan fazla A.B.D., Japon firmasi ve iiniversite ile yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan alan
arastirmasinda goriilebilir.
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Bilgisayarlar ve giderek daha sofistike becerileri olan bilgisayar programlari mimarlk
pratiginin ‘geleneksel’ yontem ve anlayislarini doniistiirmekle kalmamis; mimarlik pratigine
biisbiitiin ‘yeni’ bir alan eklemis bulunmaktadir. ‘“Virtual’® mimari olarak 1simlendirilen,
sadece bilgisayar ortaminda ‘insa edilen’ ve ‘deneyimlenen’ bir yapili ¢evre, giinden giine
daha fazla sayida mimar: istthdam etmektedir. Bilgisayar oyunlari, film prodiiksiyonlar1 ve

web siteleri mimarlarin yeni etkinlik alanlar1 haline gelmistir (Cannell, 1999).**

Akademik ortamda ise CAD programlarinin becerileri dahilinde, kimi zaman, mimari
tasarimin ‘yapilma bi¢cimine dair’ farkliliklar onerilmektedir. Artik, 15181, malzemesi ve
ticlinci boyutuyla bilgisayar ortaminda bir hamur gibi kolayca sekillendirilebilen mimari
‘nesne’, tasarimin asamalarini ve olanaklarin1 doniistiirme becerisine sahip hale gelmistir.
Ancak bu goriise -0zellikle profesyonel pratisyenlerden gelen- itirazlar oldukca fazladir.
Oncelikle, bu yaklasimin, tasarim eylemini bir “g6z boyama”ya doniistiirmesi ve ¢ogunlukla,
insa edilemez-iitopik projeler iiretme yoluna sokmasi ilk elestiri noktasidir. Buna ek olarak,
bu egilimlerin meslek pratigini yeni rotalara sokmaktan ziyade, mimarligi bir “estetik
deneysellikler” dongiisiine indirgemesinden sikayet edilmektedir. Bu “kagitsiz mimarligin”
kabullenilme sorunu, son yillarda projelendirme bi¢imi olarak bu yaklasimi profesyonel
islerinde kullanan mimarlarin, okullarda etkinlik gostermesinin Oniiniin agilmasi ile asilmaya

calisilmaktadir (Andia, 2002).

Benzer bir elestiri noktasi, mimarlik pratigi tarafindan kismen ‘i¢sellestirilmis’ oldugu
sOylenebilecek ‘bilgisayar ortaminda ¢izim’ icin de bulunmaktadir. Bilgisayarlarin ve CAD
programlarinin getirdigi ‘liretkenlik’, dokiiman sayis1 ve niteligi agisindan verimi artirmis gibi
goriinmesine ragmen, getirdigi detaylarda diisiinme ve c¢izme aligkanligi, biitiin ile ilgili
kararlarin ertelenmesine; kopyala-yapistir etkinlikleri, bitmis kalitede baskis1 alinan ¢izimlerin

aslinda bir¢ok yanlis icermesine yol agmaktadir (Allen, 2003).

" Tiirkgesi yaygin olarak ‘sanal’ sozciigii ile karsilanan ‘virtual’, kelime iceriginde —san(mak) kelimesi ile Gne
cikan ‘olmayan  birseyin  yerine  gecen’  c¢agrisiminin  tersine-  potansiyel  olusu  veya
tanimlanamayan/bicimlendirilemeyen bir etkiye sahip olmay1 karsilayan bir ifadedir. Mimarlik kapsaminda da
kelimenin not edilen potansiyelinin sik¢a gozard1 edildigini not etmek gereklidir.

" Sanal bir ortamda iiretilen mekansalligin, mimari bir iiriin olup olmadigina dair bir not: Halen Blizzard
Entertainment adli bilgisayar oyunlari iireten bir firmada Diablo II adli oyun biinyesinde ¢aligan 1993 mezunu
bir mimar geng, bu isine daha dnce ¢alistigi mimarlik firmasma (Michael Sechmann and Associates, California)
gelen bir bagka oyun, Simcity 3000 iizerinde ¢alistiktan sonra transfer edilmistir. E.S.A. (Entertainment Software
Association)’ya gore, oyun kullanicilarinin %90°1 18 yasin lizerindedir ve yetiskin kullanmicilar, ‘gercek¢i
mekanlar’ konusunda son derece hassastirlar ve oyunlar mekan gorselliginde ‘gercekgilikleri’ iizerinden 6nemli
derecede rekabet giicli kazanmaktadirlar; dolayisiyla mimarlar, bu alanda ‘alternatif’ degil, ozellikleri
baglaminda ‘telep edilen’ bir isgiicli konumundadirlar.
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Tiim itirazlara ragmen, bilgisayarlarin mimarlik pratiginde rolii, siirekli olarak artmaktadir.
Bilgisayar destekli tasarim teknolojilerinin giincel odag: ise -heniiz yayginlasmamasina ve
arastirma safhasinda olmasina ragmen- bilgisayarin, mimari tasarim siirecine aktif olarak
katilimin1 saglayacak, bir diger deyisle, ‘tasarim’ eyleminin tiim safhalarini simiile eden

‘yaratict’ becerilere kavusturulmasidir.

Doniisiimiin siralanan tiim boyutlar1 {izerinden mimarlik pratigine dair belirgin bir tablo
tanimlamasi sebebiyle, mimarlik etkinliginin firma yapisi ve calisanlar kapsaminda yasadigi

doniisiimlere de deginmek faydali olacaktir.

Firmalar yakin zaman itibar1 ile ¢ok-disiplinli olmaya baslamiglardir. Bu, hem verdikleri
hizmetlerin ¢cogullagsmasi, hem de ofis i¢i idari siireglerin daha dnce drneklenen doniisiimler
(pazarlama, miisteri iliskileri, bilgisayarlagsma, projelendirme ve insa islerinin farkli firmalarla
esglidiimlii olarak yiiriitiilmesinin zorunlulugu vb.) gibi sebeplerle bir nevi zorunluluk haline
gelmistir. Bu firmalar, hizmetlerini, sadece peyzaj, kentsel tasarim, koruma ve miihendislikler
gibi meslek i¢i uzmanliklar olarak kabul edilebilecek alanlara genisletmekle kalmayip;
1990’lardan sonra, internet sitesi tasarimi, iiriin tasarimi, marka danismanlig1 gibi 6nceki bir
donem i¢in alan dis1 kabul edilen hizmetlere genisletmislerdir (Linn vd., 2004). Ancak bu
kosullar1 saglama becerisinin ¢ogu zaman ekonomik, kimi zaman da getirdigi pratik
zorluklara bagl olarak sadece orta ve biiyiik dl¢ekli firmalar ile sinirli kaldig goriilmektedir.
A.B.D. 6rneginde, iic senede bir yayimlanan AIA Firma Incelemeleri’ne gére, tek basina
calisan mimar sayist siirekli olarak yiikselmektedir (Linn vd., 2004). A.B.D. niifus idaresi
istatik verilerine gore, kiiciik olgekli (1-19 kisilik) mimari ofisler genel paydada ezici bir
cogunluga sahiptir. Artis, orta Olcekteki firmalarda (20-99 kisilik) gozlenebilir diizeydedir.
100 kisinin iizerinde istihdam saglayan ofislerde ise sayica istikrarli bir artig

goriilmemektedir:

*Konu ile ilgili kapsamli bilgiler ve goriisler icin Mimar Tuba Kuzgun’un “Bilgisayar Destekli Mimari Tasarim
ve Yaraticilik” konulu tezine bagvurulabilir.



16

1994 2002

100-499 100-499

0.49% >499 0.72% >499
0.02% 20-99
7.37%

20-99
5.96%

1-19 1-19
93.53% 91.91%

Sekil 2.5 A.B.D.’de mimarlik firmalarinin istihdam sayilar1 bazinda daglhmlarl.*

Avrupa insaat endiistrisi de istihdam rakamlarinda (endiistrinin tiim branglar1 iizerinden)
benzer bir durum gostermektedir. E.B.C.’nin yillik raporlarina gore insaat endiistrisinin
%99’1uk bir boliimii kiiciik ve orta dlcekli girisimler tarafindan yiiriitiillmektedir. Buna bagh
olarak bu endiistrinin %80’lik bir boliimii 10 kisinin altinda calisan istihdam etmektedir

(Nicholson, 2000).

Ancak, kazan¢ dagilimlar1 gozoniine alindiginda, kiiciik Ol¢ekli mimari ofislerde egilim
giderek ‘tek mimarli’ ofislere dogru degismektedir. Kiigiik olcekli ofislerin biitiin dagilim
icerisindeki oran1 biiyiik degisiklikler gostermemekle birlikte, kira, bilgisayar, yazilim lisansi,
maas, sigorta gibi giderler gelirlere oranlara yiiksek kalmakta ve karsilanamamaktadir (Linn

vd., 2004).

Istihdam durumundaki bu egilime paralel bir baska egilim daha belirmektedir. Bu da, calisan
mimarlarin ‘klasik anlamda’ mimarlik hizmetleri igerisinde yer alma bi¢imlerindeki degisim
ve buna ek olarak, bu hizmetlerden baska hizmetlere kayma egilimleridir. Tiim degisimlere
bagl olarak, mimarlik hizmetlerine ‘geleneksel baslangi¢’ yontemi olan ‘teknik ressam’ rolii
ve zamanla ‘tasarim yapan’ projeci olma beklentileri asinmaktadir. Ornek olarak, bir mimarlik
firmasinda, ¢alisan 310 mimar arasinda tam anlami ile ‘tasarim’ isi ile ugrasanlarin sadece 11
kisi oldugu, geriye kalan personelin proje yonetimi, sartname hazirlanmasi, maliyet hesabi,

pazarlama, genel isletme yOnetimi, bilgisayar sistem destek isleri gibi gorevler

* Grafikler, A.B.D. Niifus idaresi (C.B.P.) 1994-2002 yillar istatistik verileri baz alinarak olusturulmustur.
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istlendiklerinden bahsedilmektedir (Kliment vd., 1996).

Bu kosullar ile baglantili bir bicimde, mezun mimarlarin giderek daha az oranda ‘standart’
mimarlik hizmetlerine yoOnlendikleri, is arayislarini ve tamimlarim ‘alternatif” mimarhk

edimlerine yonlendirmeye basladiklari istatistiki olarak goriilmektedir (Kropf, 2001).

Weeding

out the 1

architects R fhen 2,000
become certified

licensed architects.

= 2,500

W 15,000 students currently
enrolled in school for architecture

BRETT SCHNAUFFER/THE CENTRAL NEW YORK BUSINESS JOURNAL

Sekil 2.6 A.B.D.’de AIA’e lisanslanan mimar sayisindaki azalmayi temsil eden bir

illiistrasyon. (Kropf, 2001)

Bu genel egilimde, bilgisayarlagsma siirecinde mimari becerilerin yonlenebilecegi daha once
deginilen ‘yeni’ alanlarin ortaya ¢ikisinin ve ‘standart’ mimarlik hizmetlerinin giderek
karmagiklasan ve zorlasan lisans/tescil zorunluluklarinin caydiriciliginin da 6nemli bir pay1

vardir:

“Ayn1 zamanda, bugiinlerde, resmi 6grenimlerini tamamlayan mimarlik 6grencilerinin hepsi
de ana-akim mimarlik icine girmemektedirler: artan bir sayida insaat endiistrisi ile marjinal
derecede iligkili kariyerlere yonelmektedirler. Ve toplumdaki degisiklikliklerin, teknolojik
ilerlemelerin ve enformasyondaki hizli biiylimenin bir sonucu olarak, meslege girenlerin de
yasamlar1 boyunca, bilgilerini ve becerilerini bircok defalar giincellemeleri gerekecektir.”

(Nicol ve Pilling, 2000)
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Mimarlik egitim ve lisans siirecleri, A.B.D.’de carpict boyutta bir uygulama ile

yiiriitiilmektedir:

“Bu bes-senelik, yiiksek lisans derecesi de dahil olunca alti senelik bir siirectir (egitim
kastedilmektedir). Mezunlar daha sonra, bir mimarlik biirosunda, ii¢ senelik bir stajyerlik
donemi gecirmektedirler. Bu ¢iraklik doneminin basariyla tamamlanmasi ile beraber, zorlu

dort-giinliik lisans sinavina girmeye hak kazanirlar.

Meslek adamlart bu sinavin, en az baronun sinavlari kadar, hatta daha cetin oldugunu
soylemektedirler. NOMA’ya gore, ortalama bir mimar, sinavi en az iki seferde

gecebilmektedir.” (Foster-Simeon, 1991)

2.3 Degisimin Algilanmasi ve Yorumlanmasi ile ilgili Saptamalar

Mimarlik pratiginde gozlemlenen ve deneyimlenen bu degisim siireci, eszamanli olarak
mimarlarin ve pratigin alaninda bulunan tiim aktorlerin bu degisimlere iliskin diisiinme ve
yorumlama siirecini de beraberinde getirmistir. Degisim, parcali ancak yaygin bir zemin
gostermesine ragmen; bu degisimlere dair ortaya konan yorumlar, konular1 agisindan ¢ogul ve
cok, ancak yaklasim bi¢imi agisindan benzer angajmanlarla yola ¢ikan, dolayisiyla pozisyon

acisindan yakin konumlanan bir sdylem kiimesini tanimlamaktadir.

Oncelikle bu degisimlere dair olusan soylem kiimesinde, belirginlesen, degisime farkli

eksenler tanimlayan konulara 6rneklemeler dahilinde deginmek yerinde olacaktir.

2.3.1 Degisime Tartisma Ekseni Tammmlayan Konular

2.3.1.1 Profesyonellesme
Meslek pratigindeki degisimleri profesyonellesme boyutundan kavramak, iki bi¢imde
gerceklesmektedir. ilki, degisimlerin, meslegi, zorunlu bir bi¢imde ‘profesyonellesmeye

dogru adim atmaya zorladig1’ noktasindan hareket eder:

“O zaman, mimarlari, diger vasifli isadamlarinin ilkelerinden ayiran ve bir igbirligi ile
mimarlar1 birbirine baglayan temel ilkeler nelerdir? Ve bu ilkelere, neyi garantiye alma
karsiliginda, riza gosteririz? Ya da, daha temel bir soru ortaya atmak ic¢in, 1990’larda,

mimarlar i¢in bir meslek olmak neden bu kadar 6nemli?” (Scogin, 1996)

Bir goriise gore, meslekler, yasal olarak onaylanan yargi cerceveleri iirettikleri zaman,

uygulayicilarini, izin, kontrol ve ayristirma yontemleri ile profesyonel kilmaktadirlar.
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Buradan hareketle, profesyonellige dair birkac ana o6zellikten bahsedilebilir: Oncelikle,
profesyonelligin, 6zel (herkese acik olmayan) ve uzmanlik gerektiren bir ‘bilgi alani’ iddias1
vardir ve bu, belirli bir egitim ve c¢alisma bicimi ile kamtlanir. Ikinci olarak, tiim
profesyonellerin beceri ve yetkileri -calisma lisanslar1 iizerinden her birinin esit niteliklere
sahip oldugu biciminde- garantilenir. Uciincii olarak da profesyonellik, topluma hizmet ettigi
iddiasindadir. Bu da, profesyonelin kazan¢ ekseninde diisiinme egilimini gevsetecek etik

zorunluluklar1 beraberinde getirir (Ferris, 1996a).

Ancak mimarligin, bu anlamda bir profesyonellesme siirecinde, 6nemli problemleri oldugu
soylenmektedir. Bunlardan en 6nemlisi ‘mimarlik isleri’ tanimi altinda birbiri ile ortiisiik bir
bicimde duran ve sunulan nesnel/teknik bilgi ile ©znel/sanatsal beceri arasindaki ikiliktir
(Ferris, 1996a). Bu ikilikte profesyonellik lehine bir tercih yapilmasi: durumunda, dar da olsa
tanimlanabilecek bir ‘mimarlik bilgi alani’, mevcut kosullarda zaten cesitli yapim aktorleri
tarafindan —daha spesifik ve detayli olarak- kullanilmakta, gelistirilmekte ve siirekli
giincellenmektedir. Teknik yetkinlik alani, yap1 konusundaki farkli uzmanliklara terk edildigi
takdirde ise mimarlik etkinliginin ‘mesruiyeti’, sanatsal becerinin tanimlanmasi ve yetkinligin
garantilenmesi ‘tartigmali’ olacag icin zeminini kaybetmektedir (profesyonellik ekseninden

bakildiginda).

Profesyonelligi ele almanin bir diger bicimi ise meslegin kurtulusu icin bir ‘yeniden insa’

modeli olarak ‘profesyonellesmenin gerekliligi’ yoniindedir:

“Eger pratigimiz artik basarili degilse ve triiniimiiz toplum tarafindan itibar gérmiiyorsa, ne
yapmaliy1z? Cevap, benim goriisiime gore, mimarligin hem siirecini, hem de amacin
kapsamakta. Tekerlegi yeniden kesfetmemize gerek yok; diger meslekler de benzer krizlerle

yiizlestiler ve bunu miikemmel bir bicimde tespit ettiler.” (Fisher, 1996)

Bu gerekliligin ‘model meslekleri’ olarak da siirekli olarak ‘tip’ ve ‘hukuk’ dallar1 isaret

edilmektedir.

2.3.1.2 Teori/ Uygulama Karsithg:

Mimarlik pratigindeki son donem gelismeler iizerine en yaygin tartisma eksenlerinden biri,
akademik/pratik etkinlik alanlarinin  kargilastirmasi  iizerinden yiiriitilmektedir. Bu
tartigmadaki motive edici unsurlarin baginda, mimarlik egitimi ile mimarlik pratikleri arasinda

gerekli goriilen ‘cakisma’ veya ‘uyum’ beklentisidir.

Yap1 endiistrisindeki ve mimarlik pratiklerindeki doniisiimlere ‘ayak uydurmaya calisan’
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pratisyenler, artik ‘yeni’ kosullara odakli bir ‘yeni nesil’ mimar iiretecek ‘yeni bir egitim
modeli’ c¢agrisinda bulunmaktadirlar. Bu cagrilar, cogu zaman, pratikte yeni yiizlesilen

konularin ders igeriklerine dahil edilmesi yoniinde olmaktadir:

“Mimarlik okullarinda yapmamiz gereken son sey, ayr1 ‘yonetim’ ve ‘pazarlama’ dersleri
acmak olmalidir. Biitiin 6grenciler, bu konularin tasarim siirecinde nasil isledigine dair
biitiinlesmis bir egitim istiyorlar. Yonetim, muhasebe, hukuk veya herhangi baska bir sey
tizerine ayrilmis bir ders, yok sayilmalidir. Egitimde, pratikte gercekten neler yapilacagina
dair seylerin icerildigi ve sadece standart bilgi degil, ¢esitli konulara dair yaratic1 ve yenilik¢i

yaklasimlarin getirildigi, radikal bir yeniden insaya ihtiya¢ vardir.” (Stitt, 1996)

“Zannediyorum ki, okullar i¢in iki se¢enek var. Birisi, kisa, gercek, ekonomik ve pratik olan,
tim kendini gelistirme ve sanatsal ‘firfirlarin1’ dislamis, ama 6g8rencilere yapim, hizmet ve
yonetim konularinda profesyonel uygulamaya gecmeden once pratik bir zemin saglayabilecek
bir egitim modeli. Digeri ise gorsellige yatkin olanlar [sanatsal firfirliga yatkinlik] icin
mimarlig1 sik insan bilimlerinin bir bi¢imi olarak ele alacak bir model. Bu rotada, mimarlik
orta siniflarin refahi i¢in bir oyun alani haline gelir, en iyi durumda, tasarim, medya, reklam,
pazarlama, ‘computer graphics’ gibi alanlara yonelir; en kotii durumda ¢ok bilmis 6grenciler
icin bir tiir ‘birakiniz yapsimnlar’a doniisiir. Iyi ya da kotii, zaten bu iki diinyaya girmis
bulunmaktayiz; bunlar kesinlikle mimarligin iki tiir gelecek modelini gostermektedirler.”

(Saint, 1996)

Ozellikle mimarlik egitimi iizerine iiretilen bu ve benzeri soylemlerde teori-uygulama
karsith@ iizerinden soz almak bir aliskanlik olarak siirdiiriilmektedir. “Insa etmek” veya “bina
yapmak” —inga eyleminin tiimiiyle mimar tarafindan yapildig1 yanilsamasi veya saptirmasiyla-
mimarlik pratiginin merkezine yerlestirilmekte ve pratige ‘baska bicimlerde’ eklemlenen tiim
mimarlar teorinin ¢ercevesinde kabul gormektedir. Bu yaklagim, giderek, “ben senden daha
cok bina yaptim” ile “ben senden daha akilliyim” (Padjen, 1996) arasindaki bir rekabete

doniismektedir.

2.3.1.3 Iisbirligi ve Disiplinlerarasihk
Yeni uzmanliklarin insa isi siirecindeki baskinlasan rolii izerinden gelisen sdylemler, cogu

zaman bir yakinma halini almaktadir:

“Mimarlar bir zamanlar sag ve sol beyinlerinin yeteneklerinin o essiz karisimi ile bu alana

baskanlik ederlerken, simdi sol-beyin fonksiyonlarini terketmeye basladilar. Biitceleri
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hesaplamak konusundaki giivenilmezliklerini keyifle kabul ederken, ayni zamanda teknik
otoritelerinden de acikca vazgecme istegindeler. Dolayisiyla, miiteahhitlerden,
miihendislerden ve girisimcilerden miitevellit ¢esitli gruplar enkazi1 kaldirmaktan son derece
mutlular. Bu miiteahhitler ve miihendisler akilli ve motivasyonlular, ve ekonomi icerisinde
tiriinlerden hizmetlere —master planlama ve fasilite yonetim servisleri de dahil olmak tizere-
kayarak hayatta kalmay1 basariyorlar. Aralarindan bir¢ogu, belki de geleneksel diigmanliklari
hatirlayarak, mimarlari, sikilarak hoggérme egilimindeler, eger kiigciimsemiyorlarsa.” (Padjen,

1996)

Bu tip yaklagimlarin yayginligindan yola cikarak farkina varilabilecek onemli bir nokta,
mimarlarin bu uzmanlagma siirecinin nedenlerini etiid etmekten ziyade, meseleyi bir mesleki
alan kayb1 olarak algilamalaridir. Dolayisiyla konuya ‘yakinma’ iislubundaki yaklasimin

alternatifi de, ancak ‘kabullenme-uzlasma’ seklinde olusturulabilmektedir:

“Simdi, mimarlar olarak, tasarim siirecine Onderlik ettigimiz veya bunu kendi basimiza

yapabilecegimiz mitini yikmaliyiz.” (Nicholson, 2000)

“Bizim ihtiyacimiz profesyonel anlamda kapanma degildir, bunun yerine disiplinin sinirlarimi
genisletmek ve mimarin sentezleyici onderliginde katilimcilarin isbirligini saglamaktir. Bu
ortak caba, halkin giivenini kazanmaya ve siire¢ icerisinde meslegi yenilemeye hizmet

edebilir.” (Ferris, 1996a)

Ancak, yeni kosullar baglaminda ortaya ¢ikan isbirligi fikrini, ‘denemeye deger’ bir ‘olasilik’
olarak daha sogukkanl bir bicimde giindemine alan 6rnekler de bulunmaktadir. TIME IT"
projesinde, disiplinlerarasindaki isbirligi ve rekabetin eszamanli varligi baglaminda, 6grenci
denekler iizerinde, bilgi teknolojilerinin zorunlu ara¢ olarak, ‘diger’ disiplinlerden
ogrencilerin de zorunlu caligma arkadaslar1 olarak teste tabi tutuldugu bir program
uygulanmistir. Sonuclar, isbirligi ve takim c¢alismasi, liderlik, rol, alan gibi kavramlarin,
zannedildigi kadar net sonuglar, kesin ayrimlar ortaya koymadigina isaret etmekte, belirgin

kazanimlara, bir takim kayiplarin da eslik ettigini gostermektedir. (Howes, 2000)

2.3.1.4 Kamunun Tasarim Siirecindeki Rolii
Degisim siirecinde —tarihi, bahsettigimiz degisimlerden daha geriye gitmekle beraber-

mimarlik etkinligine, kamusal katilimin degerlendirmesi de yaygin olarak tartisiimaktadir.

* TIME IT: Team-working in Multidisciplinary Environments using Information Technology.
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1960’lardan itibaren (donemin politik egilimlerine paralel olarak) politik veya askeri liderlere
ve ortodoks anlamiyla ‘bilgelige’ giivenini kaybeden toplum, devlet¢e lisanslanan ve
onaylanan mimarlara da artik kendini teslim etmeme yoluna gitmistir. Bu doniisiimde, ayn
zamanda, ylizyil basindan itibaren baslayan mimari yap1 stogu ile ‘halk’in kurdugu olasi

gerilimli iliskinin de pay1 olabilir (Dixon, 1996).

“Bu giivensizligin ilk disavurumu, istenmeyen yapim veya yikimlari durdurma yoniindeki
cabalardi. Ancak vurgu, kisa bir siire icerisinde insa edileni kontrol etmeye dogru sicradi.
Sonug, diizenleyici kurumlarin ve tavsiye niteliginde panellerin siirekli artmasi oldu: mahalleli

meclisleri, sulak alan komisyonlari, kiy1 komisyonlar1 diye ¢ogalarak.....” (Dixon, 1996)

“....Eger insanlarin ihtiyaclarina cevap vermek konusunda mimarlara giivenilemez ise, o
zaman, yaptiklar1 is denetlenmeli, ifsa edilmeli, dikkatle incelenmeli ve halkin ¢ikarinin

koruyucular tarafindan diizeltilmeliydi...” (Dixon, 1996)

Kamusal katilim meselesi iizerinden olusan genel kani, 90’lara gelindiginde, bu gelismelerin,
neredeyse, “hicbir yere, hi¢ kimsenin yanina, kesinlikle hi¢cbir sey yapma” (Dixon, 1996)
noktasina geldigi yoniinde belirtilmektedir. Bu noktada iiretilen sdylemlerdeki genel yargilar,
kamusal katilimin, mimarlik etkinligini katilim yoluyla zenginlestirmekten ziyade, mimarlarin
izerine ‘kamusal denetim’ yoluyla ilave yiikler bindirdigi ve baslibasina bir is haline gelen bu

‘pazarlik siireclerinin’ bedelsiz olarak yapildig1 seklindedir.

2.3.1.5 Mimarhgn Alam ve Rolii

Degisim siirecinde en cok sorgulanan konulardan birisi, ¢ogunlukla ‘mimarlik isinin dogas1’
olarak ifade bulmaktadir. Konusunu ‘mimarligin alani® olarak genelleyebilecegimiz
sOylemlerde, vurgu, bu tanimin netlesmesi gerekliligi tizerinde yogunlagsmaktadir. Mimarligin
alaninin ve roliiniin ne oldugunu tanimlama yoniindeki cabalar, oncelikli olarak, bu tanimin
simdiye kadar netlesmemis oldugu varsayimi ile yola cikmakta ve bunun sebeplerine

odaklanmaktadir:

“Mimarlar, geleneksel olarak, yaptiklarinin gercekte ne oldugunu agiklamak iizerine genel bir
isteksizlik icindedirler, bunun yerine yapilarinin konugmasina izin verilmesini tercih ederler.
Ne yazik ki, bu suskunluk meslegin biinyesi icinde egitim agisindan dipsiz bir kuyu
yaratmistir. Bu iletisimsizlik halkin kafasindaki karisikliga da katkida bulunmustur, eger
kuruntu degilse, yapim siirecinde mimarin rolii iizerine......Oyle gériiniiyor ki, mimarlik, kendi

adina konusmamaktadir.” (Ferris, 1996b)
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“Diisiincelerimizi diger mimarlara satma yoniinde becerikli olmamiza ragmen, digerlerinin
cok azmin anlayabildigi bir gizli kod gelistirmis bulunmaktayiz. Biz, siklikla, kotii
dinleyiciler olarak goriilmekteyiz ve buna baghh olarak da pek ‘miisteri odakl’

goriilmemekteyiz.” (Nicholson, 2000)

“Bugiin, mimar olmak konusunda daha once hicbir zaman olmadigr kadar biiyiikk bir
belirsizlik vardir. A.B.D.’de, meslegin, yap1 endiistrisindeki yeni roliinii arastirmaya

girismesinin sasirtici bir yan yok.” (Gutman, 2000)

Alan ve rol taniminmi netlestirmenin kolay bir is olmadig1 bilinmekte ve yeni kosullar ile

beraber bu isin daha da zorlastig1 diisiiniilmektedir:

“Bugiin, meslegimiz bu paradokslarla yiizlesmeye devam ediyor, ve baslica roliiniin tamamen
toplum ve kullanicinin ¢ikarlart dogrultusunda toplumsal meseleler mi, ya da ilk onceliginin
girisimci miisterisi mi, veya meslegin basarist mi1 oldugu —ki miiteahhitten gelecek bir sonraki
ise dayali ekonomik gecimi i¢in, olduk¢a sinirli bir katkisi var- konusunda belirsizlik hiikiim
stiriiyor. Mimarlik meslegi yabancilagsmistir. Meslekler, artan bir sekilde, miisteri ve kullanici
tarafindan reddedildigi ve ticari gerekler ile yiiriitiildiigli icin, artik, ekipbasi degillerdir.”
(Worthington, 2000)

Bir sonraki agamada ise, mimarlik isinin ‘dogasi’ veya mimarin ‘becerileri’ iizerine gelisen
sOylemler ile karsilasiriz. Bir alan tanim1 yapmanin olast yontemlerinden birisi olarak ‘mimari

becerilerin’ ayristirtlmasina siklikla deginilmekte ve hayati dnem verilmektedir:

“Mimarin yetenekleri i¢in, herhangi bir zaman, biiyiik bir ihtiya¢ var miydi? Mimarlar hayal
kurmay1 bildiklerini sdylerler. Ama bir¢ok insan hayal kurma becerisine sahiptir —sair olurlar,
film yaparlar, ya da dini modalara merak salarlar. Mimarin olaganiistii yetenegi, hayali gercek
haline getirme becerisidir. Bir mimarin beyni harika bir seydir —bir zoom lens gibi, bir kent
parcasindan, Y’liik bir detay Olcege atlayabilme becerisine sahiptir. Bu, baglamda

sicrayabilme, etkileri ¢6ziimleyebilme becerisi, olaganiistii bir yetenektir.” (Padjen, 1996)

“Egitimimizde, tasarimin merkezi rolii, tabii ki, bizim essiz ‘temel’ becerilerimizin

gelistirilmesi ve topluma uygun katilimimiz i¢in hayatidir.” (Nicholson, 2000)

2.3.2 Mesleki Kriz Yaklasim
Mimarlik etkinliginin gecirdigi doniisiimler iizerine getirilen yorumlar ve gelistirilen

argumanlar, 6nemli goriildiigii oranda eksene aldig1 konular itibari ile cesitli olmasina karsin,
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dikkat cekici bir bi¢cimde, sOylem icinde, ‘kriz’ noktasindan hareketleri baglaminda da
birbirlerine yakin bir yerde konumlanmaktadirlar. Mimarlik diinyasinin ortaya ¢ikan

degisimlerle karsilagma bicimi bir ‘alarm’ verme seklindedir:

“Oncelikle, tasarim profesyonelleri arasinda asikar bicimde bir kriz hissi vardir, meslegin

refah1 ya da en azindan meslegin kurtulusuna iligkin kaygilar...” (Rowe, 1996)

“Bizimki, yolunu kaybetmis, varolusunun 6zgiin nedenini unutmus bir meslek ve simdi
sonuglart ile yiizlesiyor. Yasadigimiz durgunluga, bazi sehirlerde yiizde kirklara ulasan issiz
mimar oraninin, son bes yilda ortalama gelirde goriilen yiizde onsekizlik diisiisiin, artan
sorumluluklarin, kar oranlarindaki azalmanin veya meslegin iktidarindaki azalmanin sebep
oldugu konusunda ikna olmus degilim. Ekonomimiz igerisinde, toplum bize birsey sdylemek

istiyor: o bizim ne yaptigimizi veya hangi degere sahip oldugumuzu bilmiyor.” (Fisher, 1996)

“Bahsettigim degisim kuvvetleri —mesleklerin itibarinin diisiisii, mesuliyet sigortacilarinin
etkisi, design-build proje alma bi¢ciminin gelismesi, sadakate baglh is iliskilerinin deger
kaybetmesi ve takim caligmasi yaklasiminin popiiler hale gelmesi- daha gii¢lii, ¢iinkii hepsi
aynit dogrultuda itiyor. Giiclii bir kars1 kuvvet olmadigi durumda, mimarlik pratigine etkileri

harab edici olacaktir.” (Sapers, 1996)

Aslinda, 1965 tarihli bir metin, mimarlik diinyasinin, nitelik ve nicelikten bagimsiz olarak
‘degisim’in her bi¢imi i¢in, neredeyse her zaman, benzer ‘alarmlar’ verme aligkanliginda

oldugu izlenimini vermektedir:

“Bugiiniin mimarlari, mesleklerini tarihte daha 6nce goriilmemis bi¢cimdeki bir diinyada icra
edecekler gibi goriiniiyor. Bu diinya, teknolojide devrimci ilerlerlemelerin, patlayan niifusun,
daha once hayal bile edilemeyen derecedeki karmasikligin diinyasi. Hizin, bilgi ve ‘know-
how’daki biiyiik ilerlemelerin diinyasi. Biiyliyen toplumsal problemlerin ve agir ilerleyen
toplumsal cevaplarin diinyast.......Bilim adaminin kabul ve itibar gordiigii, ama sanatc¢inin
bilim adamindan sogudugu bir diinya. Bir diizen arayisi i¢cinde, ama anlasilan, parcalanmaya

mahkum bir diinya.” (Hunt, 1965)
Dolayisiyla, muhtemel ‘kriz’in 1965 yilinda 6ngoriilebilmesi de sasirtici olmamalidir:

“Toplum, meydan okumaktadir. Insan cevresini tasarlamak igin sorumlulugu alacak birisi
gerekmektedir. Miisteriler yapilart ve cevreleri icin daha genis ve eksiksiz hizmetlerin
beklentisi i¢indedirler. Hizmet icin firsat vardir. Bu beklenti, oncelikle mimara ve onun

yetenekli ve yaratici uzmanlar grubuna yonelmistir. Beraberindeki sorumluluklar1 da
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iistlenmeye razi ise, firsat onundur. Degilse, toplum, cevaplar1 bulmak iizere baska yerlere
bakacaktir. Mimar i¢in bir alternatif vardir. Eger tiim insan g¢evresinin yaratilmasi isine
bulagsmak istemiyorsa, sinirli hizmetler verdigi, digerlerinin biitiinsel problemler {izerinde
kontrol sahibi oldugu, daha giivenli bir noktaya cekilebilir. Boyle bir rota miimkiindiir ancak
pek olanakli degil. Bircok mimar bu konuda derinden endiseli; pek c¢ok firma zaten

halihazirda biiyiik problemler ile ugrasmakta.” (Hunt, 1965)

Tiirkiye mimarlik ortami ise degisimleri, agirlikli olarak ‘kiiresellesme’ baglaminda
degerlendirmeyi tercih etmekte ve bunu iki koldan gerceklestirmektedir. Birincisi,
kiiresellesmenin yapili ¢evre iizerindeki etkisi iizerinden gelismektedir ki, bu, mimarlk
etkinligini sadece yapili ¢evrenin bicimleri ve bunun kent ve toplum iizerindeki etkileri
iizerinden degerlendirme aliskanhiginin olagan bir sonucu olarak degerlendirilebilir.” Giiclii
bir ‘kriz’ haykirisinin eslik ettigi degerlendirme ekseni ise hizmetlerin serbest dolagimi
cercevesinde olusmaktadir. Kiiresel etkinliklerin ‘yerel’ alana dogru hizli kayisi, kacinilmaz
olarak Tiirkiye’deki mimarlik etkinligine de uzanacaktir. GATS  anlasmalari dolayisiyla
meslek etkinliklerini Tiirkiye icerisinde ‘yerli” mimarlar ile paylasacak ‘yabanci’ mimarlarin
ve firmalarin ‘gelisi’, yerli mimarlik ortaminin yaygin bir kesimi tarafindan, tek ve cok giiclii
tehdit olarak algilanmaktadir (GATS anlagmalarin1 ve yaratacagl etkileri, olumlu bir
perspektiften karsilayan kesim ise, hizmetlerdeki degis-tokusun olumlu etkilerini yerel mimari

hizmetlerin ‘uluslararasi standartlara uyum saglamaya zorlanmas1’ agisindan ele almaktadir):

“Degisen diinyada mimarlik mesleginin uygulanis1 sadece degismekle kalmayip, mimarligin
uygulama alan1 ise Ozellikle geri kalmis iilkelerde daralmaya devam etmektedir. Bu haliyle
mimarlik hizmeti “yapilabilir” olmanin disina dogru hizla itilmektedir. I¢inde oldugumuz ve
son yillarda gormezden gelemeyece§imiz meslek krizi, ne iilkemizin ekonomik-siyasal
krizinden ne de diinyanin ‘yeniden yapilanma-kiiresellesme’ krizinden bagimsiz degildir.
Birbirini etkileyen ve ¢ogaltan bir iliskiyle biitiin alanlarda siirdiigii gibi, meslekler pratiginde

de devam etmektedir.” (Kivircik, 2003a)

" Arredemento Mimarlik Dergisinin 2000 yili Ekim sayisinda dosya konusu olarak segilen “Mimarlik ve
Kiiresellesme” basligi altindaki degerlendirmeler, buna bir 6rnek olarak incelenebilir.

" GATS (General Agreement on Trade in Services): Diinya Ticaret Orgiitii’niin 1995 yilinda yiiriirliige koydugu
bir anlagsmadir. Bu anlagsma, mevcut c¢okuluslu ticaret sistemini, hizmetlere genisletmek amaciyla
olusturulmustur.
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Bu ‘kriz’ yaklasimi, ¢cogu zaman farkedilebilir ancak yiizeysel bir ‘kiiresellik’ karsitlig

sOylemi ile biitiinlesmektedir:

“Kiiresel sistemdeki “serbest dolasim”, sozlesme gelenegi, asgari licret listeleri ve haklariyla
‘belli’” bir giicii olan emek kesimini (maddi olmayan iiretimde yer alan her kesimden kiiciik
Olcekli isletme ve serbest calisan...) bu 6zelliginin disina itmek, emegin bir sozlesmeye dayali
olarak sunuldugu ve karsilikli dengelerle siirdiiriillen mekanizmasin1 emek cephesi —ve onun
bileseni hizmetler alani- aleyhinde bozmay1 hedeflemektedir. Bu durumda bir sézlesmeye
baglh olmayan, alt degerleri sosyal politikalarla desteklenip saptanamayan yeni bir ‘iicret’
sistemi icinde agirlikla “evde iiretim”, “parca basi calisma”, “yarim giin calisma”, “is
oldugunda ¢alisma”, “bosa ¢ikarma” ve benzerleri gibi sermaye i¢in dahice sayilabilecek bir

noktanin uygulamasi arzulanmaktadir.” (Kivircik, 2003b)

Degisen kosullar1 ‘kriz’ yaklagiminda algilamamakla beraber, bu yonde uyum calismalari

yapmayi tercih eden azinlik bir pratisyen grup da bulunmaktadir:

“Mimari biirolar teknolojide hizla meydana gelen gelismelere ve kiiresellesme siirecine
paralel olarak biiyliyen rekabet ortaminin gerektirdigi degisikliklere/yeniliklere kendileri
adapte edememektedirler. Bu gelismelerin farkinda olan ve kendi stratejik hedeflerini “kiiresel
ortamda kendi alanlarinda lider olmak™ olarak belirleyebilen sinirli sayida orta ve biiyiik
Olcekli biirolar ise kendilerini uluslararasi platformda rekabet edebilecek standartlara adapte
etmeye calismaktadirlar. Tiirkiye’de siirli sayida mimari biironun kiiresel ortamda rekabet
edebilmek icin kendisine adapte ettigi ve diger endiistrilerin hizla gecis yaptigr ISO 9000
Kalite Giivence Sistemi’nin uygulamalarinda ¢esitli sikintilarin yasandigr gézlenmektedir....”

(Cansever, 2000)

Bu sikintilarin  yogun olarak, mimarlik pratikleri i¢in bi¢imselligi anlaminda ‘yeni’
sayilabilecek personel egitimi ile tiim faaliyetler icin detayli kayit tutma zorunluluklarinin,
zaman ve para agisindan getirdigi ‘ekonomik yiik’te yasandigi; kimi zaman ise mimarlik
hizmeti veya iriinii i¢cin anlam tasimayan bazi kriterlerin zorunlu kildigi ‘mantiksiz’
islemlerde goriildiigi soylenmektedir (Tabanlioglu Mimarlik ve Danigmanlik Firmasi’na ISO
9001 Kalite Giivence Sistemi Standartlar1 calismalar1 kapsaminda getirilen ‘mantiksiz’
zorunluluklardan bir 6rnekleme: proje hazirlanirken bilgisayarda yapilan metrik o6lgiilerin
dogrulugunun [metrik 6l¢ii standardinin], autocad ¢izim programinin her alti ayda bir silinip
yeni bastan yiiklenmesi ile saglanmasi). Olumlu beklentilerin ise, siirekli olarak ‘yabanci

firmalar tarafindan tercih edilmek’ (Cansever, 2000) olarak ifade bulmasi diisiindiiriictidiir.



27

Dolayisiyla, yeniliklerin bu ‘bi¢cimsel” kabullenililisinin, ‘degisim siireci’ ile iliskilenmek ve
yeni olanaklarin izini slirmekten ziyade, ‘olasi’ sonuglara karsi ‘Onlem’ alma yoluna gitmek

oldugu diistiniilmelidir.
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3. MIMARLIGIN VE MIMARIN YOL HARITASINI BELIRLEMEK

3.1 Kiriz Fikri ile Kurulan Mesleki Angajman ve Kabuller

‘Kriz’ kavrami, kisaca soyle tanimlanmaktadir: olaylar igerisinde, doneme¢ noktasi ya da
sonuca gotiiren. Daha farkli bir ifade ile, 6lime ya da iyilesmeye dogru evrilebilecek an.
Dolayisiyla, ‘kriz ani’nin siirecin basinda ya da sonunda yer almadigini; ‘kriz’ yaklagiminin
sire¢ adina bir tiir ‘dogrusallik’ tanimladigini; bu dogrusallik sayesinde ‘Onceki hale donme’,
‘sona erme’ veya ‘sonu erteleyecek bir bagka dogrusallifa dogru catallanma’ seklinde ii¢

olasilik barindirdigini 6nerebiliriz.

Mimarlik diinyasinin ‘meslek pratigi’nin ‘yeni/doniigsmiis halleri’ ile ylizlesme bicimi olarak
‘mesleki kriz’ kavrami ise, ‘kriz’ yaklasiminin olasiliklari acisindan bir istisna

olusturmamaktadir:

[k olarak, meslek adina bir ‘kriz’ tamimindan hareket edebilmek igin, meslegin bir ‘normal
hali’ s6z konusu olmalidir. Bu ‘mesleki normallik’ halinin tanimi, geriye referans verilerek
yapilmak zorundadir. Bu tanim yapildigi andan itibaren, ‘kriz ani’ ‘normal’ halinden

ozellikleri baglaminda ayristirilarak tanimlanabilir hale gelir.

Ikinci olarak, ad1 iizerinde, ‘kriz hali’, ‘an’ kavrami ile noktasallastirilir. ‘Kriz hali’, iizerinde
durdugumuz bir ‘an’ olarak kavramsallagtirilir. Ciinkii ‘kriz’ taniminin tiim motivasyonu o
‘an’dan bir an Once kurtulmak {izerinden olusturulur. Kisacas1 ‘kriz’, beklentilerin
icerilebilecegi bir alan tanimlamaz. Tiim beklentiler -olumlu veya olumsuz-, kriz disi/sonrasi

durumlar i¢in olusturulur.

Uzerinde durup, degerlendirme yaptigimiz ve gidecegimiz yonii tayin ettigimiz bir ‘an’ olarak
‘kriz’ ayn1 zamanda ‘idealize’ edilen bir ‘an’dir. O ‘an’, aym1 anda, olas1 biitiin problemlerle
yiizlesilip; ¢ikis i¢in kararlarin, tepkilerin, eylemlerin —dogru veya yanlis- se¢ildigi bir ‘ideal’
miicadele sahasi olarak tasavvur edilir. Dolayisiyla, i¢cinde bulunulan kosullar ‘problem’, ne
stiriilecek diisiinceler ‘coziim’ olarak ifade edildiginde, cogunlukla ‘mevcut bir kriz’

saptamasi da buna eslik eder.

Sikca bahsi gecen mimarlik ‘meslek krizi’, ‘kriz’ kavramui iizerinden yapilan tiim bu
saptamalar esliginde, Oncelikle geriye doniik olarak ‘makbul’ bir meslek pratiginin bir

zamanlar ‘var oldugunu’ kosulluyor:

“Bir zamanlar, uzun bir zaman Once, tasarim pratigi, mimarin tiim igin sahibi olarak, parcalari
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danigman ve yiiklenicilere dagittig1 eksiltmeci bir siirecti. Simdi ise katmaci mimarin roli,

yapim koordinatorlerinin 6niindeki bircok kirintidan sadece biri.” (Padjen, 1996)

Bu noktada, mimarlik meslegi i¢in bahsi gecen ‘olumlu’ ya da ‘makbul’ 6zelliklerin, -sdylem
sahibine gore cesitlenecegini, bu yonde bir uzlagimdan bahsedilemeyecegini sakli tutarak-

ortak bir angajman bicimi olarak not edildigini belirtmek gerekir.

Benzer sekilde, ‘mesleki kriz’ saptamasi ile eszamanli olarak iki kavramin daha ortaya

cikmast kaginilmazdir: ‘meslegin kurtulusu’ ve ‘meslegin 6liimii/yok olmasi’.

“Eger meslegimiz kurtulacaksa, kamu hizmetini birinci misyonu olarak gormek zorundadir.”

(Fisher, 1996)

“Eger mimarlar bilgi teknolojisi ilizerine uygun bir egitim sayesinde, bilgiye ulagsma ve
bilginin dagitimi amaciyla bilgisayarlar1 kullanirlarsa, tasarimin biitiiniiniin kontroliini —
endiistri oncesi donemde oldugu gibi- yeniden ele gecirebilirler ve insa siirecindeki

degerlerini giiclendirebilirler.” (Pollalis, 1996)

‘Mesleki kriz’ kavramina ickin bu oOzelliklerin ardindan, kriz fikri paralelinde olusan
‘mimarlik meslegine dair’ kabullerin izi, bu yonde yogun olarak kullanilan kavramlar dagar:

tizerinden takip edilebilir:
Mimarligin alan

‘Mimarligin alani’ kavrami, meslegin hangi sinirlar dahilinde is gordiiglinii anlatmanin
‘uzlasilmis ifade bigimi’dir. Meslegin tanimin1 yapmanin yollarindan biridir ve ‘kriz ani’nda,
stirekli olarak ‘dogru’ tanimi araciligiyla, meslegin ‘hayatin icerisinde tuttugu yer’ ilizerinden

edilgen pozisyonu olusturulmaya caligilir.
Mimarligin rolii

‘Alan’ tanimina benzerlik gostermesine karsin, meslegin, ‘hayati yonlendirmedeki rolii’
tizerinden etkin pozisyonunu olusturur. Meslege atfedilen gorevler, etik ve toplumsal
yiikiimliiliikler, meslegin islevselligi gibi unsurlar bu ‘rol’ tanimi altinda yeralir ve nihai

olarak ‘mimarligin ve mimarin gerekliligi’ yoniindeki yargiyi inga etme niyetini giider.
Mimarligin dogasi

Meslegi, meslege ‘ickin’ Ozellikler baglaminda tarif etme denemesidir. Bu yolla, meslegin

uygulanma siireci ve meslek sahibinin bilgi ve becerileri, diger pratik ve pratisyenler ile
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siradan insanlardan ayristinllarak ‘meslek’ tanimi muhafaza edilmeye ve ‘bilgi/beceri

asimetrisi’ korunmaya ve giiclendirilmeye calisilir.

3.2 Kiriz Saptamasindaki Problemler ve Celiskiler
Mimarlik meslek pratigi adina isaret edilen doniisiimlerin ‘kriz’ ¢atisi altinda algilanigi ve tiim
sOylem ile eylemlerin, bu kriz yaklasimi biinyesinde olusturuluyor olmasi, problemleri ve

celigkileri baglaminda bir degerlendirmeyi hak etmektedir.

Genel bir problem olarak tanimlanabilecek ilk nokta, doniisiimlerin ‘mimarlik disi’ etkenleri
stirekli olarak ifade edilmesine karsin, bu doniisiimlerin, son derece ‘dar kapsamli ve mesleki’
bir degerlendirmeye tabi tutulmasi aligkanligidir. Doniisiimlerin, meslekler i¢in verecegi
sonuclar, mutlaka birbirinden farkli bicimlerde ortaya c¢ikacaktir. Ancak somut verilerden,
degerlendirme asamasina gecildiginde, bircok verinin “kiireselligi” Oonemini kaybetmekte;
degerlendirme ve ‘coziim’ alan1 olarak mimarlik biinyesini se¢mek yoniinde bir istikrar
gozlenmektedir. Degerlendirmelerde, diger disiplinlerin bu ortak ‘kiiresel’ etkileri nasil

deneyimledigine dair bir ‘merak’in bile izini siirmek zor goriinmektedir.

Dolayisiyla, oncelikle, bu doniisiimlerin biiyiik bir kisminin, meslek pratikleri disinda da -
giindelik yasamin igerisinde gomiilii olarak ve diger profesyonellerin mesleki pratiklerinde-

eszamanli olarak deneyimlendigini not etmek gerekir:

“Profesyonellerin, yaptiklar1 is ile ilgili olarak giderek kafalar1 karigiyor. Bunu tipta
goriiyoruz. Doktorlar, artik, sadece kendi hastalarimi teshis ve tedaviden sorumlu degiller.
Biiyiik bir cogunlugu, bircok yeni uzmanhgi iceren—koruyucu hekimlik, tedavi sonrasi bakim-
veri hizmetlerinden olusan, hasta bakimi genel yonetimine dair isler yiiriitiiyor (Hirschhorn
1997:2). Bu, hukuk meslegi icin de gecerli: avukatlar artik, muhasebecilerin ve yonetim
danismanlarinin roliine soyunuyorlar, zira bu islerle (muhasebe, yonetim) ilgili firmalar
avukatlar1 ise almaya ve hukuk hizmetleri vermeye basladilar. En biiyiik bes uluslararasi
muhasebe firmasi, artik diinyanin en biiyiilk hukuk firmalar1 arasinda yer aliyor. Avukat ve
doktor bireyler, ortaya ¢ikan bu yeni sistemlerin icinde nereye uygun geldiklerini, kendilerine

soruyorlar” (Gutman, 2000)

Aslinda, temel olarak, “yeni diinya diizeni’nin istisnasiz bir bi¢cimde tiim ‘i’ pratiklerini
karmasik bir bicimde doniistiirmeye basladigr ve bunun siirdiigii; mimarligin da bir istisna
olusturmadigi ortadadir. Bu doniisiimlerin etkileri bakimindan problemi ortaya koyan esas

nokta, mimarlik pratigi iizerine bu baglamda gelistirilen tiim soylemlerin otonomize olmasidir.
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Déniistimlerin tiim nedenlerinin kapsayici bir ‘digsallik’ ile ifade buldugu sdylem kiimesi,

ironik bir bigimde mimarlik meslegine konsantre olmaktadir.

Bu temel problemin, ‘doktorlar ve avukatlar’ 6zelinde istisnai degerlendirmeler (Fisher, 1996)
ile zaman zaman ortadan kalktigin1 gézlememize karsin; ozellikle bu iki meslegin se¢iminin,
sadece ‘profesyonellesme’ konusu kapsaminda tartismaya katilimi ve bu iki meslek grubu
disinda, doniisiimler baglaminda baska hicbir meslek veya is grubu ile kiyaslama veya

paylasim olanaginin aragtirilmamasi, problemin gecerliligini giiclendirmektedir.

Genel bir diger elestiri noktasi olarak, diger bircok meslegin (insaat endiistrisinde yer alan ve
yeni kosullardan ¢ok benzer bicimde etkilenen ingaat mithendisligi de dahil olmak iizere), tiim
bu doniisiimleri neden bir ‘mesleki kriz’ kapsaminda degerlendirmedigi ‘Onemli soru’su da
atlanmamak zorundadir. Zira bir¢ok meslek —neredeyse tiim is kollari- ‘is’in niteliginde,
paylasiminda, dagiliminda, karsiliginda, benzer olmasa da, benzer giicte doniisiimlere es
zamanl olarak tabi olmaktadir, ve yine benzer bigcimde ‘yeni’ kosullar biiyiik cogunluk i¢in
zorlayici ve can sikicidir. Ancak mimarliin tersine, bu zorlayici kosullar, hicbir meslegi veya
is kolunu ekonomik baglami disinda bir ‘varlik’ veya ‘taninma’ krizine siiriiklememistir.
Mimarlik disindaki tiim disiplinler, yeni kosullar baglaminda ekonomik olarak ayakta
kalmanin bicimlerini, yine ekonominin dinamiklerini ve olasi gelecegini gozlemleyerek

deneme ve olusturma halindedirler.

Mesleki kriz yaklasimi, doniisiimiin, daha Once deginilmis olan bi¢imleri iizerinden

degerlendirildiginde, 6niimiizdeki tablo biraz daha belirginlesmektedir:

Insaat sektorii ve ilgili faalivetlerin miktart ve biitcesinde, ekonomide 90’li yillardan
baslayarak gozlenen degisimlere bagli olarak goriilen bir daralma ve dogal bir sonug olarak

diistiik istihdam ve igsizlik:

Insaat sektoriindeki daralma ve insaat sektoriiniin ekonomik gelirlerdeki payinin azalisi, cok
sayida disiplini barindiran ve cok sayida insami isttihdam eden bu sektor icin topyekiin bir
‘ekonomik kriz’in habercisi olmak durumundadir. Bu ekonomik anlamda olumsuz
kosullardan insaat sektorii yatirnmcilarinin ve genel yiiklenicilerinin etkilenme oranina kiyasla
mimarlik hizmetlerinin etkilenme bi¢imi olduk¢a mindr diizeyde ve dolayli olmak
durumundadir. Buna ragmen ingaat sekt0riiniin bir ‘kriz’in i¢inde veya esiginde olduguna dair
bir yaklastm su an i¢in sozkonusu degildir. Degerlendirmeler, insaat sektoriiniin major
aktorleri tarafindan, iiriinlerden hizmetlere kayan ekonominin yeni getirilerinin sektor

acisindan neler olabileceginde ve bu anlamda izlenebilecek politikalarin ve stratejilerin
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arastirtlmasinda yogunlagsmaktadir. Mimarlikta ‘kriz’ eksenindeki degerlendirmelerde bu
yonde bir yaklasim gozlenememekte; benzer stratejik arayis veya yonelmeler ise dayandiklari
piyasa kosullar1 ve ‘sonu¢ iiriinleri’nin kalitesi ¢ercevesinde ‘mesleki’ olmamakla

suclanmaktadir.

Genel niifusa oranla, mimar mezun sayisitmin siirekli bir artis gostermesi yoluyla igsizlik

oranlarvn istikrarlt artisi:

Mezun mimar sayisinin, mimari hizmet ihtiyaglarina karsilik gelen istihdam sayilar ile (bu
durum, iilkelerin cogunlugu i¢in gecerlidir) ¢akismadigi, reel bir veridir. Ancak, meseleyi bu
konuyu merkeze alarak gerceklesen tartismalar, hicbir zaman, mezun sayisinin, hizmet
ihtiyacina uyarlanmasi Onerisini getirmemektedir. Kaldi ki, geleneksel mimarlik pratiklerine
giris yapmayan mezunlarin bir ¢ogu, kariyer arayislarini istihdam olanaksizliklarindan
kaynaklanmayan, daha cok mimari pratikler ile ilgili ¢ekincelerine bagli motivasyonlarla,
alternatif alanlara yonlendirmektedirler. Bunlara ragmen, mimarlik hizmetlerinin ‘daralan’
piyasasinin ‘genisletilmesi’ne yonelik Oneriler, halen bu diisiik istihdam ve igsizlik noktasina

baglanarak gerekcelendirilmektedir.

Emegin karsihiguun diismesi (hizmet bedellerinin —gorece- diisiisii ve iicretli emegin

karsitliginin diismesi olarak iki koldan):

Mimari hizmet bedellerinin —gorece- diisiisii, hem hizmet kapsamina giren etkinliklerin
cogalmasi ve artmasi, hem de “yiiksek-degerli” hizmetlerin tasarim-inga ¢ekirdeginin disinda
(6ncesinde ve sonrasinda) yer almaya baslamasindan kaynaklanmaktadir.” Dolayisiyla
tartismalarda One siiriildiigii gibi, mimari hizmetlerin kalitesindeki olas1 bir diisiisten degil,
tersine mimari hizmetlere eklemlenen ‘diger’ hizmetlerin giderek insa isleri siireclerinde
major etkinlikler haline gelmesinden dolayi, yapim siirecinde ‘klasik anlamiyla’ mimari
hizmetlerin ‘pay1’nin azalmasi sézkonusudur. Goriilecegi gibi, bu diisiiste mimari hizmetlerin
‘kalitesi’nin rolii ihmal edilebilir diizeydedir ve giderek katilasan mimari yonetmelik ve
tiiziiklerin (uluslararas: akreditasyon caligmalari, yerel kayit/lisans zorunluluklar1 ve hizmet
ici egitim programlari, ‘hizmet kalitesi’ eksenli bir uzlagim alanimm tamimlar) kaliteyi
yiikseltmeye dair verdikleri giivencelerin ‘hizmet pay ve bedellerindeki’ diisme egilimlerini

degistirme yoOniindeki iddialari, ‘hizmet kalitesi’ni esas aldiklar1 siirece temelsizdir ve is

* Master planlama ve emlak stratejileri, stratejik bilgilendirme, tercih degerlendirmesi ve vyiiriirliikteki
fasilitelerin yonetimi gibi mimari hizmet dagarcigina yabanci ‘yeni nesil’ hizmetler, “yiiksek-degerli” hizmetler
olarak anilmaktadir (Worthington, 2000).
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gormemektedir.

Mimari hizmetlerde iicretli emegin karsiliginin diismesi ise, daha 6nce deginildigi gibi, insaat
sektoriiniin genel gelirlerdeki payinin azalmasina karsin, 6zellikle biiyiik 6lgekli mimarlik
firmalarinin bu gidisatin tersine istihdam sayilarin1 artirma yoniindeki ters tepkisine
dayandirilabilir. Bu noktada, mimarlik firmalarinin hizmetlerini ‘ekonomik kaygilar ile’
genisletme seklinde verdikleri refleksin, kosullara oranlandi§inda abartili ve tehlikeli oldugu

yoniinde bir elestiri yapilabilir .

Insa siirecinin, malzeme, teknik ve araclarin “cogalmasi”ndan dolayi karmasiklasmasu,

dolayistyla inga siirecinde uzmanlasmanin da paralel olarak artmast.

Mal ve hizmet iiretimi, sadece insaat sektoriinde degil, diger tiim sektorlerde, siirekli bir
bicimde karmasiklasma ve cogalma egilimindedir. Aslinda bu egilim diinya tarihine dair
yapilabilecek en masum °‘genellemelerden’ birinden kaynaklanmaktadir. Diinya, bilgimiz
dahilindeki tarihi boyunca, siirekli olarak nesnelerin, imgelerin, herseyin karmasiklasma ve
cogalma (sadece sayica degil, ayn1 zamanda ¢esit olarak) egiliminde oldugu bir yerdir. Bu
egilimi, mimari hizmetlerin gelecegi acisindan bir ‘kriz faktorii’ olarak degerlendirme
aligkanlig1 problemlidir, zira yapim tarihindeki benzer bir ‘uzmanlagma’ dénemi sonucunda

‘mimarlik hizmetleri’ adin1 verdigimiz ‘meslek’ ortaya ¢ikmustir.

Siirekli olarak ¢ogalan uzmanhk alanlart ve tamimlart ile, mimarin insa siirecindeki

‘tasarimct’ rolii ve alanindaki daralma.

Aslinda, insa siirecinde, halihazir durumda, mimarin ‘tasarimci rolii'ne aday herhangi bir
meslek grubu veya iskolu gorinmemektedir . Zaten, ortaya konan tartismalarda, ‘tasarimct
rol’ ve ‘tasarim alani’ndaki daralmadan s6z agildiginda, yeni meslekler (golge meslekler
olarak ifade bulmaktadir) -daha once mimarlik biinyesinde i goren ve zamanla mimarlik

hizmetleri icerisinde olusmus ve meslek camiasi tarafindan ‘onaylanmis’ ayrismalardan

" Bu konudaki kaygilar, AlArchitect’in 2002 Mart sayisinda Economics bashigi altinda istatistik verilerle ortaya
konmustur.

™ Mimarimn insa siirecindeki ‘tasarim’ etkinligine duyulan ihtiyacin sebepleri ve bicimine dair bir alinti:
“Yonetim diisiincesinin giicii (Allinson 1993), karmagsik problemleri, yonetilebilir bilesenlerine ayrigtirarak
uysallastima yoniindeki becerisinden kaynaklanir. Kusuru ise, parcalarin yonetilebilirligine karsin, biitiindeki
uyum kaybedilmis olur. Tasarim egitiminin giicii, kaostan —secenekleri acik birakarak- bir bicim liretmek ve
tiimel coziimler sunmak yoniinde bir diisiinme bi¢imi asilamasidir. Miisteriler ve insaat endiistrisi, sezgisel
olarak, mimarlarin projeye getirdikleri parlak fikirlerin farkindadirlar. Baslangi¢ tasarim olmadan, yonetecek
veya insa edecek birsey de yoktur.” (Worthington, 2000)
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tireyen i¢c mimarlik, peyzaj mimarligi, kentsel planlama vb. gibi —meslegin alanin1 ve roliinii
daraltma suclamasi ile kars1 karsiya birakilmaktadir. Buna daha giincel yenileri (proje ve
santiye yonetimi, malzeme bilimi, yapim teknolojileri vb.) eklendiginde —ki bu isler de
mimari hizmetler kapsaminda kabul edilegelmis, ancak ‘profesyonellik’ arayiglar1 paralelinde
uzmanliklarinin tiiremesi kacinilmaz hale gelmistir-, mimarlik pratigini ‘yapr tasarimr’
yaklagimi ile Ozetleyen mimarlarin tepkileri, siirecin bizzat yaratict ve aktorleri olarak,
anlasilmaz bir sekilde, artmaktadir. Bu noktada yakalanabilecek temel celiski, tiim bu
hizmetleri hala mimarlarin veriyor olmasidir. Demek ki ‘mimarlik’, pratisyenlerinin goziinde,

bu ‘yan’ ugraslar ile bulusmayan ‘marjinal’ bir yerde tanimlanmaktadir.

Mimar-miisteri iliskisinde, miisteri profilindeki —muhataplar, yaklasim ve beklentiler

acisindan- onemli degisiklikler sebebiyle yasanan doniisiim.

Mimarlik hizmetlerinin ‘talep’in icerigi ve muhataplarina bagli olarak gecirdigi doniisiimlere
yonelik yorumlar, biitiiniiyle olumsuz bir perspektif tanimlamaktadir. Sermaye iliskilerine
dogrudan bagimli bicimi ile ele alinan ‘mimari pratik’, bir taraftan bu iligkiden maksimum
faydalanamamanin sikintilarindan siirekli olarak sikayet¢i konumda iken (mimari hizmetlerin
degerinin diismesi, insa siirecindeki roliin daralmasi gibi bahsi gecen meseleler iizerinden),
diger yandan ‘yeni’ sermaye iliskilerinin dayattigi ‘yeni bi¢im iligkiler’i kiyasiya
elestirmektedir. Mimarlik pratisyenleri, yeni igveren profilini ve beklentilerini, retrospektif bir
bakis acisiyla reddetmekte, eski ‘patron’ kimligine, ‘tasarimin kalitesine olumlu etkileri’
acisindan 6zlem duyuldugunu dile getirmektedirler (Padjen, 1996). Dolayisiyla, mimarlik
pratigindeki degisimlere dair sdylem, igveren profilindeki degisimler ekseninde, hem tiimiiyle
sermaye ile iligkili dar bir ‘pratik’ anlayisindan kavranmakta, hem de sermayenin ‘yeni’

bicimini ve kosullarin1 begenmeme hakkini ‘meslek adina’ dogal bulur gibi goriinmektedir.

Mimari pratiklerin, ekonomi ile beraber kiiresellesmesi sonucunda, “iiretim safha ve

niteliklerindeki” doniisiimler

Yonetim uzmanlari, son yillarda, firmalarin yeni piyasalarin siirekli degisim yoniindeki
hareketlerine, biiyiik kadrolu firmalarin arfik uyum saglayamayacagi yoniinde goriisler one
siirmektedirler. Oneriler, giiclii ama kiigiik bir cekirdek kadroya, islerin gidisatina bagl olarak
eklenen danismanlar, gecici sozlesmeli ve diger bordrosuz calisanlarin donemsel olarak

eklenmesi yoniindedir (Langdon, 1995).

Buna ek olarak, bilgisayarlasmanin iizerinde durulmayan, 6nemli bir etkisi, is basina gereken

personel sayisini azaltma yoOniindeki katkisidir. Ofisler, bilgisayarlasmanin baslangic
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maliyetlerini, 30 personel basina 10 kisilik bir azalmanin getirecegi maas masraflarina tercih

etmektedirler (Langdon, 1995).

Dolayisiyla, personel giderlerinden tasarruf yapmanin gesitli bicimleri, firmalarin ekonomik
miicadelesinde onemli bir yer tutmakta, bu da, ofislerin emegi, siirekli ¢alisan personelden
ziyade, gecici olarak saglayan, degisken ve esnek ‘yardimcilar’a kaydirmasi ile

sonuc¢lanmaktadir.

Gelirleri azalan mimari hizmet bicimi, ya daha az insan istihdam etme yoniinde, ya da
hizmetlerine bagka hizmetleri ekleyerek, mevcut istihdami koruma yoniinde iki secenegini de
farkli diizlemlerde kullanmaktadir. Birinci se¢enek az calisan barindirma yoluyla ayakta kalan
kiiciik ve orta 6lcekte mimari biirolari, ikinci secenek de ‘design-build’ adi verilen, mimarlik
firmas1 olarak 6zetlenemeyecek biiylik Olcekli firmalari tanimlamaktadir. Sadece ekonomik
verilere dayali olarak verilen bir ‘varolus’ miicadelesi olarak, her iki egilim de, anlamh

secenekleri tanimlamaktadir.

Ancak, tiim bu sonuglarin, ‘emegin degerinin azalmasi’ yaklagimi ile ele alinma egilimi, bir

takim celigkiler tiretmektedir.

Oncelikle ‘emegin bicimi’ degismistir. Dolayisiyla nasil mimarlik ‘baska bir etkinlik alani’na
doniisiiyor ise, emek de ‘baska bir emek’e doniismektedir. Emegin, iretme kapasitesi, beceri
tanim1 ve bulundugu yer artik sabit degildir. Emek, iireteni ile beraber hizla doniisen ve
hareket eden yeni bir form almaktadir. Buna bagl olarak, emek, ‘uzmanlik tanimlayan ve
kendine 6zgili problemlere yonelik’ ve ‘cesitlilik tanimlayan ve bir¢cok yerde kullanilabilir’
olmak iizere ayrismis haldedir ve her iki bi¢imiyle de iiretim siirecinde kisa siireli ve gezgin

bir bicimde yerini bulabilmektedir.

Bu tip bir iiretim biciminin, Onceki gibi, sabit bir ‘bedeli’ olan ve bu bedelin cesitli
mekanizmalarla saptandig1 ve korundugu bir calisma bi¢iminden, ‘pazarliga tabi’, ‘talepkar’
ve korumasiz bir caligma bicimine gecisi kosulladigr aciktir. Ayni zamanda eski ‘is

giivencesi’ kavraminin da asinmakta oldugu ortadadir.

Dolayisiyla, emek kavrami, yine retrospektif bir bakis acisiyla ele alindig: vakit, yiiriirliikteki
yeni emek biciminin kosullarim1 degerlendirmek yerine, yiiriirliikkten hizla ¢ekilen bir emek
biciminin ‘eski degerleri’ kullanima cagrilmaktadir. Yeni emek bicimlerinin ise, emegin
‘korunamamas1’ sav1 tizerinden, ¢cogunlukla ‘olumsuz’ bir portresi ¢izilmekte, olast getirileri

tiimiiyle dislanmaktadir (6zellikle Tiirkiye 6lgegindeki yaklasimlarda bu tavir cok daha nettir).
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Bu noktada ‘emegin’ mevcut sistemler ile simdiye kadar ne ol¢iide korunabildigi, bu emegin
koruma mekanizmalarini olusturan meslek orgiitleri ve yasal ¢ercevelerin bu yetkiyi nasil ve
kimden aldiklar1 ve koruma araclarinin hangi ‘istatistiklere’ ve ‘arastirmalara’ dayandirildigi

basli bagina bir tartigma alani tanimlamaktadir .

Pazarlamanin mimari hizmetlerin ‘alicisina’ ulasmada edindigi onemli rol ise, meslek tarihi
acisindan (diger mal ve hizmetlerin, kaniksanmis ve gecmisi olan pazarlanma
zorunlulugundan farkli olarak), ekonomik getirilerinin disinda 6nemli bir doniisiime isaret
etmektedir. Mimarlik hizmetleri i¢in ‘pazarlama’ fikrinin yeni olmasi, bu hizmetlerin daha
once ‘pazarlanmaya ihtiyact olmadan’, talep edildigi noktasina varir. Bu durumda, sermaye
veya iktidarin, somut kazamimlar elde ettigi bir ‘ara¢’ olarak mimarligi, 6nceki bir donemde,
stirekli ve her bicimi ile talep ettigi yoniinde bir yargiya varilabilir. Ancak, bu, sermaye ve
iktidarin aracsallastirma yoOniinde ‘seciciligini’ diglayan bir yaklasim olacaktir. Dolayistyla,
onceki bir donemde de, bugiiniin pazarlama bicimleri ve taktikleri ile 6nemli farklar
gostermesine ragmen, ‘secilmeyi belirleyen’ pazarlama bicimlerinin varoldugunu diistinmek
yersiz olmayacaktir. Ayirdedici fark, pazarlamanin, bi¢imlerinden ziyade, énceki mimarlik
pratiklerinde, dilsiz bir sekilde yer almas1 ve pratigin icerigine gomiilii bulunmasidir. Meslek
krizi yaklagtminin, belki de, kendini en agik secik ortaya koydugu noktalardan biri,
pazarlamanin ‘artik’ dile getirilmesi, ve bir kurtarici 68e olarak Onerilmesidir. Aslinda
bicimleri giiniin kosullarina uyarlanmis bu pratik ici etkinlik, yani pazarlama, sadece, ‘vakur
bir sekilde kendini adres eden bir etkinlik alan1 olarak mimarlik’tan, ‘potansiyel miisterisinin
Oniine sundugu hizmetleri ve avantajlar1 siralayan miitevazi bir iskoluna’ doniisiimii isaret
etmektedir. Diger bir deyisle, pazarlama eksenindeki tartigmalarin tersine, bir ‘kriz’den

ziyade, ‘normalizasyondan’ bahsetmek daha dogru olacaktir.

Mimari hizmetlerin, tiim diinyada iiriinler veren azinlik bir “tasarimcilar” grubu,
kiiresellesen, karmagiklasan ve ‘mobilitesi’ giderek artan talepleri karsilama becerisine sahip
biiyiik design-build firmalar ve yerel/kiiciik tasarim ofisleri arasinda paylasilir hale gelmesi
ve bu ii¢ ‘tip’ hizmet bicimi arasinda, yerel/kiiciik tasarum ofisleri aleyhine (is ve miisteriye

ulasma ve beklenen hizmeti saglayabilme acisindan) bir gelisim gostermesi

" TMMOB Mimarlar Odasi’nin, yil bazinda, insaat sektoriiniin genel gelirlere orani, bu oran icerisindeki
mimarlik hizmet gelirleri, mezun mimar sayisi-tescilli mimar sayisi oranlari, mimarlik hizmetlerinin verilis
bicimi, istthdam yapisi ile ilgili herhangi ciddi bir arastirmasi veya yayini bulunmamaktadir. Bu kosullarda,
uyulmasi zorunlu kilinan ‘asgari hizmet bedeli’ tarifesinin hangi ‘hizmet degeri’ne, veya ‘emek karsiligina’ denk
diistigii aciklanamamaktadir.
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Mimarlik hizmetlerinin, iiretildigi yer kapsaminda yasadig1 doniisiimler, birbirine ters olarak
ilerleyen —biiyiime ve kiiciilme seklinde- iki yonelime isaret etmektedir. Bu iki yonelim, biri,
‘klasik’ mimari hizmetleri, piyasanin taleplerine uygun olarak diger yap1 tiretim hizmetleri ile
birarada toplama egilimi paralelinde biiyiik design-build firmalara doniisiim; digeri de,
piyasanin beklentilerini zorunlu veya bilingli olarak gozardi ederek, kiigiik ve yerel mimarlik

ofislerine doniisiim olarak ifade edilebilir.
Her iki yonelim, mimarlik ortami agisindan ‘neleri gotiirdiigii” yaklagimu ile ele alinmaktadir.

Biiyliyen ve hizmetlerini mimari hizmetler olarak 6zetlemeyen design-build firmalar, yap1
endiistrisinin aldig1 yon ve yapili cevrenin yakin gelecekteki profiline etkileri acisindan

‘mimari kalite’ye dair kotiimser bir adimin habercisi olarak gozlenmektedirler:

“Planlamay1, ‘yapi tasartmi’ndan farkl bir sekilde, ‘miisteri’ olarak tanimlama egilimi, insaat
biitcelerinin, giderek, yap1 kabugunun insasindan ziyade, insaat hizmetleri ve donanimlari
altinda yer almasi ile daha da giiclenmektedir. Insaat hizmetlerinin (bilgi ve iletisim
teknolojisini de icerir bicimde) degisen degerleri lizerine dikkatli bir analiz, 1980 ile 2000
yillar1 arasinda, tipik bir biiro yapisinda, yapt kabugunun insa degerinin %62’den %56’ya
diistiigli, buna karsin, donanimlar, bilgi ve iletisim teknolojilerinin insa degerinin %17 den

%28’ e yiikseldigini seklinde bir degisimi ortaya koymaktadir.” (Worthington, 2000)

Kiiciilme egilimi ile, insaat piyasasindaki rolii halihazirda daralmakta oldugu diisiiniilen
mimarlik pratiginin, design-build firmalar lehine, kii¢iik ve artan bir bi¢cimde tek-mimarh

ofislerde siirdiiriilmesi, mimarlik adina kugku ve tedirginlikle karsilanmaktadir.

Mimarlarin, her iki yonde aldiklar1 bu iki ‘yeni’ pratik yapma biciminin, mimarlara, hangi
‘yeni’ calisma big¢imlerinin, ortakliklarinin, meslek anlayisinin veya {iriinlerin yolunu
acabilecegi hicbir soylem icerisinde degerlendirilmemektedir. Kisacasi, mimarlik tartismalari,
hem ticari ‘varlik miicadelesi’ kapsamindaki uyumlu biiyiimelerden, hem de doniisen sartlara
eklemlenme veya bu sartlar1 dislama bi¢imindeki kiiciilmelerden rahatsiz goriinmektedir ve
‘sadece mimari hizmetlerin verildigi, kalabalik, biiyilk mimari biirolar’ beklentilerini,

gelecege dair soylemlerin bu kotiimser yapisi ile iistii kapali olarak ima etmektedir.

Esasen, mimarlik diinyasinin, tartisilan soylemleri, 6zneleri ve nesneleri (iiriinleri) ile merkeze
aldig1 azinlik ‘tasarimcilar’ grubu, belki de bu iistii kapali beklentilerin gorece ‘siirdiiriildiigii’
veya ‘gerceklesirmis gibi gOriindiigii’ alam tanimladigi i¢in mimarligin  giindemini

belirlemektedir.
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Soylem kiimesine, tartisma eksenini tanimlayan daha 6nce siralanmig (boliim 2.3.1) konular,
doniisiime dair sdylem iiretme bi¢iminin, tartismayr sadece ‘mimarlik meslegi’ ekseninde

gozledigine isaret etmektedir:
Profesyonellesme

Oncelikle mimarlik ortaminin, ‘profesyonel meslek yapilarinin’ kullanimdan diistiigii bir

donemde profesyonellik ¢agrilar1 yapma egiliminde olmasi sasirticidir.

“Makine-tabanl1 bir ekonomiden, bilgi-tabanli bir ekonomiye gectigimizden beri
(Worthington, 1993), idari ve profesyonel roller artan bir sekilde bulaniklasiyor. Yoneticiler,
uzmanlasmaya basliyor ve profesyoneller yonetimsel ve isletmeye dair roller ediniyorlar.
‘Profesyonellesen’ miisteriler ile ise, problemin, ‘giivenilir’ meslek erbabina ‘sorgulanmadan’

aktarildig: eski bicim iliskiler geriliyor.” (Worthington, 2000)

Aslinda mimarlar, bahsedilen profesyonellesme c¢alismalarini, meslek odalari, kanunlar,
egitim vb. kurumsal yapilart ireterek -meslek uygulamalar1 ile Ortiisme becerisi
sorgulanmadig1 takdirde- onceki bir donemde yapmuslardir. Mimarlik pratiginde goézlenen
degisimleri profesyonellesme iizerinden tarif etme c¢abalari, dahasi, yasanan sikintilar1 ve
coziimleri de profesyonellesme meselesi iizerinden tanimlama bicimleri, olasi iki noktayi
isaret etmektedir. Bunlardan ilki, meslegin ‘heniiz’ tamamlanmamis bir profesyonellesme
siirecinin halen i¢inde oldugu ve ‘yeni kosullara ragmen’ bu siireci tamamlama beklentisinin
tizerinde duruldugu durum; digeri ise profesyonellesmenin ‘meslek’ bazinda degil, ‘is yapma
becerisi’ seklindeki yan anlaminin profesyonellesme cagrilarinin igerigini olusturdugu

durumdur.

[Ik durum ele alindigi takdirde, mimarligin profesyonellesme siireci, yiizeysel olarak
Ozetlenemeyecek uzun bir tarthi ve kendine 0zgii safthalar1 olan bir konudur. Ancak,
profesyonelligin daha once iizerinde durulan ozellikleri, olasi bir yaklasim bi¢imi olarak
aragsallastirildigr takdirde, bir ka¢ noktanin dikkat cekici oldugu not edilebilir. Meslegin,
profesyonellesmenin araglarindan biri olarak, uygulayicilarini izin, kontrol ve ayristirma
yontemleri ile ‘goriiniir’ kilmasi mimarlik mesleginin meslek odalari, kanunlar1 ve lisans
sistemleri ile uzun bir siiredir yiirtirliktedir. Ayni sekilde, yine uluslarararasi mimarlik
kurumlarinin ve meslek odalarinin ‘meslek etigi’ ilkelerini, siirekli olarak vurguladiklari,
profesyonelligin olmazsa olmaz ‘topluma hizmet’ kalemini ortaya koyma halindedir.
Profesyonelligin ozellikleri arasinda gecen, meslege Ozgii ‘bilgi alani’ iddias1 ise tiim

ozellikler arasinda, en problemli goriinenidir. Mimarligin bilgi alani olarak ortaya koyabildigi
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yekun, cogunlukla yapilarin ‘ortalama’ ozelliklerinin bir dokiimii olarak ©zetlenebilir. Bu
dokiim, bir bilgi alan1 olarak gerek okullarda, gerek lisans sinavlarinda ‘mimar olarak kabul
gormenin’ eldeki tek araci olarak islemektedir. Ancak hicbir zaman, standart prosediirler
tanimlamaz, ayni sonuglar1 vermez, kodlar tanimlamaz, keza, ‘klasik’ mimarlik pratiklerinin
sonuclari, cogunlukla bu dokiim ile cakismaz. Ek olarak, tipta oldugu gibi, ‘tip bilimi’ ve
‘hekimlik’ tiirlinde bir ‘inceleme, arastirma alani’ ve ‘uygulama alani’ ayrismasi da
icermemektedir. Dolayisiyla mimarlik ‘bilgi alani’ olarak, meslek adamlar1 tarafindan
esbicimli olarak uygulanmayan, ancak ‘meslege giris’ i¢in bilinmesi gerektigine inanilan bir
‘ortalamalar biitiinii’nii kullanimda tutmaktadir. Meslegin alani iizerine yogunlasan fikirler,
sOylemler de bu ‘bilgi alani’’nin yerini, islevini, gegerliligini ve kullanimimi gecerli hale
getirmek icin yiiriitiilen cabalar olarak diisiiniilebilir. Bu durumda, mimarligin hala bir ‘bilgi
alan1’ ingsa etme c¢abasi igerisinde oldugu ve profesyonelligini tamamlama yoniindeki ‘eksik

olan parcanin’ bilgi alan1 oldugu, anlaml bir problem noktasini1 tanimlayabilir.

‘Kriz’ yaklasiminin biinyesinde, bilgi alaninin tanimlanmasi ve mesrulagmasinin,
profesyonellik cagrilar igerisinde ‘acil onlem paketleri’ olarak yiiriirliige konma cabasi ise

‘kriz’ yaklasiminin en problemli sonuclarindan biri olacaktir:

“Miisterilere ve kullanicilara gére 6nemli deger tasiyan konular iizerine, ayirdedici bir bilgi

tabani gelistirmeliyiz.” (Worthington, 2000)

“Meslek i¢in, akademik arastirma programlart ve geri besleme kurslarn bilgi temelini

gelistirebilir ve uzmanlik becerilerini koruyabilir.” (Worthington, 2000)

Profesyonellesmenin ‘is yapma becerisi’ seklinde, yan anlami ile yorumlandigi yaklasim
bicimi ile mimarligin kendine bakisi arasindaki gerilim, tekrar, kendini konumlandirma
konusunda aceleci ve tedirgin bir pozisyonu tanimlamaktadir. Dana Cuff (1999), bu durumu

su sekilde ifade etmistir:

“Cok sayida kliselesmis ayrim: sanat ya da ticaret yonelimi, yildiz ya da vasat mimarlar,
tasarim ya da kar motivasyonu. Bu temel dram, acliktan 6lmek iizere olan bir sanatciyi, kar

giidiimlii bir barbarin karsisina koymaktadir.”

Bunun yaninda, mimarlarin piyasa kosullarina uyum saglamasi ve is yapma becerilerini
gelistirmeleri anlaminda Oneriler sunan profesyonellesme c¢agrilar1 igerisinde, mimarligin
‘ticari boyutu ile profesyonel’ olarak halihazirda icra edildigi mimarlik biirolarinda,

profesyonelligin 6nemli bir boyutu olarak ¢alisma yasalarimin ‘mimarlik pratiginin geleneksel
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aliskanliklar’ bahane edilerek siirekli ihlal ediliyor olmasi konusuna hi¢ deginilmemektedir.
Mimarlik biirolar1 i¢in stajyerlere 6deme ve sigorta, ¢calisanlara fazla mesai icin ek ddemeler
yapilmasi neredeyse ‘siradisi’ uygulamalardir (Fisher, 1994). En azindan su nokta, dnemli bir
celigskiye isaret etmektedir: Meslegin ‘yap iiretim islerinde’ azimsadig1 kendine diisen gelir
paymn artirma yoniinde verdigi refleksler, ‘ticari reflekslerdir’. Profesyonellesme cagrisi,
meslegin, bu boyutu ile ele alinmasi sarti ile anlamli bir yerde konumlanabilir. Bunun da
onemli bir basamagi, ticaret yasalar1 ile uyum olarak kabul edilir. Zira, meslek etiginden
ziyade, ‘ticaret etigi’, profesyonellesmenin olmazsa olmaz bir boyutudur. Dolayisiyla, hala,
acik secik herkes tarafindan bilinen ticari hukuku —calisma yasalarinin i¢sellestirilmesi bunun
icin iyi bir Ornektir-, bilin¢li bir sekilde, iistelik ‘mimarlik pratiginin 6zgiil kosullar1 ve
calisma bi¢cimi’ yaklasimi altinda cignemek ve bunu da ‘ticari olarak ayakta kalmanin yolu’

olarak topyekiin benimsemek, celiskidir.
teori-uygulama-egitim

‘Kriz’ yaklasiminin, gozoniindeki sonuglarindan birisi mimarlik egitimi ile mimarhk
pratiginin kars1 karsiya getirilisidir. Pratisyenlerin goziinde yeni kosullara uyum saglamanin
ilk basamaklarindan birisi egitim kurumlaridir. Bu, ilk olarak, egitim kurumunu, pratigin ‘dar’
cercevesine ‘personel’ lireten bir ‘fabrika’ gibi algilama yanlisini ortaya koymaktadir. Heniiz,
doniisiimlerle nasil bir yon aldigi ve alacagi tam olarak pratisyenler tarafindan bile
kestirilemeyen ‘baska bir etkinlik bi¢imi’ olarak mimari pratik, acil olarak bu yeni kosullara

uyum saglayacak ‘yeni nesli’ talep etmektedir.

Bu talebin en 6nemli hatasi, mimarlik egitimi ile mimarlik pratikleri arasinda bir ‘cakigsma’
veya ‘uyum’ beklentisine dayanmasidir. Mimarlar, egitimi, sunacagi formasyonun ve bu
formasyonu yorumlayacak dgrencilerin ¢esitliligi sayesinde, olanaklar1 acan, soru ve cevaplari
cogaltan bir ‘mesleki Ozgiirlik alani’ olarak algilamaktansa, belirgin sorulara, belirgin
cevaplarin olusturuldugu ve ‘belletildigi’ bir ara¢ olarak bakma egilimindedirler. Dolayisiyla,
yeni kosullara uyumlu yeni mimarlik pratigi i¢cin ‘kriz’ ortaminda, acele tanimlar yapildigi, bu

tanimlarin da okullar tarafindan benimsenmesi yoniinde baski olusturuldugu soylenebilir.

Problem olarak, bir bagka saptama da, mimarlik pratiginin sadece ‘yapi iiretimi’ icerisindeki
aktif rolii izerinden tanimlanmasi iizerinden gelistirilebilir. Mimarlik yapmanin ‘¢ok bicimli’
ve ‘cok yordamli’ olmasi ihtimali biitiiniiyle dislanmaktadir. Bu dislama, bahsedilen pratik-
egitim dogrusalligina ek olarak, pratik ve teori arasinda da problemli bir ayrima yol

acmaktadir.
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isbirligi-disiplinlerarasilik

Mimarlarin, yeni uzmanliklarin insa isleri ve siireclerinde baskinlasan rolii iizerinden

tirettikleri ‘mesleki alan kaybi krizi’, birbiri ile ¢elisen soylem 6geleri barindirmaktadir.

Bu degisimi, bir alan kaybi olarak karsilamak, oncelikli olarak bunun meslek adamlar1 ve
meslek pratigi acisindan olumsuz etkileri iizerinden gelisen kétiimser bir algilama bigimine

yol agmistir. Hi¢cbir sdylem, bu degisimin olumlu yanlarint arastirma yoluna gitmemistir.

Devaminda da bu yeni durumla ‘uzlagsmanin yolu’ olarak, algiya celisik bir bicimde, siklikla

‘igbirligi ve disiplinlerarasilik’ slogan1 dnerilmektedir.

Yeni kosullarla basetmenin yontemleri, inga siireglerinde rolii artan uzmanliklarin 6zellikleri
ve is yapma bicimlerinin mimarhga ‘mal edilmesi’ ve ‘goniilsiiz bir bicimde’, ‘digerleri’ ile

calismanin yontemlerinin arastirilmasinda aranmaktadir:

..... Mimarlik disiplininin biitiinselligi, bana gore, siirdiiriilecektir. Diger disiplinlerin, bizim
alanimiza sahip ¢ikma ihtimali olmasina karsin, bizim meslegimiz, cevrenin yapimindaki en
kapsayici  ve giicli arag¢ olmaya devam edecektir. Mesle8imizin giicii, onun
kapsayiciligindadir. Mimarlarin en genis kapsamdaki diisiinme becerisi, bizi, tasarim ve ingaat
siirecinde yer alan tiim digerlerinden ayirdetmektedir. Bu digerleri, bizim esit partnerlerimiz
degildir; onlar bizim isbirlik¢ilerimiz olabilirler. Sorumluluklarimizi, uzmanliklara bélemeyiz,
bolmemeliyiz. Bu mimarlar olarak bizim isimiz degil, bizim yaptigimiz, aslinda, miisterilerin,

kullanicilarin ve toplumun c¢ikarlarini sentezlemek.....” (Scogin, 1996)
kamunun tasarum siirecindeki rolii

Mimarlik pratisyenleri, kamu ile iliskilerini, yenilenen kosullar dahilinde, yine ‘meslek
kimligi’ iizerine yansitma egilimindedirler. Mimarlik ortami, kamuyu, mimarlik pratikleri
stireclerinde bir aktor olarak degil, mimarlik pratiklerinin mesruiyetini kabul eden veya
reddeden bir ‘onay merci’ olarak algilamaktadir. Kamu ile iligkilerin, mimarin ve mimarlik
mesleginin itibari, sayginligi, yasallig1 cercevesinde 6nemi vurgulanirken; mimarlik pratigi
siireclerinde ‘kamunun katilim1’, mimarlik islerini zorlastiran bir unsur olarak yer almaktadir.
Kamusal onay, mimarhi@n ‘kimlik krizi’nin asilmasinda gerekli temel ©Oge olarak
konumlanirken; kamusal katilim, yeni is siireclerinde, adeta, ‘krizin faktorlerinden biri’ olarak

goriilmektedir.
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mimarligin alani-rolii

Bu tanim, oncelikle, toplumun goziinde itibarim1 kaybettigi fikrinde uzlagmis goriinen bir
meslek grubunun, bu itibar1 geri kazanmak icin ‘mesruiyetini’ iiretim bandindaki tanimi

tizerinden kurmaya calismasindan kaynaklanmaktadir.

Ancak meslegin alani, tanimi veya rolii lizerine sdylem iiretme ugrasi, ‘mimarhigin ve
mimarin toplumun goziindeki yeri’ lizerinden ele alindig1 vakit, temel bir nokta atlanmaktadir.
Insanlarin  biiyiik bir c¢ogunlugu edindigi bilgileri giinliik iliskilerinden ve Kisisel
deneyimlerinden saglamaktadir. Giinliik hayat icerisinde, siradan bir insan siklikla bir doktor,
disci, avukat veya Ogretmen ile meslegi baglaminda iliski kurmaktadir. Ancak insanlarin tiimii
icin, siklikla, mimarlik ofislerine girip ¢iktiklarindan; bir aligkanlik, ihtiya¢ veya zorunluluk
olarak mimarlik hizmetleri talep ettiklerinden bahsetmemiz miimkiin degildir (Saint, 1996).
Buna bagli olarak, mimarlik islerinin ‘alanina’ dair bir nosyonun, inga siirecinde yer almayan
insanlarda aranmasi; bulunamadiginda ise, eger varsa bir ‘mesruiyet krizi’ni, bu perspektiften
tarif etmek saglikli olmayacaktir. Dolayisiyla, mimarligin alanina dair arayislarin, meslegin
toplum ile negatif iliskileri iizerinden kurgulanmasi baslibasina problemlidir, toplum ile bu

yonde bir gerilim oldugu fikrinin, kendisi bir kurgudur.

Buna ek olarak, mimarlarin, toplumun goéziinde ‘itibarli’ bir meslek olarak anilmayisinin
tarihi, yakin zamanli doniisiimlerden ¢ok daha eskiye —150 yil 6ncesine, mimarlarin ‘kamu’
ifadesini kullanmalarindan itibaren- gitmektedir. Mimar-kamu ayrimi belki de bu kaygilar
kosullayan ana unsur olarak degerlendirilebilir. Tarih¢i Bassin, bir forumda, bunun yeni bir
‘problem’ olmadigini not etmis, ve mimarlarin kendilerini doktorlar ve avukatlar ile
kiyaslamaya bir dur deyip, bir de, daha az kazanan rahipler, sanatcilar ve 6gretmenler ile
kiyaslamalarin1 6nermis, ve eger arzu ediliyorsa, itibarin istenen degil kazanilan bir 6zellik

oldugunu not etmistir (AIA, 1992).

Bu nedenle, mimarlik, ‘alanini’ ve ‘roliinii’ belirginlestirmeye odaklanirken, bir baska deyisle,
toplum ve diger disiplinler ile bir ‘bilgi asimetrisi’ olusturarak, kendisini ‘ayristirma’ yoluyla
itibarin1 yeniden insa etme niyetinde iken; toplum ile arasinda, bu yaklasim paralelinde olusan
‘mesafeyi’ anlayamamanin celigkisini yasamaktadir. ‘Meslek’ler, toplumsal olana
‘agkin’liklar1 veya ‘soyut’luklart ile varolurlar (Hardt ve Negri, 2002). Bu noktada, toplum
icerisinde profesyonel bir ‘meslek’ olarak yeralmanin, ‘toplum ile barigmak, diyalog kurmak’
olmadig1 belirgindir; isaretleri de bu ‘meslek’ tartismalart kapsaminda siirekli olarak ©ne

cikan tip ve hukuk dallarinin ‘profesyonel statiideki aktorleri’ olan ‘doktor’ ve ‘avukat’
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kimliklerinde goézlenmelidir.

Dolayistyla, mimarligin ‘alan’ ve ‘rol’ tamimimi ‘insa etmeye ¢alistigi’ asil mecra, tiim bu
‘mimarlik ve toplum’ baslikli sOylemlerin aksine, profesyonel insaat siirecleridir. Mimarlik
hizmetlerinin, diger uzmanliklar ve aktorler ile ‘ekonomik bir miicadele’ ekseninde yasanan,
‘varolma yarisi’, bu siireclerde kapsadigi alan ve edindigi rol bakimindan tatminkar
bulunmamaktadir. Mimarligi, ‘mimarin katkis1 ve becerileri’ iizerinden tanimlama ugrasi da,
buna bagl olarak, yapim siireclerindeki yerini, mimari becerilerin ‘ayricalig’’ yaklasimi ile
olusturmaya calismanin getirdigi, genelleyici, dolayis1 ile de ‘eksikli’ bir cabaya

doniismektedir.

3.3 Krizden Kurtulus icin Oneri ve Politikalara Genel Bir Bakis

‘Kriz’den kurtulus yoniindeki oneriler, ‘kriz’ fikrini ortaya ¢ikaran doniisiimlerin cesitliligine
esdeger bir ¢esit kiimesini ortaya koymaktadir. Mimarhigin gelecegi iizerine getirilen Oneriler,
soylemler bazinda, cogunlukla bir ¢cok ‘Onlem’ ve ‘atilim’ paketini birarada barindirmaktadir.
Bu yaklagim, degisimin ¢ok boyutlulugu ile, ‘Oneri ¢oklugu’ kapsaminda, anlaml bir iligki
tablosu ¢izmesine ragmen, bir hedef olarak ‘meslegin kurtulusu’ veya ‘pratigin eski sayginlik
ve giiciine ulasmasi’ biciminde genellenebilecek topyekiin sahiplenilen bir amaci

barindirmasindan dolay1 da bir o kadar gerceklige uzaktir.

Oneriler arasinda, egitim yapisimin yeniden ele alinmasi, en agirlikli ¢oziim Onerisidir.
Egitimde yapilacak kokli devrimlerin c¢oziime ulagsma yoniindeki agirligl, soylemlerin
neredeyse her kademesinde vurgulanmaktadir. Egitimin elden ge¢cmesi yoniindeki Onerilere,
toplum ile kurulan iliskilerde ve mimarlik pratiklerini ele alma bi¢ciminde gerekli goriilen
miidaheleler eslik etmektedir. Tiim bu Onerilerin, her biri, cogunlukla anlaml1 agcilimlara isaret
etmektedir ve somut Oneriler olarak degerlendirilebilir. Ancak tiim bunlarin bir ‘mesleki
revizyon caligmasi’ biinyesinde biitiinlestirilmesi, olast agilimlari yeni bir ‘biitiinsellik’

icerisinde sterilize edecek ve kisirlastiracaktir.

Bu baglamda, yakin tarihli uluslararast ve ulusal mimarlik kurumlarinin ‘yeni’ siireclere
yaklagsma bi¢imleri ve iirettikleri politikalara kisaca deginmek yerinde olacaktir. Mimarlik
kurumlari, mimarlik pratiklerinin doniisiim siireci ile eszamanli bir ‘revizyon’ c¢alismasina
girismislerdir ve bu siirec halen devam etmektedir. Siire¢, UIA biinyesi icerisinde
‘uluslarararasi’ bir mimarlik uzlagim zemini arayisi ile ulusal (yerel) kurumlarin ulusal/yerel

mimarlik politikalarini siirdiirebilme arayislar1 arasindaki bir gerilimde yiiriitiillmektedir.
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‘Yeni’ bir mimarlik icin iiretilen politikalarda, UIA nin ortaya koydugu onerilerdeki ‘uzlasim
zemini’ arayisinin motivasyonu, biitiinii ile hizmetlerin serbest dolasgitminin kosullarini
olusturma noktasindan kaynaklanmasina ragmen (UIA metinlerinde bu zorunlu ihtiyag
mutlaka not edilmektedir), politikalarin yoneldigi ‘yeni’ mimarlik anlayisi, agirlikli olarak,
gelismekte olan iilkelere yoneliktir. Uluslararas1 ‘uzlagim’ noktasi, mimarhigin ‘yetkin’ ve
‘dogru’ bir bicimde uygulandig1 ima edilen yorelerden, ‘eksikler’ ve ‘yanliglar’ iceren

yorelere mevcut bir mimarlik paketinin yeni olarak sunumundan ibarettir:

“Uluslararas1t Mimarlar Birligi UIA, diinya ¢apinda 100’den fazla iilke ve 1.400.000’den fazla
mimari temsil etmektedir. UIA’nin en 6nemli sorumluluklarindan biri, gelismekte olan iilkeler
de dahil olmak {iizere, tiim diinyada mimarligi tanitmaktir [bu mimarhigin UIA tarafindan
tamindig1 ve bilindigi kabuliinii gerektirir]. 15 Haziran 2005’te Istanbul-Tiirkiye’de
gerceklestirilen son UIA Konsey toplantisi, gelismekte olan iilkelerdeki tiim projelerin, yerel
sirketlere, kendi {iilkelerinin kalkinmasina tam katilimda bulunmak konusunda esit firsatlar

sunmasi gerektigini ongéren UIA durusunu teyit etmistir.

Yabanct mimarlik sirketleri, Afrika kitasi iizerindeki iicretler icin 120 milyon dolar fatura
etmiglerdir. Yerel mimarlarin yabanci meslektaslar1 ile isbirligi olanaginin disinda kalmasi
nedeniyle [bunun sebebi, muhtemel olarak, ‘yerel’ mimarlarin, ‘yabanci’ meslektaglarinin
standartlarina heniiz ‘ulasamamis’ olmalar1 olarak diisiiniilmektedir], bu mimarlardan ¢ogu is
firsatin1 kacirmis bulunmaktadir; bu da ulasilmak istenen manevi ve maddi kosullar

cercevesinde, onemli Ol¢iide yabanci doviz kaybina neden olmustur.” (Lerner, 2005)

Cogunlugu bu mevcut paketin yiiriirliikte oldugu yorelerde iiretilen ‘kriz soylemi’ dikkate
alindiginda, bu mevcut mimarlik paketinin kullanimdan diistiigii ortadadir. Dolayisiyla, UIA
veya benzer uluslararasi kurumlar, doniisiimlerin ‘kiiresel” veya ‘ortak’ etkilerini, sadece
‘ekonomik’ bir perspektiften yorumlamakta, bunun sonucunda, getirilebilecek ‘biitiinsel’
oneriyi, mevcut bir mimarhik paketini yayginlastirma noktasinda olusturmaktadirlar.
Mimarligin bu biitiinsel uygulamasinin saglandigi siire¢ sonucunda, bu biitiinlesmenin
mimarlik meslegi, alam1 ve rolii adina ‘somut’ bir gerceklik tanimlayacagi beklentisi, bu

politikaya eslik ediyor olabilir.

Biraz dikkatle incelendiginde yeni Oneriler, yeni politikalar olarak sunulan direktif ve
manifestolarin, mimarlik iizerine ‘yeni’ Oneriler icerip icermedigi tartismal1 hale gelmektedir.
Bu tartisma ic¢in, metinin kapsami temelinde, UIA’nin “Mimarlik Meslek Pratigi” tanimi

orneklemesi ile yetinilecektir:
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“Mimarlik meslek pratigi, kent planlamasiyla ilgili olan ve yap1 veya yap1 gruplarinin
tasarlanmasi, insasi, genisletilmesi, korunmasi, yenilenmesi ve onarilmasi i¢in gereken
mesleki hizmetlerin sunulmasini icermektedir. Bu mesleki hizmetler, planlama, ve arazi
kullanim1 planlamasi, kentsel tasarim, avan projelerin, tasarimlarin, c¢izimlerin, maketlerin,
sartnamelerin ve teknik belgelerin hazirlanmasi, gerekli yerlerde diger meslek adamlari
(damisman miihendisler, kent plancilari, peyzaj mimarlari ve diger uzman danismanlar)
tarafindan hazirlanan teknik c¢alismalar arasinda esgiidiimiin saglanmasi, yap1 ekonomisi,
sozlesme yOnetimi, ingaatin izlenmesi (bazi iilkelerde "denetim" olarak tanimlanmaktadir) ve

proje yonetimini igerir, ancak bunlarla sinirh degildir.” (Ek 2)

‘Yerel” kurumlarin bu kapsayict politika ile iliskilenme bigimleri ise cok bicimlidir. Mevcut
mimarlik paketinin gereklerini eksiksiz ve yanlissiz olmaya yakin bir bicimde uygulayabilen
iilkeler acisindan problem wuyum ve uzlasma diizeyinde sogukkanli ve mindr diizeyde
karsilanabilmekte, ancak, mimarlik mesleginin gelecegi ve kurtulusu diizeyinde bir ‘kriz’
olarak tanimlanmaktadir (metin igerisinde ‘kriz’ baghgi altinda siralanan Orneklerin ve
saptamalarin belirli iilkelerde/yorelerde yogunlagsmasi bundan dolayidir). Mevcut mimarlik
paketinin geregince uygulanamadig iilkeler acisindan ise (Tiirkiye mimarlik ortami iyi bir
ornek olusturmaktadir) ‘kriz’ tanimi bu uyum ve uzlasma zemininde ortaya ¢ikmaktadir. Bir
zorunluluk olarak wuygulamaya gecirilmeye hazirlanan ‘uzmanlik/yetkinlik yasalart’,
‘akreditasyon calismalart’, iilke ici mevcut mimarlik ortamu ile iliskisizligi (kaynak calismalar
ve veriler, uluslararas1 kapsamdadir) agisindan uygulanabilir olmaktan uzaktir. Ote yandan,
mevcut yerel mimarlik ortami, halihazir durumdan da hosnutsuzluguna bagh olarak, ‘kaliteye
doniik’ bir ‘yeni’ mimarlik paketinin pesindedir. Dolayisiyla, uluslararasi siirecler baglaminda
kosullanan ‘yeni’ mimarlik paketi, hem bir ‘¢oziim’, hem de ‘sorun’ teskil etmesi ile yerel

‘mimarlik krizinin’ gobeginde yer almaktadir.
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4. MIMARLIK PRATIGINE ONERi BiR YAKLASIM OLARAK iKTiDAR
AGLARININ ARACSALLASTIRILMASI

Mimarlik pratikleri, bu kayda deger doniisiim siireci icerisinde, ‘kriz’ psikolojisinin zorunlu
‘coziim odakli” yaklasimina alternatif olusturabilecek ‘yaklasim bigimleri’ni iiretebilmelidir.

Bu, su sekilde gerekc¢elendirilebilir:

Oncelikle, kriz yaklasimi, meslegi, daha ©nceki bi¢cim ve uygulamalari dahilinde,
‘sorgulanmayan’ kabuller yapmaya itmektedir. Zira, kriz oncesine dair ‘olumlu bir tablo’
cizilmeden, bir ‘kriz’ yaklagiminin ortaya konmasi olanaksizdir. Kriz ‘an’1, meslegi, tarihsel
olarak ciddi bir degerlendirmeden veya sorgulamadan gecirmekten uzak, tamami ile ‘mesleki

gelecege odaklanmig’ gozlerle ‘kurtarma operasyonlarinin yapilageldigi’ bir boyuttur.

Ayrica, kriz yaklagimi, kriz anmin noktasalliginda yiiziinii gelecege dondiigiinde, mesleki
pratik siireclerini, ge¢mise yonelik lizerinde uzlasilmis ve tiirdes bir tiir dogrusallik olarak
tanimlamasindan dolayi, meslegin gelecegine dair, bu kabul ve tanimlarin paralelinde
biitiinsel ¢oziimler ve yapilar 6nerme egilimine yol agmaktadir. Dolayisiyla, bugiine, bugiin
dahilinde yaklagmak ve bakis acisini, gerekiyorsa politikalari bugiine yogunlastirmak, kriz
yaklasiminin secenekleri arasinda degildir. Benzer sekilde gelecegin, doniisiimiin siirekliligi
dahilinde, bugiinden tasarlanmasinin ve kontrol edilmesinin  olanaklilifn da

sorgulanmamaktadir.

Bu noktadan hareketle bu boliimde, mimarlik pratiklerine olasi bir yaklasim bigimi olarak,
Michel Foucault'nun insanhiin iirettigi kurumlari ‘iktidar iliskileri’ iizerinden yeniden
diistinme yoniinde gelistirdigi tezlerinin ve Gilles Deleuze’iin Foucault’'nun bu tezlerini bir
yorumlama bicimi olarak ‘iktidar aglari’ fikrinin aragsallastirilmasinin  olanaklari

arastirilacaktir.

4.1 iktidar iliskileri
Foucault'nun felsefe geleneginde nerede konumlandigina dair bir ilk soru igin, yine

Foucault’nun cevabr ile yetinmek yerinde olacaktir. Foucault, Kant’in elestirellik geleneginde

* Foucault’nun kullandig1 “power” kavramunin karsihigi, tiim metin icerisinde “iktidar” olarak yer almustir.
Foucault’'nun “power” kavraminin algilanmasindaki ve kullammmindaki ‘olumsuz nitelikleri ve sonuglar1”
cagristirma yoOniine itirazina paralel bir yaklagim icerisinde -¢agristirdigi anlam ve dzellikler bakimindan metin
icerisinde ortaya konmaya calisilan ‘Oneri’ baglamindaki ‘egreti’ligine karsin- , mevcut kullaniminin ‘aginmasi
gerekliligi’ one cikarak, bu tercih yapilmistir. Bu sebepten dolayi alternatif ve Tiirkce olan karsilik ‘erk’ sadece
alintilarin orijinal cevirileri dahilinde metinde yer almakta, bunun disinda kullanilmamaktadir.
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yer aldigimmin sOylenebilecegini ve kendi projesinin de ‘Diisiincenin Elegtirel Tarihi’ olarak
ifade edilebilecegini belirtmistir.” Bu ifadenin acilimin1 yaptiginda da bunun bir “diisiinceler
tarihi” olarak algilanmasinin hatali olacagini; eger ‘diisiince’ ile kastedilen, 6zne ve nesneyi,
birbirleri ile olas1 iligkileri ile birlikte ac¢iklama yoniinde bir ugras ise, diisiincenin elestirel
tarthinin de 6zne ile nesnenin hangi iliskiler biinyesinde sekillenip, doniistiigi ve bu
iligkilerin, ne dereceye kadar muhtemel bir bilgiyi kurdugu iizerine bir analiz olarak

diisiiniilebilecegini ifade etmistir (Foucault, 1984).

Bu analizde kullanilan yontemin prensiplerinden birisi, “pratikleri”, analizin ‘alani’ olarak
isaret etmektir. Oncelikle, pratiklerin, ‘soykiitiiksel yiiklerini’ incelemekle ise baslar (Bové,
1998). Buna baglh olarak, pratigin tarihine elestirel bir yaklasim, ancak, iirettigi tiim kabul ve
kavramlart sorgulamaktan gecebilir. Bu, pratiklerin veya irettikleri kabul ve kavramlarin
‘olmadiklarin1’ kanitlamak yoOniinde bir ugras degildir. Sadece, bu kabul ve kavramlar
araciligiyla, ‘0znelestirme’ ve ‘nesnelestirme’ mekanizmalarinin nasil iiretildigini inceler, bu
isleyisin karsimiza koydugu ‘dogru ve yanlislar’ ekseninde ‘kurumsallagsmis’ iliskilerin a

priori olmadiklarini iddia eder:

“yapisalciligin yaptig1 gibi 0zneyi yapinin altina yerlestirme yerine postyapisalcilik [bu
noktada, Foucault’nun yonteminin bir ‘yap1” onermesi olmadigi, hatta herhangi bir ‘yapisal’
0ge icermedigi yoniinde dikkatli olmak gerekir] ‘pratikler’ denebilecek bir kavrami yerine
gecirerek 0zne/yap1 catallanmasini giderir. Postyapisalcilar agisindan ilging olan, ne 6znenin
kurucu igselligi ne de yapilarin kurucu digsalligidir, onun yerine hem ‘6zneler’i hem de

‘yapilar’1 lireten olumsal pratiklerin birbiriyle kenetli agidir.” (May, 2000)

Foucault, pratiklerin biinyesinde, 6znenin ‘nesnelesme’sinin farkli yollar1 arastirilirken,
“iktidar iliskilerinin” ne kadar 6nemli oldugunun farkina varilacaginm belirtir (Foucault, 1984).
Bu sebeple, Foucault, ‘diisiincenin elestirel tarihi’ biinyesinde, iktidar iligkilerini dikkatle

incelemis ve bunun {izerine tezler iiretmistir.

Iktidari, bir “efendi-kole” iligkisi iizerinden kurmanin, bir baska deyisle, iktidari, “efendi”
figliriine indirgemenin, iktidar prosediirleri icin de bir baska indirgeme olarak “yasaklama” ile

baglantisina dikkat ¢eker. Bu noktadan hareketle, iktidar {izerine bu alisildik indirgemelerin

" Bu tamim, Foucault’nun, énce “Cinselligin Tarihi” adli kitabinin giris kismu i¢in, calismalaria retrospektif bir
bakis ag¢is1 olusturabilmek i¢in yazdigi, daha sonra ise, “Dictionnaire des philosophes”un “Foucault” baslig
altina (1984, sayfa 942-944), takma isim “Maurice Florence” kullanilarak, makale olarak verdigi metinde
bulunmaktadir.
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tic ozelligine dikkat ¢ceker.Bu indirgemeler:

e Iktidar icin, her diizey ve alanda tiirdes (homojen) bir sema 6ngérmektedir

e [ktidar, siirekli olarak ‘olumsuz’ ifadeler ile anilir: reddetme, sinirlama, engelleme,
sansiir gibi

o Iktidarin temel isleme tarz1 ‘sozel etkinlik’ biciminde 6ngoriiliir: iktidarin kendini

ortaya koyma seklinin saf bir hali olarak ‘-emezsin(iz)’.

Iktidarin bu sekilde ‘6znelestirilmesi’ne yonelik aliskanligin paralelinde, ‘yasak’in da
karsilanma bicimine bagl bir diger 6znelestirme olusmaktadir. Bu nokta, yasaga ‘evet’ ya da

‘hayir’ denilme noktasidir.

Buna bagl olarak, Foucault’'nun temel itirazlarindan biri, ‘iktidar’ kavraminin bu tahakkiim
iliskileri biinyesine sikistirilmasinadir. Foucault, ‘tahakkiim yoktur’ dememektedir. iktidarin,
‘kurulmadigini’ 6nermektedir. Foucault’ya gore “iktidar her yerdedir; her seyi kapsadigi icin
degil, her yerden kaynaklandigi icin”. Dolayisiyla, iktidar1 farkli bir bicimde tanimlamaktadir.

Bu noktada iktidar tizerine hipotezlerini su sekilde siralar (Foucault, 1981a):

o Iktidar, toplumsal biinye ile 6riintiiliidiir; iktidarin ag hiicreleri icerisinde birincil bir
ozgiirliik alan1 yoktur.

o Iktidar iliskileri diger iliski bicimleri ile oriintiiliidiir; her biri, bir vakit kosullayic1 ve
kosullanan roliinii mutlaka oynamustir.

¢ Bu iligkiler sadece yasaklama ve engelleme formunda bulunmazlar, cok-bi¢imlidirler.

e [ktidar iliskileri, kuvvetli ve temel bir ‘hitkkmetme’ hali (hiikmedenler bir yanda,
hiikkmedilenler diger yanda) olarak degil, stratejiler toplaminin etkisinde bir ¢ok-
bicimli hiikkmetme iligkileri liretimi olarak diistiniilmelidir.

e Iktidar iliskileri gercekten de ‘hizmet ederler’; aslinda ekonomik ¢ikarlarin
‘hizmetinde olduklar1’ i¢in degil, daha ¢ok, stratejik olarak yararlanilma
kapasitelerinden dolayi.

¢ Direnislerin bulunmadig iktidar iliskisi yoktur ve bu direnisler de iktidar gibi cogul
olarak bulunurlar.

Sonug olarak, Foucault, iktidar1 ‘siirekli olarak’ kullanimda tutuldugu anlamindan bagka bir

yere tasimaktadir. Kendisinin tiimiiyle “negatif, dar, iskeletvari” buldugu mevcut iktidar

kavrayisinin ‘problemini’ su soruyu sorarak ortaya koyar:

“ Eger iktidar sadece ve sadece baskici ise, eger tek yaptigi hayir demekse, ona riayet edecek

birisini bulmak sizce miimkiin olur muydu? Iktidarin, iyiyi de icermesini, kabullenilmesini
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saglayan sey, lizerimize hayir diyen bir gii¢c olarak binmesi degil, herseyin icinden ge¢mesi,
tiretmesi, zevklere tesvik etmesi, bilgiyi bicimlendirmesi ve sdylemi iiretmesidir.” (Foucault,

1981b)

~99

Dolayisiyla, Foucault iktidarin “iiretken bir ag” olarak diistiniilmesini 6nermektedir (Foucault,

1981b). Bu agin iiriinleri arasinda ‘bilgi’, Foucault icin ayricalikli bir yere sahiptir:

“Postyapisalcilarin erk ile bilgi arasindaki etkilesim iizerinde ¢cok zaman harcamalarinin
nedeni, bildigimizi sandigimiz ¢ogu seyin, agina diistiigiimiiz ve dogrusu kismen {iriinleri

oldugumuz erk iliskilerinden bagimsiz olmamasini anlamalaridir.” (May, 2000)

Gilles Deleuze, Foucault’nun iktidar iliskilerine dair tezlerinde, kendi ‘projesi’ i¢in 6nemli bir
takim noktalar bulmaktadir (Bové, 1998). Amaci, Foucault’yu acgiklamaktan ziyade, onun
tezlerini bir takim ‘“k&hinane” kapasite ile birlestirmektir (Bové, 1998). Hatta, bir ayrim
yapilmasi  zorunlu goriildiiginde, Foucault’nun, iktidar iligkilerini, tarihsel bir
“coziimleme”ye tabi tuttugu, Deleuze’iin ise metafizik bir “iktidar” kurami {irettigi

diistiniilebilir (May, 2000).

Bu yonde, Deleuze, Foucault’nun iktidar iligkileri kapsaminda ortaya koydugu perspektifi,
Foucault’'nun deginmekle yetindigi ‘ag’ fikrinin igerisinde derinlemesine isletmenin ve
iktidarin bu ‘ag’ yapisi biinyesindeki isleyisinin mekanizmalarini detaylandirmanin ugrasini

vermistir.

4.2 Iktidar Aglarinin Mekanizmas1 Hakkinda Genel Bilgi

Foucault, iktidarin, her zaman ‘digeri’ adina bir tanim olarak insanlik tarihinde yer aldigini,
ancak iktidarin nasil isletildigine, mekanizmasina dair sorularin sorulmadigi ve
incelenmedigini not etmistir (Foucault, 1981b). Bu noktada Deleuze, Foucault’'nun bu

yondeki ¢alismalarindan yola ¢ikarak, bu mekanizmalarin isleyisinin detaylarina egilmektedir:

“Iktidar nedir? Foucault'nun tammi oldukca basit goriiniir: iktidar, kuvvetlerin~ arasindaki
iliskidir, ya da daha ziyade, kuvvetlerin arasindaki her iligki bir ‘iktidar iligkisi’dir.” (Deleuze,

1998)

* Kuvvet kavram, Foucault metinleri icerisinde énemli bir yer tutan “ifade (statement)” nin biraz daha soyut bir
karsilig1 olarak diigiiniilebilir. Foucault, “ifade”yi, anlaml1 biitiinlerin belirginlestirme ilkesi —yani anlamli igcerige
sahip en kii¢iik birim- olmaktan uzakta, bu biitiinlerin icinde ¢ogaldiklar1 ve yigildiklart bir uzayda bu anlamlh
birlikleri kuran bir “kip” olarak diisiinmektedir. Deleuze’iin “kuvvet’e dair siraladi@i -burada gecen ve
gecmeyen- tiim saptamalar, Foucault’'nun “ifade” altinda siraladig1 saptamalar ile parallellik halindedir.
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Deleuze, kuvvetlerin arasindaki bu iliskinin bir ‘etkileme/etkilenme’ durumu ortaya
cikardigini —bunun karmasik ve cogul olarak bulundugunu not diiserek- ifade etmektedir.
Buradan hareketle, iktidari, ‘etkilenilen’ olarak ele alindiginda kuvvetin cismi, ‘etkileyen’
olarak ele alindiginda ise kuvvetin islevi olarak diisiinmektedir. Ancak ‘cisim’ ile kastedilen
“yapilmis maddeler, klasifiye edilmis nesneler ya da icine girdigi varliklar degildir, benzer
sekilde, ‘islev’ de “varsaydigi kat1 yapilar, hizmet ettigi amaclar, kullandig1 araclar” olmayan
soyut bir kavram olarak anlagilmalidir. Deleuze, ‘islev’i davramisin, ‘cisim’i ise temel ve

ciplak maddenin fiziksel halleri bi¢iminde soyutlama geregini duymaktadir (Deleuze, 1998).

Foucault bu ‘6zel her tiirlii islevden’ ve ‘6zel her tiirlii cisimden’ ayiklama isini ‘diyagram’"
bashgr altinda tanimlamaktadir. Deleuze ise diyagrami, birbirine baglanan farkli birkac
ozelligini One siirerek, bir kez daha tanimlar. Diyagramin bu 6zellikleri, kuvvetler arasindaki
iliskilerin hangi 0zel bicimlerde gelistigini gdstermesi; iktidari, ‘etkilenilen’ ve ‘etkileyen’
olarak sisteme yaymasi; bicimsellesmemis saf islevleri, cisimlesmemis saf madde ile
karigtirmas1 ve son olarak belirli ozellikleri iletmesi ve dagitmasi olarak siralanir (Deleuze,

1998).

Bu, ‘biitiinii’ eszamanl1 olarak, lokal, kararsiz ve daginik bicimde bulunan iktidar iliskilerinin,
bir merkez noktadan veya egsiz bir bagimsizlik hiicresinden dogmadiklarini; tersine her an —
kuvvetlerden olusan bir alan igerisinde- bir noktadan digerine hareket halinde olduklarini;
cekimler, direncler, doniigler, sapmalar ile bazen yeni dogrultularin izlerini c¢ikardiklarini,

bazen de mevcut izleri takip ettiklerini ilave eder (Deleuze, 1998).

Buna bagh bir bicimde Deleuze, Foucault’nun tezleri baglaminda su konuda 1srar etmektedir:
iktidar tiirdes degildir. Bu sebeple biitiinsel bir tarifini yapmak miimkiin degildir. Ancak,

gectigi “belirgin” noktalarda gozlenebilir. Bu goriisii de su sekilde desteklemektedir:

“Burada ‘lokal’in iki farkli anlam1 oldugunu gorebiliriz: iktidar lokaldir ¢iinkii hi¢bir zaman
kiiresel degildir, ama lokal degildir ve lokalize edilemez c¢iinkii yayilmis durumdadir.”

(Deleuze, 1998)

Iktidara “lokal”lik iizerinden ifade bulan bu yaklasim, bir ¢eliskiyi ima eder gibi goriinmesine

* diyagram (sozliik karsiligr): bir seyin nasil calistigim ve pargalari arasindaki iliskileri bir tiir ‘gorsellestirme’
bigimi.

Foucault’nun diyagramlar1 ise, kendisinin iktidar iliskileri dahilinde tarihsel olarak ‘kurulan’ ve ‘calisan’
kurumlarm (bilimler, 6zneler, nesneler), bu kurulma ve ¢alisma bicimlerini yine iktidar iligkileri baglaminda
gosterme ‘ara¢’1 veya ‘sema’si olarak ifade edilebilir.
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ragmen, aslinda iktidarin kendine 6zgii ‘bulunus halini’ yine lokallige dair ‘bildik’ kabulleri
cozerek ortaya koymaktadir. Bunlardan birisi, ancak belirgin noktalarda gozlenebilme
durumuna iligkin olarak, bir iktidar aglar1 uzayinda ‘gezgin’ olarak bulunan iktidar iliskilerini,
cesitli bicimlerde ‘belirginlestigi’ veya ‘yogunlastigi’ (‘cisim’lestigi) noktalarda, iktidarin
‘gOriiniirliigliniin -~ artis”  lizerinden, onu,  ‘gozledigimiz  nokta’  vasitast ile
‘lokallestirmemizdir’. Ote yandan, iktidarin, ‘bu noktaya’ dair karakteristiklerle cakismamasi
ve ‘baska noktalarda da gozlenebilmesi’, bir diger ifadeyle esasen ‘gezgin’ ve ¢ok bigcimli

olmast, onu ‘yerel’ olmaktan uzaklastirmaktadir.

Bu iktidar iligkileri, kuvvetleri kullanima sokan bir strateji olustururlar ve bunlar isleme
gomiilii bicimleri ile farkli kullanicilara acik “anonim stratejiler”’dir. Dolayisiyla, stratejiler
diizenlemelerden, diyagramlar da “arsivler’den farklidir. Bu 6zelliklere bagh olarak, Deleuze,
bu kararsiz, stratejik ve diizenlenmemis iktidar iliskileri “bilinemez” der. Foucault’ya
basvurdugunda benzer bir yaklasim oldugunu da ekler. Foucault’da herseyin kullanigh
oldugunu, ancak iktidar pratiginin, herhangi bir ‘bilgi’ye terciime edilemez ve indirgenemez

oldugunu gorecegimizi sdyler (Deleuze, 1998).

~9

Iktidar aglar1 fikri bu noktada belirginlesir. “Ag”, iktidar iliskilerinin bu ‘bilinemez’ ve
‘bilgiye terciime edilemez’ bulunusuna olumsal bir uzay tanimlamaya araci bir kavramdir.
Sonsuz sayida ve tiirde mevcut “bogum (node)™ arasinda gezinen kuvvetler ile ‘ag’lasan bir
uzay varsayar. Bu bogumlar, kuvvetlerin, iktidar iligkilerinde kullanima koyulma sikligina
bagh bir bicimde birbirlerine ‘yakin’ veya ‘uzak’ bulunurlar. Birbirlerine yakin konumlanan,
bir diger deyisle belirli bir alanda ‘yig8i1lan’ bogumlar kiimesi, “set” olarak kabul edilir. Set,
sozliik anlamina da bagli olarak, sabit ve yer degistirmeme Ozellikleri olan bir birim olarak
tarif edilebilir. Dolayisiyla, kuvvetlerin de bu ‘yigilma’ halindeki bogumlar arasinda iktidar
iliskileri giidiimiinde, genellikle hep ayn: yollan izleyerek, belirli bir alana sikistiklari

varsayilir.

Foucault’ya gore, iktidar iliskileri, belirli 6zellikleri belirleyen ‘farkliligi kuran (diferansiyel)’
iliskilerdir. Bu ozelliklerin, sabitlesmesine ve diizenlenmesine ise neden olan

‘biitiinsellestirmektir’. Deleuze, bunu su sekilde tarif etmektedir:

“genel bir kuvvet cizgisini izleme yoluyla, belirli 6zellikler arasinda bir baglanti kurma,

" node (sozliik karsiligr): 1-bir ¢cok cizginin bir araya geldigi kesisim noktasi. 2-mevcut bir yapida veya parcada
goriilen bir sisme ya da ani artis.
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diizene koyma operasyonu ve bu yolla belirli 6zellikleri seriler igerisine yerlestirerek ve

yakinlagtirarak biitiinsellestirmek.” (Deleuze, 1998)

Bu islem sayesinde, ‘kurumlarin’ [6rnegin bilginin, 6znenin, nesnenin] her bi¢imi ile ortaya
ciktigin eklemektedir. Bu kurumlarin veya islem mekanizmalarinin iktidar1 aciklamadigin,
ancak, onkosul olarak iktidar iligkilerini icerdigi ve bu iligkilerin {iretimi degil ama ‘yeniden
tiretimi’ dogrultusundaki gorevlerini sabitlemek icin kullanildigin1 belirtmektedir (Deleuze,

1998).

Foucault, bu ag uzayi icerisinde ‘set’lesen birimlerin, bizzat iktidar iliskileri biinyesinde ‘her
0gesi, bilgisi, pratigi, 0znesi ve nesnesi ile’ bizzat iktidar iliskileri ile “kuruldugunun” altini
cizmektedir. Itirazim olusturdugu yer ise, bu ‘kurulmus’ 6geler, bilgiler, pratikler, 6zneler ve
nesneler kiilliyatinin diinyaya, insana, pratiklere dair “verili” bir yigin olarak kabul gérmesi ve
kullanmimda tutulmasidir. Foucault’nun diyagramlari, bu kiilliyatin ‘tarihselligi’nin ortaya
serildigi, “verili” kabul edileni, “kurulma” mekanizma ve 6zellikleri tespit edilerek yapilan
bir ‘cozme’ eylemidir. Bu da bizzat s6z konusu “kurulus” siirecinin tarihine elegtirel

yaklasmak kaydi ile gerceklesebilir.

Deleuze, mevcut kisirdongiiyii kirmak icin bir ‘ek’ islem Onermektedir. ‘Set’lere karsi
elestirel bir pozisyonun, bizzat bu ag igerisinde olusabilecegi kanaatindedir. Deleuze’iin
Onerisi, “set”’e alternatif olusturabilecek ‘seriler yakalamaya calismak’ seklinde diisiiniilebilir.
Bu oneri, bir baska deyisle, kuvvetlere, olagan yollari disinda rotalar katettirerek, iktidar

iligkilerinin ‘farklilig1 kurma’ becerisini ag uzayina tekrar yerlestirmektir.

4.3 Iiktidar Aglarinin Aracsallastirlmasindaki Gerekceler

Mimarlik pratiginin, kapsamli doniisiimlere zorlayici yakin zamanli deneyimleri ile bu
deneyimlere dair kurdugu soylemin iligkiselligi noktasinda, bir ‘kriz’ yaklasimi igerisinde
bulundugu, soylemin dili ve konu ettigi noktalar aracihigi ile acgik bir bi¢imde

gozlenebilmektedir (boliim 3).

Kriz ‘an’mm bir an Once terketme motivasyonu, oncelikle tiim saptamalar1 dahilinde, s6z
konusu ‘kriz an1’n1 gozler oniine sermeyi, hemen ardindan da ‘krizden kurtulus’ icin elicabuk
bir bicimde ‘receteler’ olusturmayi1 zorunlu kilmaktadir. Mimarlik meslegi ve pratigi i¢in
gecerliligi orneklerle siralanan bu yaklasim bi¢imi, bir kriz ‘an’1 varsayildig: noktada dahi bir

‘elestirel degerlendirmeyi’ gerektirmektedir.

Oncelikle, krize dair tiim kabul ve sdylemlerin mimarli§1 dar bir ‘mesleki pratik’ kavrayisi
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icerisinde ele aldiklar1 ortadadir. Bu dar kavrayis cercevesinde, problem tanimlar1 ve getirilen
Oneri ve c¢oziimler, kimi zaman makul bir tablo ¢izebilmektedir. Ancak, ‘meslek pratigi’
seklinde yapilan bir daraltmanin, aslinda ‘pratikler’ halinde bulunan aktiiel deneyimlerin
biiyiik bir kismin1 gozardi ettigi, dolayisiyla, halihazirda cogul bir bi¢imde bulunan mimarliga
dair olast bir problemi tanimlamaktan veya c¢oOziim iiretmekten de uzak duracagi

farkedilebilmelidir.

Bunun yaninda, mimarligin ‘kriz oncesi’ durumuna iligskin, bir ‘zorunluluk’ olarak ¢izilen
tablo da, benzer bir ‘daraltmay1’ gerektirir. Kaybedildigi varsayilan ‘makbul’ bir mesleki
gecmisin tanimi, bir onceki tespite cok benzer bir sekilde, mimarlik pratiklerinin tarihini de,
tiirdes etkinliklerden olusan, belirli kosullar ve kavramlar ile cakisan biitiinsel bir tarih olarak
kabullenmeyi gerektirir. Aslinda kriz yaklasimini kuran 68e, bu noktadadir. Kriz, mimarlik
bilgisi ve pratiklerinin iizerinde uzlasildig1 varsayilan bilgi, birikim, deger ve anlamlarinin
biitiinsellestirilerek kurulmus tutarli bir ‘meslek’ olarak tarihinin, yeni kosullara ve
deneyimlere baglh olarak asinmast ve siirdiiriilebilirliginin kisitlanmas: noktasinda dile
getirilmektedir. Bu da, mimarligin, ‘meslek olarak tarihini’ ve ‘meslek pratigini’ elestirel bir

degerlendirmeden miimkiin oldugunca uzak tutmak ile miimkiin olabilir.

Tam bu noktada, ¢eliskinin ve agmazin goriiniir hale geldigi soylenebilir: Meslegi verili hali
ile yiiriirliikte tutmanin artik miimkiin olmadig: bir ‘an’da, meslek ‘kriz’ halindedir. iki yol
goriinmektedir, meslek ya oOliime terkedilecektir -meslegin verili hali artik isgdrmiiyorsa,
meslege dair herseyin 6ldiigii kabulii ile yapilanan bir ‘yenilgi’ pozisyonunu tanimlar-, ya da
meslek kurtulacaktir —meslege dair eski veriler derhal yenilenmeli, rehabilite edilmelidir
yaklagimi ile hedeflenen bir ‘zafer’ pozisyonunu tanimlar. Verili hali ile bir meslegin
‘Olebilecegi’, ancak mimarlik bilgileri ve pratiklerinin ‘bagka bir etkinlik bi¢imi’ icerisinde

varolmaya devam edecegi, bir ihtimal olarak degerlendirilmemektedir.

Bu noktada, ‘kriz’ yaklasiminin, mimarlik adina, nasil bir otonomi (6zerklik) arayisina eslik
ettigine sahit olunmaktadir. Bir ‘kriz’ varsayimi miimkiin olsa bile, bu krizin nedenleri
‘digsallastirilmakta’, ¢oziimleri ise ‘meslek’ icerisinden olusturulmaktadir. Dolayisiyla, kriz
‘an’inin, mimarhigin ‘dis etkenlere’ karsi yenilgisi veya zaferi ile sonug¢lanacak bir ‘savas
alan1’ olarak hayal edildigini ve bu savas icerisindeki tiim silahlarin yine mimarlik alanindan

tiretildigini ifade etmek miimkiindiir.

Mimarligin bir varolma miicadelesi seklinde tezahiir eden bu ‘kriz’ sayiklamalarinin,

miicadelenin ‘diger’ tarafi/taraflar1 ile ilgilenmedigi de aciktir. Digerleri neden bir ‘kriz’
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yasamamaktadirlar, digerlerinin elinde hangi silahlar vardir, o silahlart mimarliga ‘mal’ etmek
zaferin garantisi midir, mimarlik bu savasi deneyimlemeden de varolabilir mi tiiriinden

sorular olusturulmamaktadir.

Tiim bu siralanan 6zellik ve bicimleri ile mimarlik mesleginin degisimler ekseninde, ‘kriz
noktasina’ ulastig1 yoniindeki yaklasim, meslek ortaminin, kendi tarihi icinde, meslek disi ve
meslek i¢ci temel ayrimi araciligi ile mimarligin ‘alani’ ve ‘rolii’ {izerinden kendini tekrar
tanimlamas1 c¢abas1 ile sonuc¢lanir. Bu tanimin acilen ve net olarak yeniden yapilmasi
gerekliligi iizerine gelisen vurgu, meslege 6zgii bir konum ve etkinlik alan1 olarak ¢oziilmek

lizere olan bir ‘mesleki paket’inin yerine, bir yenisini insa etme ¢abasina isaret etmektedir.

S6z konusu yeni ‘mesleki paket’in, gelistirilen somut Onerilerden birinin secilerek
uygulanmast veya herbirinin birbiri ile entegre edilmesi secenekleri ile yiirlirliige girmesi ise,
daha once deginildigi iizere, pratigin ‘alan’ ve ‘rol’ taniminin ‘meslegin dogasi1’ ifadesi altinda
verili ickin Ozellikler ile yenilenmesi, doniisiimii kosullayan sartlarin digsalllastiriimast,
meslek pratiginin lizerinde uzlagilmis gibi goriinen ‘yap: tasarimi’ noktasinda daraltilmas: ve
meslek alaninin diger alan ve aktorler ile goniillii bir paylasim arayisi igerisinde olmamasi

sebebiyle olanakli degildir.

Ote yandan, yeni bir ‘mesleki paket’ arayisi, bash basina bir problemi kendi basina ortaya
koymaktadir. Doniisiimiin, yasamin her kaleminde, ivmesini siirekli olarak artiran bir
devinimle, goriiniirliigiiniin artig1, bir baska deyisle ‘inkar edilemez’ bir boyuta ve etkiye
ulagmasi, iiretilen normatif her yaklasimin, eskime siiresini giderek kisaltmakta, dolayisiyla,

normatifligini bile tartisilir hale getirmektedir.

Buradan yola c¢ikilirsa, o©ncelikle, ‘kriz’ yaklasimini terketmenin yollar1 aranmalidir.
Doniisiimiin siirekliligi hesaba katildiginda, ‘kriz’ yaklasimi {izerine iki alternatif beliriyor

gibi goriinmektedir:

Bunlardan ilki, ‘kriz yoktur’ demek, ya da doniisiimii bir ‘kriz’ meselesi olarak algilamaktan
uzaklagsmaktir. Bu, meslege dair yorumlarin siskinlesme egiliminden uzaklagmasi ve

olanaklarin ‘kriz giidiimlii’ siiriimiiniin ortadan kalkmas1 yoniinde bir etki yaratabilir.

Ikinci alternatif ise, doniisiimiin etkileri ve doniistiirme kapasitesi siirekli ise, ‘kriz’in de
siirekli oldugunu iddia etmektir. Icinden ¢ikilacak bir kriz ‘an’1 gercekci degildir, reel olan,
stirekli bir ‘kriz hali’dir. Dolayisiyla, motivasyon, krizi yoketmeye yoneldigi siirece

problemli, krizi bir etkinlik bi¢imi haline doniistiirmeye ¢alistig1 siirece yapici olacaktir.
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Her iki yaklasim bicimi, temel olarak su noktada biitiinlesmektedir: ‘kriz’, kullanimda
tutuldugu ‘buhran’ anlami ile hem mevcut kosullar1 degerlendirmekten, hem elestirel” bir
tarihsel perspektif yakalamaktan, hem de yeni olanaklar1 arastirma yetisinden uzaktir. Buna
alternatif bir yaklasim bi¢imi, ancak, ‘kriz’in kullanimdaki ‘olumsuz’ igerigini ve kriz fikri ile

sabitlenen yontemleri reddetmek, kullanimdan dislamak ile miimkiin olabilir.
Bu asamada, 6neri bir yaklasim bic¢imi olarak, “iktidar aglar1” fikri kullanigh goziikmektedir.

Pratikleri, bir ag uzayi icerisinde diisiinmek, oncelikle, tiim pratiklerin (mimarlik pratikleri ve
tiim mesleki ve mesleki olmayan pratikler) birbirleri ile zayif veya giiclii bir iliski icerisinde
bulunduklarim kabullenmeyi gerektirir. Ag uzay1 icerisinde, konumunu ve iliskilerini ‘siirekli
olarak sabit tutmak’ gibi bir olasilik yoktur. Zira ag, siirekli olarak yeni ilmeklerin atilmasina
miisait, lineer olusmayan ve lineer bicimde de gelismeyen “topolojik”™ bir ortamdir. Buna
bagl olarak, mimarlik pratiklerini tim diger pratik ve edimler ile sokiilemeyen bir iligki
aginda diisinmeye calismak, mimarlig, sikintisint  yasadigi ‘tamim’, ‘alan’, ‘rol’
meselelerinden kopararak; tiim tanim, alan, rol meselelerinin, isleme sokulan ‘kuvvetler’in
iliskileri ve izledikleri yollar ile aym anda cogul’  olarak bulunan ve doniismeye miisait

kurulumlar olarak kabullenilmesinin yolunu agmaktadir.

Ek olarak, mimarlik pratikleri bu ag topografyasi icerisinde gozlendigi vakit, kullanimda
tutulan verili mesleki bilgi, birikim, deSer ve anlamlarin, mimarliga dair ‘set’leri
olusturdugunun farkina varilir. Zira, meslek ‘pratigi’, dar kapsami ve kurallan {izerinden
olusturulmaya calisan mesruiyet anlayisi ile sabitligine; pratisyenleri tarafindan bir uzlasim
noktasi olarak kabullenilisi ile de yigilma haline isaret etmektedir. Tersinden bakildiginda ise,

meslek pratiklerini biitiinsellestirme yoniindeki her ¢aba, bir yeni ‘set’ 6nerisi olacaktir.

* Kriz (crisis) ile ‘elestirel (critical)’ arasindaki etimolojik iligki dikkate deger bir noktadir. Crisis: karar vermek,
yargilamak, ayirmak. Critic: se¢gme veya yargilama becerisine sahip olan. Bu iliski, mimarlifi, “karar verilmis,
yargilanmig, ayristirilmig” (herhangi bir kriz aninda nihai bicimine ulasmig) bir ‘meslek pratigi’ olarak
kabullenmenin; siirekli bir “karar verme, yargilama, ayrigtirma” siirecini (bir siire¢ olarak krizi) deneyimleme
riskine tercih edilisinin, higbir sekilde ‘elestirellik’ iceremeyecegini daha da net olarak ortaya koymaktadir.

* Deleuze, ag uzaymin, barindirdigi ¢ogulluk temelinde, aksiyomatik ya da tipolojik olmayan, topolojik bir
sekilde mevcut bulundugunu ifade etmistir (Deleuze, 1998). Topolojinin, total bi¢cimlerden ziyade, noktalarin
birbirleri ile baglantilar ile ilgilenen bir kavram olusu, bu kavramin tartismaya katilimini anlamli kilmaktadir.
Buna bagli olarak bir ‘ag yapisi’ndan bahsedilmesi hem giic, hem de anlamsiz bir hale gelmektedir. Ciinkii yap1,
aksiyomatik bir kavramdir ve biinyesinde yer alabilecek ‘cesit’li 6geler, birbirlerine baglanma bigimleri ile degil,
yapiya baglanma bigimleri ile varolurlar ve bu anlamda tiirdestirler.

Deleuze, ‘“cogulluk (multiplicity)” ifadesinin, “tek” ve ‘“cok” karsithigindan farkliliginin Onemine
deginmektedir. Cogulluk metin icerisinde, ¢oklugun sayisal cagrisiminin tersine, niteliksel bir cesitliligin
karsiligi olarak yer almistir (Deleuze, 1998).
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Sonug olarak, mimarlik pratiklerine yeni olanaklar i¢in alan agacak yeni rotalar, bu ‘set’lerin
biinyesinde olusmakta zorlanacaktir. Ciinkii ‘set’ler, yeni kuvvetleri, ve dolayisiyla yeni pratik
bicimlerini tiretmenin tam tersine, mevcut kuvvet yollarin1 ve bunlara kosullu mevcut pratik

bicimini siirekli olarak yeniden iiretmektedirler.

Meslek pratiklerinin bu ‘set’lerin biinyesinde yer almayan —zorunlu rotalar izlemedikleri ve
zorunlu iligki bicimleri icerisinde bulunmadiklari icin- halen varolan big¢imleri ise, deginilen
orneklemelerde de acikca goriildiigii iizere ‘meslek disi’ olarak diisiiniilmekte; baska bir

deyisle, meslekten dislanmaktadirlar.

Bunlarin tiimii siralandiginda, Foucault ve Deleuze’iin calismalart ekseninde 6nerilen ‘iktidar
aglar1 yaklasimi’, meslek pratiklerinin mevcut tartismalari1 ve kosullarini, ‘buhran’

tablosundan farkli bir yerde gozlememizi saglamaktadir.

Iktidar iligkilerinin ve aglarimin, mimarlig1 ‘agiklamaktan uzak’ oldugu yoniinde olusabilecek
ilk elestiri, ilk bakista, hakli bir elestiridir. Ancak iktidar iligkileri ve aglari, mimarlig1r ve
tirettigi kurumlarn agiklamaktan c¢ok uzak bir yerden yola cikmakta; bu meslegin ve
kurumlarinin ‘agiklanacak bir varolustan’ ziyade, incelenebilecek bir ‘kurulug’ tarihine sahip
olduklar1 fikrini 6nermektedir. Iktidar iliskilerine, sebep ve sonu¢ kavramlarim yerlestirmek,

iktidar fikrini tekrar kurumlarin birincilligi iizerinden sinirlamak ile sonuglanacaktir.

Bir diger elestiri noktasi, bu ‘ag’ uzayi icerisinde, cogul olarak biitiiniiyle kabul goren
‘pratiklerin’; hangi degerlere, esaslara gore degerlendirileceginin, derecelendirileceginin,
tercih veya red edileceginin belli olmadigi; bu ¢ogulluk ortaminda tercih kriterlerinin yoklugu
dolayisiyla, tercih hakkinin yiiriirliikten kalkacagi yoniinde olusturulabilir. Foucault ve
Deleuze tarafindan ‘diizeltilen’ tanim ile, tiim pratiklere yayilan ve tiim pratikleri kuran bir
0ge olarak iktidarin, pratikleri, “beraber anildiklar1 niteliklerden ayristirdigi, onlari
vasifsizlastirdigi, tarifini imkansizlastirdigi, yasamin icinde oli, iiretimin icerisinde aci ve
bikkinlik haline getirdigi, dilin icerisinde ise kekemelige veya konusma yitimine yol actigi”

(Deleuze, 1998) dogrudur. Deleuze’e gore ise ‘diisiinme’ eylemi bu noktada baslar:

“Diisiince, kendi tarihini diisiiniir (gecmis), ama, kendisini diisiindiigiinden kurtarmak (simdi)

ve nihayet ‘baska bir sekilde diisiinebilmek’ i¢in (gelecek).” (Deleuze, 1998)

Aslinda, secme, yargilama ve karar verme hakkinin siirekliligi, ancak, bu ‘diisiinebilme’
olanaginin acik tutuldugu bir yaklasim icerisinde olusturulabilir. Dolayisiyla, bizlere

‘yargilama, karar verme ve secme’ olanagimin kriterlerini tanimladigr iddia edilen ‘yapi’lar
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veya ‘set’ler, tam tersine, secimlerimizi, yargilarimizi ve kararlarimizi -verili ‘mimarlik

meslegi’ paketi icerisinde tutarak- isaret etmek ve onaylamak yoniinde ¢alismaktadirlar.

4.4 Mimarhk Pratiklerini iktidar Aglar1 Ekseninde Diisiinmek

Mimarlik pratikleri tizerine ‘kriz’ ekseninde gelisen yaklasima onceki boliimlerde getirilen
tim elestiriler, bir ‘meslek politikasi’na yonelik alternatif makro-yapilarin izini siirme onerisi
olarak degerlendirilmemelidir. Mimarliga dair ‘problemli’ bir ekseni tarif eden tiim
indirgemeleri, bir ‘karsi-indirgemeler’ grubu ile karsilamak yersiz olacaktir. Esasen, nihai
olarak, ‘dogru’, ‘giincel’ veya ‘pratik’ olmak niyeti ile olsa dahi, bir ‘mimarlik’ veya ‘mimar’

tanimu veya tarifi yapmak anlamsiz ve gereksiz goriinmektedir.

Dolayisiyla, bir ana ilke Onerisi getirmek gerekirse, oncelikli olarak indirgemeci makro-
politikalardan vazgecmek bir temel yaklasim ilkesi olarak Onerilebilir. Bu noktada, herhangi
bir kisinin veya grubun, biitiiniin ¢ikarlarim1 temsil edebilecegi fikrinin, yani ‘Oncii’niin
reddedilmesi bir esastir. Mimarligin, kendi ‘projesi’nin tiim evrenin merkezinde yer almasi

olasilig1 da bu sekilde devre dig1 birakilmis olur (May, 2000).

Bu yolla, mimarin ‘meslegi’, mimarligin da ‘toplumu, siyaseti, tarihi’ temsil ettigi tiirlinden
kabuller, bertaraf edilir. Bu, tiim bireylerin ve gruplarin (mimarlarin ve digerlerinin),
temsiliyet araciligi ile teslim alinan ‘iktidar’ potansiyellerinin, onlara iade edilmesi anlamina
gelir. Bu, ihtiya¢ ve cikarlarin, farkli ve indirgenemez oldugu kabulii ile cakisan bir bakis

acisini gerektirir.

Intiyac ve cikarlarin farkli ve indirgenemez oluslari, bunlarin kaotik olduguna
hiikmettirmemelidir. Esasen, mesruiyet kaygisinin yiiriitiilmesi gereken en zorunlu yer

burasidir. Ihtiyag ve cikarlar bireyler veya gruplar icin ‘mesru’dur (May, 2000).

Bu yolla makro-politikalar1 sembolize eden ‘piramit’ yapisi ile mikro-politikalarin ortamina’

anlaml bir karsilik getiren ‘ag’ fikri arasindaki ikilik ortaya cikar.

Mimarliga, 6neri bir yaklasim bi¢imi olarak ‘iktidar aglari’ fikri, yeni bir mimarlik ‘anlayist’

* iktidar iliskilerinin i¢inde bulundugu ‘ag’, metin icerisinde ‘ortam’ seklinde ifade bulmaktadir. Ancak, bu
ortami, iktidar iligkilerinin doldurdugu bir ‘mekan’ olarak degil (¢iinkii bu iligkilerin doldurabilecegi bir ‘bos’
mekan kabuliinii gerektirir), bu iligkilerin bir ‘kiime’si olarak diistinmek daha tutarh olacaktir. Zira, Todd May,
iktidar iligkilerinden bagimsiz bir mekan arayisinin, kurucu bir ilke arayisina benzedigi konusunda uyarmustir.
May, mekan temelli bu yaklagimi “verili olan1 ¢dziimlemek yerine, verili olan1 aciklamak iizere, nesnesini, verili
olanin disinda arar’ seklinde elestirmistir (May, 2000).
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degil, yeni bir mimarlik ‘yaklasimi’ Onerisidir. Bu yaklasim, mimarlig, biitiinciil ve meslek
tabanli olmayan ‘bagka bir etkinlik bicimi’ olarak algilama tercihine karsilik gelir.
Mimarligin, ‘meslek tarihi’ siirecinde kurulmus, mimar, bilgi, {iriin, alan ve rol tanimlarinin
verili olmadigimi iddia etmenin bir aracidir. Dolayisiyla, kurumsallasan bir mimarlik
anlayisinin, mimarlik edimlerindeki ‘olanaklari’ kisitladigi goriisiinden hareketle, bu
olanaklar1 yiirtirlige koymak icin, ‘iktidar potansiyelleri’ olan tiim aktorlerin lehine, bu ‘ag

fikri’ni aragsallagtirilmaktadir.

‘Bagka bir etkinlik bi¢cimi’ olarak mimarligin, bu yaklasimin yiiriirliige konuldugu bir
eksende, ikili bir eylem hali onerilebilir. Bunlardan birisi Foucault’'nun ‘diyagram’larinin
benzerlerinin, mimarlik iizerinden iiretilmesidir. Bu, mimarlik ‘meslegi’ne dair iiretilen kabul,
deger ve uzlasim noktalarini, yani ‘set’leri, bir bir ele alarak, bir soykiitiiglin izini siirmek
anlamma gelir. Buna bagli olarak, mimarlik mesleginin ‘bilgi alan1’ arayisi, oncelikli olarak,
detayl bir incelemeyi hak etmektedir (mimarlik bilgi alan1 ve bu yonde iiretilen dil, kavram,
temsiliyet bi¢cimleri, 6zne ve nesneler bir ‘diyagram olarak’ baslibagina bir inceleme konusu
olarak Onerilmekte, ancak metin icerisinde yer almamaktadir). Bu onceligin gerekgeleri,

‘mimarliga 6zgii olmayan’ bir yaklasim igerisinde asagida yer almaktadir:

Eger bilgi, bir dizi biitiinsellestirme islemleri (boliim 4.2) aracilig: ile —ve iktidar iliskilerinin
ardil1 olarak- ortaya ¢ikiyor ve kullanima koyuluyorsa, “diinyamiz1 anlamak icin ugrasmamiz
gereken sey, salt bu giiclerin [kuvvetlerin iliskisi] tiriinii olan bilgi degil, bizleri ve bilgimizi
olusturan giiclerdir” (May, 2000) goriisii kayda degerdir . Buna bagli bir bicimde, bilgilerin
“kendilerine ait tarihleri, miilk edinilme ve yeniden edinilme dizileri” (May, 2000) oldugu

unutulmamalidir.

Mimarlik meslegi, mesruiyetini, belirgin bir ‘bilgi alanina’ dayanarak olusturma cabasindadir.
Giderek artan bir bicimde onemi vurgulanan ve yiiriirlige koyulma siklig1 artan tiim normlar,
yeni standartlar, lisans zorunluluklari, uzmanlagma c¢abalar1 bu ‘bilgi alan1’ dayanag: altina
yerlesir. Oysa, May (2000), bilimsel bilgiyi halihazirda kurmus olan biiyiik anlatilara yonelik

kuskunun bir kisminin, ironik bicimde bilimin kendisinden kaynaklandigini hatirlatmaktadir.

" Todd May, bu noktada olasi bir itiraz1 hemen savusturmaktadir. Su soruyu sorar: “eger bilgi giiclerin iiriinii
olarak goriiliiyorsa, bu durum daha isin baginda bu gii¢lerin bilgisini engellemez mi?”. May, Deleuze’iin bilgiyi
diistinceden su sekilde ayirmasi ile bu soruyu bertaraf ettigini soylemektedir: “bilgi bir gii¢ler iiriiniidiir, ancak
diistince bu giicleri anlama cabasidir”

Bu arada, metin igerisinde yer alan, Deleuze’iin iktidar iligkilerinin ‘bilinemez’ligi yoniindeki tezi, bu olasi
itiraza ek bir cevap niteligi tagimaktadir.
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Ornek olarak ise, son donem fiziginin belirsizligini, Godel kurami ve iliskili calismalari

vermekte ve bilimin ‘bilinen’den ziyade, ‘bilinmeyen’i iirettigini ifade etmektedir.

Ote yandan, ‘olgu’ kavrami, ‘bilimsel’ diisiincenin belki de ‘atomize’ yapitas1 olarak kabul

edilmektedir. Buna yonelik bir itiraz ise Feyerabend (1999) tarafindan olusturulur:

“Bilim adaminin iginde calistigi ortami, ana unsurlarini basitlestirerek sadelestirmek
miimkiindiir tabii ki. Fakat ne yapsak faydasizdir, bilim tarihi sadece olgular ve olgulardan
yapilan c¢ikarimlardan olusmaz. Orada ¢esitli diisiinceler, olgu yorumlari, ¢atigkili yorumlarin
yarattigi sorunlar, hatalar ve daha bir siirli sey de vardir. Hatta daha yakindan bir
coziimlemeyle bilimin “ciplak olgu™ diye bir sey bilmedigini, bilgimizi olusturan “olgular’a
zaten belirli bir sekilde bakildigini ve bu yiizden de bunlarin esasinda fikir iiriinii (ideational)

olduklarinmi kesfedebiliriz.”

Bilim, bilimsel egitim, bilgi alan1 gibi kavramlarin, nasil bir pratik ‘anlayisi’na isaret
olduklari, bilginin ve bilimin, daha da 6énemlisi ‘bilim 6znesi’nin kurulus ve yeniden iiretim

mekanizmasinin isleyisi, Feyerabend’in (1999) metinlerinde, kiyasiya elestirilir:

“Bugiin bildigimiz bicimiyle bilimsel egitimin amaci tam da budur. ‘Bilim’i istirak¢ilerini
basitlestirerek basitlestirir: Once bir arastirma sahasi tanimlanir. Bu saha tarihin geriye kalan
kismindan ayrilir (6rnegin fizik, metafizikten ve teolojiden ayrilmistir) ve kendisine 6zel bir
‘mantik’ verilir. Sonra bu ‘mantik’ iizerinde siki bir tedrisat sahada calisanlar1 sartlandirir.
Eylemlerini daha tekdiize yapar ve tarihsel siirecin genis boliimlerini dondurur. Ortaya
istikrarlt ‘olgular’ ¢ikar ve tarihin kaydettigi degisikliklere ragmen inatla varliklarim
sirdiiriirler. Bu olgulart aciga ¢ikaran tedrisatin esasli bir boliimii sinirlarin bulaniklagmasina
yol acabilecek sezgilerin ketlenmesinden olusur. Ornegin bir kisinin dini, metafizigi veya
mizah duygusunun (uzmanlagmis mesleklerde bulunan cirkin saka anlayis1 degil de dogal
mizah duygusu) bilimsel etkinligiyle en ufak bir iligkisi olmamalidir. Kisinin imgelemi
sinirlanir, hatta dili bile kendisinin olmaktan c¢ikar. Bilimsel ‘olgu’larin dogasinin
kanaatlerden, inangtan, kiiltiirel arka plandan bagimsizmis gibi algilanmasinda da yine bu

durumla karsilasiriz.”
Bu perspektif icerisinde, May (2000) pratikler ve bilgi arasinda su sekilde bir iligki kurar:

“eger tarih az cok olumsal pratiklerin kesigsmesi olarak anlasiliyorsa, tek bir pratigin sonucu
bu pratiklere katilan aktorlerin amacina indirgenemez. Pratiklerin sonuglarinin anlasilmasi

hem tarihsel hem de felsefi acilardan bir diisiiniim sorunudur. Fakat bilgi pratiklerinin de
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toplumsal pratikler arasinda yer aldigi ve bu tablonun tanimladigi etkilesimden bagisik
olmadig1 anlasildigr zaman bu tablo daha da karmasik bir hal alir. Bu nedenle bilgi pratikleri,
bir arastirma alaninin anlasilmasi disindaki amaclarla kesisebilir ve bu amaglara yardim
edebilir. Bu durum, o arastirma alanm icinde verilen yanitlarin daha ¢ok epistemolojik onem
mi yoksa siyasal onem mi tasidigi sorusunu ortaya atar. Foucault’nun belirttigi gibi, erk
acisindan yararli ya da erke direnen bir bilgi kiilliyatini lireten sey, bir bilgi 6znesinin etkinligi
degil, erk-bilgisidir: bilgi 6znesinin etkinligini olusturan ve bu etkinligi bir ugtan obiir uca

gecen, bilgi bigimlerini ve olas1 bilgi alanlarini belirleyen siirecler ve miicadelelerdir.”

‘Mesleki’ bilgi alani, ‘6zne’lerinin, alternatif iktidar iligkileri tiretme kapasitesini sinirlama
yolu olarak islem gormesine ragmen, bilginin ¢ogalmasi (yayilmasi degil) bazi bireylerin,
“asikar yontembilimsel kurallar tarafindan sinirlanmamaya karar vermeleri veya bu kurallari
istemeden cignemeleri” yolu (Feyerabend, 1999) ile olmaktadir. Feyerabend, basitlik, zerafet
ve tutarliligin tam tersine, esas bu tip liberal uygulamalarin pratikler veya ‘bilim’ icin

zorunluluk oldugunu belirtmektedir.

Bu noktada, oneri eylem halinin ikinci boyutu belirir. Verili bir mimarlik meslegi ‘set’inin bir
diyagram c¢alismasi biinyesinde c¢oOziilmesinin yaninda, bu ‘set’ten kacak bir bicimde
halihazirda isleyen pratiklerin ‘goriiniir kilinmasi’ ve mimarlik i¢in nasil bir ‘cogullugu’ ifade
ettiginin gézlenmesi bu ikinci boyutu olusturmaktadir. Basit bir 6rnekleme yapmak gerekirse,
mimarlik meslegi dahilinde ‘konut’ olarak islem goren, bu tanim altinda yer alan ‘ayni’ veya
‘tekrar’ bir iiriiniin dahi, pratikler icerisinde, kullanmimda, algida ve adlandirilisinda sinirlar
cizilemeyen, tariflenemeyen bir cogulluk halinde ‘bulunusunun’ goézlenmesi ve gOriiniir

kilinmas1 gibi.

Bu islem, Deleuze metinlerinde ‘seriler yakalamak’ olarak ifade bulmaktadir (Deleuze, 1998):
“Set”leri olusturan, belirli noktalarda yigilmalara neden olan kuvvetlerin siirekli rotalarinin
alternatiflerini goriiniir kilabilmek i¢in, bu noktalardan diger noktalara yol alan yeni kuvvet
yollarininin izini siirmek, dolayisiyla da ‘farkli’ iktidar iliskilerinin isleyisinin Oniinii
acabilmek. Bunun da, birbirleri ile iligkiselligi “asikar” olmayan noktalar arasinda,
yapilagelenin (hiyerarsik veya diyalektik iliski) tersine, capraz iliski rotalar1 Onermekle

miimkiin olabileceginin altin1 ¢izmektedir.

Birbirleri ile ‘goriinmeyen’ iligkiselliklerinin ‘goriiniir kilinmas1” amaglanan bu noktalarin da,
Deleuze tarafindan, gelisigiizel degil, bir ‘olay’ igerisinde ‘bulunmak’ ortak noktasindan

hareket ederek secilmesi de dikkate degerdir.
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Yaklasimin bu boyutu yeniden, ‘bilgi’ kavraminm 6niimiize ¢ikarir:

“Bu sekilde kavranan bilgi ideal bir goriise dogru yol alan, hepsi de kendi i¢inde tutarl bir
kuramlar silsilesi degildir; derece derece hakikate yaklasma degildir. Daha cok, her tekil
kuram, her peri masali, her efsanenin digerlerini daha biiyiik bir aciklik ve giicle ifadeye
zorladig1 ve bu rekabet siirecinde bilincimizin gelismesine katkida bulundugu, durmaksizin

biiyliyen, birbiriyle bagdasmaz alternatif goriisler okyanusudur.” (Feyerabend, 1999)

Yaklasimin bu ikinci boyutu dahilinde, olasi bir ¢eliski durumunu devre dis1 birakmak i¢in bir
ek yapmak gerekecektir. Mevcut ‘set’ler igerisinde islem goren tiim ‘kurulumlar’,
kurtarilmayr bekleyen mahkumlar olarak algilanmamalidir. Pratigi basitlestirme ve kontrol
etme araclar1 olarak kullamilan tiim kavram, 6zne ve nesnelerin, bir ‘temsiliyet’ araclari
kiimesi olarak kavramsallastirilmas1 miimkiin ise, Lyotard’a referans veren asagidaki metin,

bu ‘kurulumlar’in, eylem halinin ikinci boyutuna ‘ek’ bir tarif yapmaktadir:

“Lyotard’a gore amag, temsiliyeti, kaynaklarini tiiketerek, sinir noktasina getirerek yikmaktir.
Temsiliyetin yikimi, temsil edilen kendiliklerin bir azalmasindan daha ¢ok c¢ogalmasi
araciligiyla, temsiliyet sistemini patlama noktasina dek siiriikleyen bir cogalma araciligiyla

olur.” (May, 2000)

Bundan dolay1 ¢oziimleme ve 6nermelerin ‘algakgoniilli’ (May, 2000) olmas: gerektigi ifade
edilebilir. Bagka olanaklar veya seriler Onermek, beraberinde, tahakkiim iliskilerini,
madunlarin lehine ¢ozmeye benzer -iktidar tamiminin asinmasi gereken ‘mevcut’ haline

doniik olarak- bir ‘temsili’ pozisyonu getirmemelidir.

Benzer bicimde, bu yaklagimin, ‘yaklasim ile cakisan’ sonuglar iiretecegi iddia edilemez.
Zira “organik ya da toplumsal makineler, isledikleri bi¢imde olusturulmazlar ve teknik
makineler kullanildiklar1 bigcimde monte edilmezler, aksine kendi iiretimlerini kendi farkli
iriinlerinden ayiran kesin bicimde 6zgiil kosullar1 gosterirler” (May, 2000). Dolayisiyla, bir
oneri yaklasim olarak sunulan ‘iktidar aglar’ fikrinin, yeni ‘set’ler iiretilmesini engelleme

yoniinde ‘pragmatik’ bir motivasyonu olamaz.

Ote yandan, bu yaklasim deneyiminin, mevcut ‘meslek’ anlayisi ile iliskisi de benzer sekilde,
alternatifi iiretmek veya mevcut olam1 yikmak yoniinde sekillenmeyecektir. Ciinkii, bu
deneyim, “bir Kkisiyi, yetistirildigi pratiklerle iligkili olan kac¢inilmazlik ve zorunluluk

duygusundan 6zgiir kilabilen birseyi deneme” (May, 2000) etkinligidir:

“Ancak deneyimin, pratik sinirlarin ihlal edilmesinden farkli oldugunun anlasilmasi
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gerekiyor........ Ihlalden farkli olarak deneyim, isyan disindaki olumlu alternatifleri arastirir.”

(May, 2000)
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5. SONUC

Mimarligin, toplumsal alanin yapisi icerisinde ve bizzat mimar ‘aktorleri’nin elinde bir
‘meslek’ olarak igsellestirilmesi, giindelik pratiklerin ortaminda benzer bir sekilde yayilan
yabancilagma durumunun bir diger ayagini olusturmaktadir. Pratiklerin, ‘yigilmalar’ ve
‘diglamalar’ ile orgiitlenen ‘normatiflik’ merkezli mekanizmalari, bu pratikleri ¢evreleyen tiim
diger ogelere kayitsizliga yol agmaktadir. Ancak, kurumlarin, kavramlarin, 6znelerin ve
nesnelerin ¢cogaldig: bir diinyada, farkliliklart ve cogalmayi kabullenmek yeterli olmayacaktir.
Bu kabullenisin bir tiir ‘farklilik politikast® bigimindeki bugiinkii halinin eski hiyerarsik
dengelerin yerine yenilerini yerlestirdigi, tiim pratiklerde gozlenebilir ve deneyimlenir
vaziyettedir. Dolayisiyla, ‘farklilik’ lehine bir ‘olaganlik’ halini tesis etmek de -pratiklere dair

bahsi gecen ‘normatif’ ¢erceveler kadar- kayitsizlik diizleminde varolur.

Bu kayitsizlik ihtimalini asgari diizeye indirmek, bakis acisimi olaganligi dislayan bir yere
kaydirmak ile miimkiin olabilir. ‘Dogru-yanlis’, ‘normal-anormal’, ‘siradan-farkli’ ikilikleri
ile kurulan yaklagimlar, bir icerisi-disaris1 ayrimina yol acan cerceveleri cizen; ya aym yerde,
ya da kars1 karsiya bulunmay1 zorunlu kilan bir diyalektigi kurarlar. Olaganlig1 diglama tercihi
ise, ‘olanak’larin olasilig1 fikrini ardil olarak tetiklemesinden dolay1r tiim kayitsizlik
sirimlerinden uzaklasmanin aracit haline gelir. Paralel bir bicimde, normatiflik veya
farkliligin olaganligr dislanarak, diyalektigin yerini ‘elestirel’ bir yaklasimin alacagi

ongoriilebilir.

Mimarlik ortaminin deneyimledigi doniisiim siireci —olaganliklarin alt-iist oldugu bir deneyim
diizeyi olarak-, mimarlik adina cesitli ‘olanaklar’1 barindirmaktadir. Bu olanaklar1 bir ‘kriz’
perspektifinde soniimlendirmek yerine -doniisiimiin siirekliligi kabullenilerek- ¢cogaltilmasinin

yollar1 aranmalidir.

Bu calisma biinyesinde, ‘doniisiim’iin dinamikleri ve etkileri ortaya konarak, oncelikle, bir
‘doniistim hali’nin mevcudiyetine yonelik soru isaretleri ortadan kaldirilmaya calisilmistir.
‘Degisim’ olarak ifade edilebilecek canli etkilerin ‘sebepleri’ {izerinde durulmamis, bu
degisimlerin kurucu yapist olarak ‘doniisiim’ kavrami ilizerinden soz alinmistir (Foucault,
1982). Dolayisiyla, c¢alismada olusturulmaya calisilan yaklasim Onerisinin  6ncelikli

kabullerinden birisi, ‘doniisiimiin’ bir siireklilik olarak 6ziimsenmesinin gerekliligidir.

Buna bagh olarak, ‘degisim’ kavrami ile biitiinlesen gorece (halihazir duruma dair
olduklarindan dolay1) ‘sonu¢’ etkiler ile ylizlesme halindeki mimarlik pratisyenleri, bu

Oziimseme becerisinden yoksun bir bi¢cimde, ‘degisimleri’ bir ‘meslek krizi’ olarak
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yorumlama egilimindedirler. ‘Doniisiim’ halinin siirekliliginin bir ‘demonstrasyonu/sunumu’

olarak ‘iktidar aglar1’ yaklagiminin ¢aligmaya katilimi, bu sebepten kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, calisma icerisinde, mimarlik pratiklerine, ‘iktidar aglari’ ekseninde gelistirilmeye
calisilan yaklasim, olas1 yontemlere bir érnekleme olusturmayir amacglamaktadir. Bu tavirda,
bir yontemin benimsenmesinden ziyade, ‘yontemlerin’ {iiretilebilecegi ve c¢ogaltilabilecegi

vurgusu esastir.

Bu baglamda, mimarlik pratiklerinin kurumsal bi¢imleri ve bunun igerisinde tuttugumuz yerin
sorunsallastirilabilmesi icin, “ironik ve tarihsel olarak elestirel” bir pozisyonun siirekli
kilinmasit zorunlu goziikmektedir. Bu asamada, ‘meslek’ kavrami sorunsallastirilmastir.
Pratiklerin, hi¢bir zaman sartlarin idealize oldugu bir ortamda bulunmayacag1 gercegi —daha
dogrusu ‘ortam’in ‘doniisiim’iiniin siirekliligi temelinde sabit bir ‘ortam’ fikrinin
anlamsizligl-, pratisyenlerini, ‘piiriten bir mesleki pozisyon’ beklentisi yerine, doniisiimlere

veya kosullara kars1 ‘korku’yu dislayan bir tavir almaya zorlamaktadir.

Dolayisiyla, ‘kriz’ yaklagiminin, mimarligin elinde bulundurdugu kavramlari, nesneleri,
Ozneler1 ve iirlinleri fekrar ‘organize etme’ yonelimi terkedilmeli; bunun yerine, oncelikle

eldekileri ‘sorgulama’nin yontemleri ¢ogaltilmalidir.

Bu sorgulama, eldekiler olarak ifade edilen mimarlik ‘paket’ veya ‘set’lerinin verili
olmadiklarinin iddia edilmesi ile baslatilir. Calisma igerisinde ‘iktidar aglari’nin yer aliginin
ikinci sebebi, Foucault ve Deleuze’iin ¢alismalar ile ¢ergevelenen bu ‘yaklasimin’, pratiklerin
halihazirdaki konum, igleyis ve soylem bicimlerini ¢oziimleme ve bir pratikler ‘ag’1

icerisinde ‘olanaklar’’ SGnemseme becerisinde yatmaktadir.

Pratiklerin, mimarlik pratikleri de dahil olmak iizere ¢cOziimlenmesi, bir baslangic noktasi
olarak ofonom oldugu iddia edilen araglarinin, 6znelerinin ve iirlinlerinin karsilikli ‘iktidar
iliskileri’ araciligr ile ‘kosullu’ oldugu yoniindeki tezi ortaya koyar. Bu coziimleme, bir
pratige ‘mal’ edilen Ogelerin diger pratiklerdeki varliginin izini siirmek; farkli oronomluklar
ifade ettigi diisiiniilen farkli 6gelerin bulustugu noktalar1 saptamak; tek bir 6genin ayn1 anda
farkli pratikler igerisinde bulunma beceri ve big¢imlerini arastirmak; pratikler icerisindeki
Ogeleri biitiinlestirdigi iddia edilen ‘yapr’larin nasil farkliliklar tirettigini gostermeye ¢alismak
yolu ile yapilabilir (Foucault, 1982). Calisma icerisinde, s6z konusu c¢oziimleme isleminin

‘kriz soylemi’ tizerinden yiiriitiildiigli diistiniilebilir.

Olanaklarin arastirilmasi yoniinde bir iiretim biciminin temel mantig: ‘risk alabilmek’tir. Ugur
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Tanyeli’nin (2001) degindigi iizere risk almak “belirli ve Onceden saptanmis bazi
gerceklikleri, olasiliklari, etmenleri bilingli olarak gérmezden gelmeye iligkin stratejik karari

verebilmektir”.

Dolayisiyla, mimarlik pratikleri i¢in, ‘meslek’ kavraminin igerisindeki giivenli ortamin tiim
Ogelerinin, risk alinarak, sorunsallastirilabilmesi, kimi zaman da bilingli olarak goérmezden

gelinebilmesi, olanaklarin iiretilebilmesi icin pratik bir tavir olacaktir.
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Ek 1 TMMOB Mimarlar Odas1 Mimarhk Meslegini Uygulama, Mimarlar Arasi

71

Dayanisma, Mimarlik Seref ve Haysiyetini Koruma Yonetmeligi

Mart 2001

TMMOB
MIMARLAR ODASI
MIMARLIK MESLEGINIi UYGULAMA, MIMARLAR
ARASI DAYANISMA, MIMARLIK SEREF VE
HAYSIYETINI KORUMA YONETMELIGI

LBOLUM

Amac ve Kapsam

Madde 1 - Bu yénetmelik, mimarlik mesle-
gini uygulama, mimarlar arasi dayanisma,
mimarlik, seref ve haysiyeti geregi, Mimar-
lar Odas1 iiyelerinin uymak zorunda olduk-
lan kurallar1 kapsar.

Madde 2 - Bu yonetmelik, 6235 sayili Tiirk
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Yasa-
sinm 2. maddesi (b) ve (c) fikralanyla,
TMMOB Yénetmeliginin 71/f ve Mimarlar
Qdas1 Yonetmeliginin 26. maddesinin (b) ve
(g) fikralarma dayamlarak yiiriirliige kon-
mustur ve biitiin Mimarlar Odas: iiyelerini
baglar.

Madde 3 - Bu yonetmelikte belirtilen kural-
lara uymayanlar ve aykin davramista bulu-
nanlar Oda Yonetim Kurulunca Haysiyet
Divanina sevk olunur.

II. BOLUM

Kurallar

Madde 4- Mesleki ¢alismalarinda biitiin mi-
marlar, toplum icinde meslek toplulugun bi-
rer temsilei durumundadirlar ve yiiriirliikte
bulunan mimarlikla ilgili biitiin vasa, tiiziik
ve yonetmeliklere meslegin uygulanmas: ko-
nusundaki Oda kararlarma uymak zorunda-
dirlar. Aykim hareketler meslek haysivetini
zedeleyici davraniglar olarak nitelenir.

Meslegin yiicelmesi ve meslektaslar arasinda
dayanigmanin saglanmas: i¢in mesleki uygu-
lamada Genel Kurul kararlarima veya Genel
Kurulun toplanamadig zamanlarda Oda Y-

netim Kurulunca ayni mahiyette alinacak ka-
rarlara biitiin iiyeler kayitsiz sartsiz uyacak-
lardir.

Mimarlarn Birbirleriyle ligkileri

Madde 5 - Mimarlarin birbirleriyle iligkile-
rinde $u esaslar gozetilir;

5.1 Mimarlar dogrudan dogruya ya da do-
layl sekilde meslektaslarina bilerek zarar ve-
recek duruma diismekten kendilerini saki-
nacaklardir.

5.2 Mimar, bir isi alabilmek igin bagka mes-
lektaslarin1 mesleki bakimdan kétiileyici, kii-
ciimseyici tarzda hareket etmeyecektir.

5.3 Her mimar, baskas: tarafindan tanzim e-
dilmis bir projenin tadilatini miiellifinin mu-
vafakati olmadan yapamaz. Miiellifi bulun-
mamasi ya da muvafakatini alamamasi halin-
de Mimarlar Odasi'nin ilgili Sube ya da
Temsilciligi arada hakem rolii oynayarak du-
rumu sonuca baglar.

5.4 Her mimar, projesi baska bir meslektasi
tarafindan tanzim edilmis bir yapinin fenni
sorumlulugunu kabullenmeden 6nce durumu
proje miiellifine bildirmek ve onun muvafa-
katini almak zorundadir. Muvafakat verilme-
mesi halinde Mimarlar Odasinm ilgili Subesi
arada hakem rolii oynayarak durumu sonuca
baglar.

5.5 Her mimar meslektaslarinin eserlerini ve
calismalariu tahkir edici bir sekilde elestir-
mekten kaginacaktir. Keza her mimar, kendi
eserinin ayni esaslar dahilinde elestirilmesini
hos karsilamahdir.




5.6 Her mimar daha &nce smirli ya da genel
yarigmasi yapilmis yahut teklif alma isi ida-
rece tamamlanarak sonuca baglanmis ve do-
layistyla en uygun proje miiellifi belli olmus
bir i3 igin igveren tarafindan daha sonra
kendisine yapilacak is Onerisini Mimarlar
Odasina haber vermek zorundadir. Mimarlar
Odas1 araya girerek bdyle bir konuda
hakemlik gbrevini yerine getirir.

Mimarlarn Is Sahipleriyle liskileri

Madde 6 - Mimarlar, is sahipleriyle iligkile-
rinde agagidaki esaslara uyacaklardir:

6.1 Mimar, meslegi ile ilgili her tiirlii proje
ve fenni evrak diizenlenmesi islerinde ve
mesleki tatbikat esnasinda biitiin bilgisi ve
tecriibesi ile toplumun mimarlik toplumu-
nun, meslektaslarinm ve mal sahibinin hak
ve menfaatlarini korumak ve bu konudaki
Oda kurallarina uymak zorundadr.

6.2 Mimar, mal sahibine kanun, tiiziik, imar
plani ve yonetmeliklerde gosterilenlerden
baska Ozel haklar alacagmi ve imtiyazlar
saglayacagi vaadedemez.

6.3 Mimar, mal sahibi ile yaptig1 giriisme-
lerde, mal sahibine bile bile yamltic1 bilgiler
veremez, ya da isi oldugundan farkl goste-
remez, onun bu konudaki bilgi noksanligini
kotiiye kullanamaz.

6.4 Mimar, Mimarlar Odasmca kabul edilmis
olan mesleki hizmet standartlari, asgari iicret
tarifesi ile bu yonetmelikte belirtilen hiikiim-
leri ve benzeri gibi meslek uygulamasmdaki
esaslar1 tespit eden her tiirlii vesikayi, lizum
hasil olunca, is sahibinin bilgisine sunmakla
gorevlidir.

6.5 Mimar, is sahibi ile akdettigi sozlesme
hiikiimlerine uymaya, hizmetin yiiriitiilme-
sinde azami gayret ve lyiniyet sarfetmeye
zorunludur.

Mimarlarm Is Tutumlarinda
Uyacaklari Esaslar

Madde 7 - Mimarlarin is tutumlarinda uya-
caklari esaslar sunlardir:
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7.1 Mimar, proje ve yap1 tatbikatindaki
hizmetler i¢in gercege aykirn olarak kendi-
sinin kaliteli ve ucuz bina yaptigin1 ya da za-
mandan tasarruf sagladigini, ucuz ve siiratli
hizmet yaptigin1 ya da buna benzer bir hu-
susu ileri siirerek ilan veremez. Higbir sekil-
de reklam yapamaz.

Her mimar ancak bizzat uyguladig: ve bas
sorumlusu oldugu bir yapi uygulamasinin
sistemini yapmn teknik Gzelliklerini ve uy-
gulama sonuglarim tevsik ettirmek suretiyle
kamuya duyurabilir.

7.2 Mimar, bagka bir meslektagina, ondan
herhangi bir menfaat saglamak amaci ile pro-
je ve eklerinin diizenlenmesi, mesleki kont-
rolluk ve yapmin fenni tatbikati sorumlulugu
hususlarinda bir is tavassutunda bulunama-
yaca@l gibi kendisine baska bir sahis tara-
findan bu anlamda yapilacak bir teklifi kabul
edemez.

Mimarlarn Bilirkisilik Hizmetlerinde
Uyacaklar Esaslar

Madde 8- Mimarlarin bilirkisilik hakemlik
ve ekskperlik gorevlerinde uyacaklan esaslar
asagidadir.

Mimarm, bilirkisilik, hakemlik ve eksperlik
gorevlerinde taraflarda ya da onlara bagh
gercek ve tiizel kigilerden vaki olacak ve
kendi lehlerinde karar verilmesini ama¢ gii-
den herhangi bir menfaat teklifini kabul ede-
meyecegi tabiidir. Fakat mimar, bu teklifi
diger taraf ve ilgili makama duyurmakla
gorevlidir.

Mimarlarin Yarismalarda
Uyacaklar Esaslar

Madde 9 - Yangmalarda mimarlar su esasla-
ra uymak zorundadirlar:

9.1 Mimarlar, her tiirli mimarlik ve sehir-
cilik yarismalarinda "Mimarlar Odasi Mi-
marlik ve Sehircilik Yarigmalart Diizeni"ne
uygun hareket etmek zorundadir.

9.2 Biitiin Mimarlar Odas: iiyeleri, damisman,
asli ve yedek jiiri iiyesi ve yarismaci olarak,
herhangi bir yarismanin Mimarlar Odasinca
boykot edildiginin gazete ile ilan edilmesin-
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den sonra aksine yeni bir duyuru oluncaya
kadar boykotta adi gecen jiiri calismalarma
ve yarismaya katilmamak zorundadir.

9.3 Her mimar, vaktiyle kismi ya da genel
varismasi yapilmis yahut teklif alma igi ida-
rece tamamlanarak sonuca baglanmis ve
dolavisiyla en uygun proje miiellifi belli ol-
mus bir is icin isveren tarafindan daha sonra
kendisine yapilacak is teklifini Mimarlar
Odasma haber vermek zorundadir. Mimarlar
Odas1 araya girerek boyle bir konuda
hakemlik gorevini yerine getirir.

III. BOLUM
Yiiriirliik

Madde 10- Bu yonetmelik degisikligi yayim
tarithinden itibaren yiiriirliige girer. (13.02.1971)
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Ek 2 Mimarhk Pratigi icin Tavsiye Edilen Uluslararasi Profesyonellik Standartlar:
Konusunda UIA Mutabakat Metni

Belgeler - UIA

Mimarlik Pratigi Icin Tavsiye Edilen
Uluslararas1 Profesyonellik Standartlar1 Konusunda
UIA Mutabakat Metni

Ceviri: Aykut Ulkiitekin, Arif Sentek
Redaksiyon: Tugce Selin Tagmat

UIA Mutabakat Metni mimarlik meslegi icin en ivi uygulama olarak kabul edilecek usulleri ve meslegin ulag-
may1 hedefledigi standartlar tanimlamay1 amaclamaktadir. UIA, bu standartlars birer zorunluluk olarak ortaya
koymaktan daha cok, her iilkenin kendine 6zgii kosullar dahilinde bu standartlan yorumlayarak bir ortak pay-
dada bulusabilmesini amaglamaktadir. Mutabakat Metni’nin ardindan yayimlanan Kilavuz Metinler ise, Mu-
tabakat'ta belirlenen her bir politika konusunu daha ayrintili olarak ele almaktadir. Kilavuz Metinlerden bazi-
lari tamamen kabul edilmistir, bazilan ise oniimtizdeki yillardaki Genel Kurullara sunulmak tizere geligtiril-
mektedir. Biiltenimizin bu sayisinda, Haziran 1999’da kabul edilen Mutabakat Metni‘nin ardindan 26 Mayis
2004'te Meksika-Villahermosa‘da yapilan UIA Konsey Toplantisi’'nda tizerinde degisiklikler yapilarak kabul
edilen ii¢ Kilavuz Metni‘nin revize edilmis cevirilerine de yer veriyoruz.

Mutabalkata Tiirkce olarak ulasmak icin:
https//www.mimarlarodasi.org.tr/UIKDocs/architecture_practiceTR.pdf

Mutabakat'in ingilizce orijinaline ulasmak icin:
http/www.mimarlarodasi.org.tr/UIKDocs/architecture_practice.pdf

Kilavuz Metinlerin tiimiine Tiirkge ve ingilizce ulasmak icin:
httpy//www.mimarlarodasi.org.tr

Sunus da Beijing/Cin‘de yapilacak 21. UIA Genel Kuru-
UIA Konseyi, Meslek Pratigi Komisyonu'nu 1994 yi- lu'na kadar daha da gelistirilmesi icin isbirligi yap-
linda kurdu ve programini onayladi. Komisyon tara- malari ve katki koymalari istendi. Meslek Pratigi Ko-
findan 1993-1996 arasindaki tic yillik dénemde yu- misyonu'nun 1997-1999 yillarini kapsayan progra-
rittilen yaklagik 25 aylik yogun bir calismanin ardin- mi agiehkl olarak Mutabakat Metni ve bu metnin
dan, Mimarhk Pratigi icin Tavsiye Edilen Uluslarara- politikalar hakkinda Kensey uyelerinden, UIA (ye
51 Profesyonellik Standartlan Konusunda UIA Muta- kesimlerinden ve komisyon tiyelerinden gelen goris
bakat Metni Onerisi‘nin ilk baskisi, 1996 yilr Tem- ve onerilerin cevaplandiriimasindan olustu. Mutaba-
muz ayinda Ispanya’nin Barselona' kentinde topla- kat Metni'nin ilk seklinde, bu gérislerin ve Mutaba-
nan UIA Genel Kurulu'nda oy birligi ile benimsendi. kat Metni'nin politika cercevesini kurmayi amacla-
UIA Genel Kurulu‘nun bu karari ile Mutabakat Met- yan Kilavuz Metinler tizerinde komisyonda yapilan

ni, UIA’nin ve UIA Meslek Pratigi Komisyonu'nun goriismelerin 1siginda belirli degisiklikler yapild.
siiregiden calismalarina yon verecek politika éneri-

leri olarak belirlenmis oldu. Mutabakat Metni ve Kilavuz Metinler her UIA Gye

kesiminin ozerkligini tanimakta, esitlik ilkeleri cer-
Mutabakat Metni‘nin ilk sekli biittin UIA tiye kesim- cevesinde belirli bir esneklik saglamakta ve herhan-
lerine yollandi ve bu kesimlerden metnin 1999 yilin- gi bir UIA tiye kesiminin kendi yerel kosullarini yan-
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sitan eklemelerin yapilabilmesine olanak verecek bir
sekilde yapilandiriimaktadir.

Mutabakat Metni'nin amaci, catisan cikarlar arasin-
da muzakere yoluyla birtakim anlasmalara varilarak
belirlenmis zorunlu standartlar getirmek degildir.
Mutabakat Metni, aslinda, uluslararasi mimarlar top-
lulugunun kamuoyunun cikarlarina en iyi hizmet
edecek standartlar ve uygulamalari tarafsiz bir sekil-
de belirlemek tzere viruttiigli ortak bir girisimin
Grinadir. Mutabakat Metni ve Kilavuzlar mimarlik
mesleginin en iyi sekilde uygulanabilmesi icin kabul
edilecek usulleri ve meslegin ulasmay hedefledigi
standartlan tanimlamayr amaclamaktadir, Bunlar ge-
listirilebilir doktimanlar olup, gériis ve deneyimlerin
agirhigin yontinde stirekli olarak gozden gegirilip degi-
siklige ugrayacaktir. UIA tiye kesimlerinin 6zerklik-
lerine sayg gosterilmekle birlikte, bu kesimlerin Mu-
tabakat Metni ve Kilavuzlart tanutmalarn, kabul et-
meleri ve uygun oldugu taktirde, mevcut usul ve ya-
salarda bu dogrultularda degisiklikler yvapilmasi yo-
niinde ¢alismalar istenmekte ve tesvik edilmektedir.

Mutabakat Metni ve Kilavuzlarin, mimarlik hizmel-
lerine iligkin karsihikl tamima miizakerelerine giren
hiikiimetler, miizakereleri yiiriiten kurum ve kurulus-
lar ya da diger kurum ve kuruluslar icin pratik bir
rehber islevi gormesi amaglanmaktadir. Mutabakat
Metni ve Kilavuz Metinler, taraflann tamma anlas-
malarini miizakere etmelerini kolaylastiracaktir. Ta-
nmimamin saglanmasinda bugiine kadar en cok izle-
nen yol, GATS in VII. maddesinde de izin verilebile-
cegiine dair hukim getirilen, ikili anlagmalar olmus-
tur. Egitim ve sinav standartlarinda, istenen mesleki
deneyim kosullarinda, yasa ve yonetmeliklerin etki-
leri ve benzer konularda tlkeler arasinda farkliliklar
vardir ve bunlar bir biitiin olarak karsilikli tammanin
cok tarafl olarak uygulanmasini son derece giicles-
tirmektedir. ikili miizakereler, iki belirli tilkeye iliskin
temel konular Gzerinde yogunlasmayi kolaylastira-
caktir. Ancak, ikili anlasmalar olumlu bir sekilde so-
nuglandiktan sonra karsilikli tanimayi daha genis 6l-
cude yayginlastiracak olan diger anlasmalar da bunu
izlemelidir.

Mutabakat Metni “Profesyonelligin ilkeleri”ni tamim-
layarak baslamakta ve bunu bir dizi politika konusu
izlemektedir. Her politika konusu, konuya iliskin po-
litikanin tanimu ile acilmakta, ardindan én bilgiler ve
politikanin kendisi gelmektedir.

Mutabakat Metni, 1999 yili Haziran ayinda Cin'de,
Beijing kentinde toplanan 21. UIA Genel Kurulu’nda
oy birligi ile benimsenmistir. Bu kararin metni, Ek A
olarak, ekte verilmektedir.
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PROFESYONELLIGIN iLKELERI

Mimarlik mesleginin tyeleri kendilerini profesyonel-
lik, durtstlik ve yetkinlik ilkelerine adayarak, top-
lumlarinin ve kiilttirlerinin yapili cevreleri ve refah-
larinin stirdiirtilebilir gelisimi icin gerekli essiz bece-
ri ve yetenekler sunan kisilerdir. Meslek ilkeleri bir
vandan yasalarla diger yandan da mesleki davranisi
tammlayan duzenlemeler ve ahlak kurallariyla belir-
lenir.

Uzmanlik: Mimarlar, egitim, lisans ve lisansiisti dii-
zeyde staj ve deneyim yoluyla gelisen sistematik bir
bilgi, yetenek ve kuramlar biitiintine sahiptir. Mimar-
liga iliskin egitim, staj ve sinav stirecleri, mesleki
hizmet almak i¢in bir mimara is verilmesi durumun-
da, kamuoyunda o mimarin, beklenen hizmetleri uy-
gun bir sekilde saglamasina olanak verecek, kabul
edilir standartlara uydugu yoniinde bir giiven duygu-
su yaratacak sekilde yapilandinlmaktachr. Ayrica,
mimarlik meslek érgiitlerinin pek gogunun ve
UIA'min tiyeleri, mimarhik sanat ve bilimine iliskin
bilgilerini keruyup gelistirmek, mimarlik mesleginin
bir biitiin olarak kazandigi birikime sayg! duymak ve
gelismesine katkida bulunmakla yiikiimliidiir.

Ozerklik: Mimarlar, miisterilerine ve/veya kullanici-
lara tarafsiz uzman goriisi sunarlar. Mimarlarin gé-
revi, mimarlik sanati ve bilimi yolunda, bilgive daya-
nan ve yozlasmamis mesleki degerlendirmelerin,
baska her tirlti amaca baskin olmasi gerektigi ideali-
ni yasatmalktir.

Mimarlar ayrica meslege iliskin islerini diizenleyen
yasalarin 6ziine ve kapsamina sahip ¢itkmak ve mes-
leki faaliyetlerinin toplumsal ve cevresel etkilerini
dikkatle gz dniinde bulundurmakla da gérevlidir,

ise Baghlik: Mimarlar, isverenler ve toplum adina

yaptiklari islere kendi c¢ikarlanini gozetmeyen bir |

baglilikla yaklasirlar. Meslegin tiyeleri isverenlere
yetkin ve profesyonelce hizmet vermek ve onlar adi-
na ényargilardan arinmusg, tarafsiz kararlar vermekle
viikiimlidiir.

Denetime Acikhk: Mimarlar, isverenlere bagimsiz ve
gerekivorsa elestirel goris vermeleri konusundaki ve
yaptiklari islerin toplum ve cevre tizerindeki etkileri-
ne iliskin sorumluluklarinin farkinda olmahdirlar.
Mimarlar belirli mesleki hizmetleri ancak o isin ge-
rektirdigi ozel teknik alanda damsman olarak ishirli-
gi yapacaklan kisilerle birlikte yeterli egitim, staj
ve/veya deneyime sahip olduklar takdirde tistlenir-
ler.
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UIA, ulusal kesimlerinin ve Meslek Pratigi Komisyo-
nu’'nun programlan araciligiyla kamu saghgt, giiven-
ligi, refahi ve kiltiril icin profesyonelligin itkelerini
olusturmayi ve profesyonellik standartlanni gelistir-
meyi amaclamakta ve profesyonellik ve yetkinlik
standartlarmin karsilikh olarak taminmasinin kamu
vararina oldugu kadar, meslegin sayginhigmin stirdi-
rulebilmesi icin de gerekli oldufu gdriisiing destek-
lemektedir.

UlAnin ilke ve standartlar, mimarlarin meslekleri-
nin temel gereklerini yerine getirebilmeleri icin kap-
samli bir sekilde egitilmelerini ve uygulamal olarak
yetistirilmelerini amaglamaktadir. Bu standartlar
farklr ulusal egitim geleneklerini kabul etmekte ve
bu nedenle de esdegerlik faktorlerini dikkate almak-
tadir.

POLITIKA KONULARI
Mimariik Meslek Pratigi

Tantm:

Mimarlik meslek pratigi, kent planlamasiyla ilgili
olan ve yap! veya yapi gruplarinin kasarlanmasi, in-
sasi, genisletilmesi, koerunmasi, yenilenmesi ve ona-
rilmasi icin gereken mesleki hizmetlerin sunulmasi-
ni igermektedir. Bu mesleki hizmetler, planlama, ve
arazi kullanimy planlamas:, kentsel tasanm, avan
projelerin, tasarimlarin, cizimlerin, maketlerin, sart-
namelerin ve teknik belgelerin hazirlanmasi, gerekli
verlerde diger meslek adamlar (danisman mihen-
disler, kent plancilar, peyzaj mimarlan ve diger uz-
man damsmaniar) tarafindan hazirlanan teknik calis-
malar arasinda esglidimiin saglanmasi, vap! ekono-
misi, stizlesme yonetimi, ingaatin izlenmesi (bazi tl-
kelerde: “denetim” olarak tanimlanmaktadir) ve pro-
je yonetimini icerir, ancak bunlarla siirh degildis.

- On Biigi:

Mimarlar kendi sanat ve bilimlerini eski caglardan
beri uygulamaktadir. Meslegin bugiin tamidigimiz
sekli cok biyiik gelismeler ve degisim gostermistir.
Mimarin isi igerik agisindan daha zerlayici hale ge-
lirken gerek musterilerin talepleri gerekse teknolejik
ilerleme: daha karmagiklagmus, toplumsal ve ekolojik
zorunluluklar daha baskin hale gelmistir. Bu degi-
simler, tasarim ve yapim stirecinde yer alan pek cok
kesimde gerek verilen hizmetler gerekse de bu ke-
simler arasmdaki isbirligi acismdan degisiklikler ge-
tirmistir.
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Politikea:

Mimarlik meslek pratigine iliskin yukaridaki tanim,
UIA ulgslararas) standartlarinin gelistirilme strecin-
de kullanilmak tizere kabul edilmelidir.

Mimar

Tantm:

“Mimar” sifati, genellikle yasalar veya geleneklerle,
mesleki ve akademik acidan yetkinlige sahip ve ge-
nel olarak meslegini uygulachg ilke icinde kayitli/li-
sansh/seriifikali olan ve toplumun ydsam ortaminin
mekansal, bicimsel ve tarihsel icerik acisindan adil
ve -stirdtirtlebilir bir sekilde gelistirilmesi, refaha

ulasmas: ve kiiltarel ifadesini bulmasini savunmak-
‘tan sorumlu kisitere tzgt bir tanimlamadr,

On Bilgi:

Mimarlar, arazi gelisimi ve yapilarla ilgili olarak ¢a-
hisan kamusal ve zel sekiorlerin, ve ayni zamanda,
yapili cevrenin toplumsal ihtivaclar karsilayacak se-
kilde projelendirilmesi, korunmasi, tasarlanmasi, in-
sa edilmesi, donatiimasi, mali olarak desteklenmesi,
yasalarla diizenlenmesi ve isletiimesi konusundaki
etkinlikler biitiintinii iceren insaat ekonomik sekto-
riintin bir parcasidir. Mimarlar ¢ok cesitli durumlar-
da ve drgiitlenme yapilar icinde calisir. Omegin,
kendi baslanma calisabilecekleri gibi, kamu veya

‘tizel birolarin eleman olarak da calisabilirler.

Politika:

UIA, “mimar”a iliskin yukaridaki taninu, UIA ulusia-
rarasi standartlarini gelistirme stirecinde kullanmak
tizere kabul etmekiedir.

Bir Mimarda Aranan Temel Kosullar

Tamim:

Yukaridaki tamim baglaninda, mimar olarak kayit
yaptirabilmek/lisans/sertifika: alabilmek ve bir mes-
lek adami olarak mimarlik vapabilecek yetkinlige sa-
hip sayilabilmek icin gerekli temel kosullar, gecerli-
1igi kabul edilmis bir egitim, staj ve deneyim streciy-
leelde edilmis, asagida siralanan varligr kanitlanabi-
fir bilgi, beceri ve yeteneklerdir:

On Bilgi:

1985 yili ABustos ayinda ilk kez bir grup tlke, bir
mimarin sahip olmasi gereken temel bilgi ve yete-
nekleri tammlamak tizere biraraya geldi.* Bu bilgi ve
beceriler asagidaki noktalarn icermektedir:

* AB Komsyon tuafindan hazirlinan 85/3847FEC nolu Mimarlir Dirdktifi'nden almmigtir.
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o Gerek estetik gerekse teknik gereksinmeleri karsi-
layan ve cevresel acidan sirdirilebilir olmayi
amaclayan mimari tasanmlar yapabilme yetenegine
sahip olmak;

o Mimarhk ve ilgili sanat dallar, teknolojiler ve be-
seri bilimlerin tarihleri ve kuramlari hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmak;

= Mimari tasarimin kalitesi agisindan belirleyici ol-
masi acisindan, giizel sanatlar konusunda bilgili ol-
malk;

e Kentsel tasanm, planlama ve planlama siirecinin
serektirdigi beceriler konusunda yeterli bilgiye sahip
olmak;

e insanlarla yapilar ve yapilarla ¢evreleri arasindaki
iliskileri anlayabilmek; yapilar ve yapilar arasindaki
mekanlary, insan gereksinimleri ve alctleriyle iliski-
lendirme geregini kavramis olmak;

e Cevrese|l acidan surdiiriilebilir tasarimlarin elde
edilme yontemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
mak;

s Mimarlik meslegi ve mimarin toplumdaki yerini
kavrayabilmek ve bunlara, 6zellikle toplumsal fak-
térleri gdz Oniine alan proje sartnameleri hazirlan-
masinda islerlik kazandirabilmek;

e Bir tasanim proje sartnamesi ve ihliyag programi
icin gerekli arastirma ve hazirlama yontemlerini kav-
ramuis olmak;

e Yapi tasarimiyla baglantili olarak stritktiir tasarimu,
insaat ve mithendislik sorunlarini kavramis olmak;

» jc mekanlarda konfor kosullar yaratabilmek ve ik-
lim kosullarina karst koruyabilmek icin, yapilarin fi-
ziksel sorunlan ve teknolojileri ile islevieri hakkinda
veterli bilgiye sahip olmak;

s Yapilari kullanacak olanlann taleplerini, maliyet
faktorleri ve imar kurallarinin koydugu sinirlar cerce-
vesinde karsilayabilmek icin gerekli tasanim beceri-
lerine sahip olmak;

e Tasarnim kavramlarini yapilara doniistiirmek, plan-
lari genel planlarla buttinlestirmek icin gerekli olan
uretim, orgutlenme, yasal dizenleme ve islemler ko-
nusunda yeterli bilgive sahip olmak;

e Proje finansmani, proje yonetimi ve maliyet kanl-
rolii konularinda yeterli bilgiye sahip olmak.

Politika

UIA yukarida tanimlanan temel kosullari UTA ulusla-
rarast standartlarinin gelistirilmesinde asgari diizey
olarak kabul etmeli ve bu kosullara mimarlik miifre-
datlarinda veterli agirhgin verilmesini saglamaya ca-
lismalidir. UIA ayni zamanda bu temel kosullarin su-
rekli olarak gozden gecirilmesini ve hoylelikle gerek
mimarlik meslegi gerekse toplum gelisirken bunlarin
gecerliliklerini korumasim gbzetecektir.
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Egitim

Tamm

Mimarlik egitimi, buttin mezunlann, hem teknik ge-
reksinimler ve sistemler, hem de saghk, givenlik ve
ekolojik denge faktérlerini icerecek sekilde mimari
tasarim konusunda bilgi ve yetenek sahibi olmalari- -
n1; mimarhgin kiltirel, entelekttel, tarihsel, toplum-
sal, ekonomik ve cevresel icerigini anlayabilmeleri-
ni; ve mimarin toplum icinde gelismis, analitik ve
yaratici dustince gerektiren rolil ve sorumluluSunu
tam olarak kavramis olmalarimi saglamalidir.

On Bilgi

Mimarhk egitimi, tarth boyunca yari-zamanli prog-
ramlar ve is deneyimi gibi oldukca gesitli bicimlerde
ortaya cikmus olsa da, pek cok ilkede geleneksel
olarak bir tiniversitede 4-6 villik tam zamanl akade-
mik egitim (bazi tlkelerde ardindan belirli bir pratik
deneyim/stajyerlik stresi) ongérmektedir,

Politika

UTA, UIA/UNESCO Mimarlik Egitimi Sarti uyarinca,
mimarlarin egitim siiresinin (pratik deneyim/yetis-
me/stajyerlik disinda) 5 yildan daha kisa siireli olma-
masint, esitlik ilkesi baglaminda belirli bir esneklik
saglansa ve pedagojik yaklagimlarda ve yerel kosul-
lara cevap vermede belirli farkiiliklar olsa da, esas
olarak akreditasyon/onay/taninma kazanmis bir Gni-
versitede ve akredite edilmis/onaylanmis/taninmis
bir mimarhk programi icinde tam zamanli olarak ve-
rilmesini savunmalidir.

Akreditasyon/Onay/Tanima

Tanim

Bu, belirli bir egitim programinmin saptanmis bir basa-
ri standardina uydugunun onayvlanmas) surecidir.
Amac, uygun bir egitim temelinin stirekli kilinmasi
ve daha da iyilestirilmesinin glivence altina alinma-
sichir.

On Bilgi

Bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilacak akreditas-
yon/onay/tanimaya iliskin onaylanmis élctt ve pro-
sedirler iyi bir sekilde biitiinlesmis ve esgtidimi
saglanmis mimarlik egitimi programlarinim gelistiril-
mesine yardimei olmaktadir. Deneyimler, bazi tilke-
lerde kurum iginde yapilan kalite denetimlerine ek
olarak, kurum disindan dizenli olarak yapilan izle-
melerle, standartlarin tesvik edildigini ve aralarinda
uyum saglanmasina gidildigini gostermektedir.
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Politika

Egitim programian tiniversite digindaki yetkili bir ba-
gimsiz kurulug-tarafindan makul strelerle (genellikle
en fazla bes yil) akredite edilmeli/onaylanmali/tanin-
malidir ve UIA, ilgili ulusal yitksek egitim kurumla-
nyla birlikte ve meslegin ilkeli uygulanmasi tizerine
kurulu prosedtirlerle, bir mimarin mesleki egitiminin
icerigine iliskin, akademik olarak yapilandirimis,
entelektiiel acidan anlasilir, performans temelli ve
tirtin hedefli standartlar gelistirmelidir.

Mesleki Deneyim/Yetisme/Stajyerlik

Tanim

Pratik deneyim/yetisme/stajyverlik, mimarlik meslek
pratiginde mimatlik egitimi sirasinda ve/veya bir
meslek diplomasi alindiktan sonra ve kayit/li-
sans/sertifika sirecinden once gergeklestirilen yon-
lendirilmis ve yapilandinlmig fazlivetlerdir.

On Bilgi

Toplumun vararinin kortnmast amacgiyla, akademik
efitimin tamamlayicisi elarak kayi/lisans/sertifika
icin bagvuran kisilerin formel egitimlerini pratik yon-
den bir yetistirme stireci ile bttinlestirmeleri gerekir:

Politika

Mimarhk egitintini tamamlayan kisilerin hir mimar
olarak mesleklerini uygulayabilmeleri icin; esitlik
konusunda gerekli esnekligin saglanmasi yaminda,
kayit/lisans/sertifika asamasi Sncesinde, en az 2 yil-
lik kabul edilebilir bir yetisme stiresini tamamlama-
lari istenmeli, ancak bu stire 3 yil olarak hedefien-
melidir.

Mesleki Bilgi ve Yetenegin Kanitlanmast

Tamm

Mimar olarak kayit/lisans/sertifika icin basvuran her-
kesin, yetkili ulusal kurum ya da kurulusa kabul edi-
lebilir diizeyde hir mesleki bilgi ve yetenege sahip
oldugunu kamtlamasi gerekmektedit.

On Bilgi

Kamuoyu bir mimarin yetkinliginden ancak o kisi
gerekli egitimi aldigimt ‘ve pratik deneyim/yetis-
meystajyerlik stirecinden gectigini ve mimarlik mes-
leginin ¢ok yonlii uygulanmasinda yeterli minimum

bilgi ve yetenege sahip oldugunu kanitlachgi takdir-

de emin olacaktir. Bu niteliklerin bir sinavia vefveya
bagka kanitlarla ispat edilmesi gerekmektedir.

Politika
Bir mimarin kazandig bilgi ve yetenegin, yeterli ka-
mitlarla ispatlanmasi gerekir. Bu kanitlar, pratik de-
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neyim/yetisme/staj stireci sonunda basar ile tamam-
lanmis en az bir sinav icermelidir. Mimarin sinava
tabi tutulmayan mesleki pratik bilgi ve yeteneklere
sahip oldugunun veterli baska kamitlarla ispatl gerek=
mektedir. Bunlar, is idaresi ve gecerli yasal kosullar
gibi kenularr igermektedir

Kayit/Lisans/Sertifika

Tanim

Kayit/lisans/sertifika uygulamast, niteliksiz kisilerin
belirli islevieri yerine getiremeyecegine iliskin yasal
diizenlemelerle bagintil olarak, kisinin niteliklerinin
résmi ve yasal olarak tanmmas: ve o kisiye mimarhik
yapma hakkirin verilmesi iglemidir.

On Bilgi

Kaliteli ve strdtrtlebilir bir yapihl cevrenin kamu ya-
rarina olusu ve bu cevrenin yanlis gelistirilmesi so-
nucu dogabilecek tehlike ve sonuglar géz oniine
alindiginda, kamu yararinin yeterince korunabilmesi
icin, mimarlik hizmellerinin gerekli yetkinlige sahip
meslek adamlar tarafindan saglanmasi cok énem
kazanmaktadir.

Politika

UIA batin tilkelerde mimarlarin islevierinin kayit/li-
sans/sertifika uysulamas icine alinmasini desteklen-
melidir. Kamu vyararni agsindan, bu Hir kayit/li-
sang/sertifika uygulamalarinin usulleri yasal dtizen-
lemelerle belirlenmelidir.

Hizmet Temini

Tanm
Mimarlik hizmetlerine iliskin islerin verilmesi stireci.

On Bilgi _
Mimarlar, isverenlerin ve genel olarak toplumun ¢i-
karlarini (davranss ilkeleri kapsaminda) kendi cikar-
larinin tizerinde tutarlar. Mimartar, islevlerini kamu
varari acisindan gerekli standartta gergeklestirebil-
melerine olanak verecek diizeyde bir tcreti, gele-
neksel olarak zorunlu olan ya da tavsive niteliginde-
ki mesleki tieret tarifterine gore almaktadir.

Mimarlarin nesnel olcttlerle ve adil bir sekilde segil-
mesini garanti altina almayi amaglayan, Dunya Tica-
ret Orglitii'ntin Genel Hizmet Temini Anlagmasi
metler Direkiifi (Services Directive) gibi uluslararas:
kutallar da bulunmaktadir. Ancak, son siralarda ge-
rek kamu gerekse ozel sekior kesiminde, mimar se-
ciminin sadece proje bedeli gz Oniine aliharak ya-
piimasi yéniinde giderek artan bir egilim gozlen-
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mektedir. Bu ticrete dayali secim, mimarlar isverene
sunulan hizmetleri kismak zorunda birakmakta, bu
da tasarimin niteligini ve dolayisiyla yapilr cevrenin
kalite, donanim ve sosyal/fekonomik degerini tehli-
keye diistirmektedir.

Politika

Yapili cevrenin ekolojik acidan stirddriilebilir gelisi-
mini garanti altina almak ve toplumun sosyal, kiilti-
rel ve ekonomik degerlerini korumak icin, hikiimet-
ler mimarlarin goérevlendirilmesi konusunda, proje
icin en uygun mimarin secilmesini hedefleyen hiz-
met temini prosedrlerini uygulamalidir. Yeterli kay-
nak konusunda taraflar arasinda goriis birligine varil-
masi kosuluyla, bu secim en iyi sekilde asagidaki
vontemlerden biriyle yapilabilir:

o UNESCO/UIA Uluslararast Yarnismalar Kilavu-
zu’nda tanimlanan ilkelere gore diizenlenen ve yet-
kili ulusal merciler ve/veya mimarlik meslek rgiitle-
ri tarafindan onaylannis mimari proje yarnismalari;
e UIA Kilavuzlarinda tanimlandig gibi, yeterlik-te-
melli secim (qualification based selection-QBS) pro-
sediirleri;

e S5z konusu mimarhik hizmetlerinin kapsam ve ka-
litesini tam olarak tanimlayan bir programa gére ya-
ptlacak dogrudan pazarliklar.

Etik ve Davrams

Tanim

Bir etik ve davranis usulleri belgesi, mimarlara mes-
leklerini uygulamada vol gosterecek olan meslege
iliskin davrams standartlanni belirler. Mimarlar,
mesleklerini uyguladiklarn her idari birimde, oraya
iliskin etik ve davranis ilkelerini gbzetmeli ve bunla-
ra uymalidir.

On Bilgi

Etik ve davranis kurallaninin ilk amacr, kamuoytnun
korunmasi, gticstizlerin ve genel sosyal refahin goze-
tilmesi ve ayni zamanda mimarlik mesleginin ¢ikar-
larinin daha ileri diizeylere gétiiriilmesidir.

Politika

UIA'min Damismanlik Hizmetlerinde Uluslararasi
Ahlak Kurallani belgesi halen yirtrliktedir. UIA tye
kesimleri, kendi etik ve davranis kurallar arasina
onerilen Mutabakat Metni Kilavuzlarindaki hiitkiim-
leri katmalari, ve bunlar uluslararasi mevzuat ve mi-
marin kendi ilkesindeki yasalarla yasaklanmadigi
stirece, tivelerinin mesleki hizmet verdikleri tilkele-
rin ve idari birimlerin yariritkteki etik ve davranis
kurallarma uymalan kosulunu getirmeleri yontinde
tesvik edilmektedir.
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Surekli Mesleki Gelisim

Tanim

Surekli mesleki gelisim, mimarlarin sahip olduklan
bilgi ve stiregiden yeteneklerini yitirmemelerini sag-
layan, daha da zenginlestiren veya arttiran, omiir
boyu stirecek bir 6grenme siirecidir.

On Bilgi

Giderek daha fazla sayidaki meslek kurulusu ile du-
zenleyici ve denetleyici kurum, tiyelerinden zaman-
larinin bir boltimiint (genellikle yilda en az 35 saat)
var olan becerilerin vitirilmemesi, bilgi birikimleri-
nin genisletiimesi ve yeni alanlarin irdelenmesi icin
ayirmalarimi sart kosmaktadir. Bu, yeni teknolojiler
ve meslek pratigi yontemleri ile degisen sosyal ve
ekolojik kosullar aninda izleyebilmek acisindan gi-
derek daha btiyik 6nem kazanmaktadir. Siirekli
mesleki gelisim, meslek kuruluslar tarafindan tiyeli-
gin yenilenmesi ve stirdirilmesi kosulu olarak talep
edilebilir.

Palitika

UIA, tiye kesimlerini, kamu yaran adina ve bir tye-
lik yiiktimlaligi olarak stirekli mesleki gelisim prog-
ramlari uygulamalan yontinde tesvik etmelidir. Mi-
marlar sunacaklari hizmetleri gercekten verebilecek
giicte olduklarindan emin olmali ve davranis kural-
lar, mimarlan “Bir Mimarda Aranan Temel Kosul-
lar” bashgi alunda, gesitli alanlar i¢in tammlanmus
standartlara ve ilerde olabilecek standart degisiklik-
lerine uyumu siirdiirmekle yitkimlt kilmalidir. Bu
arada, UIA kayit yenileme islemleri icin gereken “st-
rekli mesleki gelisim” baglamindaki uygulamalar iz-
lemeli ve tim dlkeler icin, karsilikliligin saglanmasi-
nt kolaylastiracak kilavuzlar énermeli, bu konuda
politikalar gelistirmeyi strdiirmelidir.

Meslek Pratiginin Kapsami

Tanim

Meslek pratiginin kapsam, arazi kullanim planlama-
s1, kentsel tasarim ve yapi projelerine iliskin olarak,
tasarim ve yonetim hizmetlerinin sunulmasidir.

On Bilgi

Toplum gelistikce, kentsel ve yapili gevrenin yaratil-
mast daha karmasik bir hale déntsmistir. Mimarlar
giderek cok daha genis bir yelpaze icindeki kentsel,
estetik, teknik ve yasal faktorleri diistinmek zorunda
kalmaktadir. Yasal, teknik ve pratik kosullarin karsi-
lanmasinin garanti altna alinmasi ve toplumun ihti-
vaclarina ve taleplerine cevap verilebilmesi icin, ya-
pi tasarimina esgtdimli bir vaklasimimn gerekli oldu-
éu gorilmistir.
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Politika

UIA, mimarlik meslegini uygulama alaninin sinirla-
rinda stregiden genislemeyi, gozetilecek tek kisitla-
ma davranis kurallari olmak Uzere, tesvik ederek
desteklemeli ve buna paralel olarak, bu sinirlarda
olusacak herhangi bir genislemenin istesinden gele-
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bilmek icin gerekecek bilgi ve becerilerin de arttiril-

masl icin caba gostermelidir.
Meslegi Uygulama Sekilleri

Tanim

Mimarlarin mesleki hizmetlerini biinyesinde sun-
duklar farklr tizel kisilikler, meslegi uygulamanin
degisik sekillerini olusturur.

On Bilgi

Geleneksel olarak mimarlar mesleklerini bireysel
olarak veya ortakliklar seklinde ya da 6zel veya ka-
mu kuruluslarinin elemanlari olarak uygulamistir.
Son zamanlarda meslek pratiginin gerekleri, her ne
kadar hepsine her tlkede izin verilmese de, ortaya,
sinirhi ve sinirsiz sorumluluk sirketleri, kooperatif
seklinde orgutlenmeler ve tniversitelerin btinyesin-
de yer alan proje birolari dahil olmak tizere, cesitli
ortaklik sekilleri ¢ikartmistir. Bu ortaklik sekilleri
baska disiplinlerden kisileri de kapsayabilmektedir.

Politika

Mimarlar mesleklerini, yirirliikte olan etik ve davra-
nis kurallarina uygun olmak kosulu ile, hizmetin su-
_nuldugu tlkede yasal acidan miimkiin olan her se-
| kilde uygulayabilmelidir. UIA, gerekli gordiigii ve bu
' alternatiflerin  mimarlik mesleginin toplum vyarari
baglamindaki olumlu ve yaratici roliine katkida bu-
lundugunu diistindtigii siirece, politikalarini ve stan-
dartlarini alternatif meslegi uygulama bicimlerini ve
farkl yerel kosullari da icerecek sekilde gelistirecek
. ve degistirecektir.

Meslegin Bir Baska Ulkede Uygulanmasi

Tanim

Meslegin bir baska tlkede uygulanmasi durumu, bi-
reysel olarak bir mimarin ya da mimarlarin olustur-
dugu bir tiizel kisiligin kendi tlkesi disindaki bir tl-
kede proje tasarimi yapmak veya hizmet sunmak
tizere is almaya calismasi ya da kendilerine bu yon-
de is verilmesi durumunda ortaya cikmaktadir.

On Bilgi

Mimarlarin sorumlu bir sekilde dolasimi ve yabanci
tlkelerde hizmet verme olanaklarinin arttirilmasina il-
gi-duyulmaktadir. Ote yandan, yerel, cevresel, sosyal
ve kilturel faktorlerle etik ve yasal standartlar konu-
sundaki bilincin de yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Politika

Mimarlar, kayith olmadiklari bir tlkedeki projeler
icin hizmet sunduklari zaman, yasal, cevresel, sos-
yal, kiilttrel ve tarihi miras fakiorlerinin geregince ve
etkin bir sekilde kavranmasini garanti altina almak
tizere, yerel bir mimarla ishirligi yapacaktir. Bu isbir-
liginin kosullar, UIA etik standartlarina ve verel
mevzuata uyulmasi kaydi ile, sadece ilgili taraflarca
belirlenmelidir.

Fikir Eserleri/Telif Hakki

Tanim

Fikir eserleri kavrami patent, telif hakki ve ticari mar-
kadan olusan ti¢ yasal alani kapsamaktadir. Kavram;
tasarimcilar, bulus sahipleri, muellifler ve treticile-
rin kendi fikirleri, tasarimlari, buluslari ve miellifi
olduklari eserler tizerindeki (bazi ilkelerde yasayla
korunan) haklariyla, tirtin ve hizmetlerin kaynaklari-
nin tanimlanmasini icermektedir.

On Bilgi

Bircok tilkede mimarin tasarimi belirli bir yasal koru-
ma altindaysa da, bu koruma cok kez yetersiz kal-
maktadir. Bir mimarin potansiyel bir misteriyle ce-
sitli fikir ve kavramlar goriismesi ve sonunda s6z ko-
nusu isi alamamasi ve daha sonra da miisterinin mi-
marin fikirlerini hicbir sekilde karsiligini 6demeden
kullandigini gormesi pek de olagandisi bir durum
degildir. Mimarlarin fikir eserleri bir 6lctiye kadar
uluslararasi diizenlemelerle korunmaktadir. GATS
kapsaminda bu, fikir eserleri haklarinin, kacak eser
ticareti de dahil olmak tizere, konunun ticaretle ilgi-
li boyutlarina iliskin bir anlasma (TRIPS) olarak orta-
ya cikmaktadir. 16 Eyltl 1955 tarihli Diinya Telif
Konvansiyonu da uluslararasi 6neme sahiptir. Avru-
pa‘da Yenilenmis 1886 Bern Anlasmasi, bircok tilke
icin baglayici niteliktedir.

Politika

Bir UIA tye kesimin ulusal yasalari, bir mimara mes-
legini yetki ve sorumluluklarina ters diismeyecek se-
kilde uygulayabilme hakki tanimali ve yaptigi isle il-
gili fikri milkiyet ve telif haklarina sahip olabilmesi-
ne olanak vermelidir.

Mimarlik Meslek Kuruluslarinin Rolii

Tanim

Meslekler genellikle standartlar (6rnegin egitim, etik
kurallar ve uyulmasi gereken mesleki standartlar gi-
bi) belirleyen bir yonetici kurulus tarafindan denetim
altinda tutulur. Kurallar ve standartlar, tiyelerin ézel
cikarlari icin degil, toplumun yararini gbzetmek tize-
re gelistirilir. Bazi tlkelerde, belirli is tiirleri mevzu-
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atla belirli bir meslegin yetki alami olarak simirlanir.
Bunda amac tyelere c¢ikar saglamak olmayip, top-
lum yarari agisindan bu tir islerin sadece gerekli 6g-
renimi ve egitimi, stanclartlari ve disiplini almis kisi-
ler tarafindan tistlenilmesi gereidir. Meslek kurulus-
lart mimarligin ilerlemesi, bilginin yayginlastirilmasi
ve -tiyelerinin belirli standartlara gére is yapmalarini
saglayarak- kamu yararinin korunmas: amaci ile ku-
rulmustur.

On Bilgi

Bir tlkede unvanin mi yoksa islevin mi (ya da her
ikisinin veya hichirinin) korunduguna bagli olarak,
meslek kuruluslarinin rolleri ve sorumluluklar
onemli farkhiliklar gostermektedir. Bazi tlkelerde,
yasal diizenlemeleri getiren organlar ayni zamanda
meslegi de temsil etmekte; digerlerinde bu islevler
ayrilmaktadir.

Meslek kuruluslarinin dyelerinden belirli bir standar-
di tutturmalarini beklemeleri bir gelenektir. Bu, mes-
lek kuruluglan tarafindan konan davranis kurallarina
uyulmasi ve érnegin stirekli mesleki gelisim gibi, di-
ger tyelik kosullarinin yerine getirilmesiyle saglan-
maktadir.

Politika

Meslek orgiitlerinin bulunmadigr tlkelerde, UIA mi-
marlik mesleginin mensuplarini, kamu yarari adina
bu tir orgtitleri kurma yontinde tesvik etmelidir.
Meslelc orgiitleri, tyelerinin uluslararasi UIA stan-
dartlarina, UIA-UNESCO Mimarlik Egitimi Sarti’nin
minimum kosullarina ve UIA'nin Uluslararasi Etik ve
Davramg Kurallari’na uymalarini; tGyelerinin “Temel
Kosullar” (gerek bugtinkii sekli gerekse ilerdeki degi-
siklikleri ile) altinda siralanan bilgi ve becerilerini
glincel tutmalarini saglamali, ve genel olarak gerek
mimarhk kalttrii ve bilgisine, gerekse hizmet verdik-
leri toplumun gelismesine katkida bulunmalidir.

EK A
MIMARLIK PRATIGI iCIN TAVSIYE EDILEN
ULUSLARARASI PROFESYONELLIK
STANDARTLARI KONUSUNDA

UIA MUTABAKAT METNI’NIN BENIMSENMESINE
ILISKIN KARAR

(Karar No. 17)

21. UIA Genel Kurulu Tarafindan Kabul Edilmistir
Beijing, Cin, 28 Haziran 1999

Genel Kurul, Mimarhk Pratigi icin Tavsiye Edilen
Uluslararasi Profesyonellik Standartlan Konusunda
UIA Mutabakat Metni’nin ikinci Basiminin, dye ke-
simler tarafindan kendi standartlarinin olusturulmasi
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ve gizden gecirilmesi sirasinda kullaniimas) amacla-
nan bir basvuru dokiimani olarak benimsenmesine
oybirligi ile karar vermistir. Mutabakat Metni ve Ki-
lavuzlar ayni zamanda UIA idye kesimlerinin karsi-
hikly tanima anlasmalarini miizakere etmelerini de
kolaylastiracaktir.

Genel Kurul, Mutabakat Metni‘nin biitiin UIA iye
kesimlerine iletilmesini ve kendilerinden bu politika
cercevesinin 22. UIA Genel Kurulu’na (Berlin 2002)
kadar daha da gelistirilmesi icin ishirligi yapmalan
ve katki koymalarinin istenmesini talep etmektedir.

Genel Kurul, Konsey'e Mutabakat Metni Kilavuz do-
kimanlarini kabul etmek ve bunlari UIA fiye kesim-
lerine énermek vetkisini tanimaktadir.

Genel Kurul, farkli tiye kesimlerde killtiir, uygulama
ve kosul farkhiliklar oldugunun bilincindedir ve tiye
kesimleri bu belgeleri yerel kosullara uyarlanacak
tavsiye niteliginde dokiimanlar olarak kullanmalar
yontinde tesvik eder.

Genel Kurul, karsilikli tanima miizakereleri sirasin-
da, her UIA iiye kesimin ézerkligine saygi gosteril-
mesi geregini kabul etmektedir ve Kilavuz metinleri-
nin esitlik ve kargiliklihk ilkeleri baglaminda esnek-
lik saglamayr amacladigini ve UIA tye kesimlerinin
yerel kosullarini yansitan eklemeler yapilmasina ola-
nak verecek sekilde yapilandinlmis olduklarini dik-
kate almistir.

Genel Kurul, UIA Bagkani ve Genel Sekreteri‘ni Mu-
tabakat Metni‘nin karsilikli tanima miizakerelerinde
esas alinmak tizere, Diinya Ticaret Teskilati ve diger
ilgili kurum ve kuruluslara ve s6z konusu ilkedeki
UIA tye kesimin acik talebi iizerine o tlkenin hiikii-
metine sunulmasi konusunda yetkilendirmektedir.

Genel Kurul, Meslek Pratigi Komisyonu'nun Prag’da

yapacag toplantida (Ekim 1999) Genel Kurul sirasin-
bunlari Beijing'de kabul edilen metinlerle butiinles-
tirmenin uygun olup elmadigm degerlendirmesini
talep etmektedir.

Genel Kurul, UIA Konseyi'ni Mutabakat Metni ve Ki-
lavuzlar'in ilgili taraflara ulastiriimasina iliskin bir
politika gelistirmek tizere yetkilendirmistir.

Genel Kurul, UIA tye kesimlerine bu standartlan
kullanchktan sonra, s6z kenusu temel metinlerin iyi-
lestirilmesi ve gelistirilmesinde goz Gniine alinmak
tizere, deneyimlerini Komisyon Sekreteryasi'na ak-
tarmalarini 6nermektedir.

+BELGELER+13
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