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OZET

Yirminci yiizyilda ozellikle teknolojide yaganan gelismeler ve bu gelismelere bagli olarak
caligma yagamindaki degisimler biiro binalarin1 dogrudan ilgilendirmektedir.

Biiro binalar1 i¢ mekan diizeninde, esneklik, uyabilirlik, degigebilirlik kriterlerine uygun
olarak diizenlenmesi geregi yaninda literatiirde bu anlamda kesin bir kabul bulunmamaktadir.
Ayrica tasarimcilarm bu Ozelliklere ulagsma cabalarinin sebeplerinin de net bir gekilde
yapilmadig1 goriilmektedir. Genel olarak bina fiziksel omriiniin islevsel omiirlerinden uzun
oldugu diisiincesi hakimdir. Ancak bunun sebepleri aragtirmalardan ziyade net olmayan
gozlemsel verilere dayanmaktadir.

Ihtiyaclar ile bina arasindaki uyumun, iiriiniin 6mrii boyunca siirdiiriilebilmesi ve yapi
elemanlarmin biitiinden 6nce dolan Omiirlerinin uzatilmas: burada konu edilmektedir.Bu
noktada bina heniiz fiziksel Omriinii tamamlamadan ihtiyaclarm degismesi de ekonomik
kiilfetleri beraberinde getirir. Mevcut bina kullanimimin optimum olabilmesi de tasarimcinin
elindedir.

Genel kullanimdan ziyade biiro binalar1 6zelinde esneklik, uyabilirlik, degisebilirlik
kavramlar1 ile ilgili kaynaklarm belli bir smifa oturtulmamis olusu, mimari ¢dziimde
iligkilerin acik olmayig1 ¢oziime dogru yaklagimlara olan ihtiyaclarin ve bu ihtiyaglarin
uygulanabilme niteliginin degerlendirilmesini giiclestirmektedir.

Caligmada, 6nce biiro binalar1 tanmimu ve biiro binalarimin gelisimi, biiro binalarinda mekan
programi, esnek caligma bicimleri, esnek planlama ¢oziimleri, mevcut bina kavramu ve
degisebilir planlama konular1 hakkindaki bilgileri kapsamaktadir.

Anahtar kelimeler: Biiro binalari, mekan programi, calisma bicimleri, esneklik, esnek
planlama.
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ABSTRACT

Especially technological innovations and changings in working life due to the technological

progress in the 20" century are dealt with office buildings directly.

Although there is a neccessity to arrange the interiors of the office buildings, flexible, suitable
and variable; there is no strict definitions in the literature.And there is another reason that

designers also don’t try to reach those features determined.

It is generally said that the physical durability of an office building is longer than the
functional durability. But the reason for this consideration could be based on observational

data rather than researches.

The methods to carry out adaptation of buildings with necessities throughout the lifetime of
the product and the extension of the lifetime of the elements which is expired before the entire
buildings’ are explained here. On the other hand change in needs on this point brings alone

problems. Designers could reach to optimal usage of the building.

Evaluation for application quality of the neccessity to the approaches for the solution is being
harder because, rather than general usage especially for office buildings; flexibility,
adaptability and suitability are not classified as literatur sources and relations of the

architectural solutions are unclear.

This study consists of firstly description of office buildings and improvements about the
office buildings and space programme in office buildings, flexibility types, flexible planning

analysis, available building concept and flexible planning.

Keywords: Office buildings, space programme, working types, flexibility, flexible planning.
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1. GIRIiS

Giiniimiiz biiro binalar1 tasarim kararlarim1 belirleyen kabul edilmis -islevsellik, saglamlik,
ekoloji, yapim ve kullanim maliyetinde ekonomiklik, estetik gibi- kriterlerden ayr1 tutulmakla
beraber bu kriterlere dogrudan yada dolayl olarak etkiyen bir faktor : degisebilirlik.

Degisebilirlik bir ¢oziimiin, degisen ihtiyaclari mevcut ¢dziimde degisiklik yapmadan
kargilayabilmesi 6zelligine verilen isimdir. Mimari biitiin icerisinde esnekligi ve siirekliligi
anlatir. Esneklik mimari c¢evrenin hem kendisinin hem de belirli bir ihtiya¢ sistemi ile
iligkilerinin kesin olmamasini ifade eden belirsizligin bir alt yaklasimdir. Esneklik yaninda
degigebilirlik, uyabilirlik ve kismen de olsa siirdiirebilirlik kavramlann ile de
karsilagilmaktadir.

Bu kavram yada terimlerin devamli olarak kullanimina karsin neyi ifade ettigi yada hangi
amaci kastettigi ile ilgili olarak net bir tanimin kabul edilip edilmedigi halen tartigma
konusudur.

Diger bina tiplerinden ayr1 olarak §zellikle biiro binalarinda tasarim kriterlerine etki eden
verilerin zamanla artti1 goriilmektedir. Diinya iizerinde gelisen teknolojiye, diinyanin
globallegmesine, kiiltiir ayrihiklarinin yavas yavas azalmasina bagli olarak caligma bigimleri
ve ¢alisma mekanlar1 devamli olarak degismekte veya gelismektedir. Bahsi gecen degisme
icinde en etkin rol hi¢ kugkusuz teknolojik gelismelerdedir.

Karmagiklagan ve bu karmagiklifa bagli olarak kirilganligi artan ofis techizatlar1 yaninda
tagiyict sistemler giderek saglamlagmakta ve cesitlenmektedir. Bakim, onarim, yenilenme
ihtiyac1 devamli artan degisebilir sistemler yaninda sabit elemanlarm varlig:1 ise arzulanan
kalitenin yakalanabilmesi acisindan bir ¢eliskiye sebebiyet vermektedir.

Bir igletmenin galigan sayisimin degismesi (artma - azalma), caligma sisteminin degismesi
yada igletmenin tamamen degismesi bina i¢i organizasyonun da degismesi anlamina gelir.

Bu durum ise belli basli bazi tasarim yonergeleri yaninda tek bagina belirsizlik olarak
sivrilmekte, gerek tasarimcilar1 gerekse isletme sahiplerini zor durumda birakmaktadir.

Bu bahisler gercevesindeki kavram karmasgasi, verilerin siiflanarak ortaya konmamis olmasi
biiro i¢i ihtiyaglarin ve binanin ozellikleri ile bu ikisinin etkilesiminin yeterli bir sekilde
tartigtmamis olmasi mimari ¢oziimiin Ozelliklerini irdelemeyi zorunlu kildigi oranda
giiclestirmektedir.

Bu calisgmada Once basit anlamda biiro binalari plan semalari, biiro yapilarinda mekan
programi, firmalarmn ¢aliyma yontemierini ve mekan programim etkilemesi bakimindan esnek
calisgma modelleri, mevcut bina ve mevcut binalar1 yeniden degerlendirme kavramu,
gereksinimler ile bina arasindaki uyumun tasiyici sistem tarafindan olumsuz yonde
etkilenmesinin engellenmesi ile ilgili nedenlerin agiklanmasma caligilacaktir. Daha sonra
ihtiyaclar ile biiro binasinin uyabilirligi acisindan esnek planlama ¢6ziim yonleri ve esneklik
amach caligmalarin tasarim siirecindeki yerleri tartisilacaktir.

Yukarida da belirtildigi gibi inceleme konusu; kullanilan terimler hakkinda net bir hiikiim
olmadif1 igin tiim kavramlar bir araya getirilerek kargasa icine diisiilmesi yerine, biiro
binalarinda i¢ mekan diizenlemeleri ve bu diizenlemelerin degisebilirligi cercevesinde
sinirlandirilmagtir.



2. BURO BINALARI PLAN SEMALARI

2.1 Biiro ve Biiro Binas1 Tanim

Biiro basit sekilde icinde idari, ticari, teknik ve benzeri hizmetlerle ilgili islerin yapildig:
mekanlar olarak tanimlanabilir. Tiirkce ifadesi yazihane olan ve bunun yaninda dilimize biiro
veya ofis olarak da gecen bu terimler Ingilizce’de bureau, office, Fransizca’da bureau,

Almanca’da ise biiro, amtszimmer, geschaftsraum olarak kullanilmaktadir.

Meydan Larousse’a gore biiro; ¢alisma odasi, yazihane, calisilan yer, daire olarak; Dogan
Hasol Ansiklopedik Mimarlik Soézliigii’nde ise biiro; yazi ve yonetim islerinin goriildiigii
caligma yerleri olarak tanimlanmaktadir. Yine aymi sozliikte biiro yapilari ise biirolar ve

bunlarin gereksinmelerini kargilayacak diger hacimleri barindiran yapilar olarak tanimlanir.

2.2 Biiro Binalarinin Gelisimi

Biiro, toplumsal degisimi etkilemis ve kiiltiirel ilerlemenin &lgiitii olmustur. Ozgiirliik ve
denetim, birey ve topluluk, kisisel hedefler ve kamu yarari, bireysel hareketlilik ve toplumsal
baglar gibi ulusal Olgekli kargitliklar yansimalarmi biiroda bulmustur. Mimari tasarim,
teknoloji, maliye ve calisanlar arasindaki siirekli degisen etkilesim, etkileri fiziksel siirlarin
Otesine gegen bir dinamik cevrenin olusmasina neden olmustur. Biiro, yagami mimari olarak
doniigtiirmiigtiir, aym1 zamanda koékten bir toplumsal ve kiiltiirel degisimin de hazirlayicisi
olmugtur. Giiniimiizde farkli ig kollar1 olarak bilinen planlama, iiretim, isletme, pazarlama,
muhasebe gibi eylemler; 6nceleri belli bir mekan iginde, bir veya birkag kiginin; cogunlugunu
aile fertlerinin olusturdugu, ¢cogu zaman da oturdugu evin bodrum yada zemin katinda bir
atdlyede, veya diikkkanda yapilirdi. Bilimsel, teknolojik, toplumsal alanlardaki gelismelerle;
islerin nitelik ve nicelikleri yaninda is gorme bicimleri degismistir. Is ve iiretim olgularmimn,
gelisimine paralel olarak bu iglerin gerceklestigi mekénlar da iclerinde goriilen igin nitel
ve nicel Ozelliklerinden dolayr geliserek zamanla iiretim mekanlar1 (atdlyeler,
fabrikalar,.....v.d.), satis mekanlar1 (diikkanlar, magazalar, aligveris merkezleri; v.d.) ve
yonetim mekanlar1 (ighanlari, biirolar, yonetim merkezleri; v.d.) olmak iizere iic temel
gruba ayrilmiglardir. Giiniimiizde de yonetim mekanlari, tiretim mekéanlarindan ya da satig
mekénlarindan tam anlamiyla ayrilmis degildir. Her iiretim ya da satis biriminin yaninda bir
de yonetim birimi yer almaktadir. Bu birime ek olarak firmanin biiyiikliigline ve iiretim

alanmun 6zelliklerine bagl olarak, kent merkezinde de bir yonetim birimi yer alabilmektedir

(Duffy vd., 1976).



Ik biiro binalarina 15. Yiizyilda rastlanir. Floransa'da Giorgio Vassari tarafindan tasarlanan
ve 1560-1574 yillan arasinda insa edilen Uffizzi (Resim 2.1.) , bu amagcla yapilmis ilk biiro
binasi olarak kabul edilmektedir.

Sekil 2.1 Uffizzi Palace (Duffy vd., 1976)

Bugiin bilinen anlamda is yonetimi, iletisim sistemleri ve yapi teknolojilerine érnek olugturan-
biironun ortaya ¢ikist 1900°lii yillarin baslaridir. i¢ savas sonrasinda Amerika'y1 doniistiiren
modernlesme siirecleri biiroya 20. yiizyilin baslarinda ulagmistir. Ekonominin agirlig:
ciftlikten fabrikaya ve biiroya kaydiginda, ¢ok sayida ¢alisan, beyaz yakalilarin safina gegmis
ve kadinlar igyerine inisiyatif sahibi olarak girmistir.

1887'de i¢ Savas emeklilerinin ayliklarmm &deyen orgiit (G.A.O. - General Accounting Office)
icin inga edilen yapinin tasarimm mimar Montgomery C. Meigs’e ait olan Pension Building’in
(bugiin National Building Museum binas1) balolar gibi toplantilarda kullamilmak amaciyla
tasarlanan orta mekan: 1920'lerde yer sikintis1 nedeniyle bir acik biiroya doniistiiriilmiigtiir
(Sekil 2.2).

Merkezi yonetim biiro yapisi olarak inga edilen Pension Building’in planlamasinda yapilan
bu degisiklik kismi de olsa ihtiyaglarin bina i¢indeki organizasyona olan etkileri agisindan
erken bir 6rnek olarak kabul edilebilir ($ekil 2.3).



Sekil 2.3 Pension Building doniistiiriilmiis ic mekam (Ors, 2001)

Kullanma kilavuzlari, biiro kiiltiirii ve isleyisini kaliba sokmugtur. Bu degisiklikleri barindiran
yeni bina tipleri geligtirilmis ve biiro, tasarim ve teknolojideki yeniliklerin vitrini olarak 6ne
cikarilmigtir. Modern biironun dogusunda, cagdast olan is diinyasindaki yoOnelimler
yansimasini bulmaktadir. I¢c Savas sonrasinda askeri kokenli bir terim olarak “girket”in
(Ingilizce’si, the company) yiikselisi, ismi “orta” yonetimi olan yeni bir biirokrasi kademesini
de gerekli kilmistir. Pazarlama stratejilerini uygulamak, uzak mesafeli dagitim aglarmin
esgilidiimiinii saglamak, satig bagarimini izlemek ve benzeri sayisiz gorevi yerine getirmek

tizere caliganlar tutulmugtur. Bu caliganlara siparisleri isleme koyan ve iletigimi saglayan satig



gorevlileri ve katipler yardimer olarak galigmiglardir. Organize anlamda biiro ¢aligmasi bu

sekilde baglamugtir.

Amerika’da 1860'ta yapilan niifus saymm 750.000 kisinin profesyonel hizmette ve diger
yonetim ve ticaret faaliyetleri icinde cahistigimi gostermektedir. 30 yil sonra bu rakam
2.160.000'e ¢ikarken, 1910'da ikiye katlanarak 4.420.000'e yiikseldi (Ors, 2001).

Ors (2001) tarafindan aktarildigina gore; bir toplumsal tarih¢i olan Thomas J. Schlereth,
Victorian America (1992) adi kitabinda, bu yeni kentsel yonetsel sinifin iiyelerinin, donemin
politika, eglence, egitim ve tiiketim kiiltiirlinde yasanan devrimsel degisimlerde etkin rol

oynadigina deginir.

Yine Ors (2001) 1919'da, toplumsal elestirmen Upton Sinclair, Amerikan iggiiciinde yaganan
kokten degisime atfen, yeni kapitalist ig¢iyi tanimlamak icin “beyaz yakal1” terimini ortaya
atmstir demektedir.

Kadm ¢aliganlar bu yeni sinifin 6nemli bilesenlerinden birini temsil etmektedir. Erkeklerden
daha az maas almakla beraber, bir¢ok kadin biiro isinin, fabrika islerine ya da ev hizmetlerine
gore daha iyi kazang ve daha genis 6zglirliikk getirdigini goriir. 1900 ile 1920 arasinda kadin
biiro ¢aliganlarinin oram yiizde 2'den 12'ye firlamustir (Ors, 2001).

Sekil 2.4 20. yy. baginda heniiz azinliktaki kadimn biiro calisanlar (Ors, 2001)

Frank Lloyd Wright'm 1906’da, Buffalo New York’ta tasarladig: Larkin Yonetim Binasi,
onemli bir girdi olmugtur (Sekil 2.5) Sabun sirketinin posta ile siparis iginin yonetim merkezi
olarak 6ngériilen Larkin, mimarliktaki yeniliklerin ilerici isletme anlayis1, mekanik sistemler,
mekansal dagilim ve mobilyayla bilestigi ilk biiro yapist olmustur. Wright, kismen en iyi
calisanlart (gogunlukla kadin) cekmek, kismen de halkla iligkiler nedenleriyle, iginde
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bulundugu endiistriyel ortamdan tamamen farkli, temiz, 151k dolu bir dﬁnya tasarlamgstir. En
gelismis iletisim ve dagitim sistemleriyle tasarlanmig, donemin ilerici ideali olan yiiceltici ig
anlayigina yonelik olarak yapilmis olan bu bina, aym zamanda galiganlara kendini geligtirme
olanaklar1 da taniyan mekanlar sunmus olmasina karsin genis agiklikli alanlarin bulunmasi,
calisanlara ¢ok az 6zel mekan birakmigtir. Bu nedenle Wright, dus ve dolaplarin bulundugu ek
kiiciik bir bina yapmustir. Ayrica binada; bir revir, bir dinlenme odasi, bir seminer odasi, birde

kitaplik tasarlanmistir (Anonim, 1989).

Sekil 2.5 Larkin binasimin F.L. Right’a ait ¢izimleri [2]



Wright’m Larkin Binasi, biiro binasimi teknolojik ve tasarimsal yeniliklerin deneme sahasi
olarak tamimlanustir. 20. yiizyil boyunca, asansorler, ¢elik karkas yapi sistemleri, fluoresan
aydinlatma, ile metal ve cam giydirme cepheler, verimliligi ve iiretkenligi oldugu kadar
karlilifr da arttiricr araglar olarak, hem tasarimcilar, hem de is c¢evrelerince ilgiyle
kargilanmigtir. (Duffy vd., 1976)

Sekil 2.6 Larkin binasi i¢ mekan goriiniisii [3]

2. Diinya Savagi'min ardindan, iklimlendirme sistemleri, ticaretin dongiistinii kokiinden
degisime ugratarak, insanlarin biitiin y1l boyunca, gece ve giindiiz, neredeyse ABD'nin her
yerinde ¢alismasina olanak tanimugtir. Is diinyas1 da iletisimin hizini, miktarim ve yaygmnligini
arttirmak yolunda daktilolardan kayit cihazlarina, faks cihazlarindan e-postaya yeni biiro
teknolojilerini benimsemekte hi¢ tereddiit etmedi. Teknolojiler degistikce biiro tasarimi da
beraberinde degisti. Cagdag biiro tasariminda esneklik, anahtar sozciik oldu; Orgiitlenme
yapilar1 ve teknik sistemlerde hi¢ durmaksizin hareket eden dinamiklere ayak uydurabilmek
icin i istasyonlar1 kadar modiiler duvar, doseme ve tavan sistemleri de gelistirildi. Biiro
mekanlarinin ¢ogunlugu bilinmeyen gereksinimlere sahip bilinmeyen kullanicilar icin s6ze
dayal1 bicimde insa edildigi icin, degisime yatkinlik da tasarima yon veren etkenlerden biri

olmugtur.

Bazi en kiiciik buluglarin bile biiro yasamu iizerinde inanilmaz etkileri olmugtur (Ors, 2001).
Equitable Assurance Company’nin yeni Manhattan yonetim merkezi icin 1915'te gelistirilen

Modern Verimlilik Calisma Masast (Modern Efficiency Desk) modern biiro kiiltiiriiniin



dogugunda bir doniim noktasidir. S1g cekmeceli bir masadan ibaret bu yeni ¢aligma masasi,
acilir-kapanir panjurlu (rolltop) masalar ve dolap benzeri Wooton masasinin sagladigi
mahremiyeti tamamen ortadan kaldirir. Sirket yoneticileri yeni masayi tercih ederler, ciinkii
bu onlara caliganlari1 ve yaptiklar1 isi kolayca denetleme olanag tanir. Masa ayrica
calisanlari, dosyalan ve yazigmalar1 Wooton'un sayisiz kagit goziinde saklamaktansa hareket

halinde tutmaya zorlar (Ors, 2001).

Diizenli siralar halinde dizili Modern Verimlilik Caligma Masasi, donemin fabrikavari
standartlagma ve akilct bilim saplantisini simgeler. Bu, Frederick Winslow Taylor'un bilimsel
yonetim tezinin ortaya attifit ve Ford Motor Company'nin, Taylor'un c¢aligmalar
dogrultusunda {iretim hattint gelistirdigi yillardir. Zaman-hareket iligkisi {izerine olan
caligmalar fabrikadan biiroya kaymustir. 1910'lar boyunca Frank ve Lillian Gilbreth, daha
sonra Cheaper by the Dozen ¢ok satan romaninda dliimsiizlestigi tizere, daktilo kullanmaktan
miihiir basmaya dek biiro islemlerinin verimliligini arttirmak icin yollar 6nererek iiretim hatt1

tekniklerini isyerine uyarlarlar. (Ors, 2001)

Istatiklere gore ; endiistrilesmis iilkelerde 19. yiizyil baglarindan beri iiretimin biiyiik bir artig
gostermesine karsin, isci sayisinin niifusa oram degismemis, fakat memur sayist biiylik bir
artls gostermistir. Ormegin ; Almanya'da 1882 yilinda memurlarin iscilere oram 1/21 iken,
1957 de bu oran 1/2,5 olmustur (Lappat, 1969).

Elektrik beyinlerin ( bilgisayarlarin ) ve biiro makinalannin biirolarda kullanilmaya baslamasi
ile, memur sayis1 azalirken; arastirici ve yaratici olarak calisan elemanlarin sayisi hizla
artmugtir. 1950°1i yillarda endiistri kuruluglarinda calisan elemanlarin % 20'sinin biirolarda
caligtiklar1 bilinmektedir (Ecevit, 1980 ).

2.3 i¢ Mekan Diizenine Gore Biiro Plan Semalan
Calismanin amacina uygun olarak bu bdliimde literatiirde pek ¢ok sekilde smiflandiriimig

olan biiro binalari; sadece i¢ mekan diizenlerine gore incelenmektedir.

Bir biiro binasinda, i¢ mekan diizenlemesini etkileyecek faktorleri asagidaki ana basliklarda

toplamak miimkiindiir:

e Isletme ihtiyaclari

e Organizasyon ihtiyaclari
e Kullanici gereksinmeleri

Gerek isletmelerin ve gerekse caligan kigilerin ihtiyaclarmni en uygun bicimde karsilayacak



planlama anlayiglarinin secimi ve uygulamas: iizerinde ©6nemle durmak gerekmektedir
(Naghavi, 1995). Isletmelerde bu ii¢ grup ihtiyaci bir arada karsilamak oldukga giictiir.
Genelde isletme sekli ve kisisel ihtiyaclar birbirleriyle tezat olusturmaktadir. Isletmelerde
goriilen biiyiime ve gelisme yaminda, hayat sartlarinin iyilesmesi, kisilerin is yerlerinden
beklentilerinde de bir gelismeye yol agmis ve isgletmeler mevcut sermayelerinin korunmast ve
biiyiitiilmesi yaninda, caligma sartlarim1 da gelistirmek zorunlulugu hisseder olmuglardir
(Naghavi, 1995). Bugiin icin gecerliliklerini koruyan ve bir isletme biinyesi icinde ya teker
teker ya da miisterek olarak kullanilan ii¢ tiir biiro planlama anlayis1 bulunmaktadir.

Bunlar1:

® Geleneksel Biiro (Traditional office planning)

e Acik Biiro (Open-plan office planning)

e Serbest Diizenli Biiro (Landscaped office planning)

olarak 6zetlemek miimkiindiir. (Emiroglu, 1977)

Bu planlama tiirlerinin disinda bir de ara ¢éziimler mevcuttur.

Bunlar ise:

e Grup Diizenli Biiro

e Karma Diizenli Biiro olarak siralanabilir.

Aralarindaki en 6nemli farklilik, planlama elemanlarinin (¢ekirdek, sirkiilasyon gibi) degisik
sekillerde diizenlenmesiyle meydana getirilen mekan anlayiginda goriilmektedir (Emiroglu,
1977).

Isletmelerin bu farkli anlayislart seciminde igletme tip ve organizasyon sekillerine uygunluk,
calisma gereklerine elveriglilik, esneklik, kisisel ihtiyaclara uyum gibi faktorlerin
degerlendirilmesi gereklidir (Emiroglu, 1977).

2.4 Geleneksel Biiro (Traditional Office Planning)

Geleneksel biiro tipinin bir diger ad1 da hiicre biirodur. Daha ¢ok 1950'lerden 6nce yapilan bu
tiir biiro planlamasi, uluslararasi literatiirde ‘“conventional” (konvansiyonel) olarak

gecmektedir (Giirer, 1997).

Hiicresel biiro mekami en eski biiro mekani tiiriidiir ve kullanimi orta caglara kadar

uzanmaktadir. Hiicresel biiro mekanlari, genellikle dogal aydmlatmaya bagli olduklarindan,
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mekan derinligi 5.50-6.00 m. ile smirlidir ve mekanin bilyiimesi ancak tek dogrultuda sz

konusudur. Genellikle iki tiir pencere aksi vardir;

e Kiiciik akslar 1.20-1.50 m.
e Biiyiik akslar 1.70-1.90 m

Kiiciik akslar; cegitli mekan biiyiikliiklerine olanak sagladiklarindan daha esnek ve
kullanighidirlar (Naghavi,1995).

Bu Ozellikleri ile hiicresel biiro mekani, cesitli biiyiikliiklerdeki "odalar1" ifade etmektedir.
Genellikle bireysel ¢aligmalara uygun oldugu bilinir. Odalarmn biiyiikliikleri i¢indeki kisilerin
sayisina, isletme hiyerarsisi icindeki yerlerine ve calisma diizenlerine goére degismektedir

(Naghavi, 1995).

Sabit koridorlu bu plan anlayiginda, ana ulasgim yolunun iki tarafi duvarlarla gevrilidir.
Caliyma mekanlari, sabit duvar elemanlar: ile ana ulasim yolundan ayrilmistir. Bu plan
¢Oziimii, caligina mekanini cephe ile koridor arasinda sinirlandirir. Alt1 metreden sonra dogal
aydinlatma yetersiz kaldigindan, mekan derinligi bu mesafeyi gecemez. Genellikle ¢alisma
alanlar1 bu plan tipinde, kii¢iik mekanlardan olusur. Ciinkii diga doniik haberlesme esastir ve
bunun i¢in ¢aligma mekanlar1 gerekir. Koridor tek tarafli, ¢ift tarafli ya da ii¢ tarafl: olarak
diizenlenebilir. Cekirdek genellikle koridorun iki ucunda bulunur. Béliimler arasmdaki

farklilik genelde diiseyde, katlar arasinda olur.

Hiicresel biiro mekani, gerek iilkemizde gerekse dis iilkelerde yaygin bir sekilde kullanilms.
Ancak isletme organizasyonu ile ilgili caligmalar ve yeni teknolojik imkanlar, farkli mekan

tiirlerinin aragtirilmasini zorunlu kilmigtir (Naghavi, 1995).

2.5 Acik Biiro (Open-Plan Office Planning)
19601 yillara kadar Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde cok kullanilan bu i¢c mekan

diizeni, tek hiicreli geleneksel biiro mekénlarindan gelismistir. Tek hiicre diizeninden acik

planl1 diizene gecis lic asamada gerceklesmektedir (Gorbon, 1978).

e Bull Pen Sistemi
e Yonetici Cekirdek Sistemi

e Acik Yerlesme Sistemi

2.5.1 Bull Pen Sistemi
Acik biiro donamimlar1 kullanilan bu sistemde (Sekil 2.7), yoneticiler i¢in mekanin
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cevresinde calisma odalarnn diizenlenmigtir. Genel yaklagimi; biiro mekanimin ortasinda
cekirdek, cevresinde galiganlar, mekanin bir yada daha fazla tarafinda ise yonetici hacimleri
bulunmaktadir. 1950°1i yillara kadar kullanilmigtir(Gorbon,1978).

BLRO ALANI

| CEKIRDEK I

YONETICI QODALARI

I

L LLLL

-

Sekil 2.7 Bull Pen sistemi (Gorbon, 1978)

2.5.2 Yonetici Cekirdek Sistemi
Bu sistem, Bull Pen Sistemi’nde cephede diizenlenen yonetici odalarmin cepheden alinip,
yap: ¢ekirdeginin etrafina yerlestirilmeleri ile uygulanmistir. Bu odalarla cephe arasinda kalan

alan, personelin kullamimina ayrilmigtir. Yoneticiler yine hiicre sisteminde c¢alismaktadirlar.
(Gorbon, 1978) ( Sekil 2.8).

3}

BURO ALANI

Sekil 2.8 Yonetici Cekirdek Sistemi (Gorbon, 1978)
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2.5.3 Acik Yerlesme Sistemi

Yonetici gekirdek sisteminde yonetici odalarini olugturan hiicre sisteminin kaldiriimas gercek
acik plan sistemini meydana getirmistir. Bu degisimin nedeni, artan gereksinimleri

kargilayabilmek i¢in biiro mekénlarinin daha rasyonel kullanilmasidir.

BURO ALANI

CEKIRDEK

Sekil 2.9 Acik yerlesme sistemi (Gorbon, 1978)

Yonetici ve personelin ilk defa ayn1 mekam paylagmasi, biiro yonetimi ve organizasyonu
acisindan oldukca 6nemli bir agamadir. Kisi bagina 12 —15 metrekare alan yeterli olmaktadir.
Akustik  sorunlarmin  yaninda mekén icindeki donamimlarin bicimlenisleri konfor

gereksinmelerine yeterli cevap verememektedir.( Gorbon, 1978 )(Sekil 2.9).

L Eila
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Sekil 2.10 Acik biiro mekani CIS binasinm 1962 ve 1973°deki halleri (Duffy, 1976)
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2.6 Serbest Diizenli Biiro ( Landscaped Office Planning)

Ozelikle Amerika’da isyerinde daha ¢ok esnekligi savunan bir muhalif hareket 1960'larda
ortaya ¢cikmistir. On yil boyunca, insan iliskileri ve gevresel psikoloji gibi alanlar, biirolarin
yeniden sevk veren cevreler olarak sekillenmesine yardimcl olmustur. Yeni gayri resmi biiro
yerlesimleri, igyeri tasariminda bir devrim gergeklestiren ve giiniimiiz acik biirosunu ve esnek
mobilya sistemlerini gelistiren Alman Quickborner Consulting Group tarafindan

“biirolandschaft” olarak anilmaya baglanmigtir.

Isletme uzmanlarindan olusan, planlama, yonetim ve isletme damismanligi firmas: olan
Quickborner ekibi biiro tefrigi, organizasyonu, iletisim, evrak akim etiitleri ve dosyalama
sistemleri  konularindaki caligmalart sonunda, geleneksel biiro planlama sistemlerini

kokiinden degistiren yeni bir planlama anlayis: getirdiler. (Giirer, 1997)

Biiro planlamasina yeni bir anlayig ve yaklagim metodu getiren bu fikirler, i organizasyonu
teorilerine dayanmakta ve Almanya' da "Planings und Organisation Kybernelik", yani
(Planlama ve Organizasyon Sibernetigi) olarak bilinmektedirler. Quickborner Takimui,
biirolardaki is organizasyonu ile ilgili konularda calismakta ve biiro planlamasina "sibernetik"
acisindan yaklagsmaktadir. Matematikci Norbert Wiener tarafindan kullamlan bu terim,
kompiiterlerin paralelinde gelisen diisiince ve haberlesme islemlerinin analizi anlaminda
kullanilmaktadir (Giirer, 1997).

T, i
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Sekil 2.11 Serbest diizenli biiro (Anonim , 1980)
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2.7 Grup Diizenli Biiro

Grup biiro mekani, temelde biiyiikk biiro mekanmmn kigiltiilmiis ve pargalanmus bir sekli
olmakla birlikte, uygulamalarda kompakt bina formu yerini i¢ diizenlemeyi bina formuna
aktaran bir hareketlilige birakmaktadir. (Naghavi, 1995) Hiicre biironun ara duvarlarinin
kaldirilip koridorun mekana dahil edilmesiyle, adeta ¢ok kisilik hiicreler elde edilen biiroya
“grup diizenli biiro” denir. Bu tiir biirolarda, bir katta 5-10 kisilik en az 2-3 boliim bulunur.
Mekan derinligi giines 151gma gore saptanir (12-14 m). Cekirdekten caligma mekanina direkt
gecilir. Boliim icindeki ve boliimler arasi iletigim kuvvetli oldugundan ve grup caligmasi
yapildigindan orta biiyiikliikte bir mekan bu plan tipi icin yeterlidir (Giirer, 1997) Serbest
diizenli biirolarin alt siirmun yaklagik 50 kisi oldugunu diisiiniiliirse grup diizeninde biirolara

"kiiciik (Naghavi, 1995)

Grup biiro mekaninin “biirolandschaft”lar denilebilir. 6rneklerinden birisi yapimi1 1977' de
tamamlanan OVA Sigortasinin Mannhein’ daki yonetim binasidir. Bu mekanm tiiriiniin
ozellikleri soyle 6zetlenebilir : 5-10 kisiden olusan 1-3 is grubu icin gerekli alan, mekanin
temelidir. Esneklik ve ekonomik nedenlerden, her katta bu temel elemanlardan en az iicii bir

arada bulunmalidir. Her is grubu, sirkiilasyon akinlar1 ve dogal 1siktan egit olarak

yararlanmalidir (Naghavi, 1995).

Mava Yers . HAMBURG Rank Xerox Gmbh Yonetim Merkezi, DUSSELDORF

Sekil 2.12 Cesitli grup biiro 6rnekleri (Anonim, 1986)
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2.8 Karma Diizenli Biiro

Yukarida saydigimiz ii¢ temel biiro tipinin bir arada bulunmasina "karma diizenli biiro"
denilmektedir. Projelendirme siirecinde, bu ii¢ tip biirodan biri esas alinmasina karsilik,
zamanla ya tam olarak diger tipe doniistiiriilmesi istenir ya da belli oranda hiicre biiro
cklenebilir veya kaldirilabilir sekilde diizenlenmesi 6ngoriiliir. Calisma mekani orta
biiyiikliikte veya biiyiik olabilir. Béliicii elemanlar azalulmig, birkag grup ayni mekanda
diizenlenmistir. Iglevsel ve davranigsal nedenlerden dolayi 6znel kapali bolmelere de ihtiyac
duyulmustur. Bunlar ya genis ¢alisma alanina direkt agilan bolmeler olarak ya da koridorlu bir
bicimde ayr1 diizenlenmistir. Cekirdek genelde hiicre biiro tarafinda diizenlenir (Giirer, 1997).
NSB Genel Miidiirlik ($ekil 2.13) binast anlatilan tiim ofis tipleri ve bunlarin

kombinasyonlarindan olugmustur.

Sekil 2.13 NSB genel miidiirliik binasi (Tasarim, 2001)
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3. BURO BINALARINDA BiNA PROGRAMI ve MEKAN PLANLAMA

3.1 Biiro Binalarinda Fonksiyon iliskileri

Biiro binalarinda bulunmasi gereken fonksiyonlar:

e (Calisma mekanlari,
e Yatay ve diisey sirkiilasyon,
e Hizmet mekanlari,

e Servis mekanlari,

Yukaridaki islevlerin katlara gore dagilimi genel olarak giris katlarinda; magaza, banka,
kafeterya, lokanta, fuaye gibi ortak kullanilan mekanlardir.Birinci ve ikinci katlar yonetim
biirolarindan, diger normal katlar kiralik biirolardan olusmaktadir. Normal biiro katlari ; biiro
mekanlari, toplanti odasi, miidiirliik, yonetim odasi, miiracaat, arsiv, tuvalet, depo, gibi
mekanlardan , en iist katlar ise genel olarak ¢ati bahgesi, kafeterya, yemek salonu, dinlenme
salonu, kitaplik vb. gibi sosyal mekanlardan olusabilmektedir. Bodrum katlarda ise otopark,
teknik mekanlar, depolar, siginak bazi coziimlerde yemekhane vb. gibi mekanlar

bulunmaktadir. Bu dagilim bir yada birden ¢ok firma yada kurum i¢in gecerlidir.

Is istasyonun boyut ve bigimine verilen karardan; pencere, planlama ve kiitle modiilleri

etkilenmektedir.

80 cm

120cm

- !
] I
1] l
'
H I l
— i —> i '
' : L ’
.L g L . -4 | | Hareketli dolap
. I,—'(__ )‘ 1 : Terminal,
b LLL 3 ; printer wd.
i e b S S e S ameTm e !
P __,' :
I__,.‘_.__‘). s e e S S e i, 2 U

Sekil 3.1 15 istasyonu (Habitat Ufficio, 1991)
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Her biironun caligma alaninda bulunmasi gerekli mekanlar; kullanma alaniic ve dis

sirkiilasyon alanlar1, caligma alanlari i¢in biitiinleyici niteliktedir.

Biiro yapilarinda mekanlar arasinda iligkiler:

Biirolardan sirkiilasyon alanlarina gegisler, diger mekanlari engellememelidir. Normal biiro
katlarmda ¢alisma alanlarinin, servis ve hizmet mekanlari ile yatay sirkiilasyonu énemlidir.
Toplanti odalari ile yoneticilerin ¢aligma mekanlar1 baglantili olmals; toplant1 odasindan
calisma mekanindaki tiim birimlere ulagilabilmelidir. Toplanti odalart, ziyaretgilerin
caligma alanlarini rahatsiz etmeksizin gegebilecekleri sekilde konumlandirilmalidir.

ilgili biiro personeli arsivlere kolay ulagmalidir.

Lavabo ve tuvaletler, iklimlendirme, giivenlik tertibati yatay ve diisey sirkiilasyonun
birlesme noktalarinda yer almasi1 olumludur.

Biiro yapilarinin planlanmasinda mekanlar arasi iliskileri saglayan sirkiilasyon alanlarinin,
biiro mekanlarina oran1 6nemlidir. Ciinkii biiro yapisi biiyiik yatirim gerektiren ve 6zellikle
de giiniimiizde arsa degerlerinin yiiksek olmasi kullanim alani gereksiniminin maksimum
olmasmi gerektirmektedir. Giiniimiizde insa edilmis diinyanin en yliksek binasi olma
ozelligini tagtyan Malezya Kuala Lumpur’da bulunan Petronas ikiz Kuleleri’nin ( Sekil 2.2)
toplam insaat alan1 218. 000 m’ olup bes yil siiren imalat toplam 800 Milyon Amerikan
Dolar *dir. Bu hesapla bir metrekare insaat alaninin maliyeti 3700 Amerikan Dolar’dir
[3].

Yaya trafiginin uygun bir yerde ¢dziilmesi, giris ve cikislarda tikaniklarin olmamasi
yapmin kullanimi agisindan énemlidir.

Yapr yiiksekligine ve calisanlarin sayisina gore, giris hollerinde yeteri kadar asansor,
merdiven ve acil durum ¢ikislar diisiiniilmelidir.

Biiro yapisi eger yatayda geligmekteyse, giris sayisi arttirilabilir. Béyle durumlarda diisey
ulagim elemanlart arasindaki uzakliklar Ozellikle panik hallerinde énem kazanmaktadir.
Bu nedenle biirodaki herhangi bir kimsenin bu noktalara ulagim 30 m'den fazla
olmamalidir.

Biiro mekanlarina ve ¢ahisan kisilere yapilan hizmetlerin diizenli ve saglikli bir sekilde
gergeklesebilmesi igin bir hizmet ¢ekirdegi yada mevcut gekirdek icinde sadece servis
amacli hacimler konumlandirilmalidir.

Biiro yapilarinda ¢alisanlarm dinlenme saatlerinde  yararlanabilecekleri, sosyal mekanlarin

da tasarlanmasi ¢alisanlarin dinlenmesi ve rahatlamasi icin gereklidir.



oidings) shd

Sekil 3.2 Petronas ikiz kuleleri [4]

3.2 Mekan Organizasyonu

Mimari mekanin organizasyonu ve iginde yasanilan nesneler evrenin kurgusu olarak
nitelenebilir. Insan, istekleri dogrultusunda mekani bicimlendirirken; islev ve anlam
diizeyinde olmak tizere iki bakis agis1 igindedir (Ozek, 1993). Fiziksel bigimlenisin yani sira
goriintiisindeki anlam, organizasyonda belirli estetik kurallarin ve tasarlama ilkelerinin

varhigini gerekli kilmaktadir.

Mimari gevrenin organizasyonunda belirleyici olan degiskenleri su sekilde siniflandirmak

miimkiindiir:

e Kaullanici bireyin fizyolojik gereksinmeler,
e Bireyin psisik gereksinmeler,
e Bireyler arast iligkiler

e gelenck orf ve adetler

e hayat goriisii

e yazili - sozlii hukuk
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e ahlak anlayist

e toplumsal egilimler v.b.
e Kiiltiirel gereksinmeler,
e Ekonomik gereksinmeler,
e Teknolojik girdiler.
Bu degiskenler dogrultusunda biirolar gerek form, gerek i¢ mekan bigimlenisleri bakimindan
giiniimiizdeki sekline gelinceye kadar, ¢esitli evrelerden gegmislerdir. Teknolojik
ilerlemelerle birlikte evrim gegiren iletigim ara¢ ve gereglerinin olusturdugu yeni is teknikleri
paralelinde cesitli biiro diizenlemelerinin tasarim kriterlerini beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla i¢ mekan fiziksel sartlarinin yaninda, i¢ mekan 6gelerinin bigim ve islevselligi de

bu yeni arayislar dogrultusunda gerceklestirilmektedir (Kurugdl, 1992).

Ulkemize; diinyada olusan ¢agdas biiro olgusu, yaklagik yarim yiizyili agkin bir gecikme ile
girmistir. Ozellikle 1923 yilindan itibaren gelismeye baslayan ekonomik yagam, biiro
olgusunu ortaya ¢ikararak, giiniimiize kadar gelen bir gelisme izlemigtir. ilk zamanlarda, 8-10
kisilik kadrolariyla, apartman dairesinden olusan biirolarda calisan kuruluslar; daha sonra
1970 ve 1980l yillarda ckonomik ve ticari cylemlere paralel olarak, gelisip biiytiyerek
sirketler toplulugu haline gelmigtir. Bunun sonucunda da sirketlerin tek bir merkezden

yonetilme egilimleri, sirketleri 8-10 katli yapilara sigmaz duruma getirmistir (Kurugdl,1992).

Biiyiik sirketlerin, bankalarin, kamu dairelerinin ve kamu iktisadi tesekkiillerinin 6ncilik
ettigi bu gelismelerle birlikte, biiro i¢ mekan anlayislarinda yeni talepler ve gereksinimlerde

ortaya ¢ikmig bulunmaktadir ( Kurugol, 1992).
Biiro yapilarinda i¢ mekan diizenlenisini saglayan etmenler iki sekilde smiflandirilabilir:

e Dis mekan organizasyonu
e {¢ mekan organizasyonu
Saglikli, ¢agdag ve modern biiro yapilari gergeklestirmek i¢in, organizasyonlarin ¢ok iyi bir

bigimde ¢oziimlenmesi gerekmektedir.

3.2.1 Dis Mekan Organizasyonu

Biiro yapilarinda dig mekan organizasyonun esas etmenleri:
e Kentsel doku etmenleri,
e Bolgenin yogunlugu

e Gabari
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e Arsa kullanim oranlari
e Arsa degeri
e Arsanm topografik durumu,
e Yasa ve yonetmelikler
e Cevre yapilar
o Yapinin konstriiksiyonu ile ilgili etmenler,
o islevsel etmenler,
e Tecknolojik etmenler,
e Estetik etmenler,
e Toplumsal etmenler,

e Diger etmenler.

3.2.2 i¢ Mekan Organizasyonu
Biiro yapilarinn tasarimi i organizasyonu ve onun ortaya koydugu problemler ile ilgilidir.
Caligma mekanlarinin diizenlenmesi; kullanicilarm nitelik ve nicelikleri ile organizasyon

bigiminin olusturdugu bir dizi faaliyet tiirii ile iligkilidir.

Organizasyon ; genel tanimi icinde birden fazla kiginin belli bir amaca yonelik olarak, birlikte
caligmasini ve yasamlarinin gerektirdigi kogul ve durumlari yansitir. Biiro mekanlarinda
siirdiiriilen faaliyetleri ; insan emegi, makine yada her ikisi tarafindan birlikte yiiriitiilsiin,
genel anlamda ; verilerin bulunmasi, biriktirilmesi, degerlendirilmesi ve yeniden ortaya

konulmast seklinde tanimlanmaktadir (Emiroglu, 1986).
Biiro mekanlarmin organizasyonunda 6nemli temel ilkeler :

e isletme yonetiminin, isleyisinin ve gereksinimlerinin kargilanmasi,

o fletisim sistemi,

e Kisisel gercksinimler

Bu bilgiler ile birlikte mekan organizasyonu,  asagidaki hiyerarsik diizenleme icinde

gergeklesmektedir.

e Biiro isleyisleri ve kigisel gereksinimle ilgili bilgilerin toplanmasi
¢ Bilgilerin analizi,
e Analiz sonuglarin iliski semalarina doniistiirtilmesi,

e Tiim bu bilgilerin dogrultusunda mekanmn diizenlenmesi.
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3.2.3 Mekana iliskin Bilgilerin Toplanmasi

Mekanin organize edilmesi igin, biiro isleyislerinin fiziksel, toplumsal ve psikolojik
etmenlerinin yeterince anlagilmasi gerekmektedir. Yoneticilere ve biiro personeline
uygulanacak anket formlari, kargilikli goriisme ve bunlarin birlikte kullanilmas: ile elde

edilmektedir.

Mekan organizasyonunda kullanilan teknik ne olursa olsun asagidaki bilgilere gereksinim

olmaktadir (Dufty vd., 1976)

e Biiro mekaninim isleyisi ile ilgili bilgiler:
e Boliim, kisim ve gruplardaki caligan sayisi,
e Calisan sayisindaki olas degisiklikler,
e Cesitli yonetim diizeylerindeki personel sayist,

e s gruplari arasindaki iletigimin bigimi ve yogunlugu,

Ziyaretcilerin is sahipleri ile goriisme bigimleri ve yogunluklari,
o Toplanti bigimleri ve toplanti mekanlarinin yogunluklarina bagli olarak biiyiikliikleri,
e Yonetim sekli,
e Kisisel kullamim gerektiren biiro arag ve gereglerinin sayist,
e Ortak kullanim gerektiren ara¢ ve gereglerinin sayist,
e Mevcut ¢alisma diizeni ve metodunun bilinmesi,
e Ortak kullanim gerektiren dinlenme mekanlar1.
e Kullanici gereksinimleri ile ilgili bilgileri.
e Fiziksel gereksinmeler
e Toplumsal gereksinmeler

e Psikolojik gereksinmeler

3.2.4 Mekana iliskin Bilgilerin Analizi

Cahisanlarin toplumsal, psikolojik ve fiziksel gereksinimleri ile ilgili bilgiler ve biiro
isleyisleri gesitli bicimlerde olmaktadir. Cesitli bigimlerde yapilabilecek bu analizlerin
neticesinde kisisel ve alan gereksinimleri, bolim, kisim ve gruplar arasindaki iliskiler; oncelik
siralarma gore tespit edilir ve bunlar planlama igin birer 6n bilgi olarak kullanilir. Analiz
calismalar ile elde edilecek sayisal degerlerin, mimari proje ¢ahgmalarina dogrudan katkisi

oldukca azdir ( inceoglu, 1982).
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3.2.4.1 Mekana iliskin Bilgilerin Sentezi

fligki semalar, grafik, tek veya ¢ift tarafli matrisler seklinde hazirlanabilir. Semalar sayesinde
birbirleriyle yogun iligkileri olan grup ve kisiler belirlenir (Sekil 3.3). Mekan diizenleme
acisindan birbirleriyle iligkileri olmayan ve uzak olmalarinda higbir sakinca bulunmayan

gruplar bu semalar ile ortaya konmaktadir ( Inceoglu, 1982).

Tasarimer ; iliski semalarin hazirlarken, gerekli alanlar hakkinda da bilgi sahibi olmakta,
gruplar i¢in gerekli calisma alanlarini ve diger isleyigler icin gerekli olan kriterleri daha net

olarak ortaya koymaktadir ( Sekil 3.4).

Sekil 3.4 DMG binast iligki matrisi (Anonim)
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3.2.4.2 Mekan Organizasyonu Tercihleri

Planlama ¢alismasinn ilk asamasindan baglayarak, elde edilen bilgiler planlama ekibini belirli
bir i¢ mekan organizasyonuna gétiirmektedir. Caligmalarm sonraki asamalarma (evrak
sirkiilasyon etiitleri, biiro alan hesaplamalarina) gelindiginde, planlama ekibi bu kurum icinen
uygun i¢ mekan organizasyonunun hangisi olacagi konusunda fikir sahibi olur. Fakat i¢
mekan organizasyonu se¢imini belirli ilkelere baglamak gereklidir. Cesitli i¢ mekan
organizasyonlarinin fayda ve sakincalari incelenerek, bu amagla kullanilmak {izere ilkeler

gerceklestirilmektedir (Simdim, 1990).

« En siiratli is tiretimi,

« En olumlu iletisim olanaklarinin saglanmasi,

* Mekan kullaniminda azami esneklik,

* Calisma yerinin digerini rahatsiz etmemesi,

« Cagdas isyeri diizeni, alan gereksinimi ve konfor gereksinimlerinin saglanmast,
« Psikolojik faktorler,

e Caligma yerlerinde mahremiyet,

« Statii belirlenmesi,

* Denetim kolaylig1.

Bu ilkelerin dogrultusunda Duffy ve Wankum'un serbest diizenli biirolar icin gelistirdikleri
ilkeleri incelemek gerekir. Duffy ve Wankum'un serbest diizenli biirolar icin gelistirdikleri
ilkeler (Duffy, 1967), oturan bir kimsenin konumu, tuvalet girisleri ve dinlenme yerleri de
olmak iizere giris ve gegis yerlerine dirck olarak bakmamalidir. Algak panolar ve sirkiilasyon

alanlar1 belirlenirken, bu amagla da kullanilabilir.

Pencereden alti  metreye kadar olan uzakliklarda 151k siirekli  olarak  soldan
alinmalidir. Calisma alanlarindan sirkiilasyon alanlarma gecis, diger calisanlar rahatsiz
edilmeden saglanmalidir. Masalar birbiri arkasma yerlestirildiginde aralarindaki mesafe en az
70 ¢m olmalidir (bu mesafe 90 cm de olabilmektedir). Toplanti salonlar1 ve yonetici odalari,
is istasyonlarindan giiriiltii kaynaklarindan 4,5-9 m uzakta bulunmalidir. Gerekli akustik
onlemler alindiginda uzakliklar degisebilmektedir. Bir yoneticiye yaklasim ya tam kargidan ya

da sag ve soldan caprazlama olacak sekilde diizenlenmelidir. Birincil dnemdeki gecisler 2
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m'den, ikincil 6nemdeki gegisler | m'den, boliim i¢indeki gegisler 70 cm'den az olmamalidir.

Personel dinlenme yerleri kullanicilara en uygun sekilde diizenlenmeli, vestiyer ve tuvaletlerle

bir biitiin olarak tasarlanmalidir

[ Dusey Sirkulasyon-Servis

I Ana Yatay Sirkilasyon
Ara Yatay Sirktlasyon

I Yonetici Ofisi

I Toplanti Odalari

I Calisma Birimleri
Dis Mekan

Sekil 3.5 ElectronicArts genel miidiirliik binas1 (Ofis Binalari, 2001)

Mekan Organizasyonu

Bilgilerin toplanmasi analizi ve iliski semalarinin hazirlanmas: ile mekanin organizasyonuna
baslanir, Mekan organizasyonu; birbirine paralel iki dogrultuda gelistirilir: Birincisi; is
gruplari ve boliimlerin yapi i¢inde uygun diisey ve yatay iliskiler ile yerlestirilmesi, digeri de
mekan iginde is gruplarinin birbirleriyle iliskili olarak nasil yetistirilecekleri ve uygulanacak
projeye ornek olacak diizenleme Olgiitlerinin belirlenmesidir. “Zoning” ( bolgelere ayirma )
planlamast olarak adlandiriimaktadir. Oncelikle boliimlerin yatay ve diisey iliskilerinin tespiti
yapilmali ve "konuyla ilgili kesin kararlar verildikten sonra bolgelere ayirma etiitleri ve kesin

mekan" diizenlemeleri yapilmalidir (Emiroglu, 1986).



25

Bolgelere aymrma etiitleri ve mekan organizasyonu planlarimin yapilabilmesi igin; ig
gruplarinin (is istasyonlarinin) aralarindaki ve diger gruplarla iligkilerinin belirlenmesi, biiro
isleyislerinde kullandiklar1 sabit ve hareketli donammlarin ve diger gereclerin bilinmesi

gereklidir.

Bolgelere ayirma planlamasinin yapilmasinda binanm gesitli siirlamalarinin (gekirdegin yeri,
yangindan kagis noktalan, giiriiltii kaynaklari, vs.) analizi gerceklestirilerek Mekandaki ana

sirkiilasyon alanlari tespit edilmelidir.

Daha sonra, is gruplari 6nceden belirlenen kargihikli iliskileri goz oniinde tutularak kisim veya

boliimler halinde mekan i¢inde diizenlenirler (Emiroglu, 1986).

Sonug olarak mekan, biitiin bu gereklilikler ve bilgiler dogrultusunda organize edilir
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4. ESNEK PLANLAMA COZUM DOGRULTULARI

4.1 Biiro Binalarinda Modiiler Koordinasyon
Caligmanin bu bolimdeki amaci, mimari tasarim ve uygulamaya doniik ¢alismalarda
olcti birimi olarak kullamlan “modil” kavraminn icerdigi cesitli anlamlar1 kanitlamak ve

ozellikle giiniimiiz mimarhigindaki dnemini agikliga kavugturmaktir.

4.1.1 Modiil Kavram ve Tarihgesi

insanlar birbirleri ile olan iligkilerini ister mal aligverisi, ister bilgi aligverisi i¢in olsun
kurmaya bagladiklarindan bu yana bigimsel veya sayisal olan bir takim 6l¢ii birimlerini
gereksinmis ve kullanmaya baglamuglardir. Biiyiik bir olasilik ile bu 6l¢ii birimleri ¢ok eski

caglarda konugma dili ile birlikte olugmuslardur.

Uzunluk 6lgiisii birimleri tarihgesinin en 6nemli donemlerinden biri olarak, uluslararasi
ekonomik ve teknik iligkilerin yeni bir diizeye ulagtigi ortagag sonlarmda, uluslarm
kullandiklari 6lgii birimlerindeki farkliliklara ragmen olan gelisim gosterilebilir. Kisilerin
birbirleri ile bu konuda anlagilabilmesi igin sonsuz emek harcanmasi gerekmekte idi. Biitiin
bu zorluklara ragmen insancil bir takim 6lgii birimlerinin (parmak, kol, el veya ayak boyu
gibi) ¢ok eski dénemlerden bu yana, gegen yiizyilin ortalarina kadar kullanildig1 bir gergektir.

Bu olgiiler genellikle ayni ad altinda gesitli uzunluklarda olmakta idi.

Bir iilkenin gesitli bolgelerinde veya komsu iilkelerde kullanilan birimler birbirleri arasinda
biiyiik farkliliklar gosterebildigi gibi, bu farkhlik ilkeler arasinda da biiyiik degisiklikler
gosterebilmekteydi. Almanya'da Kol boyu (elle) 0.495 m. ild 0.779 m arasinda bolgesel olarak
degisirken, benzeri 8l¢ii birimi Arsin, Tiirkiye'de 0.65 m, Sovyet Rusya'da, 0.711 m, Tunus'ta
0.637, m, Misir'da 0.673 m olarak kullanilmaktaydi.

Fransa'da 1791 yilinda yapilan bir bilimsel kongre sonucu diinyanin ¢apinin 10 milyonda biri
uzunluk lciisii birimi olarak kabul edildi ve bu uzunluk metre olarak adlandirilirken platin ve

iridium alasimi bir ¢ubuk olarak imal edilerek saptandi.

Metrik sistemin uygulandigi bir ¢ok iilkede, teknolojik gelisim ile birlikte bu Sl¢iiniin
uygulanmakta oldugu alanlar genisledi. Sadece uzunluk Glgiisii birimi olarak o&zellikle
uluslararas: ticari ve ekonomik iligkilerde biiyiik yararlar saglayan bu sistem, diger yandan

teknik alanlarda da sonsuz yararlar saglamistir.
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Ozellikle yap: sektoriinde tasarim ve uygulamada tiim iliskilerin iyi bir gekilde saglanmasinda
onemli bir etken olmustur.Gelisen yapi teknolojisi ve yapi elemanlarinin gerek sayica
¢cesitliligi ve gerekse yapim metotlarinin uygulanmasinda kullanilan yontemlerin, iilke i¢i ve

tilkeler arast iletisiminde metrik sistemin arag¢ olarak dnemi biiyiik olmustur.

Bugiin metreye dayali desimal sistem, tasarimcinin proje olarak saptadigi islem, iiretim ve
bigimlerin, tiretimi yapan veya uygulayan kisilere iletilmesinde ve tanitilmasinda en 6nemli

arag¢ olmaktadir.

Yap1 teknolojisi ve tiretim metotlarinda son yillarda goriilen gelisimlerin bati iilkelerinde bu
konu ile ilgili kuruluglart yeni bir takim 6l¢ii yontem ve sistemlerinin gelistirmeye zorlamis
oldugu goriilmektedir.Ozellikle prefabrike iiretim ile, yapida bir ¢ok eleman ve iinitelerin

yerlestirilmesi zorunlusu, genel gecerligi olan bir takim kurallarin saptanmasimi gerektirmistir.

Sonradan Yugoslavya, izlanda ve Tiirkiye'nin de katildig1 bu caligmalara Belgika, Danimarka,
Almanya, Ingiltere, Yunanistan, Hollanda, talya, Norveg, Avusturya iilkeleri temsilcileri ile
A.B.D. ve Kanadanin gozlemcileri baslarlar. 1956 yilinda yayimnlanan caligmalarin birinci
boliimii calismaya katilan iilkelerin tespit ettikleri gozlem ve denemeleri, ozellikle Olgii

sistemi teorisini kapsamaktadir.

1961 yilinda yayinlanan 2. boliimde ise, 6zellikle modiil sistemi teorisinin kritigi yapilmakta,
deneme yapilan ile elde edilen sonuclar agiklanmakta ve bu konuda tavsiyeler ile son
bulmaktadir.ilgililer, bu her iki ¢alismanin problemleri agikliga kavusturmasi bakimindan
yararlart oldugundan s6z etmektedirler. 1960 yilinda ad1 gegen aragtirma grubuna katilmakta
olan iilkeler ve yeni katilan iilke temsilcileri aralarma uzmanlar1 da alarak yeni bir ¢alisma
gurubu olustururlar. “Uluslararast Modiil Gurubu” (IMG-International Modular Groupe) adini
verdikleri bu kurulusu sorunlara ¢oziim bularak sonuglandirmas: ile gorevlendirirler.
Arastirma ve geligtirme ¢aligmalar yani-sira, biitiin iilkeler kendilerine has teknololojik ve
ekonomik olanaklarmi gelistirmekte ve uygulamalara devam etmektedirler. Ornegin, Ingiltere
metrik sisteme gecmeyi planladig:r halde konuyu uygulamaya koymayi geciktirmektedir.
Diger iilkeler metrik sistemde olmalarina ragmen 12.5-25 ¢m modiil tizerinde yillarca siiren
bir gelisim ve uygulama sonucu m=10 cm sistemine ge¢mekte acelecilik gostermemektedir.
Bu arada Tiirkiye, Fransa, italya, Norveg, Isve¢, Danimarka ile Kanada ve A.B.D. (4 inch=10

cm) “m=10" ¢cm modiil sistemini kabul etmisler ve kullanmaktadirlar.

Kaba ingaat icin 12,5 cm’lik modiiliin yillardan beri uygulandigi Almanya'da 10 cm modiil

sadece ince insaat i¢in tavsiye olunmaktaydi.
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Biitiin iilkelerde, ozellikle yap1 iiretiminde malzeme ve elemanlarm standartlastirilmast,
olgiilerde sistem saptanmasi ¢abalan, teknolojik ve ekonomik geligimin yeni bir asamasi
olarak goriilebilir. Bu bakimdan yeni &l¢ii birimlerinin uygulanmasi istegi, yapi tasarmmi ve
onun uygulanmasi ile yakindan ilgilenen mimarlarin tepkilerine yol agmaktadir. Mimarlar bu
oOlgii  sistemleri ve standartlagtirmalarda tasarim  yeteneklerinin  ve  Ozgiirliiklerinin
kisitlandigini iddia etmekte ve sadece belirli bir oranda bu sistemlerden yararlanmak

istediklerini aciklamaktadirlar.

Bu arada, 6rnegin Bati Almanya'da, uzun yillar yapr standartlastirilmasi ve Alman Endiistri
Normlari1 (DIN-Deutsche Industrie Normen) ¢alismalarma biiyiik katkis1 olan Mimar Prof.
Ernst Neuferf, 12.5 cm modiil sisteminin kendi 6nderliginde yerlesmis olmasi nedeniyle
prensip olarak 10 cm. lik yeni modiil sistemine karsi c¢ikmaktadir. Ayrica, gene Prof.
Neufert'in yillarca onciiliigiinti yaptigi 1.25 m. lik biiyiik modiil sisteminin genellikle kaba
ingaatta, prefabrike yap:i sistemleri ve ozellikle endiistri yapiklarinda yapi tasarimi ve
uygulamasi yonlerinden benimsenmis oldugu goriilmektedir. Klasik veya ortacag olcii
birimleri olarak kabul edilen insancil 6l¢ii birimlerinin ise bu Modiil Sistemi tartigmalari
arasinda tamamen unutulmus veya hicbir yarar1 kalmams sistemler olarak siiflandirilmisg

olduklar1 kanis1 yayginlagmaktadir.

4.2 Le Corbusier'nin “Modulor’u
Bu konuda son arastirmalari ve en genis yaym kampanyasini Le Corbusier yapmis olmasi

sebebi ile ayrica incelenmelidir.

Le Corbusier1954-58 yillarinda yaymladigr “Modulor I” ve “Modulor 2” kitaplari ile ge¢mis
donemlerde yapilarda kullamlan insancil 6lgii birimlerinin ayni  zamanda proporsiyonel
olarak belli bir sistem i¢inde uygulandiklarimi &rneklerle kanitlamaya ¢aligmustir. Biitiin bu
calismalar ve yayinlar, yap1 tasarimi ve uygulamasida sorumlu mimarlar1 yakindan ilgilen-
dirmektedir. Zira burada yapi tasarimcisinin, bir mekan ve ortam yaraticist olarak planlama
caligsmalarinin, iiretim metot ve malzemelerini baglayan kurallar ile kisitlanmasi s6z konusu

olmaktadir.

Ote yandan giiniimiizde gerek mimarlik okullarinda olsun, gerckse mesleki uygulama icindeki
mimarlar arasinda olsun, proporsiyon teorisi ile ilgilenenlerin  sayist  olduk¢a az
bulunmaktadir. Genel olarak elemanlardaki boyutlarla ilgili giizellik ve uyumluk kavramlari
egitim ile 6grenilemeyecek, sadece uygulama yapilarak kisisel tecriibelerle edinilecek bir

beceri veya dogustan mevcut bir kabiliyet olarak tanitilmakta ve kabul edilmektedir.
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Bu yonden bakildiginda, gevremizde yapilan bir ¢ok yapinin bu kavramlarin bilincine
varilmadan veya onlardan tamamen yoksun olarak yapildig: cesitli 6rneklerle kanitlanabilir.
Buna kargilik gesitli gaglarda yapilmug, ustalikla segilmis bicim ve boyutlart ile sayisiz
mimari eser gevremizde yasamaktadir. Bu iki gdzlem sonucu, ana nedenin olgii sistemleri ve

onlart kullanis bicimindeki bilgisizlik oldugu kolaylikla saptanabilir.

Corbusier ortalama insan boyunu 183 cm olarak kabul etmigtir ve bu boyu bir oranlar sistemi
olan "Fibonacci Dizisi" ad1 verilen, basit matematik toplama islemleri ile gerceklestirmistir.
Bu galigmasinda, insan boyu olarak aldigi 183 cm.den baglayan 6lgii sistemine "Kirmizi Seri-
RO", kolunu kaldirmis insan boyutu olan 226 cm.den baslayan &lgii sistemine de "Mavi Seri-
BL" adimi verdi. Boylece olusturdugu bu antropometrik 6l¢ii sistemini, bir oranlar sistemi

olarak mimari ¢aligmalarinda birgok defa kullanmusgtir.

A e y
Kirmizi Seri-RO : 4 6 10 16 27 43 70 113 183 cm (insan boyu 183 ¢m)
L /A

o S X
20 33 53 86 140 226 cm (kolunu kaldirnus insan226c¢m)
"\T‘ \__ N

Mavi Seri-BL. |

Sekil 4.1 Le Corbusier'nin mavi (BL) ve kirmizi (RO) serileri

Yukarida anlatilan, RO ve BL orneklerinde kullanilan, Fibonacci Dizisi' nde; herhangi bir

sayisal deger, kendinden evvel gelen iki sayinin toplamina esittir.

(12358 s 86,140,226) seklindeki ¢oklu dizide 1 ve 2 sayilari toplami 3’ii, 3 ve 5

sayilarinin toplami da 8’dir.
BL serisinden ise 226 cm degerinin bulunusu, 86+140'in toplamudir.

Bu dizinin en 6nemli yonii, ardigik iki sayisal degerin birbirine orani sabit “®” (altin oran)

degerini vermesidir. ®=226/140=1,614.... gibi.

Le Corbusier'nin bu birimsel degerler yaklagimi, dogrudan dogruya antropometrik esaslardan
kaynaklanmasi nedeniyle 6nemlidir. Bu ¢aligmanin amaci; mekanlar ve donatim elemanlari
arasinda  boyutsal oran  standartlarinin - kurulmasi ile, toplu iiretimin binalara

uygulanabilmesini saglamak ve estetik-oransal degerlerin kurulmasidir.
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Sekil 4.2 Corbusier'in Islevsel Boyutlari [5]

Le Corbusier'in Modulor'unda elde ettigi islevsel boyutlar;

27 cm - otururken koltuk yiiksekligi,
43 cm - sandalye yiiksekligi,

70 cm - masa yiiksekligi,

86 cm - tezgah yiiksekligi,

113 cm-bar yiiksekligi,

140 cm-yatay kol yiiksekligi,
183cm-boy yiiksekligi

226 c¢m - kol uzanma yiiksekligi

Fre. 25

Bu insan olgiileri arasindaki oranlar, insan-esya iliskisindeki kullanim yiikseklikleri olarak

anlatilmigtir. (Sekil 4.3)
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a.ima

Sekil 4.3 Corbusier'in insana dayal 6lgiileri [6]

4.3 Tasarim ve Uygulamada Modiil

Tasarim ve uygulamada modiil, herhangi bir 6l¢ii birimi yerine kullanilan 6zel olarak secilmis
bir temel boyut anlamma gelir ve bu amagla kullamilir. Modiil, aynen 6lcii sistemlerinde
oldugu gibi ¢ok adette yanyana kullanildigi gibi, belirli pargalara boliinmek yolu ile daha

kiictik boyutlar1 da elde edilebilir.
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Sekil 4.4 Insana dayali boyutlar ve modiile uyarlanmus hali (Berkoz, 1968)

4.4 Biiro Binalarmda Modiiler Koordinasyon

4.4.1 Planlama Modiilleri

Teknolojik gelismelerle birlikte giiniimiiz biiro yapilarinda endiistrilesmenin bir olgusu olarak

modiilasyon, modiiler olma ve dolayisiyla esneklik 6n plana ¢ikmaktadir.

Tasarim asamasinda esnekligin ger¢eklesmesinde bir aks sisteminin segilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle de tagtyici sistem diisey elemanlari (kolonlar) arasindaki uzakliklara karar vermek
gereklidir. Kolon 1zgarasi ; oda gibi mekanlari tammlamada, ¢ekirdegin yerini belirlemede vb.
kolaylik saglamaktadir. Planlama 1zgarast i¢in, tagiyici sistem 1zgarasindan daha kiigiik
boyutlar segilmeli ve 6lgiiler tagiyici sistem akslarmin katlan olmalidir. Planlama 1zgarasi
i¢inde kalan kisim modiil " olarak adlandiriimaktadir. Modiil ; uzun etiitler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Modiil genisligi en az 1,30 metre olup, 2,60m, 3,.90m ye 5,20 metreye kadar
biiyiiyebilmededir (Dokmeci v.d., 1993)

Tagiyict sistem agisindan kolon akslari; farkli biiro mekanlarinda farkli 6zellikler tagir.
Hiicresel biiro mekanlarinda; kolon akslar1 gesitli biiyiikliiklerde oda olugturulmasmna olanak

saglayacak bicimde pencere akslarmim katlan olarak secilmektedir. Genellikle tek yonlii
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(lineer) bir bicimlenis ger¢eklesmektedir.

Grup ve biiyiik biiro mekénlarinda kolon akslari, grup ¢aligmasima olanak verecek bigimde,
mekanin diizenlenme bigimlerine bagli olarak secilmekte ve en az 5,1 m. onerilmektedir.
Fakat, bu agiklik biiyiik mekénlarda kolon sayisimmn artmasina neden oldugundan, genellikle

daha biiyiik karesel akslar 7,50 - 9,00 m. tercih edilmektedir (Dékmeci v.d., 1993).

Kat yiikseklikleri ise; secilen ddgeme sistemine, mekan icinde iklimlendirme bulunup

bulunmamasina ve iklimlendirme sistemlerine gére degismektedir.

Biiro mekani genellikle diizensiz bir gekle sahiptir. Mekan planlama tagiyici 6zelliklerden
sorumlu  olmalidir. Planlama modiilleri mevcut mekanlarin  yerlestirilmesinde ik
asamadir.Kolonlarmn ve pencerelerin yerlegimi kullamlan alanin en iyi sekilde ana modiilere
boliinmesi ve yerlerinin belirlenmesinde bize yardimer olur. Bu modiiller daha detayli mekan
planlamada temeli olugturur. A¢ik planl ya da hiicresel galisma mekani galigma gruplarmin

en iyi yerlesimi i¢in gerekli 6zel dl¢iilerin tanimlanmasinda 6nemli rol oynar.

4.4.2 Mekan Diizeni
Herhangi bir biiro yerlesiminde mekansal diizenin personel ve isletme tarafindan algilanmasi
cok onemlidir. Hicbir organizasyonel yapi bagimsiz c¢alisma alanlarinin sabitlenmesinde

karmasik olan striiktiirel 6zellikleri, aks rotalarini temel planlama modiillerine ayiramaz.

Modiiler caligma istasyonlari, degisikligi de destekleyen esnekligi saglamaktadir. Bu galigma
istasyonlarinin  ¢ogu, genisleyen bir gruba veya departmana kolaylikla adapte
edilebilmektedir. Tiim kati yenilemek, yikimi ve tekrar basglamayr gerektirmez. Calisma
istasyonlarint sadece prizden ¢ikarip diger prize takmakla yenilenme saglanacaktir. Modiiler
caligma istasyonlari, ¢alisanlarin sahsina ait olabilmekte, gesitli biiro elemanlariyla, sahsa

hitap eden ¢aligma stilleriyle yaratilabilmektedir.

Ayni mekanda yapilan denemelerde gelencksel is istasyonuyla 40 ¢alisma birimi
yerlestirilirken resolve sistemiyle 43,45,47 calisma birimi yerlestirilmektedir. Resolve sistemi

ile caligma mekanini %17 oraninda daha verimli kullanmak miimkiindiir.
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Sekil 4.5 Geleneksel istasyonlariyla Resolve sistemin karsilastinlmasi (Ozer, 2001)

4.4.3 Izgara Kararlar

Esncklige yonelik tasarim kararlarinda, biitin muhtemel ¢oziimlerin belirli ve tatminkar
sonuglar vermesini garanti edebilmek icin giiclii bir koordinasyon aract olarak belirgin bir

koordinat sisteminin kurulmas gerekir. Aksi halde sonug¢ karmasa olacaktir.

Bir 1zgara, onerilen boyut iliskileri verisini somutlagtirarak, degisik pargalarin birbirleri ve
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biitiin ile iligkilerini bir disiplin altina alarak karmasay1 6nler. Ciinkii 1zgara ile binanin biitiin
boyutlari, tek mekanlarin boyutlari (yar1 mekan smirlayict elemanlarn konumlari ve
boyutlart), mekanik ekipmanmn boyut, dagilim ve konumlari, tagiyict sistemin konum ve
boyutlar1 ile yardimer ara¢ ve ekipmanin boyut ve konumlari biitiinlestirilebilecektir. Ancak

bu yalnizca bir 1zgara olusturulmasinim yeterli olabilecegi anlamia gelmez.
Tasiyici sistem, planlama 1zgarasindan bagimsiz olmahdir. (Sunar, 1980)

Planlama 1zgarasi diger {i¢ 1zgaranin kaynagi durumundadir. Bu sebeple, striiktiir, servisler ve
master 1zgaralar, planlama 1zgarasinin temel modiiliiniin katlar1 olmaktadir. Temel modiiliin
boyutlandirilmasinda  saglanacak temel modiiler alanin katlarinin, kestirilebilen mekan
biiyiikliiklerine yakin mekan biiyiikliikleri saglamasi temel almmuigtir. Ayrica temel modiiliin

katlart uygun sirkiilasyon genislikleri saglamaktadir.

Temel modiil ¢esitli mobilya konumlarma uygun olup, kapr genislikleri konusunda da yaygin
imkan saglamaktadir. Aydimnlatma sortileri, elektrik enerjisi ve 1sitma tesisatinin giris-gikis
noktalarmm konumu i¢in optimum pozisyonlar da bu modiil tarafindan belirlenmektedir.
Striiktiir 1zgarast da temel modiil olarak, planlama temel modiiliiniin 6l¢iilerini almistir. Ancak

iki 1zgara cakismamaktadir.

Bu, striiktiiriin, ici bos olan “mekan smirlayict elemanlar iginden diisey olarak yiikselen
servisler ve kolonlarn, planlama 1zgarast tizerindeki mekan sinirlayici elemanlarla catigmasini

onlemek i¢in esastir.

Bu model birbiri ile ¢akisan ve ¢akismamasi gereken farkli 1zgaralar kavramu ile, “1zgara ¢izgi

”»

kalinligr” kavramimn varhig ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Biiro binalar1 ¢ok cesitli 1zgaralar icerir ;

e Striiktiir- kolonlar ve kirigler

e Kabuk - pencere bosluklari / pencere dikmeleri

e Servisler - Zemin elektrik prizleri / havalandirma difiizorleri / aydinlatma
elemanlar:

e Diizenlemeler - yiikseltilmis doseme sistemi/ boliiciiler/asma tavan

e Planlama - Is istasyonlari/ oda yerlesimi
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Striktir

Konstriiksiyon

Servis

Planlama

Kolon

o BolmeKat ¢ikisi

Sekil 4.6 Tasarim 1zgarasi ¢esitleri (Naghavi, 1995)

Planlama bina bilesenlerinin olgiileri ile ilgili olarak 1zgaralarin birbiriyle ¢akismasi sonucu
basit ve ekonomik hale gelir. Mekan planlama i¢in yaygin modiiller 90cm, 120 cm ve 150
cm’dir. Fakat daha birgok gesitler de vardir. 90cm, kapi kasasmin genisliginin baz alinmasi
sonucudur ve yiiksek derecede esneklik saglar. Bazi diizlemsel materyaller 120 cm olarak
gelir. Bu modiillerin yapilmas: daha ekonomiktir. Kiigiik kuruluslara da uygun halde
kullamlabilir. Fakat 150 em 1zgara en yaygin ve ekonomik olandir. Béliiciiler ve mobilya
sistemleri genellikle yaygin i1zgara Olgiilerine gore tasarlanmaktadir, Yiiksek bolmeli
biirolarda béliiciilerinin pozisyonlar1 pencere dikmelerinin ve kolon 1zgaralarinin ~ 6lgiilerine
gore yonetilir. Eger 1zgaralar kaba modiillere gore planlanmak zorunda kalirsa, sonucunda
bagarisiz mekan planlama ile karsilagilabilir. Genis olan agik planlt biirolarda mekan planlama

bu dizgiden kagabilir.

Boliicii 1zgaralar ve tavan izgaralari estetik ve uygulama nedenleri yiiziinden birbirleriyle
iligkili olmak zorundadir. Birlesimleri ve cer¢eve elemanlarini kaydirmak 1s1 ve ses
yahtimlarmin yerini de kaydirmak gerektiginden ¢ok zordur. Asma tavan olmadig1 zaman da

striiktiirel dogemenin {izerindeki kutularm kaydiriimast ile yine ayni zorluklarla karsilagilir.

Planlama 1zgarasmnin temel modiiliiniin, servislerin girig-¢ikis uglarmin plan diizleminde
dagilimu ile striiktiir yatay elemanlarinin kombinasyonu saglamasiyla ilgili ileri bir drnek

R.Rogers and Partners mimarlar grubunun Lloyd's of London binasi projesidir.

Burada désemenin 1.8 x 1.8 m.lik kare bir 1zgara temel modiiliiniin her birinin merkezinde
aydnlatma, sprinkler, havalandirma, yangin alarm sistemleri ve akustik énlemler kombine
edilmigtir. Bu durumda, muhtemel her tek mekana, bu servislerin mekan biiyiikliigii ile oranli

olarak gotiiriilmesi saglanmaktadir. Ayni amagla, kare yerine lineer bir striiktiirel 1zgaranin
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olusturuldugu ve yatay servis dagilimi ile birlestirildigi, béylece muhtemel her tek mekana bu
servislerin ulagtirilabildigi 1zgara ¢oziimleri de Onerilebilmektedir. Bu durumda izgara
konusunda kritik karar noktalarindan biri da temel modiiliin bicimiyle ilgili olmaktadir

(Yiirekli, 1982).

Kare, dikdortgen (giderek lineer) bigimlerden kare, dort yonde esdeger imkan verdiginden
genellikle tercih edilmektedir. Ancak, secimi etkileyen temel etkenlerden biri, yatay tasiyict
sistemin tek veya iki yonlii olmasi kararidir . Bu sebeple tastyicr striiktiir 1zgarasinda bigim ve
olgiilendirme de kritik olmaktadir. Buna iliskin kararlar, yatay tasiyicilarm bigim ve
yiiksekligini  etkilemektedir. Izgaranin biiyiimesi, plamn yeniden diizenlenmesini
kolaylagtirmakta, ayrica yatay striiktiir yiiksekligini de artirmaktadir. Yatay striiktir
yiiksekligi ise servislerin, tagtyici sistemle biitiinlestirmesi agisindan énemlidir. Planlar kadar,
kesit ve goriiniislerin de, bir degisen ihtiyaglar hiyerargisine cevap verme yctenegi tasimalari
gerektiginden, 1zgaralar agisindan 6nemli bir nokta da tigiincii boyut olmaktadir Ugiincii
boyuttaki 1zgara, kesit ve goriiniislerde degisebilir elemanlarn birbirleri ve biitiin ile

iligkilerinin disiplin altina almmasi i¢in kaginilmazdir (Yiirekli, 1982).

Sekil 4.7 Lloyd's of London kat plant (R. Rogers) (Yiirekli, 1982)
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London-GB.com

London-GB.com

Sekil 4.8 Lloyd's of London gériiniisleri(R. Rogers) [8]

4.4.4 Calisma Mekanimin Planlanmasi ve Kullanim

Calisma mekaninin ana elemani ister agik planli ister hiicresel planli olsun bagimsiz is
istasyonudur. Toplanti alanlari bu alanlardan béliiciiler ile boliiniir. Kiigiik modiillerin
cesitliligi mekanlarin boliinmesinde geleneksel bir yol izlenmesine neden olur. Bununla
beraber.cesitli aktiviteler i¢in takim veya grup alanlari iceren mekanlar kullantlarak ¢ok daha

yararh planlama modiilleri elde edilebilir.

Biiro mekaninin kullanimindaki gereksinimler maliyeti arttirmasi calisma mekant ihtiyaclar
ve yerlesimi dikkatlice gozden gegirmeyi zorunlu hale getirmistir. L seklindeki
konfigiirasyonlar ek bir calisma yiizeyi ve ozellikle bagimsiz olarak yerlestirildiginde

mekanda daha biiyiik miktarda alanin kazanilmasini saglamaktadir.

Caligma gruplarindaki 3,4,5 kisilik baglantilar da baglanti pargalar1 sayesinde miimkiindiir.
Bu konfigiirasyonlar dikkate alindiginda kablo, zemin , servisler, sirkiilasyon ve depolamaya
ait maliyetler de dikkate alinmalidir. Basit birlesimler genellikle maliyet etkili mekan

kullanimina yardimeidir ve karmasik birlesimlerden daha fazla esneklige sahiptir.

1960'larda serbest planli biironun tanitilmas ile diinya ¢apinda acik planli ofislerin toplumuna

ve ekonomiye katihmi saglandi. Fakat kotiiye kullamm ve konseptteki yetersizlikler (agir1
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biiyiiklik, mekansal kangiklik, zor yol bulma, giiriiltii, termal ve hava kalitesindeki
anormallikler, yetersiz giin 1$1¢1 v.s.) biiro planlamasina alternatif hareketler getirilmesine
neden oldu. Calisanlarin agik planl ofislerin neden oldugu yetersizliklere olan reaksiyonlari
cevresel sartlarin kontroliinde kisisel istek haline gelmigtir. A¢ik planl biirolarin tasariminda

etkili calisma iligkilerini saglayan motive edici bir fonksiyon bulunmamaktadir.

Sosyo-psikologlar 20 kiginin iizerindeki calisma gruplarmin giiclii bir topluluk sekli
olusturamayaca@ini ve 7 kisinin iizerindeki ¢aligma gruplarinm da birbiriyle iliskili kollektif
bir ajandaya sahip olamayacaklarmi diisiinmektedirler. Bazi gelismis binalarda bu bulgular
giderek kiigiilmekte en kapsamli agik planli biirolar 20 yerlesim veya is istasyonu olarak, giin
is1gindan ve manzaradan biiyiik oranda yararlanacak sekilde konumlandirilmalidir. Diger

alternatiflerde goriilecegi gibi:

e Kiigiik kapali biiro kavram bireysel kullanim, kalic1 malikiyet ve kollektif is istasyonlar
alanlar1 i¢in diistintilmiistiir.

o Tekerlekler iizerindeki Is istasyonu kavraminda kalict malikiyetler mobil bir iinite
ierisinde projesine en uygun yere konumlandirilmak suretiyle yerlestirilmektedir.

e Belirsiz is istasyonlar1 ve paylagimli is istasyonlarn kavramunda yonetilebilecek
biiyiikliikteki caligma alanlari genis satis giiclerine hizmet etmekte zamammn biiyiik
boliimiinti yolda gecirmektedir.

e Ev biirolar1 ve yol iizerindeki biirolar1 ¢aligma saatleri ile belirgin bir orantiya sahiptir
(Baz1 biirolarin ¢aligma saatlerinin sabah 10.00'dan 6gleden sonra 2.00'a kadar olmasi
gibi).

Etkin agik planli biirolar aymi zamanda bir¢ok yeni proje igerisinde binamn kiitlesinden de

etkilenmektedirler. Yiiksek yapilarda katlar arasi iligkiler asansorler ve garajlar ile

sinirlandirlmigtir. Bunu yerine sosyal merkezlerin ve servis destek merkezlerinin ortaya

¢tkmast agik merdivenlerin ve atriumlarin yayilmasmi saglar (Cimen, 2001).

Tasarmmi mimar Sir Norman Foster’a ait olan Dusseldorf’daki ARAG Binast Binanin dis
goriiniisii katlarin tabaka tabaka ritimli istiflenmesi ile sekillenir. Her yedinci kat iki kath bir
bahge ve teknik boliimle birbirinden ayrilir. Bu striiktiir, bir yandan yeni bir teknik cephe
konseptiyle, 6te yandan da igverenin istekleri ve mekénlarm degisik kullanimlara agik

olmasiyla olusur (Cimen, 2001).
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Sekil 4.9 ARAG binasi kat planlart (Norman Foster) (Cimen, 2001)

Sekil 4.10 ARAG alt1 katta bir yapilan galeri (Norman Foster) (Cimen, 2001)
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Bina, i¢ organizasyonu, yiik-sek derecedeki degiskenligi ve net striiktiirii ile 5nem kazanir. Ik
li¢ katta gosterisli bir fuaye ile konferans boliimleri yer alir. Bu iig katin iizerinde 28 katli
"biiro istiflemesi" yiikselir. Binaya temel karakterini veren yenilik¢i degiskenlik soyledir: her
kat istege gore; kiigiik biiro (1-2 ¢alisma yeri), ekip biirosu (3-6 alisma yeri), grup biirosu (7-

15 caligma yeri) ve biiyiik mekénli biiro (65 galisma yeri) olarak diizenlenebilir.

Segilen biiro tipine gore, briit kat alan/net kullanim alam = % 55 oranina kadar ulagir. Bu
deger, 100 metrenin tizerindeki binalarin uluslararasi bir karsilastirmasinda ekonomik bir

sonuctur (Cimen, 2001).

Ayni zamanda geleneksel kampus yada kdy planlamasinin yardimiyla daha alcaktan
yiiriinebilen binalarin planlanmasi, binanin karisik kullanima gére tasarlanmast, cevre

diizenlemesinin yapilmasi ve paylasimli servis ve konfora gore planlanmasi saglanmus olur.

Canton Massachusetss’de yapilnus olan Reebok Diinya Merkez Ofisi ¢ok genis bir arsa iginde
178.000 m’ lik ingaat alanina sahiptir. Tasarim1 NBBJ firmasina ait olan yapi hizmet verdigi

spor malzemeleri tireten firmanin imajina uygun olarak ¢aliganlarina enerjik bir ortam sunar.

Sekil 4.11 Reebok Diinya Merkez Ofisi dis cephe (Tasarim, 2001a)
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Sekil 4.12 Reebok Diinya Merkez Ofisi kat planlari (Tasarim, 2001a)

Bina genis bir alanda konumlandig: icin katlarm sayisi ¢ok tutulmamustir. Bununla beraber

binanin gevresinde ¢ok sayida agik ve kapali spor tesisleri mevcuttur.

Son bir goriis de yeni is istasyonlar: kavrammin kendi icinde mobilya tasarimi ile
degerlendirilmesidir. Bagimsiz cevresel kontrollerin ardinda daha 6nce tanimlandigi gibi,
bagimsiz bir mekansal kontroller ve sabitlemeler serisi, bagimsizlari fizigine, ruh haline ve
caligma stiline gore gelecegin is istasyonlar: hazirlanabilir, Bu konfor gereksinimlerine
ergonomik sandalyeler, ekranlar igin ayarlanabilir destekler, fotokopi ve klavyeler, cesitli
yiikseklikteki calisma yiizeyleri, yeni depolama sistemleri ve entegre elektronik ve kablo

yonetimi de dahildir.
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Constructiv PILA Office", '‘Burkhardt Leitner'in gelistirdigi yeni bir ofis sistemidir. Acik plan
ofislerden, cat1 arasi ve fabrika binalarina kadar esnek mobil ofis iiniteleri olusturmay1
amaglayan bu sistem, modiiler diizeni ve her zaman degisime acik olmasi sayesinde is
akiginin optimizasyonunu ve ofis yenileme masraflarinin en aza indirilmesini saglamaktadir.
Bagimsiz ofis kavrammi simgeleyen "mobil ofis kutusu", tekerlekler iizerinde, yeri veya
fonksiyonu  dakikada degisebilen, konsantrasyon birimi veya toplanti odasi olarak
kullanilabilen bir sistemdir. “Ofis kutusu” yer dosemesi, tavan 1giklari ve masadan rafa i¢
dosemesi ile tam teghizatli mobil ¢alisma alanlar1 yaratiyor. Ofislerdeki mekan degisimlerine
sonsuz olanaklar taniyan sistem, bu ozelligiyle gelecegin gegici ofisleri biciminde
tanimlaniyor. Sistem, modiilerligi sayesinde gesitli boyutlarda tek kutu olabilirken, birden
fazla birimin birlesmesi sonucu genis toplanti alanlar yaratmak miimkiin. Ofis Kutusu’nun
tiim sistem aksesuarlari profil kanallarina kolaylikla monte ediliyor ve her zaman yiikseklik

ayar1 yapilabiliyor.

Sekil 4.13 Ofis Kutusu [9]
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Gebze’de bulunan Yap:r Kredi Operasyon Merkezi igin 1994 baslarinda, master plan
asamasinin sonunda, birbirini yineleyen 8 tane, 3 katli ve her biri 35 x 35 m boyutlarinda
avlulu binadan olusan bir sistem gelistirildi. Egimli araziye oturtulan bu matris, bloklarin
giderek algaldigi ve dere yatagmma dogru indigi bir teras diizenlemesi seklinde

olusturulmustur. (Yapi, 1998)

Geleneksel Tiirk mimarisindeki kapaligargilar, avlulu hanlar gibi yapi tiplerinin yanisira
Herman Hertzberger, Henning Larsen ve Niels Torp'un mimarisinden esinlenilen on bina
(ikinci asama da dahil olmak iizere) ¢adir ortii ve cam elemanlarla ortiilii "Ic Sokaklar"la
birbirlerine baglanmistir. Boylece dolagim i¢in yar1 iklimlendirilmis bir ¢evre ve merkezin
farkl1 birimleri arasinda bir dinlenme odag1 yaratilmugtir. Diigey sirkiilasyon, tuvaletler ve bina
hizmetlerini de iceren hizmet birimleri blogun zemin désemesinden alinarak merdiven ve

asansor kulelerinin her bir bloga ve tuvalet modiillerine girisi sagladigi sokak kesigim

noktalarma yerlestirilmistir (Yapi, 1998).

Sekil 4.14 Yapi Kredi Operasyon Merkezi planlar1 (Yapi, 1998)



4.4.5 Mekan Planlamanin Amaclari
Mekan planlamanin esasi organizasyonel striiktiirii bina striiktiiriine oturtmaya dayanir.
Genellikle yeni organizasyon olmasina ragmen bazen mevcut bir binanin yeniden yerlesim

yapilmasi, ya da mevcut mekanlarin yeniden planlanmasi gerekebilir.

e Bunun nedenleri:

e Biiyiime ya da kiigiilmelerin ayarlanmasi

e Organizasyonun tekrar yapilanmasinin ayarlanmasi

e Takim caligmast ile iligkilerin plan iizerinde yerlestirilmesi

e Sirkiilasyon rotalari ile iligkileri saglanmas1

e Net kullanilan mekanlar ile biiyiik i¢ mekanlardaki oranin artirilmast

e Kisi bagina diigen alanin azaltilmasi

e [ istasyonunun sayismi azaltilmasi ve / veya rasyonellestirilmesi

o Paylagimli ig istasyonlar1 saglanmasi

e Destek mekanlarmni da kapsayan biitiin alanlarm maksimum isgalinin saglanmasi
e Mobilyalarin ve ekipmanlarin rasyonellestirilmesi

o Tekrar konfigiirasyon maliyetlerinin azaltilmasi operasyon maliyetlerinin azaltilmasi

(Ornegin dogal 1513 ve iklimlendirmenin kullanilmas1).

4.4.6 Cahsma Mekanimn Planlanmasi ve Kullanim

Calisma mekanmnm ana elemam ister acik planli ister hiicresel planhi olsun bagimsiz is
istasyonudur. Toplanti alanlart bu alanlardan bgliiciiler ile béliinir. Kigiik modiillerin
cesitliligi mekanlarin béliinmesinde geleneksel bir yol izlenmesine neden olur. Bununla
beraber.cesitli aktiviteler igin takim veya grup alanlari i¢eren mekanlar kullanilarak ¢ok daha
yararli planlama modiilleri elde edilebilirBiiro mekaninin kullanimindaki
gereksinimler maliyeti arttirmasi ¢aligma mekam ihtiyaglari ve yerlesimi
dikkatlice gézden gecirmeyi zorunlu hale getirmistir. L seklindeki konfigiirasyonlar ek bir
calisma yiizeyi ve dzellikle bagimsiz olarak yerlestirildiginde mekanda daha biiyiik miktarda

alanin kazanilmasimi saglamaktadir.

Cahigma gruplarindaki 3,4,5 kisilik baglantilar da baglanti pargalari sayesinde miimkiindiir.
Bu konfigiirasyonlar dikkate alindiginda kablo, zemin , servisler, sirkiilasyon ve depolamaya
ait maliyetler de dikkate alinmalidir. Basit birlegimler genellikle maliyet etkili mekan

kullanimina yardimeidir ve karmagik birlesimlerden daha fazla esneklige sahiptir.

1960'1arda serbest planh biironun tanitilmast ile diinya ¢apmda agik planli ofislerin toplumuna
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ve ekonomiye katilimi saglandi. Fakat kotiiye kullanim ve konseptteki yetersizlikler (agiri
biiyiiklik, mekansal karigiklik, zor yol bulma, giiriiltd, termal ve hava kalitesindeki
anormallikler, yetersiz giin 15181 v.s.) biiro planlamasma alternatif hareketler getirilmesine
neden oldu. Calisanlarin agik planl ofislerin neden oldugu yetersizliklere olan reaksiyonlar:
cevresel sartlarin kontroliinde kisisel istek haline gelmistir. Agik planli biirolarin tasariminda

etkili calisma iligkilerini saglayan motive edici bir fonksiyon bulunmamaktadir.

Sosyo-psikologlar 20 kisinin iizerindeki ¢ahgma gruplarmin giiglii bir topluluk sekli
olusturamayacagini ve 7 kisinin iizerindeki ¢alisma gruplarmi da birbiriyle iliskili kollektif
bir ajandaya sahip olamayacaklarini diigiinmektedirler. Baz1 gelismis binalarda bu bulgular
giderek kiiciilmekte en kapsamli agik planli biirolar 20 yerlesim veya is istasyonu olarak, giin

isigindan ve manzaradan biiyiik oranda yararlanacak sekilde konumlandiriimalidir.
Bu anlamda;

o Kiiciik kapali biiro kavrami bireysel kullanim, kalici malikiyet ve kollektif is istasyonlart
alanlar1 i¢in diigtintilmiistiir.

o Tekerlekler iizerindeki Is istasyonu kavraminda kalict malikiyetler mobil bir {inite
icerisinde projesine en uygun yere konumlandirilmak suretiyle yerlestirilmektedir.

e Belirsiz is istasyonlar1 ve paylagimli i istasyonlar1 kavraminda yonetilebilecek
biiyiikliikteki caligma alanlari genis satig giiclerine hizmet etmekte zamanin biiyiik
boliimiinii yolda gegirmektedir.

e Ev biirolart ve yol iizerindeki biirolar1 ¢alisma saatleri ile belirgin bir orantiya sahiptir (

Bazi biirolarin ¢alisma saatlerinin sabah 10.00'dan 6gleden sonra 2.00'a kadar olmast gibi).

Etkin agik planli biirolar ayni zamanda birgok yeni proje igerisinde binanimn kiitlesinden de
etkilenmektedirler. Dikey konumlandirilmis yiiksek yapilarda katlar aras iligkiler asansorler
ve garajlar ile smirlandirlmigtir. Bunu yerine sosyal merkezlerin ve servis destek
merkezlerinin ortaya ¢ikmasi agik merdivenlerin ve atriumlarin yayilmasini saglar. Aymi
zamanda gelencksel kampus yada kdy planlamasmin yardimiyla daha algaktan yiiriinebilen
binalarn planlanmasi, binanin karigik kullanima gore tasarlanmasi, gevre diizenlemesinin

yapilmasi ve paylasimh servis ve konfora gore planlanmasi saglanmus olur.

Tasarim Niels Torp AS tarafindan yapilan, Norve¢ Demiryolu Servisi’ne ait olan NSB

Headquarters Binast yedi kattan olusur ve toplam ingaat alan1 27000 m2’dir.
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16.8 metre genisliginde modiiler olarak planlanmis bu ofis binasi, bilinen tiim ofis tipleri ve
bunlarin  kombinasyonlarindan olugmugstur. Binalarin genisligi giin 1s18min  her yere
ulagmasini saglar, dosemeden dosemeye yiikseklik 3.5m.'dir. Gelecekte, farkli tiplerde
galigma alanlarinin ihtiyaglarini saglamak icin esneklik ve serbestlik, firma calismalarinda
etkili olacaktir.Esneklige dair bu istekler ofis alani tasariminin esasini olusturur. Yiiksek alan
verimi, (her ¢aligma alani igin yaklagik olarak 10-12 m2) gesitli ve giizel, hafif ve kullaniciyla

dost bir i¢ dekorasyon ihtiyacini artirir.

“CLuB LouNGE*
*INTERNE ARBEDSMOTER™ | OUCH DOWH:

" EKSTERNE M@TER

.
STILLE SONE

Sekil 4.15 NSB binast normal kat plani (Tasarim, 2001)
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Farkli kalitelerde bir ¢ok “vahalar” planlanmistir, bazilari merkezi iletisim bolgeleriyle
kargihklidir, bazilart da 3 katta cephe boyunca uzanir. Tiim iletisim bolgeleri agik, caml
alanlarla son bulur.Bu, agik ve genis merkezi hol ile, distaki sehirsel ¢evreye referanstir ve

iceriye net bigimde yonelme kolaylhigi saglar (Tasarim, 2001).

Departman ve ofis planlamasi konusundaki ileriki caligmalarin, gerekli alani esas olarak
azaltabilecegine inanilmistir. Binada merkez, mekan tarzi bir at6lyedir. Kolay bir girig yoluyla

pavyon gibi agik bir alan olugturulmusgtur (Tasarim, 2001).

Cesitli departmanlarda “isgiicti”nii yonlendiren 6zel proje gruplari uzun veya kisa zaman
dilimlerinde bu kiiciik bina i¢inde hareket edebilirler: Ornegin NSB' deki yetenekli insanlar,
disardan gelen uzmanlarla isbirligi i¢inde problemleri hizl ve etkili bir sekilde ¢ozerler.

& nahaels

N oo [

[\ mosixreonton

“CLUB LOUNGE™ + ||

“TOUCH DOWN"+

Ao ream

Sekil 4.16 NSB binas: “strateji kati1” kat plani (Tasarim, 2001)
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Istenirse konuya uygun projeler, tim “NSB Toplulugu” icin, pavyonun cati terasindaki
sergide mevcut hale getirilebilir. Tiim alan, toplanti odasinin disindaki teraslarla ve kisa
zaman araliklart igin akla gelen tiim calisma alani tipleri yaratma olanagiyla, esnektir

(Tasarim, 2001).

Bu alan, komgu cevresine bir cift koprii yardimiyla baglanir. Alanda AV donatimina
dayanilarak techizat yapilmugtir. Projede genis ortak alandaki merkezi, serit halinde araliklar,
galisma ve toplant: alanlarini ortama dahil ederek ana iletisim rotalar1 olusturur. Ofisteki
geleneksel calisma alanlari ile iletisim alani olarak tanimlanan alanlar arasindaki boliinme,

fonksiyonel noktalarda gdzden kaybolmaktadir.

Devamli portatif bilgisayarlarin kullanimi sayesinde; nisler, teraslar, kafeler ve bekleme
alanlari, cazip toplanti ve calisma alanlari olarak kullanilmaktadir. Binada gosterisli ve
heyecan verici komiinikasyon noktasi olmalari sebebiyle seritlerin iki 6nemli fonksiyonu
vardur: bilgi bankasi/bilgi merkezi ve iletisim alani. Bu iki fonksiyon arasinda camli veya acik

ti¢ grup odasr ile toplantr odalarina merkezi bir pozisyon verilmistir.

Sekil 4.17 NSB binasi Strateji merkezi proje alan1 (Tasarim, 2001)



Sekil 4.18 NSB binasi “Serit” (Tasarim, 2001)

Projede genis ortak alandaki merkezi, serit halinde araliklar, calisma ve toplant: alanlarini
ortama dahil ederek ana iletisim rotalari olusturur. Ofisteki geleneksel calisma alanlar ile
iletisim alani olarak tanimlanan alanlar arasindaki boliinme, fonksiyonel noktalarda gézden

kaybolmaktadir (Tasarim, 2001).
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5. CALISMA BiCIMLERINDE ESNEKLIK

Calismamizin konusu ile ilgisi yakin oldugu diisiiniildiigiinden bu boliimde yeni ¢alisma

bigimlerine yer verilmistir.

5.1 Esnek Caliyma Kavram

Esneklik (flexibility) kavram olarak degisikliklere ve farkliliklara uyum yetenegini ifade
etmektedir (Yavuz, 1995). Olumlu ve gelismeye agik bir kavram olarak degerlendirilmesinin
yani sira belli dlgiide bir belirsizlik de tasimaktadir. Buna karsilik; ¢alisma hayatinda esneklik
ise; cok cesitli sekillerde tanimlanabilmekle birlikte; 6zde “degisebilirlik” ya da degisime

ayak uydurabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Cordery vd.,1993).
Caligma hayatinda esneklige iliskin yapilan tanmimlardan bazilar sdyledir:

Calisma hayatinda esneklik; hizla kiiresellesen diinyada degisen ekonomik ve sosyal sartlara,
hizla gelisen teknolojiye ve uluslararas: rekabet sartlarina isletmelerin ayak uydurabilmeleri
icin sosyal taraflarin calisma tiir ve kosullarini istedikleri gibi belirleyebilme serbestligidir

(Tuncay, 1995).

Isverenlere gore calisma hayatinda esneklik; ise alma veya isten ¢ikarma sartlarinda

esnekliktir (Tuncay, 1995).

Caliganlara gore calisma hayatinda esneklik; ¢alisma sart ve tiiriinii kendi ihtiyacina gore
belirleyebilme 6zgiirliigiidiir [10]. Yine bir baska tanima gore, ¢alisma hayatinda esneklik;
taraflara ¢ahigma sartlarim degisik ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde diizenleyebilme

yetkisi veren bir sistem yaratilmasidir.

Tiim bu tanimlamalardan goriildiigii gibi; caligma hayatinda esneklik bu tanimlamalar yapan
taraflara gore farkliliklar arz etmektedir. Bir diger ifade ile ¢alisma yasaminda esneklik
kavrami, kavrami tamimlayan taraflarin goriisleri dogrultusunda sekillenmekte ve bu alanda
bir ¢ok tanimlama yamlmakta, {izerinde anlasma saglanan kesin ve tek bir tanim
bulunmamaktadir. Son olarak denilebilir ki esneklik tanimi kelime anlamina yakisir bir
sekilde; esnek kavramlari biinyesinde barindirirken plancilara da bu belirsizlikten dogan veri
yetersizligini de beraberinde getirmektedir. Bahsi gecen belirsizlikler ve alt basliklari “Bélim

6"da incelenmektedir.

Son yillarda diger bina tiirlerinde oldugu gibi biiro binalari tasariminda, da bu kavramlara

gerek bina gerekse mekan 6lgeginde sik sik deginilmektedir. Degisebilirlik, esneklik ve
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doniigebilirlik kavramlari ile ilgili uluslararasi ortak bir goriis mevcut degildir.

Uzun zamandir biiro mimarisinin yeniden tasarlanmasina siddetle ihtiya¢ vardir. (Duffy vd.,
1992).Yeni kurulan organizasyonlarin hedefi yetenekli personeli ¢ekmek varolam elden
kagirmamak, yaraticilii 6zendirmek verimliligi arttirmak i¢in nefes almasi gereken, yagayan

biirolarmn tasarimina yaklagimin nasil olacagidir.

1975-78 yillar1 arasinda yapumi canlanan biiro binalart performans olarak basarisiz
olmuslardir. A.B.D.’de 1992 yilinda yapilan biiro binalari ingaat alam olarak 1978’ dekilerden
%10 daha azdir. Bunun sebebi 1975-78 yillari arasi iiretimini iki kat birden arttiran biiro
mobilyalar1 endiistrisinin {iretimini sabit tutup 1992 yilindan itibaren ekonomik pazardaki

paymin diistise gecmesidir (Duffy vd., 1992).

Aym siirecin Avrupa, Japonya, ve Avustralya’da da yasandigi soylenebilir. Bu zaman
diliminde yani 1992 yili i¢inde sadece A.B.D.’de damigmanlik sektoriiniin toplam pazari 7

milyar dolarken 13,5 milyar dolara ¢ikarak neredeyse ikiye katlanmustir (Becker, 1993).

Bahsi gegen 27 yil igerisindeki durafanlik biiro binalarnmn tasarimimda bir tekdiizeligi de

beraberinde getirmistir; basarisizlik iste bu noktadadir.

Bu net istatistiksel veriler bize, fiziki ¢aligma ortaminin modern bir sekilde organize edilmesi

gerekliliginin, eski tip endiistriye dayanan iiretime karst 6nemini agik bir sekilde vermektedir.

Bugiiniin is ¢evrelerinde gittik¢e artan rekabet ve isletmelerin devamli degisimleri, ¢alisan
sayilarinm artmasi yada azalmasi, yer paylagimi, kullanimin yogunlagmasi; beraberinde artan

maliyetler gibi baslica etkenler esnek ¢alisma modellerinin gekici olmasini saglamugtir.

Diinya niifusunun ortalama alindiginda ozellikle de geligmis iilkelerde giderek yaglanmasi ve
kalifiye calisanlarin da oran olarak azalasi ve yeni eleman yetigmesindeki giicliikler dzellikle
Avrupa ve A.B.D.’de alternatif ¢caligma bigimlerine yonelmeyi kaginilmaz kilmistir. Bilindigi
gibi gelismisligin ve zenginligin gostergelerinden birisi de insanlarin galigma saatlerinin
azaltilarak onlara degerlendirebilecekleri daha ¢ok bos zaman birakilabilmesidir. Dolayist ile

caliganlar kendilerine —¢alisma ortam i¢inde bile- zaman ayirabilme istegi igerisindedir.

Giiniimiizde sanal ag iizerinde en ¢ok kullanilan arama motoru “www.google.com™ un sahibi
Google Inc. galiganlara mesai saatleri icerisinde yiizde 20’lik bos vakit imkani tammakta ve

bu zaman dilimi igerisinde ortaya ¢ikan fikirler en yaratici fikirler olarak nitelenmektedir [11].
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Calisma ortammnin tasariminda anahtar; hem ¢aliganlar hem de calisma alanlart igin
verimliliktir. Dolayis1 ile giderek artan egilim; kisisel verimden ziyade 6ziinde giiglii iletigim
teknolojileri yatan uzaktan caligma yada yaygm adi ile esnek ¢alisma modellerini destekler

niteliktedir.

Caligmanin bu kisminda bu konuya deginilecektir.

5.2 Esnek Calisma Modelleri

Biiro binalar1 kullanim yogunlugu tam vardiya calisan bir fabrika binasi yada konaklama
islevine sahip bir otel ile kargilagtirildiginda diisiik oldugu binalardir. Bunun sebebi herhangi
bir firma biinyesinde caligan personelin sadece mesai saatleri igerisinde binay1
kullanmalaridir. Bu durum tiim ¢alisma zamanm kendine ait mekanda geciren kullanicilar
i¢in de gegerlidir. Gittikge globallesen diinya ekonomisi igerisinde rekabet artmakta ve artan
rekabete bagli olarak her kurulusun mevcut sistem iginde hig¢ degilse yerini koruyabilmesi i¢in
elindeki tiim kaynaklari en verimli gekilde kullanmasi gereklidir. Bu baglamda yakim bir
gecmigte yalnizea pasif giderler sinifina dahil edilen biiro binalari artik degerleri geregi.is

verimini olumsuz yénde etkilemeksizin en ekonomik gekilde kullanilmalidir.

5.2.1 Sanal Ofis (Virtual Office)

Endiistri devriminin baglangic olan 19. yiizyilin ilk yarisindan beri endiistri kentleri i¢in trend
caligma alanlarmin merkezilesmesi olmustur. Bunun sebebi basit olarak agiklanirsa; sanayi,
fabrikalar ve toplanti tesisleri merkezilesmeye ihtiya¢ duyar. Son yillarda gelisen yeni
teknolojiler, ortaya ¢ikan yeni yonetim anlayislari, iilkeler arasinda ekonomik ve sosyal
biitiinlesmeyi hizlandiran kiiresellesme olgusu ve artan rekabet ortaminda, belirginlesen
esneklesme arayislart ile ailevi ve sosyal ihtiyaclar bugiine kadar standart kabul edilen

calisma bicimlerini degistirmis, yeni ¢alisma bigimleri ortaya gikmugtir.

Son zamanlarda bircok kurum ve kurulug, esnekligi ve degisen sartlara adaptasyonu saglayan

yeni ig gérme bigimlerine ge¢mistir (Cordery vd.,1993).

Esnek ¢alisma bigimleri olarak da adlandirilan bu yeni ¢aligma bigimlerinde “is” yine orgiitsel
bir rol olma 6zelligini korumakla birlikte, yapildigi mekan ve calisilan zaman degisikliklere
ugramus, sadece belirli bir binada yapilan isler degil, daha kisa zamanda ve farkli saatlerde
yapilan isler s6z konusu olmaya baslamustir. Bu galigma bigimleri orgiitlerin kiiresel
ekonomik krizler ile arz ve talep dalgalanmalarina uyum saglamalarin kolaylastiracak esnek

bir yapiya sahip olmasini saglamasina karsin beraberinde calisanlar agisindan da bazi yararlar
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ve sakincalar tagimaktadir.

Caliganlar agisindan en biiyiik sakinca bu tir calisma bigimlerine uygun olarak ig
kanunlarinda, ¢alisanlarin haklarmi koruyacak yeni diizenlemelerin olmamasi, diger bir
sakinca da iicretlerin diigiikliigii ve is giivencesi sorunudur. Italya, Arjantin, Belgika,
Finlandiya, Almanya gibi bazi iilkelerde esnek ¢aligmaya iliskin diizenlemeler yer almasina
ragmen iilkemizde bu konudaki eksiklik T.B.M.M.’de devam eden galigmalara karsin devam

etmektedir. (Sen, 2000).

5.2.2 Esnek Mesai Saatleri

Esnek caligma saatleri, en yaygin sekliyle, giinliik ve haftalik olarak belli siire ¢aligmak
kosuluyla, ise baslamak ve isten ayrilma saatlerini ¢alisanlarin tercihine birakan bir sistemdir
(Acar, 1992). Bir baska tanima gore, ¢alisanin isinde giinliik ¢aligma zamanini azaltmaksizin
sorumlu oldugu gorevlerini aksatmaksizin, diledigi zaman ise baslamasi ve isini bitirmesine
esnek cahisma saatleri denilmektedir (Dogan ve Tiirk,1997). Esnek calisma saatleri,
calisanlarin tespit edilen bir zaman dilimi i¢inde istedigi saatte ige gelmesi ve isten ayrilmasi
s6z konusudur. Bir is giiniinde ¢alisma saatleri iki kisma ayrilmistir. Bunlar asil zaman ve
esnek zaman olarak adlandirilmaktadir (Acar, 1994). Caliganlarm tiimiiniin isletmede
bulunmasmin zorunlu oldugu zaman asil zaman olarak adlandirilmaktadir. Caliganlar asil
zamanin baslamasindan sonra ise gelmez ve bitisinden 6nce ayrilmazlar. Gidis doniig
saatlerini asil zamana gore ayarlamak zorundadirlar. Esnek zaman, asil zaman araligi disina
diisen ¢alisma saatlerini icermektedir. Baslama ve bitig bandi olarak bilinen saatler iginde
calisanlar her giin kendi baglama ve bitirme saatlerini belirleyebilmektedirler (Tokol, 1986).
Calisanlar haftalik, on bes giinliik veya aylik olarak belirlenen dénem igin calismalari gereken
toplam siireyi dolduracak sekilde ve asil zamanda islerinde olmak kosulu ile esnek siireleri
kullanabilmektedir. Esnek ¢aligma saatleri i¢inde yer alan bir uygulama “kayan iy siireleri” ya

da “degisken calisma”dir.

5.2.2.1 Kayan is Siireleri (Degisken Caliyma)
Kayan is siirelerinde giinliik ¢aligma siiresi yine ayni kalmakla beraber, ise baglama ve bitme
saatleri tamamen caligana birakilmistir. Onemli olan 6zelligi, giinliik calisma siiresinin her

giin ayn1 olmasi ancak gelis gidisin calisan tarafindan belirlenmesidir.

Boyle bir galigma bigiminin, ¢alisanlarin agisindan getirdigi bazi avantajlar, ise iliskin
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tutumlar1 olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu avantajlar, ¢alisanlarin is ile aile ve is dis1
hayatlarint planlamalarmi kolaylastirmasi, i doyumunu artirmast, c¢alisanlarm en verimli
olduklar1 zamanlarda ¢alisacak sekilde zamanlarini ayarlayabilmeleri, sabit zamana uyma ve
aile is catigmast gibi nedenlerden kaynaklanan stresi azaltmasi, ¢aliganlara, galigma saatleri
iizerinde denetim imkam sagladigindan rutin ¢alisma ve sikmti ile ilgili sorunlari
coziimlemese bile calisanlara bagimsizlik hissi vermesi ve bundan dogan stresi azaltmasi
olarak belirtilebilir (Dogan ve Tiirk, 1997). Caliganlar artik, zamanlarini kullanim {izerinde
daha fazla kontrol sahibi olmak istemektedirler (Coolidge, 2000,). Esnek saatler ¢aliganlarin
bu istegine cevap verebilmektedir. Yine zamanlar: iizerinde denetim olanagmin artmasi ve
sabit bir zamana uymak zorunda olmaktan kaynaklanan stresin azalmasi calisanlarin fiziksel
ve zihinsel kapasitelerini tam olarak kullanabilmesine olanak saglayarak, islerinde anlam
bulmalarin1 kolaylastirabilecektir. Ayrica, calisanlarin ise gidis-doniis saatlerinde secim
yapabilme olanaginin saglanmasi, yonetimin ¢alisana ve ailesine deger verildigini gosteren bir
diizenleme olarak, bireylerin yoneticilerine ve orgiitlerine giivenlerini ve bagliliklarmi artiran
bir etki yapabilir. Esnek saatler uygulayan isyerlerinde ¢alisanlarin sadakatini ve baghliginin
arttig1, moralinin yiikseldigi, isten ayrilmalarin azaldig: saptanmugtir (Alverson, 1998). Ancak
is saatleri ile ilgili olarak diger calisma arkadaglar ile bir catismanin yasanmasi igyerindeki

kisiler aras iligkileri zedeleyebilir, bu durum da ise iliskin tutuma olumsuz etki edebilir.

5.2.3 Kismi Siireli Caliyma (Part-Time Working)
Is yerinde normal calisma saatlerinden daha kisa siire ile caligmaya part-time caligma
(Tuncay, 1999) veya kismi siireli ¢alisma ve yari zamanli ¢alisma denilmektedir (Giinalp,

1999).

Giinliik calisma siiresinden daha kisa calismay: ifade eden part-time calisma Avrupa'da
oldukg¢a yaygindir. Avrupa Birligi iilkelerinde galiganlarm yaklasik yedide birinin part-time
calistigl, part-time istihdamin son on yilda biiyiik bir gelisme gosterdigi saptanmugtir

(Brewster vd., 1997).

iskandinav iilkeleri, Hollanda ve ingiltere'de son yillarda part-time galigma bi¢iminin hizla
yayildigi ve yiiksek bir diizeye ulagtii, Kuzey Avrupa'da part-time ¢aligma bicimini
kullanmayan ¢ok az orgiit oldugu yapilan aragtirmalarda tespit edilen bulgulardir. Isvec'te de
part-time calismanin ¢ok yaygin olduu ve sendikalardan, part-time islerin full-time
doniistiiriilmesi yoniinde baskilar gelmesine ragmen orgiitlerin yaridan fazlasimin part-time

caligmay1 arttirdigt saptanmstir (Brewster vd., 1997).
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Part-time ¢alisma ilk olarak diisiik nitelik gerektiren islerde uygulanirken, bu giin daha teknik,
uzmanlik gerektiren ve yonetim islerinde part-time ¢alisma yapildigi, yonetici, avukat, doktor,
dis hekimi, muhasebeci gibi meslek dallarmi kapsayacak sekilde bu caligma bigiminin

genigledigi goriilmiistiir (Alverson, 1998).

Genel olarak part-time ¢aligma bigimi is giicii i¢inde genglerin kadinlarin ve yaghlarm ilgisini
ceken bir calisma bigimidir (Eberhardt ve Mojer, 1995). Ozellikle kadmlarm is giiciine katilum
oraninin artmasinda part-time ¢aligma biciminin etkili oldugu soylenebilir. Bunda part-time
caligmanin giinlitk caligma siiresinden daha az ¢alismay1 gerektirdigi igin i dig1 aktivite ve

ailevi sorumluluklara daha fazla zaman ayirabilmeyi kolaylastirmasi etkili olmaktadir.

Part-time ¢alisma 6zellikle kadnlar agisindan is ve aile yagamini dengeleme olanagr vermekte

devamsizlik ve ge¢ kalma sorunlarinin azalmasini saglamaktadir [12].

Yine, islerini seven, isine ilgili olan ve is dis1 yasam kosullar1 nedeniyle isleriyle yeterince
ilgilenemeyenler igin part-time ¢alisma kurtarici bir ¢aligma bigimi olmaktadir. Ozellikle
kadmlarin aile ve is yasamlar iizerinde daha fazla kontrole sahip olmalari stres diizeylerini

azaltmakta, islerinde daha enerjik ve verimli olabilmektedirler (Alverson, 1998).

Allan (2000) Part time ¢aligmaya istekli olan erkek ¢alisanlarm ise is hirslar ve bagliliklarinin

diisiik oldugu belirtilmektedir.

Ancak diisiik iicret ilerleme olanaklarimin az olmasi (Eberhardt ve Mojer, 1995) gibi
sakincalar, bu galigma bigimine olumsuz bir tutum gelistirmeye neden olabilmektedir. Part-
time calisanlarin genellikle igyerinde normal ¢aligma siiresinden sonraki ekstra saatler igin ige
alindiklarim  diisiinmeleri, full-time c¢aliganlara gore daha diisiik iicret almalari, is
giivencelerinin daha az olmasi onlarm islerine, orgiitlerine ve yonetime olumsuz duygular
beslemelerine neden olabilir. Istatistikler part-time is arayanlarin icinde en cok, ailevi
sorumluluklar1 nedeniyle ige fazla vakit ayiramayan ve ek gelir elde etmek isteyen kadnlarin,
okul masraflarimi karsilamak isteyen dgrencilerin oldugunu gostermektedir [13]. Ise sadece
aragsal bir bakis acisiyla yaklagilmasi ige bagliligi olumsuz etkileyen bir durumdur. Yine is

yerinde kisa bir siire bulunma c¢aligma arkadaslari ile iliskileri gelistirmeyi dnleyebilir.

Part-time caligma ile bireylerin i tutumlar1 ve davramslari arasindaki iligkileri inceleyen bir
aragtirmada, gegici siirekli part-time ¢alisanlar ile goniillii ve goniilsiiz part-time galiganlar
arasinda ige tutumlari ve ige baglilik yoniinden farkliliklar oldugu saptanmistir (Eberhardt ve

Mojer, 1995). Buna gére part-time ¢alismay1 kendisi tercih eden bir bireyin is doyumu ve ise
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bagliligmin, yeni is diizenlemeleri geregi part-time ¢alismaya zorlanan yani goniilsiiz olarak
part-time caligan bireyden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Hizmet sozlesmeleri gegici
olan part-time ¢alisanlar siirekli part-time ¢alisanlardan daha az iicret almakta, is doyumlar:
daha diisiik olmaktadir. Buna bagl olarak gegici partime ¢alisanlarm islerine ve orgiitlerine
bagliliklar1 siirekli cahisanlardan daha diisiik olmaktadir. Arastrmanin diger bir sonucu,
goniilsiiz olarak part-time ¢alisanlarin, goniillii part-time calisanlara gére isten ayrilma

egilimlerinin daha yiiksek olmasidir.

Part-time ¢alisanlarm is tutumlarina yonelik bir baska arastirmada, part-time ¢alisanlar tam
giin galiganlar arasindaki genel is doyumu agisindan fazla fark olmamasina ragmen, part-time
cahisanlarm calisma arkadaslanndan ve kisiler arasi iliskilerden memnun olduklari tespit
edilmistir(Alverson,1998). Kisiler arast iliskiler part-time ¢alisanlarmn bir 6rgiite girme, isten
ayrilmayip devam etme kararinda Gnemli bir faktor olarak ortaya c¢ikmustir. Bu, is
etkilesiminde psikolojik anlam bulmay: olumlu etkileyecek bir durumdur. Ancak tam giin
calisanlar isleriyle daha fazla mesgul olduklari igin, isin hayatlarinda 6nemli bir yere sahip

oldugunu belirtmislerdir.

5.2.4 isPaylagim

Part-time ¢alismanin 6zel bir tiirii olarak da ele alnan is paylasimi, tam giin ¢alismay1
gerektiren bir isin yerine getirilmesini, sorumluluklarinin ve is karsihginda elde edilen 6diil ve
kazanglarm iki kisi tarafindan paylasilmasidir (Gliss, 2000). Ancak is paylagimini, part-time
calismadan ayiran ozellik daha nitelikli ve uzmanlk gerektiren iglere uygulanmast, isi
paylaganlarin daha karmagik yeteneklere sahip olmasidir (Gliss, 2000). Is paylasiminda
cahsanlarin isi tamamlayacaklar siireyi paylagma konusunda cesitli segenekleri vardir. Is
paylasimmin uygulandigi yerlerde ¢ogunlukla, bélinmiis giin, bolinmiis hafta, déniigtimli
hafta gibi uygulamalarla beraber igin gerekliligi ve ihtiyaca goére paylasim soz
konusudur(Gibbs, 1999). Béliinmiis giinde calisanlardan biri giinii belirli saatlerinde digeri
geri kalan saatlerde drnegin 6gleden dnce ve sonra gibi bir paylagimla calismaktadirar.
Boliinmiis haftada is paylasanlardan biri haftanin belirli giinlerinde digeri de geri alan
giinlerde galigmaktadir. Doniistimlii hafta uygulamasinda bir kisi tam hafta cahgirken ertesi
haftay: diger ¢alisana birakarak haftalar arasinda déniistimlii calismaktadirlar. Isin igyerinin ve
calisanlarm ihtiyaglarina gére belirli bir diizen olmaksizin isin paylagildig: durumlar da sz

konusudur, ancak bu uygulamada iletisim ve denetim olduk¢a énemlidir.

Is paylasimindaki en onemli unsurlar igi paylasanlar arasinda iyi bir iletisim kurulmast,
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birbirlerine giivenmeleri ve tekrarlardan kaginmalaridir. Is paylasimmm bagarili olmasi i¢in
énemli olan bir diger konu, isi paylasanlarin yetenek ve bilgilerinin benzer diizeylerde olmasi
ve is icin gerekli olan yetenek ve kapasitelerini gelistirmede birbirlerine yardimei olmalaridir.

Iyi bir partner secimi ig paylasimindaki aksamalar1 onleyebilecektir (Wong, 1999).

is paylagiminin yar1 zamanh ¢ahismann tiim avantajlarma sahip oldugu soylenebilir. Is giicii
devrini, devamsizhigi ve ge¢ kalmalari onleyen, ise daha fazla 6zen gostermeyi saglayan
zelliklere sahip olmakla beraber, cahsanlar arasinda dayanigmayi artiran ve yetenek ve
kapasitesi yiiksek olup cesitli nedenlerle tam giin calisamayanlarm caligma imkanina
kavusmasini saglayan bir uygulamadir. Orgiitler agisindan bu durum yasam stilleri ve ailevi
sorumluluklar nedeniyle tam giin ya da siirekli ¢calisamayacak durumda olan ancak yiiksek

egitimli ve caligmaya istekli kisilerin kazanilmasini saglayacaktir.

Bir isin iki Kisi tarafindan déniistimlii olarak yerine getirildigi is paylasiminda, bireylerin is ve
aile yasamlarini daha kolay kontrol edebilme olanagi ortaya gikarken, bir isten tek basina
sorumlu olmanm ve onu basarmanin verecegi anlam ve duygudan uzak olma ise baglihg

olumsuz etkileyen bir 6zellik olmaktadir.

Is paylasiminda bireylerin normal ¢alisma siiresinden daha az is basinda olmalan da is
etkilesiminden psikolojik anlam elde etmeyi olumsuz etkileyen bir ézellik olmaktadir. Is
paylagiminda birey ile is arasindaki etkilesim azalmaktadir. Is paylagiminda is doyumunun
yiiksek olmasi ise, yasam stili ve ailevi sorumluluklar1 nedeniyle ¢alisamayacak durumda
olanlarm ¢aligmaya imkan bulmalarindan ve isten beklentilerinin diisiik olmasindan

kaynaklanmaktadr.

Ayrica, i paylasiminin daha ¢ok emekliligi yaklasanlara, staj yapanlara ve is bast egitimi alan
genc calisanlara uygulanmasi (Cordery vd., 1999) is ile psikolojik etkilesimleri az olan

calisanlara ve dolayisiyla ige baghiligin diisiik olmasna isaret etmektedir.

5.2.5 Tele Cahsma

Teknolojinin ulasti1 son asama, hayatimizin diger alanlarinda oldugu gibi ¢caligma yagaminda
da degisimlere neden olmus ve isin, isyeri catisi altinda belirli bir zamanda yapilmasi
zorunlulugunu ortadan kaldirmigtir. Teknolojinin sagladig: iletigim olanaklart bugiin tahmin
edebilecegimizden daha Steye gitmigtir. Tele ¢aligma bu yeni bilgi ve iletisim teknolojinin

olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmayi saglayan yeni bir ¢alisma bigimidir.
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Tele caligma giiniimiizdeki ¢alisma bigimlerinin en yenisi olmakla beraber esasen gecmisi
eskilere kadar giden bir ¢alisma bigiminin yani evde ¢alismanimn degismekte olan bir tiirlinii
olusturmaktadir. Buna gére tele caligma; merkez igyerinden veya iiretimin yapildigi yerden
uzakta kurulu bulunan bir yerde yapilan, calisanin merkez biiroda veya iiretim bdliimiinde
calisan ve aslinda is arkadaslari oldugu ¢alisanlarla is ortaminda yiiz yiize kigisel iligki
kuramadig, salt yeni teknolojileri kullanarak iletisim kurabildigi bir istihdam bigimi olarak
tanimlanabilir (Erdut, 1999). Bilgisayar ve iletigim teknolojisini imkanlarinm kullanilmasi
surctiyle gelistirilen yeni ¢alisma bigimlerinden biri olan tele caligmanin karakteristik

ozellikleri su sekilde siralanabilir (Cordery vd., 1999):
Isin isyeri disinda, ayr1 bir yerde goriilmesi,
Bu yer ile esas is yeri arasinda elektronik iletisim araglariyla kurulmus bir bagm olmast,

Isin programlanabilir bir arag ile yerine getirilmesi. Kurland ve Bailey (1999) , tele calismay1,

dort sekilde ele almustir :

e evde tele calisma,
e uydu biiro
e komsu biiro

e gezici (mobil) calisma

5.2.5.1 Evde Tele Calisma

Burada is edimini gérmekle yiikiimlii olan kisi, tistlendigi isi kendi evinde elektronik iletigim
ag1 ile yerine getirmektedir. Bu islere 6rnek olarak muhasebecilik, bilgisayar programcilig

gosterilebilir.

Evde tele ¢alisma, ¢ahganlarin islerini diizenli bir sekilde elektronik iletisim araglarmni
kullanarak evde yapmalaridir. Bu ¢aligma bigimi aslinda geg¢misi eskilere dayanan klasik evde
calismadan farklidir. Klasik evde caliyma genelde zaman esasina goére degil, parga bagina
yapilmaktadir ve buna gére iicret alinmaktadir. Oysa tele ¢alismada tele galigan merkez
isyerinin bir ¢calisanidir ve isini evinde yiiriitmektedir, dolayisiyla diizenli bir ticret almaktadir.
Klasik evde calismada, fazla nitelik gerektirmeyen el becerisine dayanan isler yapilirken, tele
caligma yeni iletisim teknolojilerini kullanmaya dayali, yiiksek nitelikler gerektiren ve

profesyonelce yapilan isler soz konusudur. Evde ¢alismanin, yeni teknolojik gelismelerle ve
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hizmet sektoriiniin yayginlagsmasi ile tele ¢aligma gibi yeni bir sekil aldigi sdylenebilir

(Yavuz, 1995).

Evde tele caligmada, caligsanlarin evleri aym zamanda igyerleridir. Ancak yapilan
aragtirmalarda tele ¢aliganlarin evlerinde 6zel bir odayr calisma yeri olarak segtikleri ve ona
gore diizenledikleri, kendilerini evin rahat ortamimdan fiziksel olarak ayirmak istedikleri

saptanmistir (Mirchandani, 1999).

Hall ve Richter'e (1988) gore bu ayr ¢aligma ortaminda isleri ile zihinsel olarak mesgul
olmalar, ¢alisanlara fiziksel ayrima paralel olarak bir ayrim da saglamakta, boylece islerine

daha iyi konsantre olabilmektedirler (Hall ve Richter, 1988).

5.2.5.2 Uydu Biiro

Tele caligmanin diger bir bigimi, uydu biirolarda ¢alismaktir. Tele ¢alismanin bu bi¢imde is
gorme edimi isletme disinda tek caligan tarafindan gergeklestirilmektedir. Uydu biirolar
merkez biirodan uzak bolgelerde kurulan, ancak elektronik iletisim araglari ile merkezle her
zaman iligki i¢inde olan birimlerdir. Merkez igyerinin bir yan biirosu seklindedir ve merkezde
caliganlarin ig yiikiinii hafifletmektedir. Burada galisan, isletmenin personeli konumundadir ve
atipik bir istihdam bi¢imi olmasina kargm, isletme yapisi icinde bagimli is iligkisine
dayanarak, igverenin denetimi altinda ¢alismaktadir. Burada amag, isletme diginda kurulan
merkezin s6z konusu isletmenin isgilerinin biiyiik ¢ogunlugunun ikamet ettigi bir bolgede

kurulmasidir.

Uydu biirolar hem merkez igyerinden, hem de ¢aliganin evinden ayri bir yerde, miisterilere ve
caliganlara uygun bir bélgede isin yapildigi ofistir. Gerekli donanim ve mobilya merkez

tarafindan saglanmaktadir.

5.2.5.3 Komsu Biiro

Komgu biirolar esasen uydu biirolara benzemekle beraber birden fazla farkli isyerinin
elemanlarinin bir arada ¢alismasi nedeniyle ondan farklidir. Tele ¢alismanin bu bigiminde bir
kag isletme tarafindan kurulan biiro, aym sektorde faaliyette bulunan isletmelere elektronik
iletigim araglar1 vasitastyla hizmet sunmaktadir. Komsu biirolar bir kag isletmenin bir araya

gelmesiyle kurulabilecegi gibi, serbest ¢aligan konumundaki kisilerce de kurulabilmekte ve
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faaliyetlerinden gesitli igletmeler yararlanabilmektedir. ikinci durumda isletmeler arasindaki
iligki ticaret hukuku kurallarina goére diizenlenmektedir. Sistemin yarari, personel tagima
giderlerinden ve zamandan tasarruf saglamasidir. Ayrica isletmeler, sehir merkezleri diginda
uygun fiyatlarla kurduklari biirolardan ortak hizmet aldiklarmda genel giderlerden de &nemli

olciide tasarruf etmektedir.

Birkag sirket tarafindan ortak kullanilan ve kira v.b. masraflar1 kargilanan biiroda, her ¢aligan

kendi isyeri ile baglanti kurarak ¢alisma imkanina sahiptir.

5.2.5.4 Gezici Biiro

Tele ¢alismanin bu geklinde bir girket ya da isyeri temsilcisinin isi ile ilgili diger bolgelere
yaptigi yolculuklarda videotekst gibi elektronik iletisim araglari kullanarak merkezle
baglanti kurmasi miimkiin olmaktadir. Videotekst bir ekran ve telekomiinikasyon sebekesine
bagli bir terminalin meydana getirdigi karsilikli iletisimi gergeklestiren bir sistemdir. Bu

sistem daha ¢ok isletme temsilcileri ve tamir, bakim, servis hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Mobil ¢aligma ya da gezici ¢alisgmada, calisanlarn islerini yiiriittiikleri belirli bir biiro s6z
konusu degildir. Genellikle pazarlama, temsilcilik, bakim ve tamir gibi islerde gegerli olan
gezici ¢alismada, caliganlar c¢ogunlukla yoldadirlar, arabadan, otelden, evlerinden ve

bulunduklar1 her yerden iletisim teknolojileri yoluyla merkez igyeriyle baglant1 kurarlar.

5.2.5.5 Tele Calismani Avantaj ve Dezavantajlar

Calisanlarm verimliligini, etkinligini ve moralini artirmasi, ¢ocuk ya da yagh aile bireylerinin
bakimindan sorumlu olan, isletme icin degerli ve yiiksek nitelikli olan bireylerin isgiicii olarak
elde tutulmasmi saglamasi, merkez igyerinin alan olarak rahatlamas, yiiksek nitelikli ve kilit
caliganlarm goniillii ayrilmalarint ve emekli olmalarini 6nlemesi, devamsizlik ve ge¢ kalma
sorununu ortadan kaldirmasi, ziirlii ve sakat bireylerin istihdam edilmesini kolaylagtirmasi
isveren acisindan tele g¢alismayr cezbeden ozelliklerdir (Wong, 1997). Ancak isin
organizasyonu ve yonetimi agisindan da bazi sakincalar tasimaktadir. Yoneticiler agisindan
tele calisanlar1 gézlemleyememe ve nasil ¢aligtiklarmi kontrol edememe sorun yaratmaktadir
ve yoneticilerin ¢ok iyi performans belirlemeleri, iletisimde agik olmalari ve geri bildirimi
saglamalar1 gerekmektedir (Tapsell, 1999). Ayrica tele calisanlar igin verilecek egitim ve

iletigim masraflar diger dezavantajlaridir.
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Tele ¢aligmanin ¢aliganlar agisindan avantajlari ise soyle siralanabilir(Wong, 1997):

Tele calisma ailevi kisisel dncelikleri dikkate alarak ig programlama da esneklik saglamakta,
bireyin maksimum verime ulastig1 zamanlar1 kazanca ¢evirmeyi saglamakta, is sorumluluklari
ile kisisel sorumluluklar1 dengeleme yoluyla yasam iizerinde daha fazla kontrol elde etmeyi
kolaylastirmaktadir. Ayrica bireylerin fiziksek olarak daha rahat bir ortamda daha rahat
giysilerle sabit bir ¢alisma zamani olmaksizin istedigi zaman ara vererek calismasina olanak
tamimakta, bireyin ulagim, giyim, yemek ve ¢ocuklarmm bakim masraflarini azaltmakta ve
ekonomik durumu iyilestirmekte, yonetici baskisi ve ¢ocuklarimi merak etmekten dogan stresi
ortadan kaldirmakta, kariyerinde plato déneminde olan ve ozellikle yasi ilerlemis olan
caliganlarin yenilenmesini ve motivasyonlarmin artmasmni saglamaktadir. Bu giine kadar
isyerinde belli bir mekanda, belli bir zaman dilimi i¢inde yapilan isin, isyeri diginda ve her
zaman yapilmasina olanak saglayan tele ¢alisma, bireylerin isleriyle 6zdeslesmelerini giizel
bir 6rnegi sayilabilir. Evde, uydu biiroda ya da komsu biiroda merkez isyerinden uzakta
yapilan iste, is ile birey arasindaki iliskinin giiclii olmasi, tele galigmanin bagarisi icin
gereklidir. Uydu ve komsu biirolar da birer isyeri olarak diisiiniilse de merkez igyerinden
farkli ve oradaki orgiitsel kiiltiir, iklim ve ortamdan uzak olmasi, tele ¢alisanlarin merkezle
baglanti kurmalarinin en biiyiik nedeninin i olmasi gibi nedenler tele ¢alisanlarla is arasinda,

diger galigma bigimlerinden farkl bir iliski ortaya ¢ikarmaktadir.

Tele calisanlar isleri iizerinde ¢ok genis bir 6zerklige sahiptir ve is prensipleri ile ise iligkin

standartlart biiyiik ol¢iide kendileri belirlerler (Mirchandani, 1998).

Isyerinin denetimi ve gozetiminden uzak olmalari tele calisanlarin is hedefleri ve prensiplerini
tespit etmeye tesvik etmektedir. Bu da ise bagliliklarimi olumlu yonde etkileyebilecek bir

faktordiir.

Tele calisanlarin en biiyiik dezavantajlari, igyerindeki is arkadaslari ve yoneticileriyle yeterli
yiiz yiize iletisimden yoksun olmalari, sosyal ac¢idan izole olmalaridir. Islerinde genis bir
ozerklige sahip olmakla birlikte ev ortammi rahathgmnda ise konsantre olmak
zorlasabilmektedir. Ancak evde ozel bir caligma ortamu diizenlemek bu konuda tele
calisanlara yardimer olmaktadir. Calisanlar boylece psikolojik olarak da is ortamina
kendilerini adapte edebilmektedirler. Uydu biirolarda ve komsu biirolarda calisanlarin
iletigimleri daha farklidir ve is arkadaslan ile bir aradadirlar. Bu nedenle onlarin sosyal

izolasyona daha az maruz kaldiklar1 belirtilmistir(Kurland ve Bailey, 1999).
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5.2.6 Takim Calismasi

Biiyiik 6lciide ¢aligma siirelerinde esnek uygulamalara dayanan diger ¢alisma bicimlerinden
farkli olarak takim calismasinda, calisanlar tam giin ¢alisilan bir pozisyona sahiptirler. Artan
kiiresel rekabet nedeniyle isletmeler kiigiilmeye ve orgiit yapilarini degistirmeye baglamig, bir
¢ok orgiit gruplar ve kisiler tizerinde isbirligini artirmaya, otoriteyi merkezden uzaklastirarak
daha alt diizeyde cahganlarin gii¢lendirildigi takimlarla calismaya baslamistir. Biiyiik
orgiitlerde islerin bir ¢ogunun kiigiik gruplarla ya da takimlarla yapildigi goriilmektedir

(Bolman ve Deal, 1992).

Takim, is siirecinde birbirine bagimli ve genel bir amaca ya da misyona y6nelmis, her birinin
6zel bir rolii ya da fonksiyonu yerine getirdigi, sorumlulugun paylasildig: iki ya da daha fazla
kisiden olugan bir grup olarak tanimlanabilir (Mathieu vd., 2000). Takim ¢alismasinin is
paylagimindan farki, igin yapilmasi sirasinda biitlin takim tiyelerinin bir arada olmasi, yine
normal ¢ahgma siirelerinde ¢aligmalary, isin bir boliimiinii istlenerek sorumlulugu

paylagmalaridir.

Takim ¢aligmasinin yonetim agisindan en biiyiik avantajmn yetki ve sorumluluklarin daha alt
diizeylere devredilmesi, denetim fonksiyonunun yiikiinii hafiflemesidir. Is yerinde daha
katilimer bir ortam yaratan takim caligmasinda, bireylerin isten aldiklari doyum ve moralleri
yiikselmekte, devamsizlik ve isgiicii devri azalmakta calisanlar arasinda dayanigma

artmaktadir.

Bu yeni calisma bigiminde c¢aliganlar, iiretimin yalmzca kiigiik bir boliimiine katilarak
monoton bir ig siirecine sahip olmaktansa, tretimin biitiiniinde yer alarak ve c¢aligma
arkadaglar1 ile birlikte ortaya cikardiklari sonucu gorerek islerinden daha fazla doyum
almakta, islerinde anlam bulmaktadirlar. Takim calismast hem caligma arkadaslari ile
dayanigma ve isgbirligini artirict bir 6zellik tasimakta, hem de ¢alisanlarn bir isi birlikte
tamamlamanin verdigi anlami elde etmelerini saglayabilmektedir. Caliganlarin igin
yapilmasinda birlikte karar vermeleri ve sorumluluklar1 paylagmalari, yonetimin kendilerine
duyduklar1  giiveni algilamalarini  ve onlarin  da  yonetime giiven duymalarini
kolaylagtirmaktadir. Ayrica bireysel ¢aligmada belirli bir pozisyonun smirlari i¢inde yapilan
iste, fiziksel ve zihinsel kapasitesini tam olarak kullanma olanag: bulamayan bireyin takim
caligmasinda bu kapasitesini ve yaraticiligimi tam olarak kullanabilmesi saglanmaktadir. Bu da

onun kendine giiven duymasini saglayacaktir.
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Esasen takim ¢alismasinda, yalmz calisma yerine diger bireylerle bir arada olmay: seven
kisiler icin ise baghligi olumlu etkileyen unsurlar s6z konusu iken, bireysel calismay: tercih

eden bireyleri i¢in ayn1 unsurlar olumsuz etki yaratabilmektedir.

5.2.7 Biiro- ev (Home-Office)
Calsanlar igin ofis-ev ¢alisma stili hayati kolaylastirmasi bakimindan oldukga biiyiik bir
avantajdir. Zaman aile bireyleri ve ¢esitli hobiler i¢in harcanabilecegi gibi ekstra isler i¢in de

kullanilabilir.

Evde ¢aligma ayni zamanda meslekle ilgili olarak daha az bulusma ve toplantilarin arasini
kesme anlamina da gelir. Verimli kazang olarak ¢evrilebilecek bu durum siirpriz olmaktan
uzaktir. AT&T Home Business Resources sirketinin yaptigi calismada evde ¢aligma hayatim
siirdiiren insanlarin geleneksel ofis ¢alisanlarina gore %80 daha verimli ve huzurlu galistiklar

sonucuna varmugtir.( Bredin, 1996)

Ofislerin evde bulunmast is yasamu ile dzel hayatin aym mekanda ge¢mesi bu iki hayatin
birbirini engellemesi sonucunu da beraberinde getirir. Biiro- evde calismak kisileri aile ve
diger personel ile iligkilerde dzel bir yol izlemeye zorlar. Bradin’e (1996) gére iletisimin bazi

yonlerden ilging ve psikolojik noktalardan goriisii soyledir:

Aileye biiro ev fikri nasil kabul ettirilecek? Bu biiro giinliik hayati nasil etkileyecek, ne olup
bittigi cocuklara nasil anlatilacak? Okul oncesi ¢ocuklarin biiyiik kismi  bunu

anlamayacaklardir.
Arkadas ve akrabalara evde sadece oturulmadigi ve gergekten ¢alisildigi nasil anlatilacak?

Kisi bu sorunlarin tamaminin iistesinden gelse bile evde ¢alismak; kisiyi yalnizlik hissi ve
stres ile kargi karsiya getirecektir. Bir ¢ok biiro-ev calisam gelencksel ofislerde sahip olduklari
hareketliligi ararlar. Bu yiizden basit ¢6ziim haftada iki-ii¢ giin evde caligmaktir. Haftanin geri
kalan kismun is arkadaglari ile toplantilar ve konugmalarm miimkiin oldugu geleneksel
biirolarda gegirilebilecektir. Ev iletisimde etkileyici bir baslangi¢ noktasi olabilir. Hem

galiganlar hem de isveren agisindan maliyette Snemli azalmalar olabilir.

Bu noktada tasarimi Norvegli mimar Niels Torp’un olan Waterside binasindan bahsedilmesi
gereklidir. Adi gecen bina Ingiliz Havayollan'min Londra Heathrow Havameydani

yakinlarindaki genel merkez binasidir. (Sekil 5.1)

Waterside, “ofissiz ofis” ilkesine uygun. 2,800 kisi i¢in 800 ofis masas1 vardir. Sekreterler ve
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idari gorevliler sabit ofislerde caligmaktadirlar. Ancak, sirketin esas gorevlilerinin, genel

miidiir dahil, sabit bir ofisi yoktur (Oymen, 2001).

Sekil 5.1 Waterside genel goriiniisii (Oymen, 2001)

Clinkii bina, mutlaka ve illa hep ayn1 masaya oturarak, o masaya sabitlenmis bir bilgisayari
kullanmaya gerek olmadan ¢aligmaya firsat verecek bi¢imde yapilmigti. WAP (Wireless
Application Protocol) teknolojsine uygun bi¢imde donatilmig “Cadde”nin iizerinde 175 metre
uzunlugundaki cam catiya kizil6tesi 1sinlara duyarlt alicilar yerlestirilmis. Data aligverigini
kizil6tesi 1sinla saglayabilen gelismis model diziistii bilgisayarlar, catiyr “data ileti arac1”

olarak kullanmaktadir (Oymen, 2001).

Waterside'in “ofissiz ofis” olarak igleyebilmesi, bu teknolojiye baglidir. Sabit bir ofiste sabit
bir masa iizerindeki sabit bir bilgisayara ihtiya¢ olmadig i¢in, herkes mekansal 6zgiirliigiinii
ilan edebilir. Isteyen istedigi yerde oturarak calisabilir. Bilgisayarin data iletimi igin kabloya
ve fige ihtiyact yoktur. Binanin cesitli yerlerinde, tipki benzin istasyonu gibi, bilgisayar pili
dolum masalart vardir cep telefonlari ve bilgisayarlar bu odalarda sarj edilmektedir (Oymen,

2001).



66

Sekil 5.2 Waterside binasi; solda “evler”, sagda i¢ mekan (Oymen, 2001)

Waterside, WAP temelli “Ofissiz Ofis” olarak planlandigi icin de kafe, dinlenme kosesi,
oturma gruplart ile donatilmugtir. Pek cok kisi buralarda oturarak calismakta, toplantilar
buralarda yapilmaktadir. Caligma, seyyar bir bicimde yaganmaktadir.Calisanlar, evlerinin
yiyecek gereksinmelerini, oturduklari yerden, Waterside'in igindeki siipermarkete e-posta

gondererek kargilamaktadirlar (Oymen, 2001).

Waterside'taki restoran, gigekei, kuafor, gazete bayii gibi “sosyal kdy hizmetleri” nde hayati
kolaylagtirmanin bir yontemi de “Sanal Para”dir.Aligverislerde nakit kullanilmamakta, herkes

clindeki akilli karta, belli yerlerdeki bankamatik benzeri aletle banka hesabindan kredi
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aktarmaktadir. Boylece, 6gle vakti restoranda kasa kuyrugu olugmasi engellenir. Zaten yemek
alinacak birimler dbeklere boliinmiis ve pek ¢ok kasa vardir. Yemegi ve 6demeyi hizla yapip,

bir masaya da hizla oturmak ¢ok kolaydir (Oymen, 2001).

Waterside, kullanilan ahsap, su 6geleri, ¢esitli ve canli renkleri igeren peyzaj elemanlari ruh
oksayici dokulariyla ileriri teknoloji iissiinden ¢ok, “performance, not attendance” (Onemli
olan, istir. Ofise gelmek sart degildir) ilkesine ragmen, orada caligan herkesin, her giin gelmek
isteyecegi bir yer ozelligi tasimaktadir. Bunu saglayan, insan-doga-galigma ortam dengesinin

bagarili bir bigimde tutturulmus olmasidir. (Sekil )

Burada insanlarin statiisiinii, ofisleri degil, yaptiklari is belirler. Yani, klasik calisma

ortamlarini tanimlayan hiyerarsi ve statii, Waterside’da ¢aliganlarin biiyiik ¢ogunlugu icin

gecerli degildir.

Sekil 5.3 Waterside’1n baska bir agidan i¢ goriiniisii (Oymen, 2001)

Binanin bagka ozellikleri ise; 50 bin metrekareye yayilan ve bir ¢opliik iistiine kurulan
Waterside i¢in 80 bin metrekiip ¢op, kazilip gol, 1.2 milyon metrekiip ¢ipten de tepe ve park
yapilmugtir. 70 bin agag dikilmis ve 12 kilometrelik yiiriiyiis ile bisiklet yolu eklenmistir.

Waterside ismi de tesadiif degildir. Ciinkii bina, yapay géliin kenarindadir. Yaz aylarinda, bir
dakikas1 6biiriine uymayan Ingiliz havast izin verirse, acik havada 1zgara yapmak i¢in mangal

yerleri de diistiniilmiistiir (Oymen, 2001).
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Binanin igine iligkin baz1 ayrintilara gelince Al bina, Ingiliz Havayollarinin diinyada uctugu
6 kitaya denk diismektedir ve hepsi farkli renklerdedir. Yapinin altinda, iki kata yayilmis,
2,000 araglik bir otopark vardir. 480 kisilik konferans salonu, elektronik bir komutla diiz bir
salona doniismektedir. Biitiin koltuklar, rayli bir sistemle katlanip duvarin icine
gomiilebilmekte ve ofis diizenlemesi asgaride tutuldugu igin, mekén ¢ok daha etkin bicimde

kullanilabilmektedir.

Sekil 5.4 I¢ mekan goriiniisii (Oymen, 2001)

Her katta bir mutfak, ocak, buzdolabi var. isteyen, kendi yeme@ini burada isitip
yiyebilmektedir. Koku ve gaz ¢ikartan biitiin ofis aygitlart cam korunakli ve havalandirmah
Gzel odalara toplanmistir. Binanin altinda gergek boyutlarda bir Boeing 747 jumbo jet vardir;
burada simiilasyonla egitim yapilmaktadir.Ayrica, jimnastik salonlari, dev bir kiitiiphane de

yine alt kattadur.

Waterside, tamamlandiginda maliyeti 200 milyon Sterlin’dir. Bina 2,800 kisi icin yapilmustir
ve bu da kisi bagi yaklagik 70 bin Sterlinlik bir yatinmdir. Bu para, ¢alisma kosullarini

iyilestirmek igin harcandigindan ¢aliganlar insanlar i¢in en biiyiik motivasyondur.
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Sonug¢ olarak esnek calisma uygulamalari ve elektronik iletisim sistemleri konusunda
elektronik iletisim sistemlerinin esnek ¢aligma saatleri, kismi siireli (yar1 zamanl) ¢aligma ve
is paylastmi uygulamalarinda ise gelis gidis saatlerinin ve yapilacak islerin koordine
edilmesinde, evde c¢aligma uygulamalarinda sipariglerin almmasi ve hazir olduklarinin
bildirilmesinde, ¢agr1 iizerine calisma uygulamasinda is gorenlerin ise cagirilmasmda
kullanilabilecegi; uzaktan ¢aligmanin ise tamamen elektronik iletisim sistemleri altyapisina

dayanan bir esnek ¢aligma uygulamasi oldugu degerlendirilmektedir.

Teknolojideki gelismeler, baslangicta telefonla verilen siparislerin evde kayit edilmesi gibi
basit uygulamalar ile baglayan uzaktan caligmayi, giiniimiizde “Nerede ve Ne Zaman”

calisildiginin neminin kalmadigi gelismis uygulamalara doniistiirmiis durumdadir.

Caligmada, bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki bas déndiiriicti gelismelerin esnek ¢aligma
(6zellikle uzaktan ¢aligma) uygulamalarinin miktar ve kapsami biiyiik bir hizla arttirdigi,
yakin gelecekte diinya niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun bu tip ¢alisma uygulamalari ile
istihdam edilecegini sdylemenin gercekci oldugu sonucuna ulagilnustir. Bir zamanlar hayal
gibi goriinen ofise gerek duymadan ¢alisma olanag bir diz istii bilgisayarla, gerekli tiim

bilgiyi belgeyi alma, okuma ve iletme olanag: artik miimkiindiir.
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6. DEGISEBILIRLIK AMACLI YAKLASIMLAR
Bir biiro binasimin esnek, uyabilir yada degisebilir olma sartinin iki diizeyi vardir.

iIki kullanim tiirleri agisindan ¢ok sayida ve farkli boliinebilir 6zellige sahip mekan teminidir.
ikinci diizey ise ister hiicresel ister acik planli mekanlar olsun bunlara yonelik bir dizi

betimleme i¢ermesidir.

Bu asamada inga edilen binalarm kullamiminda siirekliligin saglanmasi gerekir. insa edilen
meveut bina icin ihtiyaglarin degiskenligi, firmalarm ve ¢aliganlarm yapilari ve gevreleri ile
iliskilerinin geregidir. Problemin ortaya ¢iktig1 yer ise ihtiya¢ degisikliklerindeki belirsizliktir.

Bu boliimde kullanim siirekliligine yonelik olarak tasarlama yaklagimlar tartigilacaktir.

6.1 Mevcut Bina ve Yeniden Degerlendirme Kavram
Bu ¢alismanin temel kavramlarindan biri olan inga edilen yada mevcut bina kavramina agiklhik
getirmek gerekir. “Mevcut bina” terimi akla genellikle tarihi ve mimari agidan Snemi olan

yani mimari mirasi olugturan binalar1 getirir.

Bu ¢alismadaki “meveut bina” kavramu ise tescilli olsun olmasim eldeki biiro binalar1 stoku
icin kullantlmistir. Tngilizce’deki “obsolescence™ (ise yaramazlik; modasi ge¢mislik) ya da
“redundance” (gereksiz, fazlalik olma) gibi sozciikler de bu tiir mevcut fakat islevini yitirmig

yada yitirmekte olan binalari ifade etmektedir.

Eger kentlerimiz, yasayan organizmalar olarak kalacaksa - ki kaynaklarmn tikkenmesi, kiiltiirel
verilerin muhafazasi, sosyal yapinin bozulmamasi geregi, gibi nedenlerle kalmak zorundadir-
eski kentler yeniden yagatmali ve yeni tasarimlarda ileriye doniik degisimlere uyabilme
yetenegini ¢ogaltlmalidir. Clinkii, her yil meveut yapilarin yeniden kullanimi oran olarak ¢ok

azdir.

Stone’a gore “Kentsel nitelik, yeni yapilarn standartlarina degil, eskilerin kaliciligina ve

gelisgtirilmesine dayanir.” (Cantaouzzia, 1975).

Zamanimizdaki hizli degisim ve gegicilik mimari tasavvurun eskiligi yaninda degisemeyen,
uyum gosteremeyen her seyi de eski kiliyor. Buna karsilik bizler artan niifusa yeterli binalar
yapmayigimiza, kaynaklarin hizla tiikenmesine, sosyal ve Kkiiltirel degisimin carkindan
kendimizi kurtaramayisimiza ragmen, degisimlere yon verme yerine bugiin yeryiiziindeki
bigimleri kazimaktayiz. Caddeleri, kentleri yerle bir edip, akla durgunluk veren kisa siireler

i¢inde yenilerini kurmaktay1z.



71

Ayrica giiniimiiz ¢aligma diisiincesinde yeri her gegen giin daha da 6nem kazanan bilisimin,
bu tiir mevcut binalarin giiniimiiz kosullarina uygun bir sekilde yeniden kullaniminin
saglanmasi ile bu sartlari olumlu yonleriyle degerlendirmis olabiliriz. Bu sekilde bir
degerlendirme iilkemizin sahip oldugu ekonomik degerlerin korunmasi agisindan da
yararhdir. Mevcut biiro binalarinin korunmasi ve bakimi konusunda siirekli bir kaynak

yaratilarak kamunun bu konudaki yiikii hafifletilmis olacaktir.

Giiniimiizde kullanicilarin binanin fiziksel diizenine yapabildikleri direkt katkinin azalmasi ve
binalardaki degisik kullamcilar ve zaman iginde degisen gereksinmeleri, tasarlama
coziimlerinde saglanamadigindan, ¢evremizdeki ve iginde yasadigimiz binalar kisa zamanda

islevselligini kaybetmektedir.

1930’da Mumford, eskime problemlerine deginerek eskimis binalari ckonomik statiileri
dolayist ile yenileme, tamir ve bakim giderlerini karsilanamaz binalar olarak tanimlamistir

(Mumford, 1953).

Lonberg-Holm, ise konuyu kentsel bozulmaya baglayarak, bina ve bina cevresindeki
eskimeye neden olan faktorleri belirlemeye calismuslar, yapisal eskimeyi kullanilan

ckipmanin faydaliligini yitirmesi olarak tanimlamiglardir (Cowan, 1965).

6.2 Mevcut Bina Kullanimmin Saglayabilecegi Avantajlar

Yeniden degerlendirilecek bina fiziksel agidan asiri bir eskimeye ugramamissa ve onerilen
yeni kullanim, mevcut binann tastyici sisteminin kullanilmasina olanak veriyorsa, ingaatin
kaba yap1 dénemi ve ince yapi déneminin de bir boliimii is programinda yer almayacak ve

isletmeye agilabilme zamani 6ne alinabilecek demektir.

Mevecut biiro binalarinin yeni ¢alisma islevine uyarlanarak kullanilmasi yatirim harcamalari
agisindan da yararli olacakur. Siirenin kisalmasinin bagka ekonomik yararlart oldugu da
kesindir. Ancak bu durumlarda siirenin yeni bina yapmaya gore daha da uzayabilecegine ve
buradaki siire uzamasmin ekonomik amaglar agisindan en biiyiik handikap oldugunun da géze

alinmasi gerektigine isaret etmekte yarar vardir.

Ayrica imalatin, herhangi bir binanin ilk yatiim masraflarmin yaklagik %50 ila %70’ini
olusturdugu diiiiniiliirse, yeni ihtiyaclara gore doniistiirmenin ekonomik agidan yarar iyice
6n plana ¢ikar. Fiziksel eskimenin onarilmasi i¢in yapilacak harcamalarin yiiksek olmast bile,

mevcut bina kullaniminin avantajin azaltmayaca@ bir gercektir.
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e Mevcut bir binanin temsil ettigi gere¢ miktar1 ve bu gereclerin iiretimi ile ingaat sahasina
getirilisinde kullanilan enerji, kolaylikla olciilebilir. Bu mevcut binanmin yikilmasindan
dogan gere¢ ve enerji kaybi, yeni insaat i¢in ve artan maliyetlerle temin edilen gere¢ ve
enerji ile kargilagtirildiginda ayrica 6nem kazanmaktadir.

o Islevsel acidan eskiyen binalarin kaynak olarak yeniden degerlendirilebilir olmasi,
ckonomik nedenleri yaninda ¢evre agisindan da daha ¢ok arzu edilen bir durumdur. Bu
olgu, yapisal eskime ile islevsel eskime arasindaki siire¢ farkindan kaynaklanmaktadir.
Bunun baglica nedeni bina striiktiir 6mriiniin ¢cok daha uzun olmasidir. Emek giiciiniin
enerji ve teknolojiden ucuz oldugu iilkelerde, yatirnm giderlerini biiyiik olgiide azaltan

yeniden kullanimin agirlik kazanmasinin baglica nedeni budur.

Mevcut binalarin yeniden kullaniminin ekonomik yararlarr;

e Mevcut kaynaklarin yeniden degerlendirilmesinden dogan enerji tasarrufu,

e Insaat siiresinin cogu kez yeni insaattan daha kisa olmasi nedeniyle, binanin kullanilmaya
baslamasinin 6ne alinabilmesi,

e Yeniden kullanim maliyetinin yeni insaat maliyeti ile karsilagtirlmasimda ise degisik
goriisler bulunmaktadir. Contacuzino (1992), kitabina aldigi orneklerin  yaklagik
maliyetlerinin de verdigi, ve bu maliyetlere bakinca da, onarim ve yeniden kullanimin,
yeni ingaattan, ¢ok daha ucuza geldigini belirtmektedir.

e Ekonomik agidan dolayli olsa da, yararlarindan biri yatirimel, isletmeci ve isletmeye
sagladigi prestijdir (Fitch, 1990).

Manhattan’in ortasinda Ikinci diinya savasi sonrasmmn ikonasi sayilan tasarmmu Skidmore,

Owings and Merrill’e ait 1952 tarihli Lever House teknolojik olarak modasi ge¢mis olsa da

sehrin en yiiksek kiralar1 ile miisteri bulmakta ve devamli olarak aslina uygun sekilde

yenilenmektedir. Duffy’ye (1992) gore, burada binanin mevkii ve mimarinin essizligi paha

bigilmezligin bir gostergesidir. (Sekil 6.1)

Yeni bina enerji yogun bir ¢aba gerektirirken, mevcut binanin déniistiiriilmesi emek yogun
caligmalar1 gerektiren bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Altnoluk, 1990). Tiirkiye gibi
emegin Avrupa ve Amerika’ya gore ucuz oldugu iilkelerde bu avantaj degerlendirilmelidir.
Boylelikle emek giiciiniin, enerji ve teknolojiden ucuz oldugu iilkelerde, yatinm giderlerini

biiyiik l¢iide azaltan yeniden kullanim agirlik kazanmaktadir (Ulugahin, 1992).

Stirenin  azalmas: ve ingaat maliyetinin diigmesinin yam swa mevcut binalarin

degerlendirilmesi, isletme yatirimcisinin en onemli sorunlarmdan biri olan yer se¢imi
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konusunda da yararli olabilmektedir. Kentlerde yeni biiro binas1 gereksinimi 6zellikle para
piyasalarina yonelik olarak galisan isletmeler g6z Oniine alindiginda genellikle kent
merkezlerinde ortaya ¢ikar. Halbuki, yerlesmig kent merkezlerinde bos arazi bulunmasi
olasiligi oldukga diigiiktiir. Buna karsilik, belirli bir kent bolgesinde, ¢aligma anlaminda bir

islev degisikligi oluyorsa, bunun sonucunda bazi baska islevlerin bolge disina itildigi izlenir.
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Sekil 6.2 Lever House 2003’ deki goriiniisii [15]
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Bu bélge digina itilen islevlerin yer almus oldugu binalar ise, yeni kullanimlari bekler sckilde
bos kalir; Bab-1 Ali’den basin yayin kuruluslarinimn Ikitelli’ye taginarak bolgeyi terk etmesi ve
tekrar sehir merkezine donmeye baslamalar gibi. Yani arsa bulmamn gii¢ oldugu, yogun kent

merkezlerinde mevcut bina stoku degerlendirilmeyi beklemektedir.

Bu noktada Istanbul Sisli ve Mecidiyekdy'iin gegirdigi degisime de isaret edilmelidir. Konut
olarak kullanilmakta olan apartmanlarin ¢ofunun Kkiralik biirolara doniistiiriilme gabas
isletmelerin agir talebine baglidir. Meveut talep yogunluguna bagli olarak bahsi gegen
binalarm bulundugu yerlerin arsa bedellerinin artmast yada binamn fiziksel Omriini
tamamlamast sonucu yikilan binalarin yerlerine bugiin is-aligveris merkezleri yapilmaktadur.

Tarafimizca bu durum ayri bir ¢caligma konusudur.

Eger yeniden kullanilacak binalarin tarihsel ya da mimarf 6zelligi varsa, yatirimel i¢in ayn bir
cekiciligi olmaktadir. i1k yatirim masraflari, siradan binalardan daha fazla olsa bile, tarihi ve
mimari 6zelligi ile rnegin belli bir akima dahil olan binalar mevcut yada potansiyel miisteri
icin 6zel bir tercih nedeni oldugundan, isletmeye agildiktan sonra belirli bir oranin iizerinde
doluluk garanti altina alinmis olmaktadir. Bu garantinin diger bir sebebi de elbette ki bagsta da

belirtmis oldugumuz kent merkezi i¢inde yada yakiminda olmasidur.

Yeniden degerlendirmenin olmamast ile ortaya cikabilecek toplumsal sonuglari da goz
oniinde bulundurmak gerekir. Onarilip, kullamlmayan binalar, gevrelerinde de bozulmaya
neden olmaktadir (Stein, 1977). Sagliksiz duruma gelmis kent bolgeleri, popiilist politikalara
dayanan kararlar ile canlandirilmadikga, gitgide daha da bozulmakta ve spekiilatif yaklasimlar
ile tiimiiyle yok edilebilmektedirler. Yukarida isaret edilen basmn kuruluglarinin son
zamanlarda ikitelli’yi terk ederek sehir merkezine dogru tasginmalari sonucu terk edilen yerler
bosa harcanmus kaynaklar olarak pahaliya mal olan birer deney gibi yeni fakat belirsiz

kullanicilarim beklemektedir.

Kullanim disi kalmig mevcut bina, fiziksel varligiyla tasarim siirecinin = girdilerine
cklenebilecektir. Buna gére mevcut bina, mevcut mekan ozellikleriyle, yeni tasarim
diizeneginin belirlenmesinde aslinda bagrolii oynayacaktir. Déniistiirme tasarimi, mekanin
déniigiimii ve degisen anlami esast {izerinde gelismektedir. Mekanin taninn ile fiziksel olarak
ifadesi, tarih boyunca degisik sckillerde yapilnugtir. Bu degisim, en carpict ifadesini

déniistiirme projelerinde bulur.

Ciinkii, pek cok farkli kullanima ait mekan tanimmnimn bir arada ¢dziimlenmesi, donistiirme

tasarim araciligiyla gerceklesmektedir. Mimar da, bu farkli mekan tanimlart ve fiziksel
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ifadeleri arasindaki iligkiyi kuran, onlarin olusturdufu diizenegi kendi goziiyle goren,
beyniyle kurgulayan ve i¢inde bulunulan zamanla koprii kurarak yeni tasarimi yapan kisi
durumundadir (Oter, 1996). Biitiin bu 6zellikler sayesinde binadaki problemleri minimum
enerji sarfiyatiyla kesfetmemize yardimer olabilir, ¢iinkii her sey biitiin olumlu ve olumsuz

ozellikler binayla birlikte apacik ortadadir.

Biitiin bunlardan hareketle; ihtiyaclar degistigi zaman yeni bina inga edilmesinden ziyade;
inga edilecck olanlarin degisen ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde tasarimimimn yapilmasi

savunulmaktadir.

6.3  Degistirilebilir Planlama
Degisken yapi sistemleri eylemsel gereksinmeleri bir organizasyonun kisa vadede degisme

ihtiyaglarini tagima dzelligine sahip yapr sistemleri olarak da tanimlanabilir.

Degisken yapi sistemleri degisiklik ihtiyacmi karsilamak i¢in gereklidir ve asagidaki baglica

degisiklikleri bagdastirmasi gerekir.

e Birimlerin (¢aligma masalarinin) yeniden yerlestirilebilmesi

o Caligma istasyonlart ile sirkiilasyon alanlarmm islev olarak birbirinden ayrilabilmesi.

o Alan kullanimindaki yogunlagmanin artmasi yada azalmasi.

o Biiro techizatinda yapilabilir degisiklikler

e Bina kullanim siiresinin (mesai saatleri) degistirilebilmesi. Isletmenin ¢alisma bigimine
gore 24 saate kadar vardiyal caligma

e Kullanim siiresinin daha alt pargalara boliinebilirliginde degisiklik.

Maliyetteki degisiklikleri de etkileyen esnek bir i¢ mekan diizenlemesi, sirketteki gruplar

halinde ¢alisanlarin degismesi, yeni bir grubun dahil olmast veya cksilmesiyle oldukca

yakindan ilgilidir. Standartlagmis bir biiro planlamasi ve caligma istasyonlart boyutlari,

talepler dogrultusunda tekrar diizenlemeyi saglayan organizasyonel bir cerceveyi

saglamaktadir. Bir tasanim aymi zamanda teknolojik degismeleri desteklemelidir. Sonucta,

uzun donemli esneklik sartlari, kisa dénemli ¢oziimlerden daha ekonomiktir.

1970-1971 yillar1 arasinda Norman Foster tarafindan yapilan IBM Pilot Head Office’te yalniz
maliyet degerleriyle degil ayni zamanda binanm esnekligi ile de ilgilenmistir. Yapildig:
dénemde bilgisayarlar igin ayr1 6zel binalar insa edilirken, Foster bu bilgisayar odalarint
mevcut biiro binasinin i¢inde ¢oziimlemistir. isverenle anlagilan siire olan 18 ayda proje

tamamlanmus ve iki sene kullanilmak iizere insa edilmistir, ancak 25 seneden fazla zamandir
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hala hizmet etmektedir. (Cagdas Diinya Mimarlari, 2000) ($ekil 6.3)

Sekil 6.1 IBM Pilot Headquarters plani ve dis cephesi (Cagdas Diinya Mimarlari, 2000)

6.3.1 Mekan Planlama
Mekan planlama degismektedir ve bu sadece yeni yonetim sekillerini degil ayni zamanda

servislerin degisik islevlerini iceren degisimi saglamak zorundadur.

Oturma birimleri miimkiin oldugunca sabitlenmeli fakat hiicresel ve agik planl ¢aligmalar

arast bolmelerdeki gecisler daha yumusak olmali ve grup mekanlar tasarimin bir pargasi



74

olarak bagimsiz is istasyonlarinin yerine gegmelidir. Genelde bu organizasyonlar esnekligin
nasil olacagimmn iizerinde ¢alisirlar. Ciinkii ihtiyag sadece mobilyalarm veya béliiciilerin
tasinmas1 degildir. Her ne kadar mekan insanlarm hareketine uygun hale getirilse de esas

kisitlamalar giig ve veri baglantilar yiiziinden olugmaktadir.

Viicudun hareket serbestligi yaratictligim da serbestlegmesini saglar. Bu ¢ergevede mekan
planlama artarak daha yaratic1 hale gelmekte, is istasyonlari gruplagmis sekle gelmektedir. Bu
mekanlar konsantrasyon ve tartisma mekanlari olarak kullanilmaktadur. Basit diizenlemeler

kullanilarak farkli aktiviteler agik¢a yansitilir.
iki amag sebebiyle degisebilirlik amacli yaklagimlar benimsenebilir:
o mekan organizasyonunun yeniden diizenlenmesi,

o mekanik ekipmanin (servis sistemlerinin) azaltilmasi, ilave edilmesi ve yenilenmesi,

Ciinkii mekan organizasyonunun yeniden diizenlenebilir olmas1 mekan performanslarinda
degismeyi gerektirebilir. Mekan performanslarinin degismesi ise yapi sisteminin alt
sistemlerinde degisme ile saglanabilir. Bu sebeple bu yaklasimlar, mekan organizasyonunun

degismesi temel alinarak incelenecektir. (Sekil 6.3, Sekil 6.4)
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Sekil 6.2 Doniisebilir biiro binasi, sabit elemanlar merkezde (Dizayn Konstriiksiyon, 1986)
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Sekil 6.3 Doniigebilir biiro binasi, sabit elemanlar ara katlarda (Dizayn Konstriiksiyon, 1986)

6.4 Planlama ve Diizenleme ile ilgili Karar Noktalar

6.4.1 Sabit ve Degisken Eleman Sayisi

Bina biitiiniiniin genellestirilmis uzun omiirlii bir kabuk olarak diigiiniilmesi ve buna kisa
omiirlii 6zel ekler ilave edilmesi, esneklige yonelik tasanin yaklagimlarmin  6ziini

olusturmaktadir (Yiirekli, 1982).
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Belirli bir ihtiyag programma tam uyum amaglayan yaklagimlar islevsel eskimenin
hazirlayicisidir. Islevsel eskimenin dnlenmesi veya geciktirilmesine yonelik esnek tasarim
yontemlerinde, verilen ihtiyag programinin zamanla degisme konusu kaldirilma ihtimali az
olan kisimlarimn ayirt edilmesi gerekmektedir. Bunun diginda kalan kisimlar ile ilgili mimari
cevre bilesenleri degisen ihtiyaclari karsilamak tizere kolayca degistirilebilir olmalidir. Bu
degisebilir boliimlerin de bazilarinn digerlerinden daha sik degisme konusu olabilecegi ve bu

degisme hiyerarsisinin tasarimi etkileyecegi vurgulanmaktadir.

Cok genis bir degisme yelpazesini kaplayacak bir temel kabul etmenin maliyet agisindan agik
riski goz 6niine alindiginda temel ve tamamlayict ayrimina dayal esnek stratejinin kritik karar
noktasi, temel ve degismez ile, tamamlayici ve degisebilir arasindaki ¢izginin nereye

iaas

cizilecegi” olmaktadir (Yiirekli, 1982). Bu ayrim ¢izgisinin yerini belirleyen 6nemli

faktorlerden biri benimsenecek degisebilirlik mertebesidir.

ikinci faktor ise bina tipolojisidir . Baz1 bina temel fonksiyonlarinda, kalici ve degisken
ihtiyaglar tecriibelerin ve bilgi birikimini 1518inda tayin edilebilmektedir. Mesela konut
tipolojisinde, mutfak, banyo, w.c. gibi saglik ile ilgili mimari ¢evre ihtiyaglarinin degismez,
yasama ile ilgililerin ise toplam mekan olarak sabit ancak, mekan organizasyonu agisindan

degisken oldugu kabulii sik rastlanan bir durumdur. (Sekil 6.1)

Uglincii faktor ise gesitli yapi sistemi bilesenlerine tayin edilen omiirdiir. Bilimsel aragtirma
laboratuarlarinda kalict ve degisken boliimler ile degisme frekanslarint degerlendiren bir dneri
LIU tarafindan yaywmlanmistr. Bunun bir oneri oldugu, ideal bir durum olarak kabul
edilmemesi geregi ozellikle hatirlatilmahidir. Bu oneriye gore temeller, kolonlar, dosemeler,
diisey tesisat bacalar ve diisey sirkiilasyon elemanlari en az 60 yil degismeyecek, kesinlikle
kalici unsurlar1 drenaj diisey elemanlari, havalandirma kanallari, 1sitma sistemi giris-¢cikis
uclari, aydinlatma armatiirleri baglanti noktalari, temiz su tesisat1 diisey elemanlar, elektrik
tesisat1 diisey elemanlar, dosemedeki drenaj delikleri ve tuvalet lavabo gibi sihhi tesisatin 20
yildan 6nce degismeyecegi, dolayisiyla sabit kabul edilebilecegi yatay sirkiilasyon mekanlari
ile mekan organizasyonunun 7-20 yil icinde degisebilecegi, duman veya buhar ¢ikis noktalari,
drenajin dosemedeki baglanti delikleri, temiz su kanallari, sogutma suyu araglari, elektrik
tesisatind1 asih teller, hareketli basing cihazi, 3-7 yil teshir, depolama, tezgah, ¢aligma alani ve
diizeni gibi unsurlarmn ise 0-3 yil, yani gok degisken oldugu kabulii ile bir siniflama
yapilmaktadir. Kalici mega-striiktiirler ve degisken fonksiyonel iinitelerden olusan takilip
cikarilabilir (plug-in) sistemler bu tir davramgin baska bir diizeyde tipik Grneklerini

olusturmaktadir (Yiirekli, 1982).
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Bu sekilde kalici ve degisken boliimlerin ve degisme hiyerargisinin tayini, planlama ve
diizenleme prensiplerinin yamnda, konstriiksiyon prensiplerini de yonlendirecektir.
Belirtilmesi gereken bir husus, kalici-degisken ayrimmn, “tam bir beraberlik gosteren biitiin”
olarak yine de i¢inde degismelerin yer alabilecegi aranan sistemi engellememesi, kalicilik ve

degiskenlik arasinda bir denge kurulabilmesidir.

6.4.2 Servis Dagihm Kararlar

Servislerin tali dagilimi konusunda iki temel yaklagim vardir:

e Yatay servis dagilimi,

e Diigey servis dagilimi.

6.4.2.1 Yatay Servis Dagihm
Belirlenen modiil mekana servis ulasimi déseme veya tavandan yapilir. Ancak yataydaki bu
tali dagilim, ana dagiticilant barindiracak diisey saftlarla beslenecektir. Servisler biiyiidiikce

diisey saftlarin planlamaya etkisi artacaktir. (Sekil 6.5)
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Sekil 6.4 Hong Kong bankas tesisat semasi (Okutan, 1998)

6.4.2.2 Diisey Servis Dagilim

Bu dagilimm benimsenmesi durumunda ise plan diizleminde konumlar énem kazanmaktadir.
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Ciinkii muhtemelen kiigiik mekana servis ulastirma gerekliligi diigey saft veya inis cikig
noktast adedini artirmakta, bazi durumlarda bina boyunca yayilan servis alam gerekli
olmaktadir. Servis dagiliminin yogunluu ve tiiriine karar verilmesi ancak subjektif
degerlendirmelerle yapilabilmekte oldugundan ve asirt dagihm yogunlugu kullamm yiizdesini
diigiirdiigiinden ilk yatirim riskini artirmaktadir. Merkezi sistemler yerine, imkan olgiisiinde
mahalli servis kaynaklarmin kullanilmasi veya ilerde temas edilecek konstriiktif 6zelliklere

agirlik verilmesi bu riski azaltici yaklagimlar olarak degerlendirilmelidir.

6.4.3 Bicim Kararlan

Bigim kararlari iigiincii onemli karar noktasini olusturmaktadir. Kalic1 ve degisken boliimler
arasindaki cizgi gizildikten sonra, planlama ve diizenleme acisindan bi¢im kararlari
alinabilecektir. Burada farkli iki temel yaklagim goriilmektedir: Tek mekan olugturan

yaklagimlar ve mekan zonlari olusturan yaklagimlar.

6.4.3.1 Tek Mekan Olusturan Yaklasimlar

Normal olarak sabit konumlu, dolayisiyla engelleyici kabul edilen, 1slak hacimler, diisey
sirkiilasyon elemanlari ve servis bacalari gibi elemanlarm ve tasiyici sistem elemanlarinin,
kabule bagli olarak degisik mertebelerde engelledifi veya tamamen engelsiz ve binay1
(katlar1) biitiiniiyle kaplayan tek bir kullanilabilir mekan olusturan yaklagima karar verilebilir.
Biitiiniiyle sabit karakterli bu tek mekanm, mekan organizasyonu agisindan teorik olarak

sinirsiz alternatife imkan verecedi kabul edilmektedir.

Servis edilen mekan olarak adi andirilabilen bu mekan, bu sebeple plan ve kesitte en basit,
nétr bicim ozellikleri gostermelidir. Yaklagimm &zl servis mekanlari/elemanlart ile servis

edilen mekanlar ayirimina dayandigindan, servis mekanlarmin engelleme durumuna gore,
e kesinlikte engellenmemis,
e kismen engellenmis ¢dziim

ayrimi yapilabilmekte, servis mekanlari / elemanlari ile servis edilen mekanlarin bicim

iligkileri agisindan da ¢oziimler farklilagabilmektedir.
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Sekil 6.5 Bir biiro yapisindaki teknik altyapi 6geleri (DEG Elektroplan Instalasyon Sistemleri)
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6.5 Mekan Boliimleri Olusturan Yaklasimlar
Mekanlarin yukarda agiklanan, servis eden mekanlar ve servis edilen mekanlar olarak

ayriminin yaninda, karmagik fonksiyonlu binalarda,

e Mekan biiyiikliiklerine, (kesit ve planda),

e Mekan gruplar biiyiikliiklerine,

e Dis cepheye sahip olmalarina,

e Dosgeme yiiklerine

e Ulagim ve sirkiilasyon ihtiyaclarina

gore simrlandirildigy yaklasimlar da goriilmektedir. Bu yaklagima gidilebilmesi, ilgili tipoloji
konusunda ayrintili bilgilenmenin, belirli mekan biiyiikliiklerinin barindirabilecekleri etkinlik
sayisinin ve bu saymin toplatil bina hacmine orammnn belirlenebilmesini, ayni oranlamanin
tipoloji icindeki dis mekanla -151k, hava v.b. acisindan- iliskili etkinlikler i¢in yapilabilmesi,
benzer sekilde, doseme yiikleri, aralarindaki iligkiler v.b. yonlerinden gruplanan etkinliklerin

biitiine oranlanabilmesini miimkiin kilmas: gerekmektedir.

Mekanlari belirli oranlar icinde bir dlciide ihtisaslagtiran bu yaklagim, total esneklikten
uzaklagma dezavantaji yamnda ilk yatiim maliyetini diisiirmek avantajini tagimaktadir.
Ciinkii  degisebilirligi kisitlamak, servis dagilimmi sadece ilgili olabilecek mekanlara
gotiirmek tasarrufunu beraberinde getirecektir. Mekan ihtisaslagmast saglam verilere
dayanarak yapilabildigi dlciide degisebilirligin kisitlanmasinin mahsurlari nlenebileceginden

neticede bu yaklagim daha gegerli olabilecektir.

Mekanlar gesitli agilardan ihtisas gruplarma boliindiigiinde sirkiilasyon sistemi ve dig ile

baglantilar , sistemin islerligi agisindan 6zel onem kazanmaktadur.

Weeks uygun bir sirkiilasyon sebekesinin, bina boyunca ¢ok cesitli alternatif yollar
saglayacak, bdylece boliimler, ve biitiin arasinda pek ¢ok alternatif baglanti kurabilecek ii¢
boyutlu bir kafes olugturmasim gerekli gérmektedir (Yiirekli, 1982). Sirkiilasyon kafesinin
yiiksek ulagilabilirlik karakteri, bina biitiiniin gesitli boliimleri arasindaki farklar minimuma
indirmeye yardimci olacakur. Ancak burada esas olan sirkiilasyon sisteminin bu yiiksek
ulagilabilirlik degerinin, boliimlere ¢ok gelismis 6zel karakteristikler kazandirilmasi ile
engellenmemesi, bu tiir ileri derecede ihtisaslagmis mekanlarin, temel sirkiilasyon kafesine,

onunla karismayan alt devreler olarak asilmalaridir.

Tasarimi Panter Hudspith Architects’e ait olan ingiltere York’da bulunan Carmelite Caddesi

Ofisleri binasinin, isveren (Joseph Rowntree Foundation) tarafindan gelir elde etmek amact
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ile kiralanabilir iki ayri boliime sahip olmasi istenmistir. Bunun yaninda yine gesitli sirketlere

hizmet verebilecek esneklige sahip olmasi igverenin mimardan talebidir.

1
—— (;ekirdek-servisl a AT
s A Tipi Ofis v "
mmm BTipi Ofis

Ofis Pla k 2
Ofis Plani secenek 1 L e

Ofis A: Tasarim firmasi, agik plan

Ofis A: Bilisim firmasl, agik plan orta dereceli yoguniuk

maksimum yogunluk

Ofis B: Imalat firmasi tasarim ofisi Ofis B: Borsa arastirma sirketi
Show-room Acik liner plan, orta dereceli yogunluk
Aclk plan, minimum yogunluk

Sekil 6.5 Carmelite Ofisleri plan segenekleri [16]

Bu amagla tasarimcilar; glintimiiz sartlarina uygun olarak bir bilisim firmasinin, bir hukuk
biirosunun, bir danismanlik sirketinin yada bir borsa sirketinin ihtiyaclarini karsilayacak bir

ofis binasi dizayn etmislerdir.

Bina bahsedilen doniisiimlere uygun olacak sekilde bélgelere (zone) ayrilmis ve gerekli tesisat
saftlari, diiseyde ortadaki merkez gekirdek ile tali merdivenlerin oldugu yerlere, yatayda ise
ylikseltilmis doseme iginden tagiyici kolon akslarina paralel olarak yerlestirilmistir. Bu durum
ihtiyaclarin degismesi karsisinda en iist yada en alt yogunlukta kullanim icin gerekli

degisiklik serbestligini saglamustir.
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Ofis Plani secenek 3

Ofis A: Danisma firmasi, acik plan
distik yogunluk

Ofis B: Hukuk burosu
Hucre-agik (Karma) plan, dustk yogunluk
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Sekil 6.6 Carmelite Caddesi Ofisleri plan alternatifi ve sistem kesiti [16]

6.5.1 Yap Sistemi ile ilgili Kararlar

Planlama ve diizenleme kararlarini desteklemek, teknik eskimeyi karsilamak veya teknolojik
gelismeyi izleyip uygulayabilmek tizere yapi sisteminin alt sistemlerinin niteliklerinin uygun
olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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6.5.1.1 Elemanlarm Birbirleri ile Baglantilar

Genel bir ilke olarak farkli elemanlarin birbirine bagli olmasinin 6nlenmesi onerilmektedir.
Herhangi bir yapi elemany, iligkili oldugu eleman sayis1 azaldik¢a hareket yetenegi kazanir .
Ancak her bir elemanin digerlerinden tamamen iligkisiz olmasi pratik degildir. Yapi
bilegenlerinin fonksiyonlarinin analizi, herbir bilesenin birkag istegi karsiladigini gosterir. Bir
tasarim yaklagimi bu imkanin avantajim kullanarak ve her bilesene ¢ok fonksiyonlu rol
vererek bilesen tiir sayisim azaltmaktir. i¢ duvar 6rneginde, ilistirilen servis ve ekipman,
duvarin degistirilebilirligini biiyiik konstriiktif problem haline getirebilir. Bilesenleri birbirine
baglamanin sonuglari , degisme ihtiyaci agisindan degerlendirilmelidir. Mahalli servis, bolme
elemanlar1 ve mobilyanin birbirinden bagimsizlagtirilmas: kullanicinin yeni diizenlemeleri
daha kolayca yaratmasmm saglar, fakat bu tiir bagimsizlastirmanm, ilk maliyeti ilerdeki

degistirme maliyeti ile karsilagtirilmalidir.

Kalic1 olanlar ile destek elemani ve degisebilir olanlari birbirinden iligkisiz yapmaya ¢alismak
yaninda, degigebilir olanlar1 da zamanlarina gére iliskilendirmek degisme zamani ayni tahmin
edilenleri birbiri ile iligkili yapmak gerekmektedir. Bu genel ilke 1s51ginda su degerlendirmeler

yapilabilmektedir

e Tagiyict sistemin diger, alt sistemleri ile iliskisi:
e Tagiyici sistemin servis sistemleri ile iligkisi:

e Mekan sinirlayici elemanlar sisteminin, diger alt sistemlerle iligkisi

6.5.1.2 Tasiyia Sistemin Diger, Alt Sistemlerime iliskisi

Tagiyic sistemin diigey mekan sinirlayici elemanlar ile birlestirilmesi, bagka bir deyisle diisey
mekan smirlayict elemanlara asil fonksiyonlar1 yaninda tastyicilik fonksiyonunun da
eklenmesi (y1gma sistem) degisebilirlik agisindan ilke olarak kisitlayici kabul edilmektedir.
Ancak bu mutlak degil sl bir kisitlama olmaktadir. Ciinkii tagiyic1 duvarlarda, mekanlar
baglamak iizere kapi ve pencere agilmasi ve ilave dosemelerin bu duvarlara tagitilmasi ,
teknik agidan problem olmayabilmektedir. Ancak bu tiir islemlerin istenen her nokta yerine
sistemin empoze ettigi yerlerde yapilabilmesi, kullanimi aksatmasi ve kullanic1 diginda uzman
isgiicii ve 6zel ekipman gerektirmesi, degisebilirligin, kolaylik ve siireklilik karakterine
ulagmasini engellemektedir. Dolayisiyla tam anlamu ile degisebilirlige yonelik yaklagimlarda,

tagiyici sistem ile mekan sinirlayici elemanlar sisteminin ayrilmasi gerekli olmakladir.

6.5.1.3 Tagiyraa Sistemin Servis Sistemleri ile iliskisi

Tastyici sistem kaliciservis sistemleri degisken kabul edildiginde servis sistemlerinin yatay
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ve diisey dagitma-toplama elemanlart ile tasiyict sistemin iliskisi énem kazanmaktadir.

Yatay dagitma elemanlarinin tastyict sistemden bagimsiz olarak tasarimi, mekan sinirlayici
elemanlarin hareketliligi agisindan gerekli olan kesintisiz bir tavan yiizeyinin saglanmasi i¢in,
asma tavan ihtiyaci ile sonuglanmakta, asma tavan ise, hem ilave maliyet hem de mekan
sinirlayict elemanlarin baglantilart - (montaji) agisindan  dezavantajlar tasimaktadir. Bu
durumda doseme tastyict sisteminin yatay servis dagilimu ile biitiinlestirildigi ¢oziimlere
gidilmektedir. Yeterli yiiksekligi ve dagitim yonlerini saglayan -ii¢ boyutlu- celik veya
betonarme doseme sistemleri, asma tavan ihtiyacin1 giderdigi gibi, servis elemanlarinin
kolayca degistirilmesi imkanim da vermektedir. Doseme kalinliginin, yogun servis ihtiyaci

olan binalarda kat yiiksekligine kadar ¢iktig1 goriilmektedir.

Diisey dagitma elemanlarinin ise tagiyici sistemle baglantisiz olarak tasarimi pratik bir sakinca
yaratmadan saglanabilmektedir. Bu elemanlarin kendilerine ait bacalarda yer almalari
durumunda bacalarm, iginde caligma ve kapasite artirimi durumlarim karsilamak {izere
olciilendirilmesi esas olmakta ve bacalar tasiyict olarak da rahatlikla kullanilmaktadir. Kolon
detayimnin baca olusturacak tarzda ¢oziildigi 6zel durumlar da onerilebilmektedir. Diisey
servis dagiliminin yapi sisteminden biitiiniiyle bagimsizlastirlmasi durumunda ise maksimum

ve kayitsiz degisebilirlik yetenegi saglanabilmektedir.

6.5.1.4 Mekan siirlayici elemanlar sisteminin, diger alt sistemlerle iliskisi:
Mekan sinirlayici elemanlarm diger alt sistemlerle baglantilar1 da hareketliliklerimi kisitlayic:

ozellikler gosterebilmektedir.

Mekan simnirlayicilarin etkinlik yardimer araglar yaninda, servis sistemleri ile baglantisi da
6nemli olmaktadir. Rabaneck, Sheppard ve Town, mekan simirlayict elemanlarin elektrik
tesisatini kismen tagimasi gerektigine (kontrol diigmelerinin konumu sebebiyle) ve bunun bu
elemanlarin yer degistirmesine getirdigi zorluklara temas etmektedirler (Yiirekli, 1982).
Benzer sckilde mckan smirlayic elemanlarn islak ekipman ile baglantilarinin getirdigi
sorunlardan kagmmak iizere, bu tiir ekipmanin baglantilar;, déseme veya tavan gibi daha
kalicr mekan sinirlayicilardan yapilmakta veya bunlart ihtiva eden mekanlarin biitiiniiyle
harcketli initeler olarak ¢oziilmesi yoluna gidilerek, mekan smirlayict elemanlara asil

fonksiyonlar1 diginda fonksiyon ilavesinden kaginilmaktadir.

Son 25 yildaki teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklar, biiro mekanlarindaki donatilarda

degisiklikleri ~ gerektirmistir. ~ Artik biiro mekénlar1  elektronik  araglardan  ayr
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diisiiniilmemektedir. Elektronik teknolojisindeki siirekli gelismeler diger biiro donatilarinin da
degisimini gerekli kilmis, yeni gereksinimlere cevap verebilecek nitelikler aranmustir. En sade
bir 6rnekle, bir sekreterin galigma ortaminda, masa iistiinde bilgisayar, yazici, kesintisiz akim
saglayan elektrik girisi ve ¢ikist, kablolarin gegecegi kablo yuvalan, bilgisayar ekranindaki
yansimalari dnleyecek aydinlatma sistemi, monitorde bakig agisina gore ayarlanabilecek ayar
mekanizmasi, yine bu araglarin yardimer donatilan depolamak igin bir tinite ve bilgisayar ve
benzeri araclarim iinitelerini koruyabilecek anti - manyetik bir depolama sistemi kagimlmaz

gereksinimler olmaktadir.

isletmelerde yoneticilerin sayist ve organizasyon igindeki nitelikleri, yardimer ve
sekreterleriyle kurmak istedikleri iletisim nitelik ve niceligi, ¢alisanlarin hiyerargik konumu,
denetleme ydnetimi, ortak kullanim araglarinin ( fotokopi makinast, faks, telefaks, arsiv, depo
vb. gibi alanlarin) sirkiilasyon yogunluguna etkisi, toplanti salonunun ya da sergileme
alanlarinin (show-room) konumu ve donanimu, ¢aligma alanlarinin hizmet mekanlar ve sosyal

alanlarla iligkisi vb. etkenler biirolarda mekénsal diizenlemeyi yonlendirmektedir.

Boliim 2’de belirtildigi gibi ergonominin biiro mekénlarma girigi 1950'lere dayanmaktadur.
Giiniimiizde cesitli birimlerdeki teknolojik ~gelismelerin (bilgisayar teknolojisi, bilgi
teknolojisi vb. ) kisiler iizerinde psikolojik ve fiziksel rahatsizliklara neden olmas: bu kavram
lizerinde onemli gelismelerin gerceklesmesine neden olmaktadir. Miihendis, sosyolog ve
psikologlar calismalarin sistemli bir sekilde gergeklesmesi, hem de makinelerde ¢alisan
kisilerin gereksinimlerini karsilayabilecek donanimlarin  gergeklestirilmesi icin birlikte
caligmaktadirlar. Mekan donatisi tasariminda ortalama insan olgiisii baz alinmayarak, her
kesime hitap edebilen , ayarlanabilir mekanik diizenlemelere gidilmesi esas kabul

edilmektedir.

Giiniimiiz  biirolarinda  teknolojik ~ geligmeler yeni bir biiro mekam kavramini
gerceklestirmektedir. Agik mekén (open space) diger bir deyisle " agik biiro sistemidir. Bu
sistemin amaci, ii¢ temel unsur ; 6ge - arag - amaglar zinciri gergevesinde zevkli, sicak, ferah

ve yorucu olmayan mekanlar olusturmaktadir

Agik biiro kavrami ilk anda duvarsiz bir mekén olarak anlagilmasina ragmen duvarsiz bir alan
degil, iletisime kolaylik getiren gizlilige de onem veren bir diizenleme bi¢imidir. Biiro
mekanlarinda calismalar tek veya grup halinde olabildiginden, biiro iginde bilgi akisini,
iletisimi ve is akimim saglayabilecek ortamlarin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu ise

degisik Olgiilerde ve malzemelerden kolay tasmabilir panolarla, ybneticiler, sefler ve
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memurlar i¢in ayr1 bdlmeler olusturarak saglanabilmektedir. Tasarimcilar cagdag biiro
dekorasyonunda yer almasi gereken degisik amagli masa ve oturma gruplari, evrak dagitim
sistemleri, antistatik hali, yangin alarm ve giivenlik sistemleri, havalandirma, tavan ve zemin
malzemeleri, ses yalitimi, boya ve dogal yasamm biiro mekanindaki yeri iizerine genis

kapsaml1 anlay1s ve arayis icindedirler ve siireklide olmaktadurlar. (Erentok, 1989).
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7. SONUC

Caligmanin kapsadigi problem alani ile ilgili literatiir konusundaki tespit edilen karmasa
kolayca kategorize edilebilecek gibi degildir. Net tammlara ulagilabilmesi i¢in uzun bir yol
kat edilmesi gerckmektedir. Bu sebeple calisma icerisinde esneklik, uyabilirlik, degisebilirlik

kelimeleri kullanilmak iizere se¢ilmistir.

Esneklik, bina ve ihtiyac uyumunun her sart altinda tesis edilebilmesi ve devam ettirilmesinin
mimari biitiin icinde ve yap1 sisteminde defisme ile saglanabilmesi 6zelliklerine yonelik

secilmis kargihiktir.

Uyabilirlik ve degigebilirlik meveut bina kullaniminda siirekliligin saglanmasi i¢in miidahale

gerektirmeksizin sahip olunan 6zellik anlaminda kullanilmigtir.

Ozellikle islevsel eskimeye ugrayan binalar, bu eskime sonucunda, terk edilerek, ise yaramaz
bir durumda kalmakta ve fiziksel omiirlerini tiketme hizlari da artmaktadir ve boylece
eskiyen binalar cevrelerinde de olumsuz bir etki yaratarak cevrelerinin de bozulmasina,
eskimesine neden olmaktadir. Yeniden degerlendirilerek doniistiirme islemi binanmn ve

cevrenin yagamini siirdiirebilmesine de vesile olacaktir.
ihtiyaclarin degiskenligi yapr sistemlerindeki degismelere direkt olarak baglidir.

Ayni zamanda ihtiyaglarin degiskenligi, firmalarin ve calisanlarin yapilari ve gevreleri ile
iligkilerinin geregidir. Bu degiskenlik farkhi yonlerde olabilmektedir. Dolayisiyla kurulu
uyumun bir sekilde bozulmasi giindeme gelebilmektedir. Bozulan uyumun tekrar
saglanabilmesi davramslardaki degisikligin belirlenememesi agisindan problem olmaktadir.
Davranis degisikliklerinin belirlenememesindeki asil ve en onemli sebep ise kullanicilarin

belirlenememesidir.

Bina ve sahip oldugu biiro fonksiyonunun uyumunu tehlikeye atan diger bir faktor de yap:
elemanlarmin degisik kullanim omiirlerine sahip olmasidir. Giiniimiizde inga ettigimiz her
seyde teknolojik ilerlemenin devamlihg o6zellikle de haberlesme, iklimlendirme ve

aydinlatma sistemlerindeki siirekliligin hesaba katilmast gerekir.

Gelecegin biiro binalarmda arag-geregte , dig cephe elemanlarinda ve yapim yontemlerindeki
ilerlemeye ek olarak bilgisayar sistemleri taleplerinde tasarim ve yapi i¢in daha az zaman

ayrilmast egilimleri ortaya ¢ikacaktir.

Mekan planlama ve programa gelince biiro binalarinin goze carpan dzelliginin bilgisayar
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destekli toplanti salonlar1 da dahil gesitli yiyecek servislerinin yapildig ortak merkezli servis
alanlarmi da iceren daha ¢ok otel tipi lobilere sahip olmasi beklenecektir. Lobiler artik ise
gelis gidis saatlerinde (izdiham saatleri) en yogun oldugu zamanlar diginda 6lii alanlar olarak
kalmayacaktir. Birbirini etkileyen fonksiyonlar belki de giiniin 24 saatini ve haftanin yedi
giiniinii kapsayacaktir. Kat alaninda kurallara bagl kalmak zorunlu olacak ama gesitli ¢caligma

alanlar da adaptasyon kabiliyetine sahip bi¢imde donatilacaktir.

Gelecegin ofis binalarinin tasarim kriterlerini etkileyen onceden pek de dikkate alinmayan
cesitli gelismeler oldugu bir gergektir. Bunlardan birisi terérizmdir. Terorizmin giderek artan

tehdidi hig siiphesiz giivenlik taleplerini etkileyecektir.

Diger bir gelisme ise ¢ok ciddi ve carpict etkisi olabilecek olan ve diinyada artik paranoya
haline gelen muhtemel enerji sikintisidir. Bu da su anda Avrupa ve Amerika’da kullanilan ve
yeni olusuma sahip bazi enerji koruma kavramlar1 yakin zamanda benimsenecektir. Iklimin
elverdigi olciide hava sicakhigim ve hareketlerini kullanarak “siirdiiriilebilir” bina tasarlama

gayretleri bu yiizdendir.

Giiniimiiz teknolojisi ile gayret olarak nitelendirdigimiz bu gibi deneysel calismalar elbette
meyvelerini verecektir. Hatta simdiden bir miktar enerji, dolayis1 ile para tasarrufu
saglamasina karsin mekanik sistemler kullanilmadan ozellikle de ofis binalarim “sifir” enerji

ile 1sitma-sogutmasint saglamak -simdilik- uzak bir ihtimal olarak goriilmektedir.

Enerji koruma ugruna yapilacak ilk yatirm maliyeti giiniimiiz i¢in ¢ok yiiksektir. Bu durum
hala yatirimeilar agisindan ¢ok zor bir karar halindedir. Ancak cevresel kaygilar ve yiikselen
“yesil binalar” egilimi biiro binalar: iklimlendirmesinde biiyiik degisiklikler yapilmasma
neden olacaktir. Ancak bahsedilen terrizm ve enerji gibi kriterlere, yapmus oldugumuz

caligmadan gok ayri birer konu oldugu i¢in deginilmemistir.

Bilimsel caligma ve arastirmalarin gectigimiz yiizyildaki akil almaz ilerleme artan bir ivimeyle
devam etmektedir. Maliyetteki degisiklikleri de etkileyen esnek bir i¢ mekan diizenlemesi,
sirketteki gruplar halinde galisanlarin degismesi, yeni bir grubun dahil olmasi veya
eksilmesiyle oldukca yakindan ilgilidir. Standartlasnug bir biiro planlamasi ve caligma
istasyonlari boyutlari, talepler dogrultusunda tekrar diizenlemeyi saglayan organizasyonel bir
cergeveyi saglamaktadir. Bir tasarim ayni zamanda teknolojik degismeleri desteklemelidir.

Eninde sonunda, uzun donemli esneklik sartlar, kisa donemli ¢oziimlerden daha ckonomiktir.

Modiiler calisma istasyonlari, degisikligi de destekleyen esnekligi saglamaktadir. Bu ¢aligma



92,

istasyonlarmin  gogu, genigleyen bir gruba veya departmana kolaylikla adapte
edilebilmektedir. Tiim kati yenilemek, yikimi ve tekrar baglamay1 gerektirmez. Caligma
istasyonlarimi sadece prizden ¢ikarip diger prize takmakla yenilenme saglanacaktir. Modiiler
caligma istasyonlari, calisanlarm sahsina ait olabilmekte, cesitli biiro elemanlaryla, sahsa

hitap eden caligma stilleriyle yaratilabilmektedir.

Teknolojiler degistikge biiro tasarimi da beraberinde degismektedir. Cagdas biiro tasariminda
esneklik anahtar kelime olmustur. Orgiitlenme yapilari ve teknik sistemlerde hi¢ durmaksizin
hareket eden dinamiklere ayak uydurabilmek igin is istasyonlar: kadar modiiler duvar, déseme
ve tavan sistemleri de gelistirilmektedir. Biiro mekanlarmin cogunlugu bilinmeyen
gereksinimlere sahip bilinmeyen kullanicilar igin séze dayali bigimde insa edildigi igin,

degisime yatkinlik yani esneklik de tasarima yon veren etkenlerden en dnemlisidir.
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