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OZET

Bugiin diinya ingaat sekt6riindeki rekabet yariginda var olabilmek i¢in teknolojinin Snemli bir
6ge oldugu bilinmektedir. Sektdriin gelismesi ve teknolojinin ingaat siirecindeki diger olumlu
yonlerinden yararlanma hedefi teknolojinin roliinii daha da yasamsal kilmaktadir. Bu
nedenle, diinyada ileri teknoloji konusundaki son yaklagim ve uygulamalar, tasarimcilar icin
yol gbsterici olmakla birlikte, firmalarin ‘gelecek ve degisim’ temali imajlarina da katkida
bulunmaktadar.

Bu caligmamn ana sorunu, ileri teknoloji yapilarmin Tiirkiye’de az olmasidir. Insaat
sektoriiniin durumunu ortaya koymak ve ileri teknoloji igeren yapilarin tiretimi i¢in Onerilerde
bulunmanin, sekt6rii sorgulamakla birlikte diinya iizerinde ve Tiirkiye’de yapilan ileri
teknoloji {iretimini irdelemenin biiyiik 6nem tagidig1 varsayilmaktadir.

Bu caligma; gelismekte olan bir iilke olmanin sorunlarim oldugu kadar, yiiksek teknolojiye
ulagma gabasi igerisinde olmanin da zorluklarim anlatmaktadir. Bunun yam sira politikaci gibi
yasal diizenlemeleri yapanlara gérevleri, mimar, miihendis ve miiteahhitlerin de karsilagtig:
bazi zorluklart ve bunlara karsi ¢oziim Onerilerini tartigmaktadir. Bu sorunlar sektdr
Olgeginden, yapim alan1 Slgegine inen bir yontemle incelenmistir.

Dordiincti bdltimde anlatilan sektSr 6lcegindeki sorunlar icerisinde; ar-ge’nin rolii, teknoloji
transferi, lilke ekonomik ve yasal simrlamalarimin yaninda {iniversite-sanayi isbirligindeki
ugurum incelenmistir. Yapim alam Slgegindeki sorunlar cercevesini olusturan besinci bsliim
ise; egitimsiz isglicli, gelismis insaat makineleri ve robotlarin eksikligi, ileri teknoloji
yapilarmin santiyede firetim sorunlari, amacina uygun malzeme saglama ve ySnetim sorunlari
ve en Onemlisi olarak goriilen Tirk mimar ve miihendislerin ileri teknoloji ile yeni
tanigmasinin yarattigi sorunlar irdelenmisgtir.

Sonugta, Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, afirlikli olarak teknoloji transferine,
teknoloji aragtirma gelistirmesine, egitime ve teknoloji politikalarina gerekli Snem verilirse,
tikenin ekonomik anlamda giiclenecegi ve bu sekilde degerlendirilen birikimin {ilkenin
ilerlemesi igin bagka kanallara transferinin saglanacagi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ileri teknoloji, insaat, sektor, transfer, ar-ge
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ABSTRACT

Well-managed technology is an instrument of survival against increasing global competition
in the construction sector. It is central to the development of the sector and as global
competition is increasingly technological, a technology strategy becomes more cruicial.
That’s why it is highly essential to state the latest high-tech approaches & applications
worldwide which not only provide the venue for professional activities but also act as a
symbol for the different companies, expressing ideas about the future and progress.

The main problem of this study is that the total number of high-tech used projects in Turkey
are very few in number. To indicate the situation in the construction sector in Turkey and
suggest some solutions in high-tech building production, it’s been presumed vital to
investigate the situation of construction sector in Turkey, and state the high-tech construction
worldwide with some of the examples of high-tech projects constructed in Turkey recently.

This study defines the problems of being a developing country and at the same time trying to
reach for high technology. It discusses some of the challenges and suggestions which face the
policy makers as well as the architects, engineers & contractors on the construction site. In
this study, the formulation of the main problems of the high-tech buildings is taken from the
level of the sector to that of the construction site.

Among the sector based problems, the study demonstrates the role of research &
development, technology transfer and gap analysis in the industry & university relationship
together with legal & economical limitations of the country.

And on the high-tech building construction site, this study discusses the problems about the
high-tech educated manpower & robotic hardware/machine, high-tech contruction site
production, material supply & management and most important of all the problems of the
Turkish architects & engineers, being inexperienced with high-tech construction.

In conclusion, it’s been decided that the developing countries like Turkey will gain more
economical power and transfer the capital to other channels other than importation of
technology only if the necessary importance is given to technology transfer, technology
research & development, education and have a modern technology policy of her own. This
study should be of interest to academicians especially in the ‘construction, technology &
management’ professions as well as the students whose role is to deal with the problems,
discussed in the study by taking the suggestions into consideration after graduation.

Keywords: High Technology, Construction, Sector, Transfer, Research & Development



1. GiRis

Her sektériin kendi isleyisi igerisinde en kisa stirede en az eforu harcayarak en ¢ok verimin
alinmasimin amaglandig1t bugiintiin diinyasinda, bilgisayarlar ve elektronik sistemlerin
kontroliindeki makinelerle bu beklentileri fazlasiyla karsilayan ‘teknoloji’ vazgegilmez bir
6ge olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Saglik, tarim, endiistri, hizmet, ticaret gibi sektérlerde oldugu kadar ingaat sektoriinde de;
sektorde bulunan egilimlere cevap verebilmek ya da yeni {irlinler sunarak pazardaki payini
biiylitmek, iiretim hizim artirmak ya da kolaylastirmak icin teknoloji kullanilmaktadir. Buna
kargin bu siiregte, sektor 6lgeginde ve sistemin kendi isleyisi igerisinde; kiigiik dlgekte bazi
aksakliklar ortaya cikmakta, bdylece verimde azalma s6z konusu olmaktadir. Bunun ana
nedenleri, teknoloji transferinde meydana gelen sorunlar, o teknolojiye uygun egitim almis
iggiicii eksikligi, teknoloji tiretimi agisindan yeni iirtinlerin aragtirilip-gelistirilmesi konusunda
6zel firmalarm ve kamu kesiminin yeterli maddi destegi vermemesi, tilkedeki yasal
eksiklikler, tiniversite-endiistri igbirliginin eksikligi ve ekonomik bazi nedenlerin yam sira her
sektoriin kendine has 6zel sorunlardir.

Tiirkiye’de teknolojiyi kullanmakta ortaya gikan ve tiim sektérlere farkli agirliklarla dagilan
bu sorunlar, son 10 yilda Szellikle saglik ve endiistri sektorlerinde ¢6ziim yolunda biiyiik
gelismeler géstermistir. Buna O6rnek olarak saglik sekt6riinde, son teknolojinin kullanildig:
bazi bagarili tedavi yontemleri ve cerrahi miidahaleler i¢in, artik yurtdigindan Tirkiye’ye
bireysel hastalar kadar, uluslarasi platformlarda yapilan anlagmalar uyarmca kuruluslar
tarafindan organize edilen hastalarin da gelmesi verilebilir.

Endiistri sektoriiniin durumu ele alindiginda ise; endiistrinin Cumhuriyetin ilk kuruldugu
yillarda yaganan zorluklarin ¢ogunu agmis durumda oldugu goriilmektedir. Endiistri, 6zellikle
son 25 yilda disalim ve digsatim yasa ve yonetmeliklerine getirilen yenilestirmelerle gerek
yurtdigindan teknoloji transferi, gerek bilgi aligverisi, gerekse arastirma gelistirme ve kalite
kontrol konularina verilen 6nem ile kendini gelistirmig, tilkenin kredibilitesinin artmasiyla
gelen finansal destekler yardimiyla ya da son yillarda yayginlikla gordiigtimiiz yabanci
sirketlerle ‘evlenme’ yontemiyle yurtdigindaki pazarlardan pay kapma yarigina girmistir.

Tiirkiye’de ekonomide en dnemli sektérlerden biri olan ve GSMH igindeki pay1 2001 yilinda
son 5 yila gére hizla geliserek % 3.4-3.7 artip, % 6,5°¢ yiikselen ingaat sektoriinde ise, gerek
yapi liriinii {iretiminde, gerekse yap: tiretiminde teknolojinin yogun kullamldigi yapilarda
‘teknoloji’ kaynakli sorunlar ¢dziilememistir. [1]



Bumun sonucunda sermaye kaynaklari cekingen davranmakta; sektordeki teknoloji yogun
yapilara yatinm yapmamaktadir. Bu ¢aligmamin ana sorunu Tiirkiye’de ileri teknoloji

yapilarinin sayica az olmasi konusudur.

1.1 Teknoloji Tammi ve 21. Yiizyil

Teknoloji kelimesi Yunancadaki ‘tekhne: meslek’ ve ° logos:sozbilgi’ kelimelerinden
olusmaktadir. Dogan Hasol’a gore teknoloji; ‘bir sanata ya da bilime 6zgii teknik terimlerin
timiidiir’.(Hasol, 1995,442) Tiirk Dil Kurumu ise teknolojiyi; ‘bir sanayi dali ile ilgili yapim
yontemlerini  kullanan  arag, gereg ve aletleri kapsayan  bilgi’ olarak
tanimlamaktadir.(TDK,1992,1443) Longmann Ingilizce s6zliigiine goére ise teknoloji;
‘bilimsel ve endiistriyel metotlar1 ve onlarin sanayide pratik kullammi ile ilgilenen bilgi,
pratik bilim’ olarak tammlanmistir. (Anon, 1989,1087)

Teknoloji, liretimin girdi ve ciktilanmin ySntem, teknik ve prosediir biitiinii olarak
tammlanabilir. Sosyoekonomik, kiiltiirel, psikolojik ve kavramsal faktorlerin olusmasinda
katkida bulundugu teknolojinin amaci, zaman kaybimin Onlenmesi, yasam kalitesinin
yikkseltmek ve kolaylagtrmaktir. (Ercag, 2000,10) Yenilik, degisiklik ve gereklilik
teknolojinin {i¢ temel elemam oldugundan teknoloji geligimi ilk zamanlardaki hizim
katlayarak artirmaktadir.

Kemal Kafali’ya gére 21. yiizyilda insanlifin ilerlemesinde etkisi olacak, gelisme gosteren
teknoloji alanlan gsunlardir: Astronomi-uzay teknolojisi, bio-teknoloji (gida-tarim,tip vs.),
mikro elektronik-bilgi islem(enformasyon), robotik-otomasyon-kontrol sistemleri, ulagim
teknolojisi, malzeme (seramik-silisyum vs.), deniz-su bilimleri—¢evrenin korunmasi ve saglik
bilimleri, yeni enerji kaynaklari (giines, niikleer-lazer, vs.)(Kafali, 1991,214) ingaat sektdrii
acisindan bakildiginda, malzeme, otomasyon-kontrol ve enerji kaynaklarindaki gelisim
teknolojilerinin yap1 {iretimi ile yakindan ilgili oldugundan bliyiikk Onem tasidig
goriilmektedir. Ozellikle ingaat sektériinde, malzemenin 1s1ya, degisik mukavemet etkilerine
devamlilik, dayaniklilik ve fiziksel ya da kimyasal 6zellikleri tizerinde yapilan aragtirmalar
gelecekte ileri ingaat tekniklerinin gelisecegini de acikca gostermektedir.

Malzeme tizerine yapilan aragtirmalarin yanmi sira, geligtirilmis bilgisayarlarla en karmagik
miihendislik hesap ve tasarim iglemlerinin yapilabilmekte olmasi, ¢esitli etkilerin aninda test
edilmesi sonucu en uygun ¢Oziimlerin bulunmasm saglamakta ve {liretimde en hassas
islemlerin bilgisayarlar ile aninda yapilmastyla ekonomik ¢6ziimler bulunmasina olanak



taninmaktadir. Buna &rnek olarak, sisme yapilarda kullanilan membranlarin lazer kesicilerle
bilgisayar ortaminda membran israfina olanak vermeyecek sekilde kesimler yapmasi
verilebilir.

21. ylizyil1 daha iyi anlayabilmek icin ona y6n veren egilimler dikkatle incelenmelidir. John
Naisbitt ve Patricia Abdurdene’nin ‘Megatrends 2000° adli eserinde 1980°leri
bicimlendirmekte olan egilimler: 1.Endiistri toplumundan bilgi toplumuna, 2.Isglicti agirlikla
teknolojiden yiiksek teknolojiye, 3.Ulusal ekonomiden diinya ekonomisine, 4.Kisa dénemden
uzun dSneme, 5. Merkezi y6netimden yerel yonetime, 6. Kurumsal yardimdan kendi kendine
yatirima, 7. Teslimiyet¢i demokrasiden katilimer demokrasiye, 8. Hiyerarsiden sebekelere, 9.
Kuzeyden giineye, 10. Kisith seceneklerden cesitli seceneklere gecis bicimindeydi.(Naisbitt
ve Abdurdene,1990) ‘Megatrends’ adli eserde 6ngdriilen bu egilimler bugiiniin giincel birer
gercefi olarak ortaya ¢ikmig fakat bu degisim stirecinde bazi sorunlarla karsilagilmigtir.
‘Isgticti agirlikli teknolojiden ileri teknolojiye’ olarak adlandirilan egilim Tiirk ingaat
sektoriinde sektdr Glgeginde ve ingaat stireci sirasinda, yapim {iretim sistemleri cergevesinde

bugtin hala ¢ziilmeyi bekleyen giincel sorunlar birakmugtr.

‘Ekonomii ile toplum yapisinin olusturdugu kosullar i¢cinde, mekan kullanig gereksinimlerini
karsilamaya yonelik alt sistemlerden gelen sistemler biitiinii’ olarak tanimlanan yap: {iretim
sistemleri, emek yogun ve makine yogun olmak {izere iki ana baglik altinda toplanmaktadir.
(Onel,1987,42-43). Bu galismada irdelenen endiistrilesme siirecinin ilk agamalarinda yer alan
Tirkiye’de ‘makine yogun sistemler’de ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢éziim Onerileridir. Bugiin
‘ileri’ olarak nitelendirilen yapim sistem ve teknolojileri, yarinin geligmis ileri yapim sistem

ve teknolojilerinin temelini olugturacaktir. Calisma, bu agidan dikkate alinarak incelenmelidir.

Diinya 21.yiizyila, gelistirilen bilimsel ve teknolojik altyapiyla ‘bilgi ¢ag1’ olarak adlandirilan
bir déneme girmis bulunmaktadir. Kiiresellesen diinyada iilkeler, teknoloji tireten ve teknoloji
kullanan olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. Teknoloji firetmek; rekabet giiciinii artirmak,
maliyetleri diislirmek, teslimat siiresini kisaltmak, {irin kalitesini uluslarasi-ISO-
standartlarna uyumlu hale getirmek, esnek iiretim sistemleri kurmak, uluslararas:1 pazarlara
entegre olmak, diinya ¢apinda marka olabilmeyi saglamaktadir. Bu nedenle bati hizla
teknoloji yogun sektérlere kayarken, emek yogun sektorlerin katma degeri hizla
diismektedir.[2]

Teknolojiyi tiretmek ve kullanmak kadar Snemli bir diger konu olan teknoloji y6netimi ise,
firlin ve islem teknolojileri yonetimi olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Uriin teknolojisi



yeni {irlin gelistirme ve ar-ge yetenegini belirleyen sirketin temel karakterini belirlemekte,
islem teknolojisi ise iiretimde kullamlan ySntem ve ekipmanlarin niteligini géstermektedir.
Islem teknolojisinin kalite seviyesinin kontrol teknikleri ve stirekli gelisme calismalan ile
yiikseltildigi bilinmekte, bununla birlikte yapilan yOntem gelistirme ve is analizi
caligmalarmin standart zamanlari diigtirerek firmanin teslimat hizimi artirirarak, maliyet
avantaji da sagladify dikkati cekmektedir. Kalite standardinin yilkseltilmesi, maliyet yarari ve
teslim siirelerinde iyilesmeler, islem teknolojisini girketin rekabet giiciinii artiran degiskenler
haline getirmektedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken konu, bu degiskenlerdeki
gelismelerin, baslangigta biiylik adumlar seklinde gergeklestirilirken, daha sonra kiigiik
adimlar halinde devam etmesidir. Bu gecis, iriin teknolojisinin kullanim Omriiniin
tamamlandigi ve ciddi teknolojik yatirimlar veya modernizasyon projeleri gelistirmek
geregini isaret etmektedir. Boylece, yeni teknolojilere gegis yolu agilmaktadir. [2]

C.G.Ryan’1in 1984 tarihli aragtirmalarina gére de teknoloji dort dénemli bir yasam dongiistine
sahiptir. Bunlar teknolojinin dogumu, biiylimesi, olgunlagmasi ve &liimiidiir. Bir teknoloji
Oliim déngiistine girdiginde, maliyeti artar ve daha az maliyetli gelismis teknolojiler dogar, bu
da 6lmekte olan teknolojinin kullanimdan kalkmasina neden olmaktadir.(Lowe,1995)

Uretim, Yap1 Uretimi iligkisi ve ingaat Sektorii

Uretim, Ttirk Dil kurumuna gore: ‘insanlarin, toplumun varlig1 ve gelismesi icin gerekli olan
nesneleri saglamak lizere, amagl etkinlikleriyle dogal cevrelerini
degistirmeleridir.’(TDK,1992,1535) Longmann Ingilizce s6zliigiine gére ileri teknoloji ise:
‘en modern ve gelismis makine, islem ve yontemlerin kullanimi’ dir. (Anon, 1989, 495) Yap1
tiretiminde ileri teknoloji ise; sanayi liretiminin yap1 tretimiyle baglantisin1 saglayan,
teknolojik gelisimlerin malzeme, konstriiksiyon y6ntemlerinin modern bir diigiince sistemi
cergevesinde yansimas: olarak tanimlanabilir.(Davies, 1991,6-8)

Ingaat sektdriinde 19. yy’da Endistri Devriminden sonra, seri ve yeni iiretim teknikleriyle
tiretilen drtinler, yeni striiktiirler gelistirilmistir. Bu degisim ve gelisim, yap1 iginde biiyiik
acikliklarin daha az kolon ile gegilmesine olanak tammig ve yapi elemanlarinin seri iiretim
yoluyla iiretilmesinin maliyete getirecegi avantajlari ortaya koymustur. Ornegin 1851°de
Hyde Park’da J. Paxton tarafindan gelik striiktiirde tasarlanan endiistri fuar1 yapis1 Crystal
Palace, bu yeni d6nemin en énemli yapilarindan biridir. 560m x 137m boyunda, 70.000m?lik
ingaat alaninda, d6rt ayda tamamlanan yapimn en Snemli 6zellikleri yapimn o doneme dek hig
olmadif1 kadar kisa bir siirede tiretilmesi, saydamlik, yap: agirligi, birbirini tekrarlayarak
tiretilmis yap: bilesenleridir.( Stier, 2001; Eyiice 2001; Yilmaz, 2001)



Sekil 1.1 Crystal Palace (Korkmaz, 2001,116)

Bugiin ise ingaat diinyasinda, ileri teknoloji kullamlarak gelistirilmis yap: malzemeleri ve
yapim yontemleriyle tasarlanmig, daha uzun 6miirlii ve santiyeye getirilmesi ve firetimi daha
kolay  firiinler santiyenin  verimliligini artirmaktadir.  Insaat  projelerinin
gerceklestirilmesindeki ilk hedef: kaliteli, az maliyetli ve kisa siirede biten santiye siirecidir.
Bu temel anlayisla hareket eden N.Foster, N.Grimshaw, M. Hopkins, J. Nouvel, S. Calatrava
ve Frank O.Gehry tasarimlarinda ileri teknolojiyi kullanan en &nde gelen mimarlardandir.
Bilgisayar destekli tasarmmun 80°li yillarda gelismesiyle de Frank O.Gehry’nin Bilbao’da
Guggenheim Miizesi tasarimi Orneginde agikga goriildiigli tizere daha karmagik form ve
stritktiire] sistemlerle olugturulmus, yiiksek teknoloji kullanilan yapilarin tasarlanmasinin 6nii

acilmigtir.

Sekil 1.2 Guggenheim Miizesi (Richters,1998, 62-63)

1.2  Amag, Kapsam ve Smirhhklar
Bu arastirmanin amact; Tiirkiye’deki ileri teknoloji yapilarinin sektdr 6lgeginde ve ingaat

slireci sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarim incelenerek, Tiirkiye’de sayica az olmalarnin



nedenlerini ortaya koymak ve bu sorunu ortadan kaldirmaya yardimei olacak ¢8ziim 6nerileri
sunmaktir.

Arastirma-gelistirme caligmalarina, proje yOnetimi ve organizasyonuna gerekli 6nem
verildigi, yasada konuyla ilgili yeniden diizenleme galigmalarina dncelik verildigi, iiniversite-
sanayi isbirligine gereken 6nemin verildigi, teknoloji transferi sirasinda dogru kanallarla iglem
yapildigi, konuyla ilgili teknik birimlerde gérev yapan ¢aliganlar gerektigi gibi egitildigi
zaman, Tirkiye’de ileri teknoloji yapilarinm, igveren, tasarimci ve kullamici agisindan
maksimum fayda getirecegi ve sonugta genel olarak ileri teknoloji yapilarin sayisimn
artmasinin kaginilmaz oldugu varsayilmaktadir.

Aragtirmada ydntem olarak, teknoloji ve ileri teknoloji tanimlar1 ve genel 6zellikleri; insaat
sektorii, tiretim ve teknoloji iligkisine deginilmesi ve Tiirkiye’de ileri teknoloji yapi
tiretiminde sorunlarin ana kaynagi olarak belirlenen sektor Slgeginde ve insaat siireci sirasinda
ortaya ¢ikan eksikliklerin irdelenmesi se¢ilmistir.

Arastirma, gesitli agilarda smirh gergeveler iginde yapiloustir. Tiirkiye’deki ileri teknoloji
yapilarinin tarihsel gelisimi agisindan degil, konu hakkinda daha Snce aragtirmalarin sinirl
oldugu 1990 yili sonrasinda yapimina baglanmis projeler incelenerek, sektdriin giincel

durumunu ve sorunlarimi yansitan drneklere ve konulara yer verilmigtir.

Aragtirmada yararlanilan kaynaklar, konu hakkinda yayimlanmis yaymlar, tezler ve internet
alan kaynaklarindan olugmaktadar.



2. TURKIYE INSAAT SEKTORUNUN DURUMU

Insaat, belirli mithendislik uygulamalar1 gerektiren, ve belirli bir tiiketici gereksinimini ya da
kullanic: talebini kargilamak amaciyla iistlenilen ve bina ya da yol, koprii, baraj liman gibi
yapilar1 konu alan sézlesme veya is programlart olarak tanimlanmaktadir.(Archibald, 1976,
28-29)

Yap1 ve isleyisinde etkinligin saglanmas, tilkelerin ekonomik ve teknolojik geligmesi ve
toplumlarin sosyal ve ekonomik géneng diizeylerinin yiikselmesi agisindan biiylk Snem
tastyan ingaat sektorii ise, konut, yol, koprii, baraj gibi tesisler tireten kuruluglarn yaninda, bu
sektore dolayh ve dolaysiz girdi saglayan tiim sanayi isletmeleri ile bu gergeve iginde ticari
isler yapan tiim kigileri kapsamaktadir.(Barutcugil,1986,5)

Insaat sektoriiniin  gelisimi, ulusal ekonomik-sosyal geligimi destekleyen ve ulusal
ckonominin bina ve miihendislik projelerine olan talebini kargilayabilen bir ingaat
endiistrisinin olugumunun yonetilmesi ve tartigilmasi stirecini igermektedir. (Bordenay,
2001,2-3) Bu siire¢ yap1 malzemesinin, proje dokiimantasyonu ve prosediirlerinin, insan
kaynaklarmin, teknolojinin, miiteahhitlerin, kamu ve oOzel kuruluslarin gelisimini de
icermektedir.

Sektoriin ileri teknoloji konusundaki durumunu ortaya koymak ise, ingaat sektSriintin {ilke
ekonomisindeki yeri ve dneminin incelenmesi ile tilke sinirlarimn yam sira Tiirk firmalarin
yurtdigina agilmasinin sektore etkilerinin irdelenmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu béliimde
sektoriin ileri teknoloji ile olan iligkisi konusu, sektdrdeki giincel ileri teknoloji galigmalarina
genel olarak bir bakis ve sektordeki firmalar arasi rekabette ileri teknoloji kullamm ana
bagliklan altinda incelenecektir.

2.1  Ingaat Sektorii ve Giincel Ekonomik Durum

Son yillarda, iilkenin dnde gelen sektdrlerinden olmasina ramen ingaat sektorii, yaganan
ekonomik kriz nedeniyle kiigiilme egilimindedir. 2000 y1l1 diger sektdrler agisindan biiylime
gostermesine ragmen, ingaat sektdrii % 2.5 oOlgeginde kiiglilmiistlir, 2000 yilnm ikinci
ceyreginde ise difer sektorler arasinda biliylime hizi en diisiik diizeyde kalarak 1.3
olmustur.[1] Onceki yila gére insaat ruhsati sayisinda %11.5, liretilen ingaat alamnda %29,
ticari yap1 sayisinda %26.2, sanayi yapisi sayisinda %52 azalma tespit edilmistir. (Aygtin,
2002, 16) Dengesi bozulan ekonomik yapida, girdi maliyetleri artmis, malzeme fiyatlar1 agiri
yiikselerek, kir oranlar diismiistiir. Gelecekte istenen gelismenin saglanabilmesi, kaybedilen



bu degerlerin geri kazanmilmas: ve agilan aranmn kapanabilmesi i¢in, %6-7 beklentilerinin
tizerine gikilarak %10 gibi bir bliylime hizimin yakalanmasina gereksinim duyulmaktadir.

Bunun yam sira i¢ bor¢lanma ve yiikksek faiz ortami ve sektoriin ilerlemesine yardim eden
kredi faizlerinin yiikseltilmesi, sektérdeki yatirnmeilarin ingaattan gok hazine bonosu vb. ticari
kagitlara yatirrm yapmasma neden olmugtur. Tiirk ingaat sektoriintin bu nedenlerden dolay1
ortaya ¢ikan yatirrmer eksikligini gidermek i¢in, uluslarasi yatirimcilara ydnelmesi ile birlikte,
yabanci yatirimcilarin sektore girmek i¢in aradifi kalite kontrol sistemleri gelistirilmeye
baglanmig, kontroldrliikk hizmetlerinin ise nemi artmigstir. (Ergiin,1999; [3] ) Bunun yan1 sira,
2002 yilinin ilk yarisinda girigimcilerin daralan i¢ pazar nedeniyle yurtdiginda yeni firsatlar
arama yohinu sectigi dikkati cekmektedir. Istanbul Sanayi Odasi’nin Ekonomik Durum Tespit
Anketi’ne gére biiylik Slgekli her 10 firmadan 9’u, her orta Slgekli firmadan 8’1, her kiigiik
Olcekli firmadan 6’s1 digsatim yapar hale gelmigtir. Aym ankete gére, 2001 yilindan 6nce
digsatim yapan igyerlerinin oram1 %65 seviyesindeyken, 2001 yilimn ikinci yarisinda bu
oranin, %68.9’a, 2002 yilimn birinci yarisinda ise %74.2°ye ¢iktif1 dikkati gekmektedir.
(Anon, 23.08.2002,7)

Buna kargin kamu kesiminde ise, 2002 yil1 devlet yatirim faaliyetleri agisindan bakildiginda,
resmi gazetede yayimlanmig yatirim programi gergevesinde olumsuz bir tablo ¢izilmektedir.
Kamu kesimi yatirimlarinin, ekonomik ve sosyal altyapt alanlarinda yogunlagmaya devam
edecegi ve siliregelen projelerden, ekonomik durum nedeniyle, sadece 2002 yilinda ekonomiye
kazandirilabilecek, uygulamasinda fiziki gerceklesme saglanan, dis finansmam saglamis olan,
afetlerin Onlenmesi ve afet hasarlarinin telafisine yonelik projelere Oncelik verilecegi
belirtilmigtir. [4]

Tiim bunlann sonucunda ise, Tiirkiye ingaat sektériinde toplam 100 milyar dolarhk yarim
kalmg proje bulunmaktadir. [5]

Bununla beraber, ingaat sektériiniin tilke ekonomisindeki son durumunun, sektoriin iilke
sinirlar igerisinde sahip oldugu yer ile oldugu kadar, sektoriin 6nemli bir ek gelir ve deneyim
kaynag1 olarak kendini g&steren, yurtdisinda ¢alisan Tiirk firmalarmin da incelenmesiyle
ortaya konabilecegi agiktir.

2.1.1 Ingaat Sektoriiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi
Ingaat sektoriiniin tilke ekonomisindeki 6nemi; {iretim agisindan gayri safi milli hasiladan %
5,8'lik pay almasmin yam sira, bu sektbre girdi saglayan ve faaliyetlerini sektSrdeki



gelismelere bagli olarak devam ettiren diger sektorlerin katkisiyla birlikte payinin %33°a
kadar yiikselmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. 2000 yili ingaat sektSriintin toplam istihdam icindeki
pay1 % 6,5 diizeyindedir. [6] Bunun yam sira, sektoriin iktisat politikas1 bakimindan Snemi
ingaat harcamalarmin {ilke yatirimlar i¢indeki paymmin genelde %45-50 dolaylarinda
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica sektdr, toplam iilke digsatiminda ingaat
malzemeleriyle %10’luk bir pay alarak gida ve tekstil sektSrlerinden sonra {iglincti sektor
konumunda bulunmaktadir.[1]

Ingaat sektSriiniin imalit ve maden scktdrleriyle olan siki baglart  nedeniyle {ilke
ekonomisinde azimsanamayacak bir rolii olmasi ise ekonomide siiriikleyici ve belirleyici bir
kesim olarak One cikmasim saglamaktadir. Sekt6riin kendi biinyesindeki olumlu veya
olumsuz gelismeler {ilke ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Ornegin yap1 yatirimlar,
yatinm biyukliigti ve teknoloji se¢imine bagli olarak, istthdam artis1 belirlenmekte ve
yatirimlarda kullamlan arag, gere¢ ve teknolojik bilgi, disalim oranlarina bagli olarak da,
tilkenin disalim giderlerinin artmasma neden olmaktadir.(Esiyok,2000,4-5; Ruddock,1992,
I91)

Sektoriin  diger scktorlerle bagi sonucu olusan  gelisme ve hareketler sadece iilke
ekonomisinde degil, yan sanayilere de zincirleme olarak yayilarak etkisini yogun bir bicimde
gostermekte, bu sektdrlerin de kendi biinyelerinde gelismesini saglamaktadir. Buna kargin,
sadece imalét sektdriiniin bile %40 gibi biiyiik bir kisminin ingaat sektorii icin liretim yaptigi
gergegi, dolayli ve dolaysiz birgok sanayi alammmin bu sektorle ilgili oldugu gbéz Oniine
alindiginda, ekonomik dengedeki bozulmalar nedeniyle meydana gelen yatirimlardaki
aksamalarin 6nce ingaat sektérline yansiyacafmm gostermektedir. Insaat sektoriindeki bu
yatinmlarin, yogunlukla hangi kullantm amacina goére simflandirildifi, sektdriin yeni
teknolojiler kullanarak gelisimi agisindan kendini tekrarlayip tekrarlamadign konusu
hakkinda; Tiirkiye’deki var olan bina saymm ¢izelgesi incelenebilir. Buna gore, Devlet
Istatistik Enstitiisti’ntin 2000 yilinda yaptig1 bina sayiminda; binalarn, %74.9 konut, %12.1
konut ve konut dig1 karigik, %6’s1 ticari, %1.8°1 sanayi, %0.4’{i egitim, %0.2’si kiiltiir, sosyal,
spor, %0.1°1 saglik, % 0.4’ resmi daire, %0.31i dini amacli bina, %3.8’1 ise diger olarak
simiflandirildig: goriilmektedir. [3]
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Cizelge 2.1 Tiirkiye’de 2000 yili itibariyle var olan bina dagilimi[3]

Kort
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Cizelge 2.1°de de goriildiigii tizere, agirlig konut iiretiminde olmak iizere iiriinler veren Tiirk
ingaat sektoriiniin Devlet Istatistik Enstitiisii’niin ayn1 adh ¢alismasina gore, binalarin insaat
bitis yillarina gore dagilimi incelendiginde ise % 11.5’inin 1959 yilindan 6nce, %30.1'inin
1960-1979 wyillar1 arasinda ve %57.5’inin ise 1980-2000 yillar1 arasinda bitirildigi
anlagilmaktadir. Binalarin ekonomik omriintin 50 yil oldugu kabul edildiginde, sayim yili
itibariyle var olan bina stokunun yaklasik %6.6’sinin ekonomik Omriinii tamamladii ve

%25.5’nin ekonomik mriiniin yarisina geldigi ortaya ¢ikmaktadir. [7]

Cizelge 2.1°de, yap1 iiretimi agisindan en biiyiik pay1 alan konut iiretiminin, bugiin sadece
kiigtik bir boliimiiniin ileri yapim yontemlerinden prefabrike ya da c¢elik konstriiksiyon
uygulamalar1 ile gerceklestirildigi bilinmektedir. Omegin, Tirkiye’de tek ve cift katl
konutlarda ¢elik konstriiksiyon kullanimi %0.5 diizeyindedir. Bunun disinda ileri teknolojinin
‘akilli konutlar’ ad1 verilen, yapim iiretim stirecinin verimliginden ¢ok kullanicinin konforunu
cesitli algilayicti ve kontrol sistemleriyle hedefleyen Orneklerle karsimiza ¢iktig
goriilmektedir. Bu konutlar sektérde A ve B iist gelir grubuna hitap etmekte ve toplam pazar
pay1 iginde ¢ok az bir yiizde olusturmaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye’de ‘akilli konut’ olarak
pazarlanan yapilarin yurtdisindaki Orneklerin standartlarmin ¢ok asagisinda donanmimla
gergeklestirildigi bilinmektedir. Yurtdigindaki bir akilh konut birimindeki toplam algilayici
birimlerin (sensorler), Tiirkiye’deki Orneklerdeki sensor sayismn bir kag kati oldugu

bilinmektedir.
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2.1.2 Tiirk Firmalarm Yurtdisina Acilmasinin Sektére Etkileri

Uluslararas: ingaat sektdrii, pazar iilkeler, ingaat hizmetleri digsatimui yapan iilkeler, finans,
yonetim ve teknolojik yaklagimlar gibi gelisen ve c¢esitlenen pek ¢ok dinamigi
barindirmaktadir. (Bordenay, 2001, 5) Bu nedenle ekonomide &nemli bir yeri olan ingaat
sektoriiniin, miiteahhitlik hizmetleri, istthdam, d6viz girdisi, digsatim ve teknoloji konularinda
katkilar nedeniyle sadece yurtici pazan agisindan degil, yurtdisi agisindan da incelenerek ele
alinmasi gereklidir.

Yurtdigi miiteahhitlik sektorii, konut, fabrika, hastane gibi her tiirlii yap: ingaati, yol, kopri,
baraj, boru hatt1 gibi altyap: ¢caligmalarini, elektrik, sihhi tesisat, 1sitma, havalandirma gibi her
tiirlit donanim igini kapsayan genig bir yelpazede faaliyet vermektedir. Sektér biiyiik Slgtide
yerli endiistriye dayanmasi, istihdam potansiyelinin biiyiikliigii ve basta imalét sanayi olmak
izere diger sektorlerle olan yogun girdi-cikt1 iliskisi ve yurtdiginda yiiriitiilen faaliyetlerin
tilkeye d6viz kazandiric1 6zelligi ile 6nem tasimaktadir.(Wells, 1985,55-70)

Tiirkiye'de 6zellikle 1970'li yillardan itibaren yurtdigi miiteahhitlik sektorii, Tiirk ingaat
sektori icerisinde, yurtdiginda iggi istihdam etmesi, kullamlan malzemelerin Tiirkiye'den
digsatim1 ve yliiklenilen iglerin getirdigi kérlar ile birlikte 6nemli bir pay edinmistir.
Gergeklestirilen projeler, pek ¢ok Tiirk ingaat firmalarma altyapa gerektiren, karmasik ve
biiyiik projelerin ylirlitiilmesi ve planlanmas: ile ilgili olarak deneyim kazandirarak ig
pazardaki projelerde bu deneyimleri kullanma olanag1 tanimustir.

Yurtdis1 miiteahhitlerinin %93'1, yiiksek teknoloji kullanimi ile daha az zamanda daha ¢ok is
gergeklestirildigini ve maliyetlerin diigdiiglinti, ancak yine de kendilerinin teknolojiyi etkin
olarak uygulamadiklarini belirtmiglerdir. Buna gére, yurtdiginda calisan Tiirk miiteahhitlerinin
tekniklesmeye degil iggiiciine dayali igleri gerceklestirdikleri goze carpmaktadir. Fakat yine
de yurtdiginda g¢alisan miiteahhitler teknolojik agidan incelendiginde, yiiksek tekniklesme
diizeyinin yurticinde is yapanlara oranla daha yogun oldugu belirlenmigtir. (Giines, 1990)

‘Ulkenin insaat sektdriiniin gelismesi amacina hizmet ettigi bu anlamda ortaya konulan,
yurtdisi miiteahhitlerinin proje gerceklestirme asamasinda %55.9'unun genel yﬁklenici,
%11,8'inin alt yiiklenici konumunda organizasyona katilirken, firmalarin %20,6'sinin ortak
girisim, %11.8'inin konsorsiyum organizasyonlar1 olusturdugu goriilmektedir. Tiirk
miiteabhitlerin birbirleriyle olusturdudu ortakliklarin ana nedeni iki firmanin birbirini
desteklemesi ve risklerini azaltmalari olarak belirtilmigtir. Firmalarin yabanci miiteahhitlerle

ortak organizasyon olusturmalarmin {ic ana nedeni ise biirokratik kogullar, finansman
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kosullar1 ve riskin azaltilmasi olmaktadir. Ortak girisim organizasyonlari olusturmanin
sebepleri i¢inde teknoloji eksiliginin bir neden olarak gériilmemesi teknolojik yonden Tiirk
yurtdigi miiteahhitlerinin kapasitelerinin arttigin1 gostermektedir. Yurtdist miiteahhitleri %85
oraninda alt yiiklenici kullanmakta ve firmalarin %65' Tirk alt ytiklenici firmalari tercih
etmektedir. Yurtdist firmalarn proje siirecinde gerekli malzeme ve ekipmanin %601
Ttirkiye'den saglamaktadir.” (Isikdemir, 1997). Bu da iilkenin ingaat sektdriiniin tiretim gibi
yan sektorler agisindan Snemli bir konu olan digsatimi artimim saglamaktadir.

Yurtdisinda miiteahhitlik hizmetleri veren Tiirk firmalanmin gelismekte olan pazarlarinin
basinda Asya bolgesi gelmektedir. Bu pazarda ilerlemeyi, ulagimin getirdigi avantaj ve
malzeme digsatim olanaklar1 saglamaktadir. Boylece yurtdiginda ¢alisan Tiirk miiteahhit
firmalarimin kullanabilecekleri, kalitesi yiiksek malzemenin digsatim yapilmak iizere pazarda
firmalara tanitilabilmesi ve yapt malzemesi digsaim ve disalimmin %70’inin
gerceklestirildigi gelismis tilkelerin pazarma gerceklestirilen projelere kaliteli ve saglam
tedarik¢i baglantilar: ile girilebilecegi diisiiniilmektedir. (Bordenay, 2001,9-11)

2.2 ingaat Sektorii ve Teknoloji Iligkisi

Devlet Planlama Tegkilat: Bilim-Aragtirma-Teknoloji Ana Plam1 Ozel Ihtisas Komisyonu’nun
1988 yil1 arastirma sonuglari, 2000°1i yillarda ileri teknoloji alaninda aragtirma-gelistirme icin
oncelik verilmesi gerekli konular ve gelisme egilimi gosteren sektdrlerin mikro elektronik,
enformasyon teknolojileri, biyo-teknoloji, niikleer enerji, yeni malzemeler, orta ve kiigiik boy
sanayilerin modernizasyonu, ulagimin iyilestirilmesi, bilimsel alet ve 6l¢ti malzemeleri, tibbi
aletler, kimya sanayi aragtirmalari, uydu haberlesme, fiber optikler oldugu ortaya koymus,

calismalarin bu sektérlerde yayginlagmasini dnermigtir.

Bu aragtirma ve yonlendirmeler sonrasinda diger sektorlerde oldugu gibi insaat sektorii de
tekniklesme yolunda ilerlemeye ve ileri teknolojiyi tiretimlerinde yogun olarak kullanmaya
baglamistir. Sonugta endiistrilesmis yapim sistemleri gibi gelistirilmig ileri teknolojik
sistemler, firmalar arasinda oldugu kadar, yurtdisindaki pazarlarda da rekabet unsuru olarak
sektordeki yerini almistir.

En lzlh ve kaliteli, bunun sonucunda da en ekonomik yapim sistemi endiistrilesmis
yapimdir. Endistrilesmis yapimin Ozellikleri temel olarak; is boliimiintin saglanmasi,
islemlerin simflandirilmasi, siirekli tiretim, iglemlerdeki devamlilik mekanizasyonunun
uygulanmasi, standardizasyon, kaynaklarin en az sarfiyatinin gerektirecek tasarim ve
yonetimsel islevlerin uygulanmasidir.(Esiyok, 2000,12)
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2.2.1 Ingaat Sektériinde Teknoloji ve ileri Teknoloji Kullanimi

Endiistride yeniliklere a¢ik olmak ve bu yenilikleri sektor icerisinde uygulamak biiyiik Snem
tagimaktadir. Boylece teknik sorunlar ¢ozmek, iretkenligi artirmak, {iretim ve proje
gelistirmek, yeni pazarlardaki is olanaklarimin avantajlarindan yararlanmak ve uluslararasi
seviyeye girerek bu pazarlardan pay kapmak miimkiin olmaktadir. Yeni bilgilerin
tiretilmesinin maliyetinin olduk¢a yiiksek olmasina karsin, artik sektérde one ¢ikmak ve
rekabetten lider olarak ¢ikmak i¢in aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasinin olmazsa
olmaz bir gereklilik oldugu agiktir.

Bu nedenlerle iilkeler bugtin en ileri teknolojileri kullanmaya baglamislardir. leri teknolojiler,
ekonomik, siyasi ve sosyal olarak toplumu etkilemekte, {iretim ve y6netim tarzim degistirerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya biiyilk katki saglamaktadir. Bunun yamnda iiretkenligi
artirarak, yeni ig olanaklar1 saglamakta, ¢evrenin temizlenmesine katkida bulunmakta, kaliteli
mal ve hizmet tiretimine olanak vermekte, haberlegmeyi hizlandirmakta, isgiicli ve zamandan
tasarruf saglamaktadir (DPT, 1988)

Bu goriis acisiyla; tiim diinyada teknolojik ilerlemeler ile birlikte gtindeme gelen anlayislar,
yiiksek nitelik, diisiik maliyet, isci sayisimn ve fazla caligma saatlerinin azaltilmasi yaminda
sifir hata, stoksuz caligma, tam zamaninda tiretim, yalin {iretim ve toplam kalite olmugtur. Bu
da tiretim tekniklerindeki bu degigmelerin sonucu olarak egitim programlarina verilen Snemin
artmasim saglamisg, pasif is piyasasi politikalar terk edilerek, etkin i piyasasi politikalarina
Onem verilmeye baglanmigtir.(Bordenay, 2001, 117)

Teknoloji kullaniminin getirdigi uygulamalar 1s18inda gelecegin teknoloji politikalarim
sekillendiren gelismis tilkelerde bilgi ve kiiltiir seviyeleri ile bilim ve teknoloji alt yapis1 giiclii
oldugundan, hem bilgi liretmek kolay ve ucuz olmakta ve hem de diger iilkelerde yapilan
aragtirma sonuglarina kolaylikla adapte olunabilmektedir.

Ayrica gelismekte olan iilkelerde, ar-ge’nin bagarisi, ticari bagar1 ile dlgiilerek, bash bagina bir
‘proje’ gibi yiiriitiilmekte, kullamlacak teknik elemanlar1 yetistirilecegi egitim sistemi, ara ve
tist olarak her seviyede yeni sisteme uygun olarak diizenlenmektedir. Teknolojik altyapi,
bankacilik, miisavirlik ve teknolojik enformasyon hizmetleri ile gelistirilmekte ve
gliclendirilmekte, yeni teknolojik firmalarin kurulmasi gerektiinde 6zel yabanci sermaye
ortakliklar: yolu kullanilmaktadir. (DPT, 1988)

Buna kargin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde,baz1 sektérlerde, bilgi iiretilmesi hem ¢ok
pahali olmakta ve hem de gerekli enformasyon olmadigi icin kullanmilmasi miimkiin
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olamamaktadir. Bu tilkelerde, baz1 sektorlerde, her tiirlii yenilik diislincesi iiretim bilgisi ve
organizasyonlar digalimla karsilanmakta, bu ise teknolojik bagimlilik dogurmaktadir. Bu ise,
ileri teknoloji kullaniminin geligmekte olan iilkelerde baglamasinin olumliu yonleri kadar
gecis dénemi sancilari olarak nitelendirilen sorunlarla karsilagilmasina neden olmaktadir. Bu
sorunlar temel olarak, gecis d6nemi ({ilkelerinde, sektorde ileri teknoloji kullamilmaya
baslanmasiyla klasik i yerlerinde istithdamin agik vermesi, sosyo-ekonomik yapilagmanin
degismesine sebep olarak kiiltiir ve egitim anlayigim alt-iist etmesidir. Bununla birlikte ileri
teknoloji genel olarak diinya ¢apinda endiistrilesmis iilkeler ile gelismekte olan ve az gelismis
tilkeler arasindaki ugurumu agarak, rekabeti ortadan kaldirmakta, tekelcilige gitmektedir.

Turkiye’de bu gecis doneminin bagar1 ile atlatilmast ve sektdrlerde kamu ve 6zel
kuruluglarinda ileri teknolojinin kullanimi ile ilgili hedefler Devlet Planlama Tegkilati
tarafindan belirlenmigtir. Devlet Planlama Tegkilati Bilim-Aragtirma-Teknoloji Ana Plam
cercevesinde bu hedefleri; ileri teknolojilerin sagladii sosyal-ekonomik yararlann isciler,
bolgeler, sektorler ve ililkeler arasinda dagitim ve yaygmlagsmasim olumsuz etkileyen
faktorlerin ortadan kaldirilmasi, ileri teknolojilerin faydalarmin genis olarak yayilmasi, sosyo-
ekonomik sartlarin yenilenerek gelistirilmesi dolayisiyla ileri teknolojilerden daha fazla ve
daha yaygin ifade edilmesi i¢in dnlemler alinmasi, ¢alisanlarin, sektérlerin ve bolgelerin yeni
is ve isci y6netmeliklerinin gelistirilmesi, ileri teknolojiler tarafindan olumsuz etkilenmesini
onleyerek kendilerini ayarlamalarina yardime: olacak politikalarin olugturulmasi, kurumlara i¢
ve dis pazarlarinda esneklik kazandirarak ileri teknolojilerin degisik sektérlerdeki yayilisina
yardim etmek, ileri teknolojileri yeni i alanlari agilmasinda kiiciik firmalara rol vererek
kullanmak, ileri teknolojilerin hizmetler sektoriindeki etkinliinin ve bu sektGriin imalAt
sektorityle iligkisini g6z Sniinde bulundurmak, beceri gelistirme, egitim ve §gretim siireclerini
giiclendirecek yeni bir teknoloji kiiltiirii gelistirmektir.[6]

Teknolojik yaprya iligkin olarak gelismekte olan tilkelerde alinmasi gereken 6nlemlerin biiyiik
bollimii genel olarak ar-ge kurumsal yapisi, insan giicii, ar-ge harcamalari, dig iligkiler ve
enformasyon konular1 kapsaminda incelenebilmektedir. Agirlikli olarak bu konular iki ana
baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar, teknoloji transferi, teknolojinin kullanim: ve teknolojik
yeniliklerin tegviki ile ilgili 6nlemlerdir. Teknoloji transferi ve teknolojik yeniliklerin tegviki
ile ilgili 6nlemler konusu detayli olarak, ileri teknoloji yapi iiretimine iliskin ‘sektor
Olcegindeki sorunlar’ baghg: altindaki 4. béliimde incelenecektir.
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2.2.2 Firmalar Arasi Rekabet ve ileri Teknoloji

Bugiin, pazardan pay kapma yarigina giren firmalarin dier firmalarla rekabette teknoloji
yolunu kullamirken, toplam kaliteyi artirict iki Snemli konu incelemeye deger olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar, teknoloji kullamminda firma politikalarinda bulunmasi hedeflenen ve
uzmanlasmig kadronun yeralmasi gereken risk yonetimi ve ingaat yénetimi konularidar.

Firmalarin rakiplerine ellerinde bulunan pazar paymm kaptirmamak i¢in var olan
teknolojilerini gelistirmek ya da daha gelismis bir teknolojiyle degistirmek istemeleri
dogaldir. Fakat bununla beraber bir firmanin kullandig: teknolojiyi degistirmesi oldukca
riskli bir istir. Oncelikle, ingaat firmalarinda tiretilen yeni tiriiniin, ya da tirlin olusturulurken
kullanilan yeni teknolojinin miigterilere gekici gelmesi olasiligi her zaman yiizde yliz degildir.
Ayrica degisim d6éneminde {iriintin teslim siireci uzamasi ingaat sektdrii gibi zamanin para
demek oldugu sektorlerde miisteri kaybina neden olabilir. Bu nedenlerden dolayi, firmalarin
belki aragtirma-gelistirme departmanlarina diigenden ¢ok risk yOnetimi ile ilgilenen caligan
kadrosuna Onemli roller diigtiigti dikkati ¢ekmektedir. (Konecny, Quinn, Sachs, ve
Thompson, 1995, 12)

Bununla birlikte, insaat sektdriinde yapim siirecinde kullanmilan teknolojiler, imalét sektSriintin
aksine tek bir uygulamaya bagli olmamasi, aym ingaat taleplerini karsilayacak birden ¢ok
¢0ziim bulunmasi, rekabet icindeki firmalarda risk y6netiminin 6nemini artirmaktadar,

Teknolojilerin, rekabette farkli fiyat, farkli kaynaklar, farkli hiz ve verimlilik sunmasi
miigterinin tercihlerini etkileyebilir. Bu durumda bir firma heniiz az bilinen geligmis
teknolojilerin kullanimini sunarak rakiplerini gegebilir. Santiyede secilen yeni teknolojinin
kullanmi oldukga karmagik bir iglem oldugundan ancak etkin bir insaat yonetimi ile
diizenlenebilir. Bu nedenle teknolojinin yaninda firmalar arasi rekabet unsuru olarak, o
teknolojiyi sisteme entegre edecek ingaat yonetimi de 6nemlidir. Bu nedenle bugiin, genel
anlamda, ingaat-taahhiit isletmelerinin karmagik faaliyetlerini planlh, diizenli ve kontrollii
olarak yerine getirmek ve genel anlamda ingaat endiistrisinde etkinligi saglamak {izere
igletmecilik biliminin bir uzmanlik alani olarak ortaya ¢ikan ingaat ydnetiminin Snemi giin
gectikce artarak, gelisme g&stermektedir. (Barutcugil, 1986,5-6)

Firmalar arast rekabette teknoloji kullanmiminda bir bagka sorun da insaat sektériinde, iiretim
sektorlerinde olduBu gibi bir kag yilda bir yeni teknolojiler yarahlamamakta olmasi, uzun
yillar benzer teknolojiler ile devam edilebilmesidir. Bu ylizden ar-ge birimi geligmemis

firmalar, teknoloji yatirimi igin yeterli sermayeleri olsa dahi yatirim yapilacak yeni
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teknolojiler olmadig1 icin rakipleri ile genellikle aym teknolojileri kullanarak yarigmak
durumunda kalmaktadirlar. Bu sebeplerden dolay1 firmalar, ingaat sektoriindeki rekabette
teknolojik Ustlinliik ile degil ancak yonetimsel tistiinliikleriyle fark yaratabilmektedirler ve bu
amagla tiretim sektérlerindeki genig uygulama alam bulan yonetim anlayis ve tekniklerinden
faydalanmaya galismaktadirlar. (Ozcan, 2001,45)

Sonugta, firmalarm ileri teknoloji uygulamalariyla, ar-ge birimlerini gelistirmeleri, teknolojik
yeterlilik ruhsatlari almasi, ileri teknoloji ile ilgili calisan uzmanlarin kazammi, aragtirma
kuruluglarindan ticari bankalara kadar bircok koldan stratejik birliklerin olusturulmasi
yardimiyla, risk ve teknoloji yOnetimi gibi konulara agirflik vermesi ile piyasada tercih
edilebilirliginin artirdif1 gériilmektedir. (Bordenay, 2001, 118) Bugiin, artik global rekabet
icindeki firmalarin, en 6nemli avantajlari konumunda olan basarili mimar ve miihendisler
yaninda, risk yOnetimi, ingaat ySnetimi ve teknoloji unsurlartyla da rakipleri arasindan
sivrildiklerini s6ylemek gergekei bir yaklasim olmaktadir.

Bunun disinda ‘firmalar arasindaki rekabet ve ileri teknoloji yapilari® da bu baglik altinda
deginilmesi gereken bir diger Snemli konudur. Cesitli sektdrlerde s6z sahibi firmalar, son
yillarda firmalarina saygmlik kazandirmak ya da firmalarmin yenilik¢i, modern, gelismekte
olan ya da gelismeye devam etmeyi hedefleyen imajma katkida bulunmasi i¢in yonetim
binalar1 veya endiistri tesisleri i¢in ileri teknoloji yapilarinin tasarlanmasini istemektedirler.
Bu egilim insaat sektoriintin kendini bu yonde gelistirmesinde ve ileri teknoloji yapilari
konusunda en biiyiik eksikliklerden biri olan deneyim kazanmasinda etkili olacaktir,

2.3 Tiirkiye’de Ileri Teknoloji’nin Gelismesine iliskin Kurumsal Yap:

Turkiye’de, dzellikle 1990’11 yillardan itibaren $nem verilmeye baglanan bilim ve teknoloji
politikalarimin 1§181inda, 21. yiizyilda iilkenin ilerlemesinde etkisi olacak sektorlerde, ileri
teknolojinin aragtirma-gelistirmesinin {iniversite-sanayi igbirligi ile yapilmasi i¢in, yapilan
arastirmalarin bir patent sistemiyle iilke igine ve uluslarasi firmalara satig ve dokiimantasyon
islemini yasal olarak korumak ve desteklemek igin, bunun yaninda iilke endiistrisinde biiyiik
bir yer tutan ve énemli bir kaynak olarak goriilen kiigiik ve orta Slgekli isletmelerin teknoloji
ile bagimm giiclendirmek i¢in bazi kuruluslar kurulmustur. Bu kuruluglardan bazilar1 zaman
igerisinde tilkenin bilim ve teknoloji agigin1 gidermek igin grevlerine yeni gérevler eklemis,
TEKNOPARK’lar gibi bazilart ise etkin bir bigimde hizmet vermek igin bazi tegvik
yasalarmin ¢ikmasim beklemektedir.
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Gelismig tilkelerde biiylik 6nem verilen bu tiir kuruluglar, Tiirkiye’de heniiz yeni yeni
giindeme gelmekte olmasina ragmen, iilkenin sahip oldugu potansiyel ile bilim ve teknoloji
alanminda &niimiizdeki yillarda biiyiik ilerlemelerin olacag: tahmin edilmektedir.

2.3.1 TUBITAK BTP Dairesi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1963 yilinda, 278 sayil yasa
hijktimlerince; "Tiirkiye’de temel ve uygulamali bilim dallarinda arastirma faaliyetlerini
gelistirmek, 6zendirmek ve koordine etmek" lizere kurulmustur.

TUBITAK’a bagl “Bilim-Teknoloji Politikalar1 Dairesi’ ise 1964 yili sonunda TUBITAK
Bilim Kurulu'nun karartyla Bilim Politikas1 Unitesi adi altinda caligmalarina baglamistir,
Cesitli isim ve gérev alan1 kapsami degisikliklerinden sonra 1994°te adi Bilim ve Teknoloji
Politikalar1 Daire Bagkanlig1 olarak degistirilmisgtir.

BTP’nin, ulusal diizeyde izlenecek Bilim ve Teknoloji Politikalarmin tasarimi, TUBITAK Ar-
ge ve Teknolojik Kolaylik Birimleri’nin stratejik diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesi,
OECD Bilim ve Teknoloji Politikas: Komitesi ¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Avrupa Birligi aragtirma-teknolojik gelistirme ve demostrasyon faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi biciminde &zetlenebilecek olan ana gdrev alanlar vardir. TUBITAK’m
gbrevi ise bu bilgilerin 1s:181nda,

¢ Hikiimete bilim ve teknoloji alaninda izlenecek politikalar konusunda st diizeyde
damismanlik yapmak,

* Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun Sekreterligini yiiriitmek

¢ Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’na iliskin uygulamay: stratejik diizeyde izlemek,
degerlendirmek ve makro diizeyde yonlendirici 6neriler {iretmek; ve

* Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’m geligtirici caligmalar/stratejik aragtirmalar
yapmaktir. [8]

232 KOSGEB

KOSGEB (Kiigtik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi);
kiictik ve orta dlgekli sanayi igletmelerinin teknolojik yeniliklere hizla uyumlarini saglamak,
rekabet gliclerini yiikseltmek ve ekonomiye katkilarim ve etkinliklerini artirmak amaciyla
3624 Sayil1 Yasayla 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmugtur.
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Tiirkiye’nin kalkinmasi ve kiiresel rekabet giictiniin yiikseltilmesi amaciyla kurulan
KOSGEB’in gorevi, teknolojinin gelismesini desteklemek ve teknoloji transferini saglamak,
ileri teknoloji alanlarinda ¢aligan, ar-ge’ye doniik yenilik¢i girketlere bu calismalarini
ytriitebilecekleri ortam, olanak ve destegi saglamak, iinivesite-sanayi-teknopark igbirligini en
iist seviyeye gikarmak ve ar-ge sonuglarinin ekonomik degere déniigmesini saglamaktir. [9]

2.3.3 Teknoparklar
TUBITAK, 1990 yihnda Birlesmis Milletler Kalkmmma Programi (UNPD) ‘Tiirkiye’de

Teknoparklarin Kurulmas: Projesi’ kapsaminda baglatilan ¢alismalarn ardindan, 1992 yilinda
TUBITAK-MAM Teknoloji Gelistirme Merkezini kurmustur. TUBITAK-MAM Teknopark:
ise, Mayis 1998’de teknoparklar igin gerekli tiim kritik bagar1 faktdrlerini en iist diizeyde
saglamasindan dolayi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili kurumu KOSGEB tarafindan
bagvurusu kabul edilerek Bakanlik¢a onaylanan ilk teknopark olmustur.

Universite-sanayi isbirligi konusunda &nemli bir yer tutan, teknoparklara ileri teknoloji,
yenilik, yaraticilik ve bilgiye dayanan faaliyetler esas olmak iizere ar-ge agirlikli ¢alisma
yiirliten firmalarin ya da sirketlerin bu yonde faaliyet gosteren birimler kabul edilmektedir.
Teknoparklarda, akademisyenler, aragtirmacilar ve 6grenciler teknoloji gelistirme, ¢6ziim
tiretme ve projelerin yaratiminda gorev alabilmektedir. Teknopark biinyesinde yatirim
yapacaklara sadece calisma mekam degil, sekreterya, mali ve hukuki damismanlik,
telekomiinikasyon ve bilgi teknolojisi konusunda hizmetler de verilmektedir. Ornegin ODTU
biinyesinde kurulacak teknopark, 200 bin metrekarelik bir alanda, otomotiv, kimya,
bilgisayar, yazilim ve ingaat sekt6riinii barindiracak ve 80 milyon dolara malolacaktir. [10]

2.3.4 Tiirk Patent Enstitiisii
Tirk Patent Enstitiisi 24.06.1994 tarih ve 544 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

Tiirkiye’de sinayi miilkiyet haklarmin yonetimi igin idari ve mali 6zerklige sahip Sanayi ve
Ticaret Bakanligina bagli 6zel bir kamu kurulugudur.

Turkiye’nin teknolojik ilerlemesine katkida bulunmak, tilke i¢inde serbest rekabet ortamini
olusturmak ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gelismesini saglamak tizere ¢esitli yasalarla
diizenlenmis olan patent ve markalar ile diger yasalarla diizenlenen Sinayi Miilkiyet Haklarina
iligkin yurti¢i ve diginda var olan bilgi ve dokiimantasyonun kamunun yararina sunulabilmesi
amaciyla kurulmustur.
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Gorevleri ise,

Yasalarla koruma altina almmis simnayi miilkiyet haklarimn tescilini ve bu haklarin
korunmas ile ilgili islemleri yapmak,

Lisans islemlerinde arabuluculuk faaliyetlerinde bulunmak ve mahkemelerde
bilirkisilik yapmak,

Lisans ve devir anlagmalarini tescil etmek,

Buluslarin kullanimimi takip etmek, yeni teknolojilerin degerlendirilmesi ile teknoloji
transferinin ydnlendirilmesi ve argivlenmesi iglemlerini yapmak,

Yurt disinda benzer kuruluslar ve uluslaras: kuruluslarla igbirliginde bulunmak,
Tiirkiye’yi smnai miilkiyet haklar: konusunda uluslararas: kuruluglarca temsil etmek,
Sinai miilkiyet haklari ile ilgili uluslararasi anlagmalarin hazirlanmasina iilke
¢ikarlari1 koruyarak katkida bulunmak ve bu anlasmalarin Tiirkiye’de uygulanmasini
saglamak,

Yurtici ve yurtdiginda teknoloji ve aragtirma-gelistirme ile ilgili kurum ve kuruluglarla
ve bilgi bankalariyla igbirligi yapmak, dokiimantasyon merkezleri kurmak, bu bilgileri
kamunun istifadesine sunmak,

Sinai miilkiyet haklar ile ilgili olarak gegitli yayinlar yapmak ve Tiirk Sinai Miilkiyet
Gazetesini periyodik olarak yayinlamak,

Sinai Miilkiyet Haklart konularmda yurti¢inde kisi ve kuruluglarin bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi igin gerekli ¢aligmalar: yapmaktir. [11]
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3. INSAAT SURECI ve iLERI TEKNOLOJI

Sanayilesme hareketleriyle birlikte sanayicinin gereksinimi olan yapilari, kisa slirede
tamamlay1p iiretime ge¢me istegi bu alanda ileri yapim teknolojilerinin kullamlmasina neden
olmustur. Onceleri santiyede daha sonra merkezi fabrikada tiretilen bu sistemler; fabrika,
depo, hangar gibi sanayi yapilarinda kullanilmaya baglanmistir. Bu alanda, ilk defa ileri yapim
teknolojilerinin segilip, uygulama alammna girmesi girigimleri, 6zel sektor tarafindan
desteklenmistir. Sanayi yapilarinda tip sayisinin az olusu ve elemanlarin standardizasyonunun
kolay olmas1 nedeniyle prefabrike iskelet striiktiirlii yapim teknolojileri tercih
edilmigtir.(Altan,1984, 12)

Tiirkiye’de ise ikinci bes yillik kalkinma planmi (1968-1972) ¢ergevesinde ‘bina yapiminda
endiistrilesme’ hareketi taninmaya ve yayilmaya baglamigtir. Bu yillardan itibaren ileri yapim
teknolojilerine ilgi artmig, 1970’lerin sonlarma dogru ise yurtdigindan transfer edilen
teknolojilerle, ilk defa tiinel kalip uygulamalari, hafif tagtyic1 gergeve pano elemanl: sistemler,
prefabrike agir panolu sistemler gibi doénemin ileri yapim teknolojileri uygulanmistir.
(Altan,1984,21)

Bugiin ingaat sektdriiniin Sneminin giin gegtikge arttig1 Tiirkiye ve benzeri gelismekte olan
iilkelerde yasayan mimar ve miihendislerin, Tiirkiye’de ve benzer gelismekte olan tilkelerdeki
ileri teknoloji yapilarinin kargilastifi sorunlar ve iginde bulundufu kavramsal durumu
incelemek ve c¢oziimler iiretme gabasi icinde olmasi hi¢ kuskusuz kagmilmazdir. Dilinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de avantajlar1 g6z Oniine alindifinda, yap: liretiminde teknolojiyi
kullanmak tasarimcilar i¢in 6nemli bir giincel gerekliliktir.

Yap: tiretiminde teknoloji kullamimi; tiretimin nicelik, nitelik ve verimlilifinde arzu edilen
iyilestirmeleri saglamaya yonelik siirekli bir ¢aba olarak nitelendirilen teknolojik gelisimlerin;
tiretkenligi artirmak amaciyla takip edilmesiyle verimlilige ulasir. (Altan,1984,5) Ahmet
Fahri Ozok tarafindan ‘Bir sisteme ait girdiler aym1 kaldig1 halde kaliteyi koruyarak ¢iktimin
miktarinda artig saglanirsa, o sistem icin firetkenlik artigindan bahsedilebilir’ olarak agiklanan
“liretkenlik® kavrarm, bazi faktdrlere dayandiriimaktadir.(K6leoglu,1996,8)Yapimda
tiretkenligi etkileyen bu faktérler; kullanilan malzemenin yapisi ve kalitesi, uygun firetim
stireci(teknoloji), tiretim araglarmin kullanim derecesi, liretimde stireklilik ve standartlasma
ile insan giiclintin etkin kullanimidir. (G6ren,1989,16)

Yap: iiretiminde verimlilik ise kullamilan malzeme, makine ve techizat, isgiicli, tasarim,
santiye sonrasi hizmetler ve yonetim hizmetlerini kapsamaktadir. (Goren,1989,100)
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Bu baglamda; yapi iiretiminde verimliligin saglanmasi; yapinin striiktiirel sistemi, yapinin
islevselligi, biitgesi ve santiyedeki iiretim asamasimin birbiriyle siki baglar i¢inde olmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmakta; iiriin ve striiktiir sisteminin, kar-zarar tablosu da goz 6niine

alinarak, santiyenin fiziksel limitlerine uygun segilmesini 6nemli bir gereklilik kilmaktadur.

3.1 fileri Teknoloji ve Mimarlik iliskisi

Teknoloji, mimariyi 3 ana alanda etkilemektedir.

Bunlar; yapim tekniklerinin ve malzemelerin gelismesinin mimarliga etkisi, yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi ile yasamin kolaylasmasi konularma etkisi ve mimarlik Gislup ve diline
etkisidir. Bu son agidan bakildiginda 1977 yilinda yapimi tamamlanan ve ileri teknoloji
yapilarinin mimarlik giindeminde yer bulmasini saglayan mimar Richard Rogers ve Renzo
Piano tasarimi Pompidou Merkezi énemli bir yer tutmaktadir. ileri teknoloji tammlarinda
cogunlukla gecen makine kavramina gorsel ve ¢alisma mantigi agisindan uyan yapida,
doénemin bir ilki olarak, tiim konstriiksiyon, tesisat ve diisey sirkiilasyon sistemleri cephede

coziilmiistiir.(Sekil 3.1)

Sekil 3.1 Pompidou Merkezi, Paris, Mimarlar R.Rogers ve Renzo Piano.[12]

Bugiin ise, ileri teknolojinin mimari iislup ve diline olan etkisi, artik iki ayri nesilde
degerlendirilmektedir. Ilk nesil ileri teknoloji iiriinleri olarak nitelendirilen drneklerin ortak
ozellikleri, cam cephe, alimiinyum, alukobont, prekast ve prefabrik elemanlar, klimatize

edilebilen ortamlar, yangin koruma énlemleri ve basingli miidahale sistemleri, hizli ve diisey
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oldugu kadar gerektiginde yatay da hareket edebilen asansorler, solar kontrollii camlar, biiyiik
mekanlarin  kesintisiz ortiilmesi, dogal 1s1Zin maksimum ama insani rahatsiz etmeden
kullanilmast, iistiin nitelikli gelik, cam, plastik malzemelerin kompozit 6zellik kazandirilarak
yapim tekniklerine katilmast ile ortaya ¢ikan projelerdir. Son yillarda ise ikinci nesil olarak
nitelendirilen, “siirdiiriilebilir mimarlik” baglaminda daha az enerji kullanan, daha ‘hafif’

projeler tasarlanmaya baslanmustir. (Sekil 3.2) (Atabas, 2002,86-87)

Sekil 3.2 Fin Pavyonu. Expo 2000 Hannover’de, finli mimarlar S. Narjus ve A Siikala
tarafindan tasarlanan ‘doga-dostu’ Fin Pavyonu’nun dis cephesi, 1s1 degisimlerine, nem ve
kiife karst dayanimh  yiiksek 1sida islem géren ‘Tan Wood’ adli malzeme ile
kaplanmustir.[13]

Son yillarin bu degisen ‘ileri teknoloji’ akimina uyum saglayan tasarimcilardan Norman
Foster, teknolojiye oldugu kadar ekoloji kavramina da tasarimlarinda onemli bir yer
vermektedir. (Sekil 3.1) Norman Foster, bilgisayar ve robot teknolojisini kullanip, yap1
endiistrisi ile diger endiistriler arasinda teknoloji transferine yonelik galigmalar yaparak;
teknolojiyi zorlamaya, gelistirmeye galisarak projelerinde kullanmaktadir. Diinyaca tinlii
tasarimci, ileri teknoloji yapilari olarak tamimlanan yapilarinda sadece tasiyici sistem-
teknoloji iligkisini degil yapi bilesenleri-teknoloji iligkisini de yapilarnda mimari bir dil
olarak yansitmaya verdigi énemle de dikkati gekmektedir. (Giizer, 2000, 82-85)

Tasarimlarinin  olugturulmasinda ileri teknolojiyi yogunlukla kullanan ve ileri teknoloji
mimarhginin 6nde gelen temsilcilerinden sayilan Richard Rogers’m ise; 2000 yilinda
uluslaras1 yarismada 1. oldugu, ‘Millenium Dome’ projesinde, Londra’da yeni bin yili asma-
germe ve cadir teknolojisindeki en son yenilikleri ‘dome’ gibi geleneneksel bir mimari 6ge

adi altinda sunarak yansitmaya ¢alistigi goze ¢arpmaktadir. (Sekil 3.3)
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Sekil 3.3 Millenium Dome, Mimar Richard Rogers[14]

Cephenin tasariminda ise malzemenin ve teknolojinin olanak tamdig kadar 6zgiir olunmasi
ileri teknoloji yapilarina 6zgiin, yeni bir fikir degildir. Bu konuda 1926 yilinda, 'Yeni bir

13

Mimarhiga Dogru Bes Nokta' adini tagiyan bildirisinde Le Corbusier; ‘... Dosemenin yapiy1
cevreleyen bir balkon gibi tagiyict kolonlarin ileri ¢ikarilmas ile tiim cephe tagiyici yapinin
Stesine uzanmis olur. Boylelikle tasiyict olma niteligini yitirir ve icteki boliimlemeye bagl
olmaksizin pencereler istenen uzunlukta agilabilir. Bu sekilde cephe 6zgiirce tasarlanabilir..."
(Conrads, 1991) yorumunu yapnustir. {leri teknoloji yapilarinda bilgisayar destegi ile belirgin
ozellikleri gelistirilmis cam, metal ve membranlarla tasarimcilar, hayallerini tasarladiklar

cephelere yansitabilmektedir.

ileri teknoloji yapilarmin tasariminda énem verilen bir diger konu da enerjidir. Bugiin artik
iilkelerin gerek yasam kalitesinin artinmu, gerekse var olan iilke kaynaklariyla dis iilke
pazarlarindaki pazar iiriinii olmast agisindan ‘enerji’ 6nemli bir konumdadir. Var olan
enerjinin ekonomik kullanimi sorunu, iilke politikalarimin ilk siralarinda yer almaktadir. Cagin
getirdigi bu enerji sorununa yapim sektoriinde, geleneksel yontemler disinda ézellikle ileri
teknoloji yapilarinda gesitli mekanik ve elektronik sistemlerin yam sira dogal kaynaklarla da
cevap aranmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ileri teknoloji yapilarinda enerjiyi ekonomik olarak
kullanan sistemlere yillik yolcu kapasitesi 14 milyon olan, Istanbul Atatiirk Havaliman Yeni
Dis Hatlar Terminali’nde dogal 1s18in kontrollii kullanimi ile enerji tasarrufunun saglanmasi

ornek gosterilebilir. (Kantasi, 1998,28-50)
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Sekil 3.4 Istanbul Atatiirk Havalimani D1 Hatlar Terminali (Kantas1,1998, 28-50)

Mimaride ileri teknoloji kavraminin, esneklik, fonksiyonellik, yinelenebilirlik, ¢ok amagl
iiriin, servis eden ve edilen alan ayrimi gibi kavramlarla mekan olgusunu tammladif
goriilmektedir. Tastyici elemanlari betonarmeye gore daha kiigiik kesitli olan, tagima
kapasitesi yiiksek, degisime agik ve esnek celigin kullammiyla ferah mekanlar
yaratilabilmekte, kullanim fonksiyonu degisebilen, esnek mekanlar kullamma agilmaktadir.
Buna karsin, tasarim agisindan esneklik kavraminin, Tiirkiye’de ¢ogunlukla ofis yapilarinda
i¢ bolme organizasyonunda kisith olarak islendigi goriilmektedir. fleri teknoloji yapilarinda
mekan diizleminde esnekligin yan1 sira yine ayni 6neme sahip olan bir baska degisken de
servis eden ve servis edilen mekanlarin ayristirilmasi diisiincesi olmaktadir. (Topag,2001,33-

35) Boylece ikisi arasindaki sirkiilasyon alani kayiplar en aza indirgenmektedir.

Genelleme yapildiginda, bir ileri teknoloji yapisinin temel bilesenleri: kullanicinin giivenlik
ve estetik degerlerinin dikkate alinmasinin yan sira, biiyiik agikliklari ve karmagik hacimleri
zorlanmadan gegebilen, endiistriyel iiretime yatkin, kolay monte edilebilen striiktiir ve
konstriiksiyon elemanlari, cam, membran ve metalde son teknoloji kullanilarak olusturulan,
tasarimeinin  isteklerine cevap verebilen genis ve saydam yiizeyler, farkli kullanict
gereksinmelerine (termal, hijyenik, akustik, elektromanyetik, gorsel) uyabilen degisken, esnek
ve sade planlama anlays, riizgar ve deprem koruma sistemleri ile enerjiyi ekonomik kullanan

sistemler olarak siralanabilir.

i OURETI KUROLS
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3.2 lleri Teknoloji Yapilari ve Yap: Uretimi
Bugiin, siirekli gelistirilen teknoloji ¢alismalari ile ileri teknoloji yapilarinin santiye siirecinin

geleneksel yontemlerle kargilastirildiginda pek ¢ok avantaji barindirdigr dikkati gekmektedir.

fleri teknoloji yapilarinin santiyelerinde hizli ve sistematik seri iiretim, ingaat siirecinin kisa
zamanda tamamlanarak yapmin isletime agilmasini saglamaktadir. Ornegin Istanbul’da
bulunan, 1997 yili Avrupa Celik Birligi 6diillii, Tatilya Tema Parki’nda {ist Ortilyii olusturan
tonoz pargalar, 6zel bir kaliba gore imal edilmis ve santiyede nakliye sonrasi yerde 18 adet
tonoz pargasi, en az sayida detay ¢oziimii ile hizh bir bigimde birlestirilmistir.(Sekil 3.5)
Mimar Oktay Nayman’in tasarimi olan 52m x 115m boyutundaki yapmin, kis kosularinin

cetin sartlarina ragmen 71 giinde bitirilmis olmasi bunun kamtidir.(Nayman, 2000, 92-93)

Sekil 3.5 Tatilya Tema Parki, [15]

Bununla birlikte, kolay kurgulanan striiktiirel yapi elemanlarmin, verimli bir ileri teknoloji
yapisi i¢in iiretim agisindan bakildiginda énemli bir avantaj olmasina mimar Hakan Kiran
tasarimi ‘Mydonose Showland’ de 6rnek verilebilir. (Sekil 3.6) Istanbul’da bulunan 5500
kisilik Mydonose Showland Cadir Gosteri  Salonu, 15 giinde sokiiliip, tekrar
kurulabilmektedir. (Kiran,2000, 84-87)
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Sekil 3.6 Mydonese Showland, H. Kiran [16]

Mimar Yasar Marulyali ve Levent Aksiit tarafindan Istanbul’da, Tiirkiye’nin ilk ¢ok katlt
celik yapist olarak tasarlanan 19 kath otomatik otopark binasi ise rasyonel ve hafif olma
ozellikleriyle Tiirkiye’deki ileri teknoloji yapilarina ornek konumundadir. (Sekil 3.7)
Avrupa’daki benzerlerini oto kapasitesi ag¢isindan gegen yapinin, tasiyici elemanlari gibi
cephelerdeki cam ve metal kaplama elemanlari da modiiler olarak tasarlanarak atolyede

hazirlanmis, santiyede montajlanmugtir.

Sekil 3.7 Milli Reasiirans T.A.S. Otomatik Otopark Binasi, (Anon,2000,76-79)

Bunun yani sira; tasarim ve on bilgi tarama agamasinda koordinasyon iginde bulunulmasi
gereken konunun uzmani danigmanlar, ileri teknoloji yapilarinda 6nemli bir yer tutmaktadur.

Ozellikle ingaat, makine, elektrik-elektronik, tesisat, ses-akustik miihendislerinden yapida
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kullanilacak sistemlerin kendi i¢lerinde ve diger tiim sistemlerle uyumlu olarak ¢alismalarinda
etkili olacak uzmanlar danisman olarak secilmelidir. Genellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerdeki en biiyiik sorun, konunun uzmani danismanlarin ekipte yer almamasindan dolayz,
gerek tasarim gerekse santiye asamasinda gegici ¢oziimler getirilmesi ya da ilerde hatali
caligmasina neden olacak kararlar alinmasidir. Ornegin, TAV konsorsiyumu (Tepe-Akfen-
Vie), Atatiirk Havaliman1 Dis Hatlar Terminalini 7 yabanci sirketten danismanlik alip, “yap-
islet-devret’ modeliyle kullanima agarak, bu konuda basarili bir uygulama gerceklestirmistir.
Bunun yani sira, TAV, Dis Hatlar Terminalindeki projede birlikte calisilan Gecalstom, GMW,
Solari, Sersormatic, Safegate, Lucent, SAS ve ACV firmalarindan Ogrenilen deneyim
sayesinde yurtdisindaki pazarlarda ‘know-how’ yontemiyle danismanlik yaparak ihalelere
girmeye hazirlanmaktadir.(Evran, 15.08.2002, 8)

fleri teknoloji yapilari {iretim siireci igerisinde yapiy1 olusturan tasiyici sistem, dis kabuk
sistemi, servis sistemleri, bolmeler sistemi, sirkiilasyon sistemleri ve bitirmeler sistemleri gibi
tiim temel alt sistemlerin biitiinlestirilmesi konusu da, yapimn isleyisi agisindan son yillarda
daha ¢ok &nem verilmeye baglamlan bir konudur. (Celebi ve Utkutug,1995,188) Yapi
tasariminda ¢ok sayida ve farkli meslek gruplarmin yer almasi ve yapinin genisleyen
programi gergevesinde yer alan alt sistemlerin alternatiflerinin sayica artarak, cesitlenmesi
gibi faktorlerle, yapt hacmi geniglemesi, yapilarda biitiinlestirme gereksinimi arttig:
goriilmektedir. (Essiz,2001, 8) Ileri teknoloji yapilarinda, biitiinlesmeye yonelik amag; yapryla
uyum i¢inde islev gosteren cesitli yapr alt sistem segeneklerini, yap1 performans Slgiitlerini en
yiiksek diizeyde saglayacak sekilde, zaman, malzeme ve enerji korunumuna katkida

bulunarak tek bir bilesene uygun olarak biitiinlesmektir. (Serteser,1995,198)

Bilgisayar destekli tasarim ve uygulama siireci, ileri teknoloji yapilarinda dikkati geken bir
diger ortak noktadir. ‘Bilgisayar destekli tasarim’ kavram 1970’1i yillarin sonundan itibaren
gelisen ingaat siirecinin gesitli asamalarinda mimar ve miihendislerin kullammina sunulmus
ve gerek santiye, gerekse tasarim agamasinda verimliligi artiran Gnemli bir vazgegilmez
olmustur. Ornegin Istanbul Kurtkdy’de 2002 yilinda hizmet vermeye baslayan Avrupa Celik
Birligi 6diillii Sabiha Gékgen Havalimani projesi, bu konuda etkin bir érnektir. (Sekil 3.8)
Distan disa boyutlar: 83.23m x 207.18m olan Sabjha Gokgen Havalimani’nda atdlye parca
resimleri ‘XSTEEL’ adli gelistirilmig bilgisayar programu ile ¢izilmistir. Ayrica kafes kiris
cati cercevelerini olusturan boru profillerinin u¢ kesimleri bilgisayar kontrollii CNC
tezgahlarinda yapilmistir. Boylece iiretimde hassaslik ve hatalardan kaynaklanabilecek zaman

kayb en aza indirilerek santiye siireci kisa zamanda tamamlanmigtir. ( Celtikge, 2001,28-50)
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Sekil 3.8 Istanbul Sabiha Gokgen Havaalam Dis Hatlar Terminali (Celtikge, 2001, 28-50)

ileri teknoloji yapilarinda verimliligi artiran bir diger énemli faktér de insaat yonetimidir.
Bilgisayar destekli ve bu konuda kalifiye elemanlarm c¢alistigi santiye organizasyonlari,
yapilarin ingaat siiresini azaltmakta, verimliligi artirmaktadir. Yap1 kullanima agildiktan sonra
ise yap1 yonetim sistemleri devreye girmektedir. Yapi yonetim sistemleri, béliimler arasi bilgi
iletisimini etkin diizeylere ¢ikarabilmesine, ¢oklu ve kendi kendini denetim diizenekleri
sayesinde yanls ve eksiklerden arindirilmis, giincel bilgilere ulagilmasina, giindelik acil ve
planlanmig bakim islerinin daha etkili yapilabilmesine ve genel giderlerden tasarruf

saglanmasina yardimei olmaktadir.(Y1lmaz, 1999, 44-48 )

Son olarak; bir projede ileri teknoloji kullanimindaki en 6nemli faktoriin teknik donati, teknik
siire¢ ve teknik kuramlar olarak ileri teknoloji bilinciyle olusturulmasi, buna baglh olarak da
‘ileri teknoloji’ kavramina daha yatirim, programlama ve on tasarim agsamasinda karar vermek
oldugu dikkati ¢gekmektedir. Bunun en dnemli nedenlerinden biri; yap iiretimine basladiktan
sonra verilen degisiklik kararlarinin biit¢eyi zorlamasi, iiretim siiresinin uzamasi ve sonugta is

programinin 6nceden belirlenen siirede tamamlanamadigindan, maliyeti artirmasidir.
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3.3  lngaat Sektoriinde Teknoloji Secimi

Yapu iiretiminde teknoloji secimi, iilke kaynaklarina en uygun gereksinimleri ve amaglar1 en
iyi optimize etme amach bir karar verme siirecini igermektedir. Teknoloji se¢iminde en
onemli sorun iilkenin teknolojik diizeyi ve kaynaklarinin belirgin bir bi¢imde saptanmasidir.

(Altan,1984, 54)

Genellikle insaat sektoriinde oldugu kadar diger sektorlerde de yatinmn
degerlendirilmesinde, zellikle yeni bir iriin i¢in teknoloji seciminde iscilik maliyetlerinin
diismesi, tiretim kalitesinin yiikseltilmesi, iiretim siirelerinin kisaltilmas1 ve iiretim

operasyonlarinda esnekligin artirilmasi gibi degiskenler iyi hesaplanmalidir.
Tiirkiye’de teknoloji segimini belirleyen giincel dlgiitler su sekilde siralanabilir:

e Yatirim tiirii ve kosullarina gore optimum isgiicii ve sermaye yogunlugunu diizenleyici

rol almasi,

e Ekonomik olarak yasayabilecek, en azindan geleneksel yapimlarla yarisabilecek

olmasi,

e Teknoloji transferinde, olumsuz yonlerinin goriilmesiyle demode olmus ucuz
teknolojilere yonelinmemesi, iilke ve proje kaynaklarma uygun yeni teknolojiler

secilmesi,

» Kullanilacak teknolojideki yapt malzemesi gereksinimlerinin iilke olanaklarina uygun

olmast,

*  Dus ticaret dengesi agisindan fazla alet ve makine disalimina basvurulmasini ve yine bu
acidan ¢ok miktarda hammadde, yari bitmis iiriin ya da yan sanayi irliniin disalimim

gerektirmemesi,

e Yapimnn iiretilmesinde ve kullamlmasinda gerekli enerjinin ekonomi saglayici nitelikte

olmast,
e leri diizeyde teknik eleman gerektirmemesi ve karmagik olmamast ,
e Ozellikle nitelikli isciyi geleneksele gore daha rasyonel kullamlabilmesi,
o Ulkedeki tasima olanaklarmi zorlamayacak bir teknoloji olmast,

*  Yapilacak islemleri azaltici nitelikte olmasi ve yapilarin kisa siirede bitirilmesinin
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saglanmasi,
*  Yapim islemlerinin her tiirlii iklim kosullunda gergeklestirilebilmesi,
¢ Deprem agisindan herhangi bir sorun getirmemesi,

*  Yapinin kullamm siiresinde geleneksel yapilara gore fazla isletme, bakim ve onarim

giderleri gerektirmemesi. (Altan, 1984, 55)

Dikkat cekilmesi gereken bir diger giincel nokta da teknolojinin gelisip, robotlarin endiistriye
girmesinin etkisiyle, “emek yogun sistemler’den, “teknoloji yogun sistemler’e gegisten
bahsedilebilir olmasidir. Endﬁstriye.robotlann girme siireci is¢ilik maliyetlerini diisiiriirken,
diinya ¢apinda bir iiretim hizi kazandirmakta ve 24 saat kesintisiz iiretim yapma olanag:
tammaktadir. Tiirkiye’de her ne kadar iscilik ticretleri diisiik olsa ve bunun sonucunda emek-
yogun sistemler yogunlukla kullanilsa da, endiistrilesmis sistemlerin avantajlar1 ortaya
kondugunda iscilik iicretlerinin artik tek basina rekabet saglayici faktorlerden biri olmadigi

goriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse teknoloji segimini etkileyen faktorler; iscilik maliyetinde azalma,
malzeme maliyeti, demirbas maliyeti, dagitim ve lojistik alanlarindaki maliyetlerin degisimi,
kalite maliyeti, bakim, enerji maliyeti, iiretim siirelerindeki azalma nedeniyle malzeme devir
hizindaki artig miktarlari ve sanayi dalina bagl 6zel faktorler olarak siralanmaktadir. [2]
Bununla beraber, bugiine kadar teknoloji se¢imi icin iilke diizeyinde etiit, program ve yasal
aragtirmalar1 yapilmadigi, biiyiik dlglide disa bagimli aragtirmaya Gnem vermeyen, patentci,
montajci ve benzetmeci yan endiistrilerle, yeterli dig pazarlardan yoksun, bir endiistrilesmenin

yerlesmesinin 6nlenemedigi gzlemlenmistir. (Er, 1989)

3.4  Yapmm Siirecinde ileri Teknoloji Uriinleri

Bugiin, 21. yiizyilin ileri teknoloji yapilarinda, robot teknolojisinden yararlamlan yeni ingaat
makinelerinin ve gelistirilmis malzemelerin kullanimi, enerjiyi ekonomik kullanan
havalandirma, iklimlendirme sistemleri ve akilli cepheler ile kullanicinin yap1
tamamlandiktan sonra konforunu saglayan kontrol sistemleri biiyiik rol oynamaktadir. Mimar
ve miihendislerin tasarim ve yapim siirecini oldugu kadar, yap1 tamamlandiktan sonra
kullanict konforunu da destekleyen bu bilesenler, yapimda kullamlan ileri teknoloji

tiriinlerinin  ana hatlarini olusturmaktadur.
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Bu konuda dikkate deger énemli bir nokta, gelecekte bu ileri teknoloji igeren iiriinlerin ar-ge
calismalariyla diinyadaki 6rneklerinin gelistirilerek, daha verimli ve toplam kalitesi yiiksek

yapilara ulagiima ¢abasinin devam edecegidir.

3.4.1 Akl Cepheler

Malzeme ve bilgisayar teknolojilerinin gelismesinin, yapinin dis kabugunun karakterini bityiik
olgiide etkiledigi ortadadir. Yeni teknolojilerle uyum iginde tasarlanmis akilli cepheler,
otomatik olarak veya insan miidahalesi sonucu, iginde bulunulan kosullara veya bireysel
gereksinimlere tepki verebilmekte ya da elektronik bazi mesajlari yansitarak mimari dile

katkida bulunabilmektedir. Akilli cepheler;

Isi rezistans, emme, iletme ve gegirgenlik gibi cephenin termofiziksel &zelliklerini
degistirebilmektedir. Buna émek olarak mimar Nicholas Grimshaw’un 1992 Expo Seville
Fuari i¢in tasarladigi ‘British Pavilion® verilebilir.(Sekil 3.5 ve sekil 3.6) Bu projede cephede
devamli hareket halinde olan 300.000 litre su, yiizey 1sisin1 102°F’dan 82°F’a diisiirmektedir.
(Meyhéfer,1995,80-85) Tasarimda, dis cephenin 1sitma ve serinletme yiiklerini hafifletmenin
yami sira, giin 1s1gindan faydalanmak ve dogal havalandirma igin de bazi ¢oziimlerin getirilmis
olmasi, teknoloji ve ekoloji kavramlarinin artik birbiriyle ne kadar g¢ok anmilir olmaya

basladigim da gostermektedir.

Sekil 3.9 British Pavillion, Seville (Leistner, 1992, 83)
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Sekil 3.10 British Pavillion ¢ati detayi, Seville (Leistner, 1992, 83)

Bununla birlikte, akilli cepheler merkezi olarak oldugu gibi, kullanici tarafindan manuel
olarak da kontrol edilip, hareketleri iptal edilebilmekte, baz1 parcalari gerektiginde hareket
ettirilerek, kontrol edilebilmektedir. Ornegin 1987 yilinda mimar J. Nouvel tarafindan
tasarlanan, Aga Han odiillii, Arap Diinyasi Enstitiisii’niin dis cephesi Islam kiiltiiriinden

esinlenilmis motiflerin giines 15inlarina gore haraket ettigi diyaframlardan olusmaktadir.

Sekil 3.11 Arap Diinyasi Enstitiisii cephe detayi, Paris, J. Nouvel [17]
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Bununla beraber, cephenin ig, dis renk ve dokulariyla optik ozelliklerinin degistirilerek;
dinamik golgeleme ve uzaktan 1s1 kontrolii olanaklarinin saglandigi akilli cephe drnekleri de
bulumaktadir. Yap icerisindeki sicakligi koruyabilen ya da dis ortama karst iyi bir yalitim
gorevi gorebilen ve gelisen bilgisayar kontrol teknolojisiyle diizenlenen akilli cepheler en st

diizeyde konfor saglamakla birlikte enerji korunumuna da yardimer olmaktadir.

(Okten,1995,301)

Ayrica, bugiin akilli cephelerde; elektronik imajlar, yari saydam cam kaplama yiizeylere
yansitilarak cepheye veya i¢ yiizeye yanip sonen elektronik ekran etkisini verebilmektedir.
Video gibi hareketli goriintii ve ses teghizati olanaklaryla iletisim saglayan orekler de
bulunmaktadir. Bilgisayar kontrollii bu elektronik imajlarin, yapr cephesine transferine 6rnek

olarak, Japon mimar Toyo ito’nun ‘Egg of Winds’ adli eseri verilebilir. (Dilek¢i,2002)
-5
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Sekil 3.13 Toyo ito’nun ‘Egg of Winds’ projesi (gece) [19]
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3.4.2 Malzemeler

Yap: malzemesi, sahip oldugu cesitli nitelikleri sayesinde, insanin yasam igerisinde
gereksinim duydugu fiziksel ortamlari diizenleyip, bu ortamlarmn kalici olmasini saglayarak
yapiy1 olusturan farkli unsurlar olarak tanimlanmaktadir. (Eri¢,2002,181)

Tarihsel agidan bakildiginda, Endiistri Devri dénemine kadar kemer, tonoz, kubbe, kesme tas
kullammu ile cesitli striiktiirlerin ortaya ¢ikmig oldugu, 19 yz.’dan sonra ise, malzeme {iretim
teknolojisinin gelismesi ile celik, beton ve plastik gibi donemin yeni yapi malzemelerinin
kullamlarak, yeni yapim sistemleri ve tasarimlara hizmet ettigi goriilmektedir. Bugiin gelisen
teknolojik olanaklar ile i¢ yapr 6zellikleri gelistirilmis ‘kompozit malzemeler’ yaygmhigim
artirmaya baslamustir. (Eri¢,2002,11-12)

fleri teknoloji mimarisinde gogunlukla kullanilan ana karakteristik malzemeler gelik ve
camdir. Cam ve celigin yani sira, gelistirilmis ahsap teknolojisi ile ekolojik degeri agisindan
degerlendirilen ahgap da ileri teknoloji yapilarindaki yerini almaya baslamigtir. Insanoglunun
binlerce yildir kullandig1 ahsap, gelistirilen plastik esash tutkallar ve iiretim teknolojisi
sayesinde olusturulan ‘tabakali ahsap teknolojisi’ ile artik biiyiik aciklik gegmekte
kullamlmakta, baz1 6zel kimyasallarin uygulanmasiyla da, yangmna direnimi artirlarak daha
giivenli olmasi saglanmaktadir. Bugiin tabakali ahsap teknolojisinin diinyada 6nciiliigiini

Iskandinav iilkeleri ve Japonya yapmaktadir.

Bunun yaminda bugiin, plastik ve petrol tiirevi kompozit 6zellik kazanmis membranlar
ozellikle pnomatik yapilar ve asma-germe sistemlerde, hafiflik ve saydamlik ozellikleri
nedeniyle tercih edilerek kullamlmaktadir. Plastik ve tiirevi yapt malzemelerinin yapida
kullammi; kabuk ve plak elemanlar, profil elemanlar, koruyucu ince kaplamalar, baglayict
katki maddeleri ve drtii-dokuma elemanlar olarak simiflandiriimaktadir. (Eri¢,2002, 354-357)

Tiim bu yeni yapi malzemelerinin sektore dahil edilmesiyle, teknik bilgi diizeyinin artmasi
sonucu malzemelerin kalite ve dayamkhliginin artirilmasi, ozellikle ses ve 1s1 yalitimi
malzemelerinin gelistirilmesi, ileri teknoloji yapilarinin performanst iizerinde olumlu etkilere
yol agmaktir.(Sezer,1996,18) Bu da gelecekte, mikromekanik yardimiyla algilayicilarla
(ing:sensors) ve denetleyicilerle (ing:controller) desteklenen ve gelisen tiretim teknolojisiyle
yapt ekonomisi, yap1 fizigi ve konfor konularinda etkin rol oynayacak kompozit yapi
malzemeleri sayesinde, mimaride yapim olanaklarmin daha da genisleyecegine dair bir kanit

olmaktadir.
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3.4.2.1 Cam

M.0O. 2500 yilinda Misir ve Mezopotamya’da bulunan cam, mimari literatiirde yeni bir
malzeme olmamasina ragmen, ancak endiistri devrinde, 19. yiizyilda, geleneksel kullamminin
digina ¢ikip, biiyiik boyutta cam plaklarim tiretiminin gelistirilmesiyle dskme demirle beraber
kullamlmaya baslanmistir. Dénemin en énemli yapilarindan 1851 yilinda insa edilen Crystal
Palace, camin bu ‘yeni’ kullaniminin izlenebildigi ilk 6rneklerden olmustur. Crystal Palace,
tiim béliicii elemanlar camdan olusan cam ve celik striiktiiriin  bir arada bulundugu seri

iiretimle kisa zamanda insa edilmis bir yapidur.

20. yiizyila gelindiginde ise Mies Van Der Rohe'nin 1919-1921 yillarinda yapimini
gerceklestirdigi gokdelen projelerinde ve 1929'daki Barselona Pavyonu'nda camin, yapi
malzemesi kimliginden styrilip temel bir mimari 6geye doniistiigii goriilmektedir. (Topag,
2001,38) Bu da, ileri teknoloji yapilarinda, arastirma-gelistirme sonucu yapi {iretimi sektoriine
transfer edilen yeni malzemelerin oldugu kadar, geleneksel malzemelerin de gelistirilmisg

yontemlerle iiretilerek yapilarda kullanilmasmin biiyiik nem tagidigim gostermektedir.

Tiirkiye’de ise, 1700’lerin basinda Osmanli’larda camcilik sanatmnin dogmastyla, Pasabahge
Cam Fabrikasi’min 1934 yilinda kurulmas: ve 1961 yilinda Cayirova Cam Fabrikasi’nda ilk
pencere cami iretilmesi, ilke cam endiistrisi agisindan ~ Gnemli kilometre taslari
sayllmaktadir. Bugiin digsatimda uluslaras standartlarda iiriin vermesiyle 6nemli bir yeri olan
Tirk cam endiistrisi, yapilarda pencere cami, duvar ve doseme bloklari, hazir pano
elemanlar1 olarak ve yalitim-kaplama malzemesi olarak siuflandirilabilen kategorilerde {irtin

vermektedir. (Eri¢,2002,276-288)

Yap: iiretiminde kullanilan malzemeler, ge¢miste kullamlanlarla 6ziinde ayni olmasina
ragmen, gelistirilen fiziksel ve kimyasal 6zellikleriyle degisime ugramis ve ugramaya devam
etmektedir. Kompozit malzemelerin tanimlanmasina neden olan bu degisim, malzemelerin
geleneksel mimarideki rollerinin digina ¢ikmasina neden olmustur. Ornegin, ‘saydam’ roliiyle
tasarimlarda yer bulan cam; artik gesitli 1gmlar gegirip, istenmeyen isinlar i¢in opak
olabilmekte, ve bdylece ‘1s1n kiricr’ roliinde tasarimlarda yer almaktadur. Ileri teknoloji tiriinii
cam, aym zamanda, gelistirilen ozellikleri sayesinde ‘kolaylikla kirilabilirlik® roliinii de
terketmektedir. Mekan tanim1 agisindan ise, ileri teknoloji donemine gelindiginde artik seffaf,
yan seffaf veya yansitici olabilen cam, duvar kavrammimn istlendigi anlamsal gérevi de
devralmistir. Geleneksel yapida, ‘pencere’ roliiniin digina ¢ikamayan bir yap: malzemesi olan
cam; ileri teknoloji yapilarinda, hem pencere, hem de duvar kavramlarim sahiplenebilen, hatta

mekanlart tek bagina tanimlayan bir bilesen olmustur.
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Camin, giincel bir diger énemli gorevi de yapimin ana temasmm yansitmadaki basarisinda
saklidir. Richard Rogers’in, 1992 yilinda Bordeaux kentinin adalet saray: i¢in diizenlenen
uluslarasi yarismada birinci olan tasarimi ‘Tribunal de Grande Instance’, camin, yapinin
anlatmak istedigine ne denli etkili olduguna dair basarih bir 6mnektir. (Sekil 3.10) Adalet
sisteminin seffafligim temsil etmesi ana temasina dayali olarak cam duvarlarla olusturulan

cepheler, ahsap kaph yedi adet mahkeme salonu biriminin disaridan algilanmasina yardimei

olmaktadir.

Sekil 3.14 Tribunal de Grande Instance, Fransa, Mimar Richard Rogers[17]

3.4.2.2 Celik

Yapisal acgidan gelik yapilar, ilk defa 1700’lerin sonu ile 1800’lerin ilk yarisinda inga
edilmeye baslanmistir. ilk 6rnekler koprii gibi bilyiik agikliklar gegen, dénemin miihendislik
iiriinlerini  igermektedir. 1779 tarihinde insa edilen ve hala calismaya devam eden

Coalbrookdale Kopriisii ilk ¢elik yap1 olma iinvanini tasimaktadir.

ilk baslarda dokiim malzemesi olarak kullanilan geligin, Tiirkiye’de ¢elik dékiimlii kolonlar
veya celik putreller halinde tastyict eleman olarak kullanimi, 1800’lerin sonu, 1900’lerin
basina rastlamaktadir.(Ozdil, 2001,51-57) Bununla beraber, ¢elik metalinin  yapilarda
kullaniminin endiistri devrinden ¢ok 6ncelere, M.O. 7.-2. yiizyila’a Antik Yunan’a dayandigs,

ilk ¢aglarda odun komiirii ile yakilan demir ve bakir filizlerinden metal elde edildigi ve
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yapilarda kenet boru gibi elemanlar olarak kullanildigi bilinmektedir. (Erig¢,2002,289-290)
Antik Yunan déneminde tas bloklari birbirine baglamak i¢in kullanilan g¢elik ve kursunun
kalitesi ve yapida kullanilmasini etkileyen ozellikleri, ileri teknoloji  yapilarinda
endiistriyellesmis iiretim teknikleriyle yiikseltilmistir. Son yillarda malzeme tiretimindeki bu
teknolojik gelismelerle, 1990’11 yillarda, tonu 800 dolar olan celik fiyatlari, bugiin 400 dolar
seviyelerine  ¢ekilmig, tretim tekniklerinin gelistirilmesinden dolayi, maliyetlerin
azaltilmasiyla da, yapisal celige gegis siireci ivme kazanmigtir. Yapimda biiyiik agikliklarin
gecilmesine, kesin 6l¢iiye, seri iiretime, hizl1 montaj ve esnek kullanima olanak veren yapisal
celik, ileri teknoloji yapilari igin yapilan tanimlamalardaki ‘makine’ imajini yansitmakta da
kullanilmaktadir. Yapim siirecinin dig goriiniis itibariyle okunabildigi bu kullanima

cogunlukla tiim ileri teknoloji yapilarinda rastlanilmaktadir.

Sekil 3.15 Hongkong Shangai Bankasi, Sekil 3.16 Hongkong Shangai Bankas1
Kuala Lumpur, N. Foster [21] (santiye asamasi) [22]

Tiirkiye’de ise celik kullanimi, Bati iilkelerine oranla diisiik, tiretim kapasitesi ise biiyiik
olgektedir. AB ve diinya standartlari kalitesine uyumlu gelik iiretimi entegre tesislerde
olusturulmaktadir. Tiirkiye’de kapasiteleri 200 bin - 2 milyon arasinda degisen 15’1 6zel
sektore ait, 17 ark ocakli tesis faaliyet gostermektedir. Ayrica 1-3 milyon ton arasinda
kapasiteye sahip 3 entegre tesis de iiretim yapmaktadir. Bunlardan Erdemir yassi celik,
Cemtas ve Asil Celik isletmeleri TSE ve ISO-9002 kalite, standart ve normlarinda imalat
gerceklestirilmektedir. Son yillarda iireticiler, Tiirkiye’deki toplam insaatlarin sadece %5’inin
celik tagiyici sistem ile gergeklestirilmesi nedeniyle ve ekonomik krizin de etkisiyle i¢ talepte
%35°lik daralmaya karsi, digsatimi %37 diizeyinde artirarak Tiirkiye’nin diinya iilkeleri gelik
iiretiminde, 1980 yilinda %0.6 olan paymi, 2001 yilmn 11 aylik doneminde %]1.8%¢
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cikarmustir. (Agral,2002,44-46)Yine de Tiirkiye’de yapisal gelik tiretiminin yeterli kalite ve

seviyelere ulagtigini sdylemek i¢in ¢ok erkendir.

Cogunlukla sanayi yapilari, is merkezleri, hizli kentlesme asamasinda ¢ok kath konutlar,
koprii ve viyadiiklerde kullanilan yapisal ¢eligin, yapi striiktiiriinde kullanumi Ingiltere’de
%54, Iskandinav iilkelerinde %40 ve betonarme kullamminin yaygin oldugu Fransa’da ise

%30 seviyelerindedir.

Yapida tasiyict elemanlar, kaplama ve dograma elemanlari, tesisat ve ince yapi malzemesi
olarak kullanilan ¢elik malzemesinin iiretim teknolojisindeki gelisimi asma-germe sistemlerin

gelismesinde etkin rol oynamustir. ($ekil 3.17) (Eri¢,2002,290-306)

Sekil 3.17 Renault Distribution Centre, Mimar Norman Foster [23]

3.4.3 Kontrol sistemleri

ileri teknoloji yapilari kullanim siirecinde kontrol sistemleri hizmetleri kapsaminda; ¢evre
diizenleyici sistemler, yangin giivenlik ve kagis sistemleri, enerji tiketimi kontrolii, giivenlik,
elektrik ve ozel 1giklandirma sistemleri ile yapt bakim onarim gibi hizmetler yap1
biinyelerinde barindirilmaktadir.(Tolun ve Isik,1995,82) Iletisim sistemleri ve donamm
alaninda var olan teknolojiye yapilan bazi yeni uygulamalarla, birgok yeni teknoloji
geligtirilmigtir. ~ Artik 21. yiizy1l ileri teknoloji yapilan igerisinde genis bir yelpazede;
yanginda haberlegsme ve bolgesel basing kontroliiyle yangina miidahale vb. gibi yapi ici
iletisimde kullanmlan analog ve digital sistemler; PBX; canli ara yiiz modiilleri; fiberobtik,
mikrodalga, ortak eksenli ve biikiilmiis ¢ift hatlar, kontrol konusunda bir araya getirilerek

kullanic1 konforunun yani sira giivenligini de saglamaktadir. (Ozden,2000,21-22)
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3.4.4 Iiklimlendirme, Havalandirma Sistemleri ve Konfor

Verimli bir yapi igin yapi alt sistemleri, servisler, yapt ySnetimi ve bunlarm birbiriyle
iligkileri yap1 donamminda en Snemli bilesenlerdir. Bu nedenle bugiin vazgegilemez bir
gereklilik olan iklimlendirme ve havalandirma sistemlerinin verimi, insan saglig: iizerinde
zaman zaman Hasta Bina Sendromu’na yolacabilen etkisi, ve toplam enetji kullantmu ile yap1

isletim maliyetine katkis, son yillarda iizerinde siklikla durulan konular arasina girmistir.

Bugiin geleneksel merkezi kontrolli HVAC sistemlerinin yapiyr kullanan herkese esit
derecede sicaklik konforu saglayamadigmi fark eden Avrupa ve ABD’deki bazi sirketler,
cevresel tepki veren birimleri (ERW) tasarlamislardir. ERW’ler 1sitma, sogutma, aydinlatma,
havalandirma ve diger cevresel ozellikleri entegre etmekte ve isyerlerindekilere dogrudan
saglamaktadir. Arastirmalar gostermistir ki ERW teknolojisi, akilli olarak tasarlanmug bir
yapiyla bir araya geldiginde, ofis ¢alisammin  iiretkenligini %16 seviyesine kadar
artirabilmektedir. Buna ek olarak boyle bir teknoloji, enerji agisindan verimli diger sistemlerle
birlestiginde, yapilarin enerji tiiketimini belirgin bir sekilde azaltabilmektedir. Bununla
beraber, ileri teknoloji yapilarmda DDC, yani tam direkt dijital kontrol sistemleriyle her
caligma alaninda yapi sakinince hava dagilimini ve kontroliinii saglayan, ‘Bireysel Terminal
Kontrol’ii (ITC) olarak adlandirilan gelistirilmis HVAC sistemleri vardir. (Ozden, 2000,18-
19)

Biitin  bu sistemler, dogru kullamildiginda, kisisel konforu yiikselterek {iretkenligi
artirmaktadir. Bununla birlikte ilerleyen teknoloji ile daha etkili yaklagimlar zaman zaman
yapimi tamamlanmis yapilarda var olan sistemlerin degistirilmesini 6ngérmektedir. Burada
ileri teknoloji yapilarinda cogunlukla kullanilan gelik striiktiirde, dosemelerinin gelik ile
olugturulmasindaki hafiflik ve bosluk énemli bir maliyet avantaji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bunun yam sira, ileri teknoloji yapilarinda, enerji israfina neden olmayan, dogal
havalandirmaya bityiik 6nem verildigi, siirdiiriilebilir mimarlik kavramiyla teknoloji
kavramlarimn artik beraber kullamilmaya bagladigi dikkati ¢ekmektedir. Mimar Ken
Yeang’in Kuala Lumpur’daki “Menara Mesiniaga” adli yapisi, “dogayla tasarim” (ing:
Design with Nature) terimindeki anlayisi1 yansitmaktadir. Aga Han odiillii yapi, glines enerjisi

ve riizgarla dogal havalandirma ve iklimlendirmeyi hedeflemektedir.



40

Sekil 3.18 Ken Yeang’in ‘Menara Mesiniaga® projesi, Kuala Lumpur (Yeang, 2000, 10:112)

3.4.5 Yeni insaat Teknikleri: Robot Teknolojisi ve Otomasyon

ingaat sektoriinde bugiin, yapimda yeni ingaat teknikleri ve kompozit malzemelerin kullanimu,
yapim makinelerinin gelismesi ile santiye siirecini kolaylastirmaktadir. Buna karsin, yine de
diger sektorlerle karsilastinldiginda insaat sektoriiniin otomasyon ve robot teknolojisine uzak
kaldigi goriilmektedir.(Halpin, ve Woodhead, 1998, 10) Otomasyon konusunda bunun en
onemli teknik nedeni, biiyiik prefabrike elemanlarin santiyeye getirilmesinde ortaya ¢ikan
zorluklardir. Tiirkiye’de otomasyon cephesinde ozellikle endiistri yapilarinda ve afet
konutlarinda prefabrike {iriinler kullamlmakla birlikte; robot teknolojisi, biitgeye

getirmesinden korkulan ek maliyetler nedeniyle nadiren kullanilmaktadir.

Santiyelerde kullanilan diiniin is makineleri teknolojik destek yardimiyla gelistirilerek, bugiin
‘robot’ tanimina uyan birer cihaz haline gelmistir. Ingaat sektoriinde robot-makineler
kanigtirma, dokme, delme, yitkleme ve bosaltma gibi geleneksel gérevlerinin yani sira artik
boyama, monte etme, isleme ve bu gorevleri kontrol etmeye kadar genis bir yelpazede gorev

yapmaktadir.

Insaatlarda robot teknolojisini kullanmanin, bu yeni yontem ve cihazlarin gantiye biitgesine

getirecegi ek masrafi gikarabilmesi i¢in pek ¢ok neden bulundugu bilinmektedir. Bunlardan
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ilki robot ve gelismis ileri teknoloji cihazlarnin sualti, niikleer reaktor, uzay ortami vb. gibi
insan giiciiniin galigmasinin sakincal ya da ek giderler olmadan olanaksiz oldugu ortamlarda
calisma yetilerinin olmasidir. Ayrica teknolojik cihazlar radar ve sonar sistemlerle galisarak,
insangiicii ile yapilan islemlerin aksine, iglerin dogrulufu ve hassashg hakkinda daha
gercekei tespitler yapmaktadir. Bunun yam sira kesintisiz olarak aralik vermeden 24 saat
caligabilen bu gelismis is makineleri; birim zamandaki iiretimi artirarak, santiye siirecini
kisaltmaktadir. Boylece santiyede, kalite agisindan yapimin toplam kalitesini dogrudan ve
yogun olarak etkilenen is¢i sayisi azaldigindan, biitgede ayrilan isgiicii maliyetinden kér elde
edilmektedir. Sonug itibariyle ortaya daha gelistirilmis kalitede, ig¢ilere bagimli olmadan belli
standartlar i¢inde kalan kaliteli bir ‘iirin’ ortaya ¢ikar ki bu da toplam verimligi
artirmaktadir. (Halpin, ve Woodhead, 1998, 10)

Buna karsin robotlarin ingaatlarda kullanildiginda dis kosullara dayanikli hale getirilmeleri
gerekmekte ve teknik sorunlart hizla ¢Ozebilecek teknik elemanlarin santiyede

bulundurulmas: onarim agsamasinda zaman kaybini $nlemesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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4. SEKTOR OLCEGINDE ILERi TEKNOLOJi YAPILARININ URETIM
SORUNLARI

Diger sektorlerde oldugu gibi ingaat sektériinde de, ileri teknolojinin kullanim icin dncelikle
o teknolojinin sektorde varolabilmesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler,
ileri teknolojiyi sektorlerinde kullanip gelismis iilkeler seviyesine ¢ikarirken sektor dlceginde

bazi sorunlarla karsilasmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye'nin en biiyiik beyaz egya iireticisi Argelik gibi bir zamanlar
yurtdigindan teknoloji transferinde patent satin alma yolunu segen firmalar, buglin kendileri
patent gelistirip, yurtdisina patent satma durumuna gelmistir.(Soysal, 16.08.2002) Bu da
sektorel bazda teknoloji kullamminda ilk donemlerde sorunlarla karsilasilabilmesine ragmen
cagdas ve rasyonel sirket politikalar 15131nda, teknoloji konusunda yurtdiginda da s6z sahibi

olmanin hi¢ de ulagilamaz bir hayal olmadiginin bir kanitidir.

Ingaat sektoriinde ise ileri teknolojinin yapilarda kullanimu, iiniversite-sanayi isbirligi sonucu
aragtirma-gelistirmenin yapilmast ya da teknolojinin yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklerin
isiginda yabanci iilkelerden transferinin uygun mali kosullarda gergeklestirilmesi gibi
dinamiklerle saglanmaktadir. Ancak bu sekilde teknoloji insaat projelerinde kendine yer
bulmakta ve “ileri teknoloji yapist’ olarak adlandirilan iiriinler ortaya ¢ikmaktadir.

4.1  Teknoloji Transferi Sorunlar:

Tiim diinyada teknolojiyi elde etmenin iki ana yolu vardir: teknoloji transferi ve teknolojinin
iiretimi. Teknolojinin bir tilkede iiretilmesi zaman ve isgiicii gerektirir. Teknoloji yaratmak,
iilkenin kamu ve 6zel sektordeki beyin giiciiniin niteligine bagli iken, teknoloji transferi tilke
sirketlerinin ve kamunun finansal 6z kaynaklar1 ve uluslararasi piyasalardaki kredibilitesi ile
orantihidir. Sirketlerin teknolojisinin gelismesi ar-ge departmamnin bulus yeteneginin
yaninda, iiretim yeterliligine, finansal ve pazarlama destegi ile insan kaynaklarimin yaraticiliga

Snem veren politikalarinda yatmaktadir.[24] Cogunlukla gelismekte olan iilkeler teknoloji

transferine gereksinim duyarlar.

Teknoloji transferi, belli bir yerde bulunmus ve uygulanmakta olan bir teknolojinin bundan
haberi olmayan fakat buna gereksinimi olan bagka bir insan veya insan topluluguna
aktarilmas: demektir. Fakat bu cesitli faktorleri biinyesinde barindiran oldukea karmagik bir

islemdir.
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Teknoloji transferi, 1s1 transferi ornegindeki gibi olmamakta; 1s1 transferinin hizinin sicaklik
farki artikga artmasmin tersine, iki toplum arasindaki teknoloji transferi teknolojik fark
arttik¢a zorlasmaktadir. Bunun ana nedeni, teknolojinin transferinin tamamiyla insanlar ile
ilgili oldugundan, kagit iizerinde bazi bilgilerin, projelerin veya bazi alet ve makinelerin bir
yerden bagka bir topluluga gitmesinin teknolojinin transfer edildigini gostermemesidir.
Olmas1 gereken, bu bilgi birikiminin ve deneyimin, kargidaki toplum veya ekip tarafindan
dziimsenmesidir. Ideal bir teknoloji transferi, teknolojiye hakim elemanlarin bizzat
kendilerinin bir yerden bir yere go¢ etmesiyle veya transfer edilen teknolojiyi kullanacak
elemanlarin egitilmesiyle miimkiin olabilir [25] Teknoloji transferinin bir takim calismasi
oldugu unutulmamalidir. Temel aragtirmalardan ¢ok daha fazla isbirligi, takim galismas: ve
kisiler arasi iletisim gerektirir. Bu nedenle, ekip iiyelerinin iletisim yetenegi son derece
onemlidir. Teknoloji transferinin amacina ulagabilmesi i¢in, laboratuardaki arastirmacilar ile

tiriin boliimii arasinda siki bir iliski olmasi gerekir.

Bununla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, belli bazi sektorlerde gerceklesen
teknoloji transferinde bir diger sorun da; ileri teknolojilere sahip gelismis iilkelerden gelen
teknoloji modellerinin bir kismmnin ‘paket teknolojiler’ durumunda olmasidir. Bu, teknolojiyi
veren tarafin o sektdr icin bazi ek yatirimlar: da beraberinde getirmek istemesi ve iilke icin
asil onemli teknolojinin disaliminda bir tiir yaptinm uygulayarak, yerli yatiim mallari veya
ara mallarm kullanimmi 6nleyerek, teknolojinin sahibi olan iilkelere bagiml kalinmasima
neden olmaktadir.(Altan,1984, 52)

Ayrica, gelismis iilkelerde hizmet sektdriindeki istihdam, sanayide ¢aligan kesime gore hizla
artarken, beyin giiciiniin artik bir entelektiiel sermaye olarak algilanmakta olmasi gercegi;
sektorel bazda teknoloji transferi yaparken uluslarasi ortaklar ve yeni pazarlara erisme
stratejisi ile teknoloji yonetiminde uzman kadrosunu gelistirmek geregini isaret etmektedir.
Bilgi cagimin rekabet giicii, teknoloji transferinin yaminda, iilkenin yaratici insanlarini bulan,
destekleyen, ekonomik degeri olan projeler ile bilim atmosferi yaratacak teknoloji yonetim

stratejilerinin gelistirebilmesiyle miimkiin olacaktir. [24]

Tiirkiye’de, gereksinim duyulan sektorlerde teknoloji transferinde kullamlan yontemler; yerel-
yabanci firmalar arasindaki ortakliklar, lisans anlagmalari, ileri teknoloji yapimlarinda
kullanilan makine ve donammlarin digalimi, iiniversite-sektor igbirlikleri, endiistri fuarlari,
seminer ve kongrelerdir. ileri teknoloji transferi islemi Tiirkiye’de g¢ogunlukla yabanci
firmalarin Tiirkiye’de olusturduklari yerel bir temsilci ekibi tarafindan saglanmaktadir. Yapim
elemanlar1 ve teknik donanim sistemleri ise farkli sehirler ya da bazen yurtdisindan
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getirilebilmektedir. Cogunlukla sadece teknolojinin kendisi degil, bu teknolojide kullanilan
malzeme de yurtdigindan disalim yoluyla alinmaktir. Bu konudaki en biiyiik sorun, transfer
edilen teknoloji konusunda egitimsiz olan teknik elemanlarin yetersiz kaldig1 santiyede ortaya

¢ikabilen kurgu sorunlaridir.

Tiirkiye’deki teknoloji temelli sorunlarin kisa siirede agilabilmesi igin yenileme yatinmlarinin
hizlandirilmas: ve teknoloji transferine agirlik verilmesi beklenebilir. Bunun nedeni, ancak
yenileme ve teknoloji transferinde rekabet giicii ve gelismeye acik sektorlerde yogunlasma ile
iilke kaynaklarin en iyi bigimde kullanilmastyla yararli olunabilecegi gercegidir. Bu da bu
donemde alt yapmin olusturulmast gereklini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica teknoloji secimi
konusunda ydnlendirilmeye agirlik verilmesi durumunda daha kisa donemde basarili sonuglar

alabilecegi ortadadir.

Teknoloji transferinde dikkat edilmesi gereken diger noktalar yerli is giicii egitimi, iretim
organizasyonu, iilkenin iklimsel ve fiziksel durumunun yam swa: transfer edilecek
teknolojinin iilke iginde gegerli olan ekonomik sartlarla ilgisi, hammadde kaynaklariyla ilgisi,
verici ve alic1 kesimlerinin teknik potansiyeli, sosya-endiistriyel striiktiirii ile ilgisi, teknolojiyi

kullanan sektdriin, iilkenin diger endiistrileri ile biitiinlestirilmesidir.( Altan,1984,51)

Devlet Planlama Tegkilati'nin olusturdugu  Bilim-Arastirma-Teknik Ana Planina gore
teknoloji transferin etkili bir sekilde yiiriitilebilmesi i¢in teknoloji transferi kanallari

konusunda alinmasi gereken dnlemler agagida siralanmigtir.

a.Teknik Literatiiriin Degerlendirilmesi: Bu kanalin istenilen bi¢imde isleyebilmesi, etkili
bir teknoloji degerlendirme kurulusunun ve enformasyon sisteminin bulunmasim baghdir. Bu
amagla TUBITAK biinyesinde 1996 yilinda TUBITAK ve YOK arasinda imzalanan bir
protokol ile YOK dokiimantasyon merkezi hizmetlerinin de devralinmasiyla, Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) kurulmustur. ULAKBIM, (iiniversite ve
aragtirma kurumlarimin ve bunlarmn kullameilarimn bilgi gereksinimlerinin karsilanmasinda
teknolojik kolaylik saglamayi hedeflemektedir. Bu teknolojik kolayliklar, agirlikli olarak
akademik kesimin olusturdugu son kullanicilarin etkinligini ve iiretkenligini artirict nitelikte,
basta bilgisayar aglari olmak iizere, bilgi teknolojisi destegi ile bilgi ve belge erisim
hizmetleri seklindedir. [26]

b. Taklit ve Adaptasyon: Ozellikle makine-imaldt, metal esya ve elektrikli cihazlar
sanayisinde gelismis olan bu kapasite bireysel ¢abalar seklinde siirdiiriilmekte olup bir

koordinasyon saglanamamistir. Bu kanalin sanayi dal bazinda harekete gegirilmesi ve ar-ge
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olanaklariyla desteklenmesi 6ziimseme iglemini kolaylastiracaktir.

c. Techizat ve Makine Satin Alma: Teknoloji transferinin. diger bir sekli de teknolojik
seviyesi yiiksek olan iilkelerden makine ve techizat alarak iiretime gegmektir. Ttirkiye’de bu
yolla teknoloji edinme, var olan ve ortaya ¢ikabilecek yenilikleri yakindan izlemeye bagldur.

Bu ise enformasyon sistemi ve dig iligkilerin iyi isletilmesine baglidir.

d. Patent, Lisans, Know-How, Satin Alma, Teknik Hizmet Anlagsmalari: Bu yontem
oziinde, gelismis bir iilkede yeterince eskimig bir teknolojinin gelismekte olan bir iilkeye
transferidir. Bu kanalin iyi calisabilmesi igin iilkenin altyap: nitelikleri g6z oOniinde
bulundurularak uygun teknolojilerin belirlenmesi gerekir. (Erig, 1984, 186-191) Bu amaglara
etkin olarak hizmet etmek icin, Tiirk Patent Enstitiisii, 1994 yilinda Avrupa Birligine uyum
yasalar1 ¢ercevesinde kurulmustur.

e. Yabana Sirketler ile Ortak Yatinmlar: Yabanci sermaye ile birlikte olusturulan bu tip
teknoloji transferlerinde, iilkeyi tam anlamiyla bir pazara ¢evirmemek i¢in, devlet tarafindan

yerli ortaga gerekli destek saglanmalidir.

f. Cokuluslu Sirketlerin Yaptigi Yatirimlar: Lisans anlagmalariyla elde edilmesi miimkiin
olmayan ileri teknolojilerin, cok uluslu sirketlerin yatirimi yoluyla saglanmasi miimkiin
olmaktadir. Yabanci sirketler ile ortak yatirim igin belirlenmis konular, gokuluslu sirketlerin

yatirimlar i¢in de gecerlidir .

g. Kalifiye Personelin Transferi: Bu yontemde genellikle gelismis iilkelerin bagvurdugu
teknoloji transferinde, genis olanaklar saglanarak yurtdigindaki kalifiye elemanlar igeri
cekilmektedir. (DPT,1988,10)Tiirkiye’nin bu konudaki en biiyikk sorunu yurtdigina giden
kalifiye vatandaglarin ‘beyin gocii’diir. Amag, iilke smirlari igerisinde potansiyellerini
kullanamayarak daha iyi yasam sartlar1 ve bilim-teknik konularinda arastirma olanaklart i¢in
bagka iilkelere giden yurtdisindaki Tiirk bilim adami, mimar ve miihendisine yeterli olanaklari
tamiyarak iilke igerisinde bu kisilerden faydalanmak olmalidir.

Teknoloji transferinin tiim yonleri konusunda uzmanlasacak ve 6zellikle lisans anlasmalarinin
incelenmesi, gerekli degisikliklerin yapilmasi ve onaylanmasiyla gorevlendirilecek bagimsiz
bir kurulus olusturulmalidir. Bu konuda Tiirkiye’de Sanayi ve Ticaret Bakanligi gorev
yapmakla birlikte iyi bir orgiitlenmeye sahip olmadigindan, teknoloji transferi konusunda
etkili denetim saglanamamaktadir.(Altan, 1984,41)
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4.2  Aragtirma ve Gelistirme (Ar-ge) Sorunlan

Ruhi Giirdal’m ‘21.Yiizyila Girerken Ekonomi’ adli makalesine gore dniimiizdeki yiizyilin
aragtirma—gelistirmeye ve bilgiye dayali bir ¢ag olacagi agiktir. Tiim uluslar bilim ve
teknolojiye, kisaca insan kaynaklarma Snem verdigi ol¢iide goneng diizeyini artiracaktir. Bu
nedenle aragtirma ve gelistirme harcamalarim kalkinmayr ve teknoloji gelistirmeyi

saglayabilecek niceliklerde yapabilen iilkeler kazangh ¢ikacaktir.

Gergekten de bugiin gelismis iilkelerin en zenginlerinin arastirma-gelistirme caligmalarint en
yogun gergeklestiren iilkeler oldugunu gorillmektedir.(Konecny, Quinn, Sachs, Thompson,
1995,10-12) Ornegin, 21. yiizyilda basarili tilkelerden birisi olan Japonya’nin bu konudaki
harcamalar1 s6z konusu savunuyu pekistirmektedir. Bu konuda Japon endiistrilerinde
aragtirma-gelistirme caligmalarinin satiglara oranla kag kat fazla olduguna iliskin Cizelge 4.1,
Japonya’nin teknoloji konusunda énde gelen iilkelerden biri olma yolunda yirmi yillik bir
ozetini gostermektedir. (Kafali, 1991,124) Bugiin Japonya, yapim teknolojisinde en 6nde
gelen iilkelerden biri olmus, sadece yapim teknolojilerinde degil, elektronik, biyoteknoloji,
kentsel rehabilitasyon, uzay teknolojisi konularinda da arastirma-gelistirmeye verilen 6nem
sayesinde teknoloji digsatiminda bulunan lider iilke konumuna erigmistir.(Hasegawa ve

Groupfs, 1988, 171; A.B.D. Kongr. Teknoloji Bolimii, 1984, 484)

Cizelge 4.1 Japon endiistrilerinde ar-ge harcamalarimin satiglara orant (%) (Kafali ,1991,122)

imalat sanayi Kimya Elektrik Otomotiv Hassas imalat
1965 | %1.17 %0.75 %2.30 %1.80 %]1.66
1970 | %1.57 %0.75 %3.31 %1.90 %2.26 i
| 1975 | %1.61 %1.05 %3.75 %1.77 %2.74
1980 | %1.73 %1.14 %3.71 %2.38 %3.02
1985 | %2.69 %1.94 %5.10 | %2.96 %4.49
1986 | %3.03 %2.54 %5.50 %3.20 %4.59

Ozellikle finansal kaynaklar agisindan yeterli diizeye erisemeyen iilkelerin rekabet giiclerinin
gelecekte azalma olasiligi gok yiiksektir. Bu egilim ise aragtirma ve gelistirme cabalarinda
uluslararast isbirligi ile bilim ve teknolojide uzmanlasmay1 zorunlu kilacaktir. Teknoloji
odaklarinin, diinyamin farkl tilkelerinde uluslararas isbirligi ile gelistirilecegi beklenilmelidir.
Ancak bu sekilde gelismis malzemeler, yeni arayislar ve yeni iiretim teknolojileri
sanayilesmeyi hizlandiracaktir. Bu baglamda, konu iizerine aragtirmalari bulunan Bell’e gére
‘gelismis’ olarak nitelendirilen Amerikan ekonomisinin girdigi verimlilik siirecinin besg

onemli 6zelligi vardir. Bunlar; profesyonel ve teknik kadrolarin 6ne ge¢mesi, meta tireten bir
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ekonomiden hizmet agirlikli bir yapiya gegis, teorik bilginin, yeniliklerin iiretiminde ve
siyasal tiretimde agirligimi hissettirmesi, yeni bir ‘akademik teknolojinin’ olusmasi ve kendi

kendini yenileyen bu teknolojinin biiytime olanagmin dogmasidir.

Bilgiye dayali bilim ve teknoloji cabalarindaki eksiklik biiyik olglide egitimdeki
yetersizlikten kaynaklanmaktadir. Diger bir neden ise arastirmaya ayrilan kaynaklarin az
olmasidir. Bunun yam sira Aragtirma-gelistirme ekipleri olustururken alt dallara ayrlarak, her
alt dalinin uzman olan arastirmacilardan (ing.: specialist) olugsmasma dikkat edilmelidir.
Bunlarin baginda ise aralarindaki esgiidiimii saglayan ve her konudan biraz anlayan (ing.:

generalist) bir yonetici bulunmalidir.

Yabancr iilkelerin ar-ge’ye verdigi 6nem, Cizelge 4.2.’de goriilmektedir, ar-ge harcamalarinin
Gayri Safi Yurtici Hasilaya oramin en yiiksek oldugu OCED iilkeleri, %2'nin tizerindeki
oranlari ile Japonya, Almanya, Isvicre, ABD, Fransa, Hollanda, Isve¢ ve Ingiltere, bu oranin
en diisik oldugu iilkeler ise % 1'in altindaki oranlan ile Tiirkiye, Yunanistan, Irlanda,
Ispanya, Yeni Zelanda ve Yugoslavya'dir. Bununla birlikte, gayri safi yurtici arastirma-
gelistirme galigmalar1 Tiirkiye’de kisi bagina sadece 17.758 olmasma karsin OECD
iilkelerinin genelinde bu, kisi bagina ortalama 327%’a yiikselmektedir. Bu da ar-ge ¢aligmalari
harcamalar1 agisindan diger OECD iilkeleri ve Tiirkiye arasinda ne denli biiyiik bir ugurum
oldugunu gozler oniine sermektedir. (Kafali, 1991,214)

Cizelge 4.2 OECD iilkelerinde arastirmaya ayrilan kaynaklarin milli gelire orant (%1986).
(Kafali,1991, 214)

Amerika 2,74% Avustralya 1,20% Norveg 1,82%
| Japonya 2,74% Hollanda | 2.21% Yunanistan 0,33%
Almanya 2,70% isveg 2,80% Finlandiya 1,59%
Fransa 2,25% Belcika 1,61% Portekiz 0,45%
ingiltere | 2,42% isvicre 2,30% Y.Zelanda 1%
_italya 1,14% | Avusturya | 1,31% irlanda 0,92% |
Kanada 1,42% | Yugoslavya| 0,88% izlanda 0,73%
ispanya 0,57% Danimarka 1,24% Tiirkiye 0,20%

Bunun yam sira yabanci devletlerin, iilkelerinde ar-ge c¢ahismalarim tegvik etmek ve
yaygnlastirmak igin bazi uygulamalarda bulundugu bilinmektedir. Ornegin, G. Kore’de 6zel
bir yasayla teknoloji aragtirmalar1 ve gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu tesvikler, %5’ten
%70’ kadar cikabilen bir vergi indirimini kapsamaktadir. Japonya’da ise ar-ge tesvik
uygulamalar1 1967°de baglamis, 1985 ve 1993 yillarinda yeni ek Snlemler getirilmistir, bu
tesvikler %20’lere varan vergi indirimleri saglamaktadir. [27] Bu 6rnek iilkelerin diinyadaki
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konumu incelendiginde ortaya cikan; ar-ge’ye gerekli onem verilirse iilkenin ekonomik
giiciinii kazanacagi ve baska iilkelerden teknoloji transferine harcadigi sermayeyi diger

gerekli dongiilerde kullanacag gercegidir.

Tiirkiye’deki teknoloji {iretiminde aragtirma-gelistirme mekanizmas1 %67 oraninda
iiniversitelerce, %23 oraninda endiistrinin kendisi tarafindan olusturulmasi, iilkede ar-ge
caligmalar1 harcamalarinin  ¢ogunlukla iiniversitelerin olusturdugu kamu kesiminde
gerceklestigini gostermektedir. Ticari kesim olarak nitelendirilen sektordeki 6zel kuruluglar
bu ¢alismalara yeterli fon ayirmamakla birlikte gecen on yillara oranla yitkselen bir grafik
cizmektedir. Ar-ge galigmalari harcamalar ayrica bazi yurtdisi kaynaklarin destegiyle ve
TUBITAK gibi kuruluslarca kaynaklandiriimaktadir.(Cizelge 4.3)

Cizelge 4.3 Toplam ar-ge harcamalar1 [6]

Ticari Kesim
28%
=)
Kamu Kesimi
71%

Diger Yurtigi

kaynaklar

Yurtdist /’/ 0.8%
0.2%

Tiirkiye’de ar-ge calismalarinda bulunan personelin egitim durumu ileriki yillarda ar-ge ile
ilgilenmesi hedeflenen insan giicii sayisim gostermesi agisindan Snemlidir. Devlet Istatistik
Enstitiisii’niin 2000 y1li verilerine gore ar-ge personelinin ¢ogunlugunu yiiksek lisans mezunu
kisiler olusturmaktadir. Ar-ge personelinin % 25’inin lisansalt: olarak nitelendirilen seviyede
bulunmasi ve bu saymin gelismis iilkelerle karsilastirildiginda fazla olmasi, ilerideki yillarda
ar-ge cahigmalarinda yetigmis insan giicliniin artacagim gostermektedir. Ayrica ar-ge
personelinin %26’siin doktora, %20’sinin lisans seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, Cizelge 4.4’te goriildiigii iizere, ar-ge personelinin biiyiik gogunlugunu %57 ile
iiniversite, %27 ile kamu kesimi, %16 ile ticari kesim olarak adlandirilan &zel kuruluslar

olusturmaktadir. [6]
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Cizelge 4.4 Ar-ge personelinin dagilimi [6]

Kamu
Kesimi
27%

Ticari [
Kesim
16% 1

Tiirkiye insaat sektoriiniin ar-ge konusundaki tutumu ise Tiirkiye genelinden farkli degildir.
Tiirkiye’de insaat sektoriinde iiriin gelistirme, fiyat aragtirmasi yapma ve en uygun malzemeyi
segme gibi gorevleri bulunan aragtirma-gelistirme birimlerine, sektoriin bazi 6nde gelen
firmalar haricinde, gerekli nem verilmedigi goriilmekte ve yeterli biitge ayrilamamasindan
dolay1 yurtdisindaki 6rneklerinin gerisinde kalindig dikkati gekmektedir. Konu tizerinde tilke
icinde calisan az sayida firma bulunmakta, var olan firmalarin ar-ge birimlerini cesitli
yontemlerle ingaat siirecine soktugu goze arpmaktadir. Omegin Maya Insaat’ta projelere 3
asamali bir ar-ge miidahalesi yapilmaktadir. Firma, ilk asamada proje detaylar1 hazirlanirken,
tasarim asamasinda ¢bziilemeyen noktalarda devreye ar-ge birimini sokmaktadir. Ikinci asama
uygulama asamasinda pratikte ortaya ¢ikan sorunlar kargisinda iiretici firma ve malzeme
disaliminda bulunan firmalarla baglantilar kurularak ar-ge biriminin devreye girmesidir. Maya
Ingaat’in ar-ge birimlerini kullandig1 son agama ise projesi tamamlanan binalarin malzeme
performanslarinin degerlendirilerek ortaya gikan iiriiniin olumlu ve olumsuz yonleri ortaya

konarak, sonraki projeler i¢in degiskenleri olusturmaktir. (Ergag, 2000, 91-92).

Ar-ge konusunda sektorden bir bagka ornek de; Tiirkiye’de celik yapilarin doseme
sistemlerinde yeni iiriinleri ar-ge faaliyetleri sonucunda gelistiren, Alfa Smai Yatinm Ingaat
ve Ticaret Sirketi’nden verilebilir. Sirketin, ar-ge ile ilgilenen birimlerinin, ileri teknolojiler
hakkinda yurt digindaki kaynaklari aragtirmasi, uluslarasi piyasada yeni c¢ikan yasa ve

yonetmelikleri incelemesi, firmanin konuya verdigi neme dikkati cekmektedir.

Park Celik Insaat ve Yapi Sanayi gibi az sayidaki firmada ise, ar-ge boliimiinde g¢elik
yapilarda kullamlan yeni fiiriinler geligtirilmesinin yami sira, Avrupa standartlarm
(Eurocodes), tasarim, iiretim ve uygulama konularinda etkin olarak kullanilmasi ve teknik
elemanlar ve iscilerinin yeni sistemler hakkinda egitiminden gegirilmeleri, bu konularin
Sneminin artik Tiirk ingaat firmalan tarafindan farkina varilmaya baslandigma iyi bir rnek
olugturmaktadir.
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Ozetle, bugiin Tiirkiye’de kamu ve 6zel kuruluslarinin yukarida belirtilen &rneklerde
goriildiigii tizere, uluslararasi standartlara uygun kaliteli {iriinler alinmasinda biiyiik etkisi olan
ar-ge konusunda, ingaat sektériinde oldugu kadar diger sektorlerde de 1986°dan beri ar-ge
caligmalarini  destekleyen bazi faaliyetler baslattign soylenebilmektedir. Halen yeterli

olmamasina kargin buna kisaca,
= Sanayicinin gereksinimleri goz 6niine alinmaya baslanmasi,
= Sektorlerin ar-ge ile ilgili yatinmlarina ait 6nlem ve tesvikler baslatilmasi,

= leri teknolojinin amag ve gereglerini kullanabilen, bakim ve onarimindan anlayan
yiiksek kaliteli teknisyen yetistirmek amaciyla teknik egitimin 6nemi giindeme

getirilmig olmaya baslanmig olmasi ve

» Gerek kamu gerekse ozel kuruluglarin ar-ge’nin 6nem ve bilincine varmaya

baslamis olmalari temel olusturmustur.

Ayrica, TUBITAK ve Tiirk Patent Enstitiisii’niin yam sira Teknoloji Enstitiileri ve kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerin teknoloji gelistirmesi amaciyla 1996 yilinda kurulan KOSGEB gibi
ozel ve kamu kurumlari ar-ge faaliyetlerini ozendirmek veya kendi biinyesinde bu

faaliyetlerde bulunmak amaciyla hizmet vermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de her ne kadar cam ve gelik iiretim sanayi, ar-ge’ye ve kalite kontrole
verdikleri 6nem ile diinyada s6z sahibi olma yolunda olsa da baz1 diger sektorlerde ve tim
iilkenin gelismesinde en onemli gereksinimin bilgi ve teknoloji iiretmede diiglimlendigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, bir yanda iiretimin artiilmasi diger yandan da, iretimin
kalitesinin yiikseltilmesi ve verimin artirilmas: 6nem arz etmektedir. Bilimsel ve teknolojik
aragtirmalarin  iilke sanayisine hizmet edecek sekilde yonlendirilip planlanmasi,
gereksinimlerin kisa zamanda kargilanmasin saglayacaktir. Diger yandan bu, yeni gelismekte
olan ve ileri teknolojiye dayali bulunan sanayilerin gelismesinde de etkin bir rol oynayacaktir.
Bilim ve aragtirmaya dayali sanayilerin gelismesi dis ticareti de bilime dayal1 hale getirecek
ve iilkenin uluslarasi rekabet giiciine erigmesini ve bu pazarlarda tutunmasim da miimkiin

kilacaktir. (DPT,1988,7)
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4.3  Yasal Sorunlar

Tiirkiye’de yapim sektriiniin gelismesini etkileyen faktorlerden biri de, ytirtirlitkteki yasa,
yonetmelik, tiiziik ve talimatin bityiik bir kisminin  geleneksel yapim sistemlerine gore
hazirlanmis olup,  sektordeki hizli teknolojik gelismeler ve toplumun hizla artan

gereksinimleri karsisinda yetersiz ve eksik kalmasidir.(Esiyok,2000,6)

Bununla birlikte 6zel sektdr ve kamu ingaatlart olarak ikiye ayrilan yasalarla ilgili sorunlarin
son yillarda yetkililerin gabasiyla ¢oziilme yolunda kiigiik de olsa adimlar atildig dikkati
gekmektedir. Ornegin, kamu kaynaklarmimn verimli kullanilmasinda etkili olacag: kaydedilen
‘Kamu fhale Yasast’, 2003 yilinda yiiriirliige girmek itizere diizenlenmektedir. Kamu Ihale
Yasast ile birlikte aym dénemde yiiriirliige girecek ‘Yabanci Sermaye Kanunu’ ise, yabanci
yatrmeilarin -~ dogrudan veya sermaye piyasalari yolu ile Tirkiye sektdriine sicak

bakmalarim saglayacaktir. (Kogoglu, 2002, 14-18)

Ornegin modern teknolojiye uygun ar-ge faaliyetlerini baslatmak ve otokontrola sahip bir
yapiy1 olusturmak igin hazirlanan "Tiiketiciyi Koruma Kanunun ve Mevzuat" yiiriirlige kisa

siire 6nce girmigtir.

Buna karsin, TSE’nin yetki ve etkinliklerinin bugiiniin sartlarinda ne denli amaca uygun hale
getirildigi tartigmali bir konu olarak kalmaya devam etmektedir. TSE standartlari; kompoze
metal dek doseme tasiyan kiris sistemlerinde, plastik hesap kurallarinda, ince cidarli soguk
cekme profillerin kullanilmast vs.’de yetersiz kalmakta ya da bu yonde uygulamalara yer
vermemektir. Bu nedenle TSE’nin Avrupa standartlarini ulusal bazda uygulamaya yonelten
caligmalara baslamasi, Avrupa standart ve normlarmn Tiirkiye’de de gegerli oldugu beyan
edilerek firmalarin, mimar ve miihendislerin referans olarak ‘Eurocodes’ adi verilen avrupa

standartlarin1 kullanmasi tesvik edilmelidir.(Isik, 2002,30-31)

Bunun diginda kisa bir siire once teknoloji transferi konusunda yeni gikan yasalar ve giimriik
birligi cercevesindeki serbest ticaret antlagmalari sayesinde, daha once yiiksek vergiler

nedeniyle yurtigine getirilemeyen teknoloji ve cihazlarin transferi miimkiin olabilmektedir.

Bir diger olumlu gelisme ise ingaat sektoriinde FIDIC(Federation Internationale Des
Ingenieurs Conseils) uluslararasi standartlar1 ve sdzlesme tiplerinin Tiirkiye’de sayica az da
olsa uygulanmakta olmasidir. Bu, yabanci yatirimeilara teknoloji transferinde ya da diger
yatirimlarinda uluslararasi bir giivence olarak gosterilmektedir. Bununla birlikte bu sayinin
artmasi ve Baymndirlik ve Iskan Bakanhg: tarafindan hazirlanan ve genellikle tim resmi

ihalelerde uyulma zorunlulugu olan ‘Baymndirlik Genel Sartnamesi’nin, yabanci firmalarla
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yapilan  ortakliklarda veya gergeklestirilen projelerde ortaya gikan anlasmazliklarda,
uluslararast ortamda sozlesmelerde en adil sartlart sunan FIDIC standartlarina -Miisavir
Miihendisler Uluslararast Federasyonu- uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.(Ozturan,
1996, 7; Tanal, 1990)

Teknolojinin yasal boyutu konusunda bir difer 6nemli nokta da teknolojik gelisimlerin
sektore dogru yansimalarim almak igin, iilkelerin kendi teknolojik politikalarim belirlemeleri
gerepidir. Teknoloji politikalarinin her iilkenin iginde bulundugu ekonomik duruma ve sosyal
yapisina uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica teknoloji politikalarmin ileriye dénik, uzun

erimli ve degismez olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

DPT, Tirk Bilim ve teknoloji politikasinin yonlendirilmesi, uluslararast bilim ve teknoloji
gostergelerini gdz Oniinde tutarak, bazi konularda politikalar gelistirilmesinin &nemli
oldugunu 6ne siirmektedir. Bunlar; aragtirma-gelistirmedeki insan giicli ve harcamalarinin,
bilim ve teknoloji alanindaki uzun erimli hedeflerin, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine bagli olarak bilim ve teknoloji alanindaki sektor énceliklerinin, teknoloji transferi
uygulama ve mekanizmalarinin, sanayide arastirma-gelistirme faaliyetlerini yayginlastirma ve
teknoloji iiretmek igin alinmasi gerekli dnlem ve organizasyonlarin belirlenmesi, yeni

teknolojik uygulamalarinin istihdam ve egitime etkisidir.

44  Ekonomik Sorunlar
ileri teknoloji yapilarinda ekonomi dnemli bir faktdrdiir. En az zamanda, en kaliteli ve en az
maliyetle projeleri tamamlamak, yatirmmemin oldugu gibi tasarimcilarin da ellerindeki

kaynaklar1 etkin kullanmalar igin tek ¢dziimdiir.

fleri teknoloji yapilarinda, genellikle en Onemli oOzellik olarak seri tretilmis yap:
bilegenlerinin olusturdugu tasiyict elemanlarin one ¢iktigi Grnekler géze carpmaktadir.
Bununla beraber, diinyada son yillarda farkli sektorlerlerden teknoloji transfer ederek
projelerinde kullanan mimarlarin da oldugu bilinmektedir. Norman Foster'n da iginde
bulundugu bu  tasarimeilar, gerektifinde ozel iiretimle, ileri teknolojiyi tasarimlarinda
kullanmaktadir. Ozel detay ve lretimlerin gergeklestirilmesiyle projeye ek maliyet olarak
yansiyan bu yaklagim, zaman zaman santiye agamasinda kaynaklari degerlendirme yollart
acisindan elestiri almasina ragmen, sonugta ortaya ¢ikan iiriiniin siirdiiriilebilir mimarlikla
iliskilendirildigi 6rneklerde, enerji kullanim agisindan yaklagimlari nedeniyle bagarili olarak

nitelendirilmektedir. Bunun yaminda bu projelerin, yatrim agisindan risk icermedigi
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diisiiniilen gelismis {ilkelerde gergeklestirilmesinin, tasarimcilarin projelere yaklasiminda

etkili oldugu da bir gercektir.

Sekil 4.1 Lucerne Istasyon Binasi Giris sagagi 6zel iiretim ¢elik profili, Isvigre,
Mimar S.Calatrava [28]

Konuya Tiirkiye agisindan bakildiginda, yeni nesil, ‘teknolojiyle barigik” Tiirk mimarlarindan
Murat Tabanlioglu, Emre Arolat ve Gokhan Avcioglu’nun tasarimlarinda kaynaklarin
elverdigi ¢apta ileri teknolojinin kullanimina yonelik yaklasimlar sergiledikleri dikkati
¢ekmektedir. Bununla birlikte, iilke ekonomik durumunun istikrarh bir duruma ge¢mesiyle,
ingaat sektériindeki girisimcilerin su anda gerek deneyimsizlik, gerekse yurtdisindan teknoloji
ya da malzeme transferinin getirecegi ek maliyetler nedeniyle kaginilan ve riskli bulunan ileri
teknoloji yapilarin1 daha kolay tercih edecedi ve teknoloji igeren yapilari tasarimlarinda etkin

olarak kullanan tasarimcilarla birlikte galiymamasi i¢in bir neden bulunmadigr agiktir.

4.5 Universite-Sanayi isbirligi

Tiirkiye’de iiniversiteler, vakif tiniversiteleriyle sayica artmis olmanmn olumlu yani, buna
karsin devlet iiniversitelerinde hala kabarik 6grenci sayisiin ve agir 6gretim yiikiinden
dogmus rahatsizliklarin olmasi, meslek se¢iminin 2 saatlik bir sinava baglanarak
ilgilendikleri mesleklerde egitim sansi bulamayan mutsuz ogrenciler, ozellikle devlet
iiniversiteleri ve gelismekte olan yeni kurulmus vakif iiniversitelerinin biit¢elerindeki
sinirhiliklar, vakif iiniversitelerinin yurtdigindan ve i¢inden transfer ettikleri yetismis dgretim
elemanlarina karsin, genelde kalitedeki diisiis ve gerilemeler, istthdam konusunda doyma
noktasini ¢oktan asmis meslek gruplarina hala ¢ok sayida 6grenci alinarak igsizler ordusunu

bilyiitme potansiyeli, yonetim, program ve yontem istikrarsizliklarmmn giincel olmayigmin
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neden oldugu sorunlarla ugrasan, dengesini bulamamis bir yapidadir.

Yusuf Vardar’a gore Tiirkiye sanayisi ise kiigiik ve orta boy isletmelerin hakim oldugu, dis
girdi maddelerine bagiml tiiketim mali imalatim esas yapmis, teknoloji iiretebilmesine karsin
teknik insan giicinden ve birimlerinden yoksun, ulusal teknoloji envanterinden yoksun,
tescilli 22 bin patentin %92’sinin yabanci oldugu, teknolojik gerilik iginde savag veren,
yenilik girisimlerinde, ciddi destek tesvik ve muafiyet bulamayan ve bu bakimlardan
devletten destek isteyen ama umdugu destegi bulamayan, buna kargin tiim zorluklara ragmen
birkag bilyiik firmanin yurtdiginda séz sahibi olmaya basladig1 bir yapidadir. (Vardar, 1998,
153)

Geligmis tilkelerde ise durum Tiirkiye sartlarindan epey farklidir. Bu iilkeler, Birinci Diinya
Savag1 sonrasinda ve ozellikle Tkinci Diinya Savagi’m izleyen yillarda, savas zamam tretimi
durdurulan mallar ya da yapi iiretimi acisindan yikilan ya da zarar goren ve savas zamani
baska oncelikler nedeniyle ilgilenilmeyen iiriinleri seri iiretim yoluyla ¢ok daha ucuza mal
etme yolunu kesfetmislerdir.(Konecny, Quinn, Sachs ve Thompson, 1995, 100) Bunu
gerceklestirirken, ‘Giniversite ve sanayideki degisim dinamigi paralelinde tiim diinya tilkeleri
igin belirginlesen, goneng toplumuna ulagma ve teknolojik yarista, belli bir noktada olabilme
sartinin, bilginin yaratict giicli akademik kesimle, sermaye yaratim giiciiniin temeli olan
sanayi kesiminin, isbirligi otesinde etkin bigimde adeta biitiinlesmesi geregini ortaya

koymakta oldugunu fark etmislerdir.’(Vardar, 1998,146)

Universite ve Sanayi isbirliginin {ilkelerin gelisimindeki yagsamsal énemini erken kavrayip,
hemen harekete gegen bu séz konusu iilkeler sasirtict hizda, ¢ok ciddi ve dnemli adimlar
atmuglardir. Bu {ilkelerde sanayi, teknolojik gelismeler dogrultusunda devamli hizhi bir
gelisme icinde oldugu igin, iiniversiteler de sanayinin gereksinimlerine cevap verebilmek
agisindan siirekli gelisme durumunda olmustur.(Cosangiil, 1987, 64) Genelde bu iilkeler bugiin
diinyada 'G7' ler diye bilinen ve her bakimdan kalkinmigliklarini tamamlayip goneng
seviyelerini gok yiiksek diizeylere ¢ikarmug iilkelerdir. Bilindigi gibi; Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Ingiltere, Almanya, Fransa, italya, Japonya’dan olusan bu 7 iilke diinya
niifusunun %13.6 s temsil etmelerine kargilik, diinya G.S.M. Hasilasindan %63.6 pay
almaktadirlar. Ayni sekilde bu 7 iilkede, kisi bagina milli gelirin, 10 bin dolarn tizerinde
seyrettigi, diinya ticaretini de (Diinya digaliminin %48.4’iinii ve digsatiminin da % 50.5’ini
yaparak) ellerinde tuttuklari bilinmektedir. (Vardar,1998,147) Diger siyasi ve ekonomik
birikim kaynakli nedenlerin yani sira iiniversite-sanayi igbirligine verdikleri énem ile de

gelecek yillarda da bulunduklari noktay: koruyacaklari dngoriilmektedir.
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Diger yandan Tiirkiye’de, {iniversite-sanayi igbirliginin geregi ve 6nemi, planli donemin, her
bes yillik planinda ifadesini bulmugtur. Ayrica Tiirkiye’de bu isbirligine belli bir motivasyon
kazandirmak amaci ile, son 15 yilda iiniversiteler yasasinda, gretim iiyelerine, endiistride
belli ¢alisma olanaklar yaratilmis ve 1983 yilinda "Bilim ve Teknoloji Kurulu" kurulmasini 6n
gbren yasa yiiriirlige sokulmustur. Tiirkiye’de bu olgu ile ilgili olarak bu siralanan gabalarla
son zamanlarda, sanayinin disa aciliginin {iniversitelere de kismi de olsa {iniversite digina
acilim egiliminin belirmesi sonucu, iiniversite-sanayi isbirligini gelistirme ve teknoloji tiretim
merkezlerinin olusumuna yonelindigi goriilmektedir. Ayrica teknopark gibi teknolojik
yenilikleri sanayi emrine {iniversitelerle ortak calisarak sokan kurumlarmn, Tiibitak’in yani
sira, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi  biinyelerinde de teknoparklar olusturarak —sanayiye katkida bulunma

calismalarina baglamasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Bunlarin yam sira ingaat sektériinde ise smirli dahi olsa iiniversite-sanayi isbirligi iki ana
yolla saglanabilmeye baslanmistir. Bunlardan ilki ingaat firmalarinm striiktiirel sistem proje
ve uygulamalarinda, cephe sistemlerinde, mekanik ve elektrik sistemlerinde, yangn, iletisim
ve giivenlik gibi uzmanlik gerektiren sistemler ve akustik sorunlarda akademisyenlerle, ingaat
siiresince damsmanlik ya da ilgili projedeki konuyla ilgili arastirmaya dair rapor verilmesi
yontemiyle birlikte caligmalanidir. Diger isbirligi yontemi ise insaat firmalarinin bazi beton
deneyleri, demir cekme ve basing kuvvet testleri, izolasyon malzeme deneyleri, zemin etiit ve

kalite kontrol testleri igin iiniversite laboratuvarlarindan yararlanmalaridir.

Bu olumlu bir takim girisimlere ragmen bugiine kadar Tiirkiye’de tiniversite ve sanayi
isbirligine iliskin {i¢ ana nedenin etkin bir modelin kurulmasim geciktirdigi goriilmektedir.

Bu sorunlar kisaca soyle zetlenebilir:

1.Universite-sanayi isbirligi etkin olarak kurulunca, akademik aktivite digma gikilmaktadir.
Isbirligi arttikca, kariyer digina ¢ikilma ihtimali de artmaktadir. Bu da ¢ogu kez, iiniversite
icin ilave zaman bulunmasi veya daha fazla mesai gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Cogu

zaman finiversiteler bu ek gereksinimleri kargilamaktan kaginmaktadirlar.

2. Universite sanayi isbirliginin veya iliskisinin bir bedeli olmaktadir. Bedelin temini ve

kullanabilme sistemlerinin tam kurulmamig olmast isbirligini engelleyen bir unsurdur.

3. Cesitli iilkelerde cesitli yasal uygulamalar vardir. Ulkelere gore degisen yasal eksiklikler
veya uygulamali geligkiler 6gretim iiyeleri ile sanayi arasindaki iliskilerde cesaret kirici rol

oynamakta hatta engelleyici olmaktadir. Bu ise iiniversite-sanayi isbirligine dogrudan etki
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etmektedir. (DPT, 1988)

Sonugta iiniversite-sanayi konusunda, bazi ilerleme sinyallerinin olmasina ragmen istenen ve
gereken diizey ile etkinlikte bir igbirliginin, ingaat sektorii disinda herhangi bir sektrde de
heniiz tam anlamiyla harekete gegirildigi soylenememektedir. Universite-sanayi isbirligi
arasindaki baglarin heniiz giiclendirilmedigi, giindemde olmasmna ragmen yine de verimli

sonuclar alinabilecek coziimlerin uygulanmadigi dikkati cekmektedir.
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5. INSAAT OLCEGINDE iLERI TEKNOLOJININ KULLANILMASIYLA
BAGLANTILI SORUNLAR

Ulkelerin ekonomik ve toplumsal gelismeleri beraberinde iiretim bigimlerindeki gelismeleri
de getirmekte, ilkel iiretim bigimlerinden endiistriyel iiretim bigimlerine dogru bir gelisme
olmaktadir. Bu gelisme sonucunda ortaya ¢ikan yapi iiretim teknolojisi, yapimun ve yapi
parcalariin olusturulmasina yonelik malzeme, makine ve isgiicii yonetimlerini ve tekniklerini

kapsayan bir kavramdir.(Sezer,1996,2)

Ingaat sektoriinde endiistrilesme ise, isgiiciine dayali ingaat tekniklerinden, makinelesmis
ingaat tekniklerine gegmek veya iiretim siirecinde iggiiciine makine yardimi sunarak, is saati

bagina diigen iiretimi artirmaktir.( Sezer,1996,3)

ingaat sektdriinde projelerin verimliligini, bir bagka deyisle ‘is saati bagina tretimi’ en kisa
zaman icerisinde arttirmak iki onemli 6geye dayanmaktadir: maliyet ve kalite. Projelerde en
az maliyet ile en kaliteli iiriiniin en kisa zamanda alinmas1 amaglanan hedeftir.(McGeorge ve
Palmer, 2000, 122) Buna karsin Tiirkiye’de ileri teknoloji yapilar: iiretiminde; sektor kaynakl
sorunlarin diginda, ingaat siirecinde de verimliliklerini diisiiren ya da mal sahibi, mimar,
mithendis ve arac1 diger kurum ve kuruluslar tarafindan tercih edilebilirligini etkileyen bazi

sorunlarla karsilagilmaktadir.

fleri teknoloji yapilari uygulamalarinda, insaat siirecinde Kkarsilasilan baslica sorunlar
sunlardir: maliyet ve kalite kaynakli yapim sistemi sorunlari, santiyede kullanilan malzeme ve
malzemeyle ilgili stok vs. sorunlary, isgiicii kaynakli santiyenin verimliligini azaltan sorunlar,
meslek ici egitim eksikligi temelli sorunlar ve santiyede iiretim ile ilgili sorunlar. Bu sorunlar
santiyede icice olarak birbirlerini ve santiyenin verimliligini etkileyen bir diizende ortaya
¢ikmakta ve gerekli onlemler alinmadifi takdirde kaliteyi diisiirmekte ve maliyeti
artirmaktadir.

5.1  Yapmn Sistemi ile ilgili Sorunlar

Yapim sistemlerindeki  gelismeler, teknolojinin gelismesine paralel olarak artmustir.
Teknolojik alanlardaki ilerlemelerin yap: endiistrisine uyarlanmasi yeni pek ¢ok malzemenin
kullamlmasma neden oldugu gibi yapim sistemlerinin gelismesini de saglamustir. Ciinkii
yapim sistemini belirleyen tastyic1 sistem, tastyici sistemi belirleyen ise malzeme olmaktadir.

(Emregiil, 1997, 23)
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fleri teknolojilerin kullanildig1 endiistrilesmis yapim sistemleri, yapim siirecinin tasarimdan,
firiiniin gerceklesmesine, pazarlanmasina kadar olan agamalarinda tiretimde, seri retim,
parcalarin  standartlagmasi, mekanizasyon, akis hatti siireci programlanmasi, uygun is
kosullari, kalite kontrolii, tiim siirecin énceden planlanarak yonetilmesi, iiriiniin pazarlanmasi
gibi endiistrilesmis iiretim ilkelerinin uygulandig: sistemlerdir.(Esiyok,2000,12) Bugiin yap:
bilesenlerinin iiretim siireci acisindan baktigimizda, endiistrilesmis yapimda teknolojilerin
ikiye ayrildigi goriilmektedir. Bunlar binamin tiim kaba yapismin (tastyici striiktiiriiniin)
iiretilmesinde  kullanilan  teknolojiler, (prefabrike betonarme panolar teknolojisi,
endiistrilesmis kaliplarla iiretim gibi) ve yap: bilesenlerinin (cephe bilesenleri, i¢ bolme
duvarlari, ddseme bilesenleri gibi) {iretilmesinde kullanilan teknolojilerdir. (Altan,1984, 21)

fleri teknoloji uygulamalarindaki firéinlerin bir boliimiiniin hazir elemanlar kullamilarak
yapilmasi, yapim siiresini kisaltmakta ve sonug olarak yapnin ekonomik olmasini

saglamaktadir.

Tiirkiye’de ileri teknoloji yapilari insaat dlgeginde yapim sistemi kaynakli bazi sorunlarla
karsilagilmaktadir. Bunlardan ilki yurtdisi patentli yapim sistemlerinin ve yurtdisindan
getirtilen danmigman firmalarm projeye maliyet artist getirmesidir. Teknoloji transferi ile

iligkili olan bu sorun, ¢aligmanin 3. béliimiinde detayh olarak irdelenmistir.

Bununla birlikte, ileri teknoloji yapi uygulamalarinda, bilgisayar desteginin 6n tasarim
agamasinda oldugu kadar detay cizimleri, hesaplamalar, santiye organizasyonu ve is programi
konularinda da 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Yurtdiginda insaat sektoriinde mimarlar
ve mihendislerin kullanimina sunulan ve kisa siireler igerisinde siiriimleri yenilenerek
gelistirilen bilgisayar programlart verimlili§i artirmaktadir. Buna karsin Tiirkiye’de
gelistirilen bu programlar santiye asamasinda tam anlamiyla kullanan eleman sayist oldukg¢a
azdir. Bu da yapim sisteminin uygulanmasiyla ilgili, santiye siirecini uzatan ve maliyeti

artiran diger 6nemli sorunu olusturmaktadir.

52  Malzeme ile ilgili Sorunlar

Ingaat iiretim siirecinde, ilk agama olan striiktiiriin olusturuldugu ‘kaba yapim’ siireci ve
ikinci asama olan ‘ince yapim’ siirecine girdi olan sanayi iriinleri: tag-toprak sanayi iiriinleri,
ahsap sanayi iriinleri, metal sanayi iriinleri, beton sanayi friinleri ve kimya sanayi
iirtinleridir.(Cimar,1999,27-31 ve Elliott,1992) leri teknoloji yapilarinn iiretim siirecinde, bu
sanayi triinleri geligmis teknolojilerle kompozit karakter kazandirilarak tiretilebilmekte,

geleneksel yapim sistemlerinde kullamlmayan tekniklerle bir araya getirilmektedir.
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Tiirkiye’de yapi malzemelerinde hammadde agisindan bir sorun bulunmamakla birlikte, tilke
dopal yap1 malzemesi kaynaklariin sektoriin kullammna tam olarak acilmamis olmasi
dnemli bir sorun olusturmaktadir. Yeterli kalitede islenmeyip i¢ pazara dagitilamayan bu
firtinler iilke rezervlerinde bulundugu halde, arzin az olmasi sonucu fiyatlarmin yiiksekligi
nedeniyle yurtdigindan disalim yoluyla temin edilmekte, bu da iilke ekonomisi icin biiyiik bir
kayip olmaktadir. Buna 6rnek olarak iilke biinyesinde demir-gelik yataklarinin bulunmasima
ragmen ileri teknoloji yapilarinda tasiyict sistem malzemesi olarak kullanilan geligin,
Tiirkiye’de yeterli miktarlarda iiretilmemesi gosterilebilir. Tiirkiye’de yillik 400-600 bin ton
arasinda degisen yapisal celik tiketimi gereksiniminin, 50-100 bin tonunun disaliminin
yapildig1 kaydedilmektedir. Bununla birlikte bir diger dnemli sorun da; celik Srneginde
oldugu gibi pek ¢ok malzemede de Tiirkiye nin tiretim konusunda uluslararasi ortamlarda
kisitlamalara maruz kalmasidir. Bazi iilkelerin Tiirkiye’deki Eregli Demir Celik Fabrikasi’nda
(ERDEMIR) celik iiretiminin kalitesini artiracak bazi araglarin satis1 igin destek kredisi
vermemesi, buna neden olarak da kendi iilkelerindeki iireticilerin pazar paym korumak
oldugunu gostermeleri diisiindiiriiciidiir.(Anon,17.08.2002,11) Tiirkiye’de kaliteli islenmis
celigin fiyatimn artmasina neden olan bu durum ingaat sektoriinde agirlikli olarak betonarme
tastyict sistemin kullamlmasima ve yapi iiretimiyle ilgili olan teknik personelin gelik yapi

uygulamalarinda deneyimsiz kalmasina neden olmaktadr.

Bir diger 6nemli konu da; iiretilen gogu yapi malzemesinin standartlara uygun olmasi icin
{iretim asamasinda kalite kontrol isleminden gegirilmemesidir.(Esiyok,2000,7) Malzemenin
kalite kontrolii, iiretim siirecini de dogrudan etkilediginden, yapimda hedeflenen kaliteye
ulasmak icin iiretimde kullanilan malzeme ve iiretim islemlerinin de belirli bir kaliteye sahip

olmas gerektigi gdzard: edilmektedir.

Bunun yaninda endiistrilesmis yapimlarin santiye siireci igerisinde kargilasilan en biiyiik sorun
santiye diginda hazirlanmig prefabrike elemanlarm sisteme en kisa zamanda dahil olmasina
gereken Gnemin verilmemesidir. Endiistrilesmis yapim tekniklerinden olan panel, iskelet veya
hiicre gibi prefabrike sistemlerin uygulandigi santiyelerde siparis sorunu 6nemli bir yer
tutmaktadir. Elemanlar merkezi fabrika tesislerinde iiretilmekte ve santiye ile fabrika arasinda
siirekli bir baglant1 s6z konusu olmaktadir. Siparigin erken verilmesi halinde; santiye iginde
prefabrike elemanlari depolama sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Geg verilmesi halinde ise, montaj
gecikmektedir. Dolayistyla endiistrilesmis yapimin avantajlarindan biri olan kesintisiz tiretim
gerceklesememektedir. Sonu¢  olarak  sipariglerin  verilmesinde optimum  zamam

hesaplayabilmek ¢ok onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (Ozgiir,1987, 52-55) Bu konuda,
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santiye organizasyonlarinda PRIMAVERA gibi bilgisayar programlari, is programlarini

diizenleyerek malzeme ydnetimini kolaylastirmaktadir

Malzeme konusunda bir diger énemli konu da santiyede malzemenin saklanmasi olmaktadir.
Saglama siiresi uzun olan veya digalumi gereken malzemeler ile prekast elemanlar icin
zamamnda baglantilarin yapilmasi ve isi geciktirmeyecek, stok maliyetlerini minimumda
tutacak sekilde malzemelerin saglanmasi; santiyenin verimliligi agisindan biiyik Snem
tasimaktadir. Ileri teknoloji yapilarinin santiyelerinde oldugu kadar tiim yapilarda da aranan
malzemenin en kisa siirede bulunabilmesi i¢in; malzemenin, nem, sicak, soguk ve diger dis
etkenlerden korunmasi, planli bakimla korozyonla miicadele edilmesi, gerekiyorsa
ambalajlarin yenilenmesi, hirsizhga, sabotaja, yangma karsi ¢nlem alinmasi en onemli
konulardir. Buna karsin depoda malzeme bulmanin depocu veya ambarcimn kisisel bilgisine
bagh birakilmasi, depolarin yoneticiler tarafindan ¢ok az denetlenmesi, maliyetleri gok
yiiksek olabilen malzemeleri barndiran ileri teknoloji santiyeleri igin olumsuz olarak
tamimlanmaktadir. Bununla birlikte verimli bir is organizasyonu i¢in, santiyenin biiyiikliigiine
bagl olarak, malzemenin kaplayacag: alanlarm; kapali, agik ve yari agik depolama alanlari
olarak diizenlenmesi organizasyon agisindan etkili bir yontemdir. (Ozgiir,1987, 56-57)

Santiyelerdeki malzeme depolamaya verilen Snemin saglayacag yararlar sunlardir:

1- Uretim faaliyetlerinin diizgiin ve isgiicii, arag, malzeme olanaklarindan en iyi yararlanacak
bigimde yiiriitiilmesine yardimei olur. Béylece malzeme yoklugu yiiziinden bos beklemeler

minimuma iner, iglemler arasindaki yigilmalar azalir.

2- Stoklarla ilgili harcamalar tam gereksinime gore saptandigindan saglikli bir maliyet

yonetimine olanak saglar.
3- Uretim programlarinin kolay ve gergege uygun diizenlenmesi miimkiin olur.
4- Malzeme saglama ve satig masraflari azalir.

5- Etkili bir maliyet muhasebesi sisteminin gereksinimi olan bilgilerin peki ¢ogu kolay ve

hassas bi¢cimde toplanabilir.

6- Dikkatsizlik yiiziinden ziyan olan malzeme veya iiriinlerin miktar1 azaltilir, diizeltme i¢in

vakit gecmeden miidahale edilebilir. (Ozgiir,1987, 60)

Santiyelerdeki malzeme sorunlari arasinda malzemelerin birbirleriyle baglantisi da onemli bir

yer tutmaktadir. Celik tastyic1 sistem ile tasarlanmig ileri teknoloji yapilarinda en onemli
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sorun ise ¢elik elemanlarnin santiyelerdeki baglantilaridir. Perginli, kaynakli ve bulonlu
baglanti gesitlerinden, kaynakl ve bulonlu baglantilar gelistirilen giincel uygulama metodlar
ve malzemelerin sagladifi avantajlar sayesinde tercih edilmektedirler. Per¢inli baglanti
kullanilan yapilarin baglanti noktalarinin yiike karst digerlerine kiyasla daha dayaniksiz
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle hizli uygulamaya sahip, elemanlarin sokiiliip farkli sekillerde
birlestirilebilen, siirtinmeye dayanikli bulonlarin ¢ikmasiyla birlesimlerdeki bulon sayisi ve
birlesim sayisinin azalmasiyla daha ekonomik olan bulonlu baglantilar ve malzeme ve
uygulamasindaki yeni gelismeler nedeni ile kaynak baglantilar kullamlmaldir.
(Emregiil, 1997,24)

Sekil 5.1 Stansted Havaliman gelik baglantilari, ingiltere, Mimar Norman Foster [29]

53 Teknik Elemanlar ilgili Sorunlar

Tiirkiye’de ‘... yapim sektoriinde yiiksek nitelikli insan giicii basina diigen, orta nitelikli insan
glicii sayisinin diisiik olusu, yiiksek nitelikli insan giiciinii, daha alt nitelikli isleri yapmaya
zorlamaktadir. Bunun yani sira insan giiciiniin yerinde kullanilmamasi, iiretimde hedef alinan
artislart olumsuz yonde etkilemektedir ... Ulkemizde, ozellikle kamu sektdriinde, bityiik
olgiide iyi egitilmis ve dzel olarak yetistirilmis kalifiye teknik personel 6zel sektore kaymis ve
daha ¢ok uzmanlifi digindaki alanlarda calistirilmistir. Kamu sektoriinde o6zellikle son
yillarda, biiyiik bir kalifiye teknik insan giicii a¢igi ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde kamu
sektorii ingaatlarinda goriilen bir ¢ok aksakliklar temelde iyi yetistirilmis teknik eleman
sikintisindan kaynaklanmaktadir...”. (Esiyok,2000,8) Bu nedenle isgiicii ve isgiiciiniin niteligi

santiyede 6nem verilmesi gereken konularin basinda gelmektedir.
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Teknik elemanlarin santiye agamasinda santiye yonetimi ile iliskisi, projeden verim ve
kalitenin saglanmasi acisindan Gnemli bir yer tutar. ileri teknoloji yapimlarinda, santiye
yonetiminin verimli bir isgiicii kadrosu saglamasina ilging bir 5rnek mimar Richard Rogers’in
Londra’daki ‘Millenium Dome’ projesinde gergeklestirilmistir. Asma-germe celik kolonlara
{ist Ortiiniin montaj1 sirasinda, yiiksekte ve dager askilariyla calismak zorunda kalan firma
iscilerine yiikseklik korkularini yenmelerini &gretmek yerine dagciik konusunda uzman
kisilere iscilerin yapmalar gereken isler dgretilerek, projenin o asamasinda gorev yapmalari
saglanmigtir. Bu sayede santiye yoOnetiminin dogru karari ile toplam iscilik kalitesi

yiikseltilmis bununla birlikte olast can ve mal kayb1 énlenmistir.

Isgiicii ile dogrudan iliskili bir diger dnemli nokta ise ileri yapim teknolojilerinde santiyeye
getirdigi avantajlar nedeniyle tercih edilerek, kullanilan robot teknolojisidir. Etkin
kullanildiginda verimligi artiran robot teknolojisi ve gelistirilmis is makineleri kullamiminda,
santiyelerde bazi sorunlarla karsilagiimaktadir. Cihazlarm ¢alismalarim programlayip kontrol
eden elemanlarm, eksik bilgisi ya da yetersizligi, cihazlarin potansiyellerinin altinda calisarak
tam verimliligin saglanamamasina neden olmakta veya kisa zaman iginde arizali konuma
gecmelerine neden olarak santiye biitgesine ek bir mali kiilfet getirmektedir. Ayrica ileri
yapim teknolojilerinde kullamilan robot teknolojisi, santiyede galisan iscilerin tepkisini
almaktadur. Isgiler bu cihazlarin, potansiyel olarak islerini ellerinden alacaklarmi diisiinerek,

cihazlarm verimliligini etkileyecek sorunlar yaratmaktadir.

54  Santiyede Uretim ile lgili Sorunlar

Yap tiretimi sirasinda; santiyedeki ¢alismalarda malzemenin taginmasi ve montaji Snde gelen
iki ana konudur. Bu calismalardaki aksakliklar is programindan geri kalmaya neden olarak
maliyeti artirdigindan biiyiik Snem tagimaktadir.

Santiyede yapim agamasinda iki tiirlii tasima s6z konusudur. Biri malzemelerin santiyeye
tagmmas1, digeri ise yap1 yerine tagmmasidir. Ozellikle endiistrilesmis yapim tekniklerinde
tasima sorunu Snemli bir yer tutmaktadir. Bu sorun, elemanlarin tasarimmm ve {iretimini

kisitlayicr etkenlerin basinda gelmektedir. (Ozgiir, 1987, 52)

Hazir elemanlarin taginmasi genel olarak kara ve demiryolu ile yapilmakla birlikte, az da olsa
deniz ve hava tasimaciligi da s6z konusu olmaktadir. Tiirkiye’de en gok kullamlan yontem
karayolu tasimaciligidir. Karayolu ile tagimacilifm en avantajli yani; deniz ve demiryolu
tasimasinda gereklik olan karayolu ile yapilan ara tasimalarin, yiikleme-bosaltma islemlerinin

ortadan kalkmasidir. Hazir elemanlarin taginmasinda kullamilan gesitli tipte araglar
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bulunmakla birlikte Tiirkiye’de cogunlukla, 6zel uzun, gekicili romorklar kullamlmaktadir.
(Ozgiir, 1987, 56) Buna ragmen kara yoluyla tasinmasi miimkiin olmayan biiyiik elemanlar,
tagimadaki bu sorundan dolay1, uygulama alaninda tekrar birlestirilmek tizere pargalar halinde

tasinmakta, bu ise santiyede montaj siiresini artirmaktadir.

Santiyede iiretim gergevesinde malzemeyle dogrudan iligkili diger bir 6nemli nokta olan
montaj konusunda, ileri teknoloji yapilarmin ¢ogunda kullamlan gelik incelenecektir.
Santiyede tam tagima giiciine ulagmas1 igin, kaliplarla en az 28-30 giin bekletilmesi gereken
betonarmenin aksine, celik elemanlarin tam tagima giiciine ulagmasi, santiyedeki hava
kosullarindan da bagimsiz olarak monte edildigi anda baslamaktadir. Celik elemanlarin
santiyede iiretilip montajinin yapilabilmesi i¢in ise, ¢elik binadaki eleman boyutlarinin iyi
tespit edilmesi ve profillerin dogru kesilmesi gerekmektedir. Buna kargin profillerin santiyede
kullanima hazir hale getirilmeleri, genis bir santiye sahasi gereksinimini dogurmaktadir. Bu
nedenle rasyonel olan, yapimda kullanilacak olan profillerin santiye disinda gelik tiretim
atSlyelerinde hazirlanmasidir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken nokta, 6n yapim ile gelik
yap1 elemanlarimin hazirlanirken ve getirilirken, gelik profillerin mukavemetlerini kaybedecek
deformasyonlarm etkisinde kalmamas: gerekliligidir. Santiyedeki depolama konusunda ise
celik profillerin agikta kaldiginda paslanmasi ve mukavemetlerini kaybetmesi nedeniyle,

paslanmaya maruz kalmayacak ortamlarda depolanmalari gerekmektedir.(Emregiil,1997, 25)

fleri teknoloji yapilarinin santiye asamasinda dikkat edilmesi gereken, buna karsin yapi
iiretiminde yeterince yer verilmeyen &nemli bir nokta da ‘kalite kontrol’ kavramidir. Bir
yapimn, tiriiniin veya hizmetin kullanilmasina uygunlugu belirleyen ozelliklerin tamami
olarak tammlanan kalitenin, yap1 iiretiminde zor saglanmasimin nedeni 6ncelikle sektoriin
iirtinii olan ‘yapr’min bir kere iiretilmesi gibi belirleyici ozellikleri ve girisimcinin bazi
standartlar1 yakalamak amaciyla malzeme segimi ve santiye iiretiminde ek maliyetler

getirecegi endigesiyle ‘kalite kontrol” kavramina gerekli 5nemi vermemesidir.

Uluslararasi veya bolgesel kurumlagmada kalite kontrolii saglamak amactyla hizmet veren iki
onemli st kurulus vardir: Bunlardan ilki olan; ISO (Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii)
biitiin iiriin ve hizmetlerde uluslararas1 kalite birligini saglamaya calisan, 6neriler ve hatta
uluslararas: standartlar yaymlayan bir kurulugtur. TSE'nin de iiye oldugu ikinci 6nemli
kurulus ise EOQC (Avrupa Kalite Kontrol Tegkilati) dir. Bu bolgesel kurumun amaci ise mal
ve hizmetlerin kalitesini gelistirmek, maliyetini azaltmak ve verimliligini artirmak igin kalite
kontrol tekniklerinin kullamlmasim baglatmak gelistirmek ve yaygnlagtirmaktir. (Ozgiir,
1987, 71)
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55  Meslek ici Egitim ile ilgili Sorunlar

Tiirkiye’de insaat sektoriinde; kamu ve 6zel sektdr yatinmlarinda planlama, teknoloji segimi,
yapilabilirlik ve verimlilik calismalar1 yetersiz yiiriitilmekte ya da bazen bu galigmalar hig
yapilmamaktadir. Bununla birlikte bilgi eksikligi sonucu hatali teknoloji secimi ile girisilen
projeler maliyette asir1 yiiklenmelere sebep olarak asil amag olan kisa siirede ingaat siirecini

tamamlama hedefinden sagilmasina neden olmaktadir.

Kamu yatirimlarinda ise baslica darbogaz; genellikle bir programin; teknoloji ve buna bagh
olarak da uygulama projeleri seciminin iilke ve bolge kosullarina uygunlugunun aranmadan
ve genel olarak avan proje esas alinarak hazirlanmig birinci kesiflerle ihale edilmesinden
kaynaklanmaktadir. (Esiyok, 2000,5) Daha isin baginda bir uygulama programi ve kesin
projelere dayandirilmadan baslatilan yapim yatirimlarmim, biiyiik Slgiide zaman kayiplarina
neden oldugu ve yiiksek enflasyon ortaminda kaybedilen zamanin, yatirim maliyetini artirdig

da bir gergektir.

Bununla birlikte ileri teknoloji yapim sistemlerinin ve striiktiir bilgisinin Tiirkiye’de mimar ve
miihendisler tarafindan bilinmedigi ortadadir. Buna ana neden olarak mimar ve
mithendislerimizin egitim sirasinda bu yeni sistem ve yontemlere iliskin miifredatlarda ¢ok az
derse ve yetismis 6gretim iiyesine sahip oldugu gosterilmektedir. (Giirsel,2002,56-66) Mezun
olduktan sonra sektdr biinyesinde az sayida ileri teknoloji yapisi projesinde calisma veya staj
yapma olanag1 bulanlarin diginda, diinya insaat giindeminde olan yenilikleri takip eden ve
meslek egitiminin hayat boyu devam ettigi gergeginin farkinda olan az sayida yetismis eleman

bulunmaktadir.

fleri teknoloji yapilarmin iiretiminde, meslek i¢i egitim konusunda bu bilgi eksikligini
gidermek mal sahiplerinin, Tiirk mimar ve miihendislerini konu iizerinde etkin bulmamasi
sonucu, yabanci firmalara ileri teknoloji yapilarinin projelerinde calisma gorevi vermeleriyle
miimkiin olabilmektedir. Biiyiik 6lcekli bu projeler, yabanci firmalarin ileri teknoloji
uygulamalar1 konusundaki deneyimleri sayesinde tamamlanmaktadir. Yabanci firmalar,
projede genellikle kontrolér olarak gérev yapmakta, lokal bir firmaya ingaat gérevini
vermektedir. Bu sekilde ileri teknoloji kullanilan projelerde caligan Tiirk mimar ve
miihendisler, deneyimlerini artirarak konu hakkinda s6z sahibi olmaya baslamislardir. Buna
karsin daha uzun bir siire Tiirk firmalarin, mal sahiplerine konu hakkinda bilgi, beceri, ve
deneyim kazandiklarini ‘kanitlayamayacaklari’; tahmin etmesi hi¢ de gii¢ olmayan bir konu
olarak Tiirk insaat sektorii giindeminde yerini alacaktir. (Sahinler, 2002,11)



65

Bununla birlikte tim olumsuzluklara ragmen dikkati ceken bir diger konu da son yillarda
Tiirk mimar ve mithendislerinin ileri teknoloji yapilariyla, Avrupa Celik Birligi 6diillerinde
cesitli projelerle yabanci rakiplerini geride birakarak birincilik Gdiilleri almalaridir. Bu ise,
ileri teknoloji yapilarimn tasarlanmasinda deneyim kazanan mimar ve miihendislerin, ileriki
on yillarda Tiirkiye’de ileri teknoloji yapilarinin saylarinin artmasim saglamalariin yam sira,

diinya ingaat piyasasinda da s6z sahibi olmamalari igin bir neden kalmayacagimn kanitidir.
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6. SONUC VE ONERILER

‘Sanayi devrimi ile artan iiretim ve talep ile bilyiiyen ulasim aglari, ticaret hacminin artmasim
saglamig, ulasim aglari sayesinde tireticiler iiriinlerini mekana bagli olmadan pazarlama
sansina sahip olmuslar, boylece de, hem sabit maliyetlerini satiglarinin artmasina bagh olarak
diigiirebilmisler, hem de yiksek satig rakamlarindan dolayr kérlarmi artirarak sermaye
birikimlerini maksimize etmislerdir. Ancak insaat sektoriiniin, yapisi geregi isleyisi bu sekilde
olamamugtir. Her iirtiniin farkl olmast, biiyiikligii, tiretim siirecinin uzunlugu, zorlugu ve en

onemlisi tasginmazlig1 insaat sektoriinde yerinde iiretimin baslica sebepleri olmustur.

Ayrica geleneksel yapim yontemlerinin kolayhigi, yoresel insaat firmalarinin pazara dahil
olmasim kolaylagtirarak sonug olarak sektorde irili ufakhi pek gok ingaat firmasinin kendine
yer bulmasim saglamustir. Bu da sektordeki sermaye birikimlerini etkilemistir. Yéresel ingaat
firmalarinin bu derece kolay tiretime girmeleri, yeterince egitilmis olmayan is giiciinii sektore
dahil ederek, kalite ve yenilikciligin oniinde bir engel olarak bugiine kadar tagmmigtir.
Sermaye birikiminin yetersiz olmas, iiretici firmalarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine de
yeterli kaynagi ayiramamalarina sebep olmus, dolayisiyla sektorii teknoloji ve yenilikei
firetim tekniklerinde geri kalmaya ve verimsizlige itmistir. Sonugta, sermayesizlik sektorii
verimsizlige, verimsizlik de sermayesizlife dogru iterek bir kisir dongili yaratilmgtir.’
(Ozcan,2001,44-46) Bunun sonucunda iilke insaat sektorii, oncelikle yatirim gerektiren ileri

teknolojiyle olan deneyimlerinde bazi darbogazlarla miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Tiirkiye’de insaat sektoriinde ileri teknoloji igeren yapilarin iiretiminde, sektor Slgeginde ve
ingaat siirecinde pek ¢ok sorunla karsilasiimaktadir. Sektor Slgeginde karsilasilan en dnemli
sorun olan Tiirkiye’de teknoloji firetiminin yapilamamasina; iilkedeki ar-ge kiiltiiriiniin
eksikligi, iiniversite-sanayi isbirligi arasmndaki ugurum, gesitli ekonomik ve yasal kisitlamalar
temel olusturmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin ortak noktasi olan bu sorunlar, iilke
teknoloji politikalarmm dogrultusunda kamu ve ozel kuruluslarin konu iizerindeki
ciddiyetlerini gerek yatirim, gerek iiniversitelerle isbirligi, gerek isgiicti konusunda gerekse

¢agdas egitim konusunda gostermesiyle ¢oziilebilir.

Bazi sektorlerde teknoloji tiretiminin yapilamamasi, bu boslugun teknolojinin transferi ile
doldurulma yolunun segilmesini zorunlu birakmaktadir. Bu ise islem itibariyle, ilke
kaynaklarinin israfina neden olmakla beraber, iilkede arastirma gelistirme mekanizmasinin

yeterince tamnip, gelismesine engel olmaktadir.
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Bu nedenlerle sektdr olgegindeki sorunlarin ¢éziimii icin kisa erimde, ingaat sektSriinde
oldugu gibi tim diger sektorlerde de, gereksinim duyulan ileri teknolojileri transfer
konusunun, iilkeyi teknoloji mezarlig1 haline gelmeyecek sekilde, teknoloji politikasindaki
uzun erimli planlara yonelik olarak ele alinmasi gereklidir. Uzun erimde ise teknoloji
firetiminin yam sira tiniversite-sanayi isbirligini tesvik edecek yasal uygulamalar, ar-ge ve ar-
ge sonucu ulagilan teknolojilerin patenti ile iiretici ve tiiketicinin korunmasi, sektorde ileri
teknolojinin firmalar tarafindan kullammimn desteklenmesi Gnerilmektedir. Tleri teknolojiyle
ilgili sorunlarin ¢oziilmesinde etkili olabilecek oneriler zaman zaman aragtirmacilarin ve
Devlet Planlama Teskilati gibi kamu kurumlari tarafindan giindeme tasinmalidir. (Cizelge
6.1)

Cizelge 6.1 Sektor dlgegindeki sorunlarin ¢oziimil i¢in zamana dayal ¢6ziim stratejileri

= Ingaat sektoriinde oldugu gibi tiim diger sektorlerde de, gereksinim
duyulan ileri teknolojileri transfer konusunun, iilke teknoloji
mezarlig1t haline gelmeyecek sekilde, teknoloji politikasindaki
Kisa Erimde uzun vadeli planlara yonelik olarak ele alinmas: gereklidir.

= Jleri teknolojiyle ilgili sorunlarin ¢oziilmesinde etkili olabilecek
Oneriler zaman zaman aragtirmacilarin ve Devlet Planlama
Teskilat1 gibi kamu kurumlar tarafindan giindeme taginmalidir.

= Teknoloji firetiminin yam sira iiniversite-sanayi igbirligini tesvik
edecek yasal uygulamalar diizenlenmelidir.

Uzun Erimde )

= Ar-ge ve ar-ge sonucu ulagilan teknolojilerin patenti ile iiretici ve

tilketicinin korunmasi ve sektorde ileri teknolojinin firmalar
tarafindan kullaniminin desteklenmesi 6nerilmektedir.

fleri teknoloji yapilarmin en biiyiik sorunlarindan biri olarak ortaya ¢ikan ‘ekonomik sorunlar’
ise; iilkenin ekonomik olarak istikrari saglayamamis olmasindan dolay1 sektordeki
girigimcilerin ileri teknoloji yapilarmi tercih etmeyerek, yatiim yapmamalari olarak
6zetlenebilir. Sistemin, tam kapasite ile calismamasinin diger nedenleri; i¢ ve dis pazarda
talep yetersizligi, yerli mallarda ve disalm mallarinda hammadde yetersizligidir. Bu
nedenlerden dolay1, son yillarda iilke genelinde ekonomiyi etkileyen ‘kriz’lerin sonucunda

ingaat sektoriindeki faaliyetler yavaglamis, bir ¢ok proje yarida kalmus, ihalesi yapilmis bir
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coguna ise baglanamamistir. Buna karsin, 2001 yilinda tiim sektdrleri oldugu kadar ingaat
sektoriinii de etkileyen bu olumsuz tablonun, 2002 yilmmn ikinci yarisinda az da olsa
degisecepi Istanbul Sanayi Odasi tarafindan bildirilmistir. Devlet Istatistik Enstitiisi’niin 2002
yilmin ilk yarisma dair yaptigi cahigmalar da Istanbul Sanayi Odas’'min paralelinde,
ekonomide canlanma ve sanayi iiretiminde kapasite kullaniminda artis beklemektedir.(Anon,
24.08.2002,9) Ekonomik durumdaki bu olumlu gelismenin, insaat sektoriine de kisa zamanda
yansiyacagi, boylece sektordeki girigimcilerin yeni projelerin baslatilmas: ve yavaslatilan ya
da durdurulan projelerin hizla devam etmesi konusunda gerekli calismalari yapacagi
ongoriilmektedir. Ayrica insaat sektdriine vergi, kredi ve banka teminati gibi alanlarda
kolayliklar saglanmasinin da, sektoriin ekonomik anlamdaki sikintilarim atlatmaya yardimei

olacag 6ngoriilmektedir.

fleri teknoloji yapilarmin sektér 6lgeginde kargilagtift sorunlardan bagka, insaat siirecinde
karstlastig1 sorunlar ise anahatlartyla yapim sistemi, malzeme, santiyede tiretim, iscilik ve
meslek i¢i egitim konularinda ortaya cikabilen eksikliklerdir. Calismada detayl irdelenen
insaat siireci sorunlarindan yapim sistemi ile ilgili sorunlar, kalifiye isgiici ve bilgisayar
teknolojisinin etkin kullanimu ile; malzeme ile ilgili sorunlar, malzeme yonetimi ve malzeme
kalite kontrol kavramlarina énem verilmesi, kalifiye ig giicii, ve hammadde konusunda {ilke
kaynaklarmin etkin kullanimu ile; iscilik ile ilgili sorunlar, temel olarak egitim ile; santiyede
tiretim ile ilgili sorunlar, malzeme, iscilik sorunlarmin ¢oziilmesi ve tasarimla ilgili mimar ve
miihendislerin egitilmesiyle; meslek i¢i egitim eksikligi sorunlan ise yasal diizenlemelerin
yam sira, mimar ve miihendislerin meslek i¢i egitimine mezuniyetten sonra devam
edilmesiyle ve ileri teknoloji yapilarinin proje asamalarinda daha ¢ok mimar ve mithendisin

caligarak deneyim kazanmastyla ¢oziilecegi sonucuna varilmistir.

Tiirkiye’de ileri teknoloji yapilarinin iiretiminde kargilagilan sektor Slgeginde ve ingaat
siirecindeki bu sorunlar ¢ogu zaman birbirleriyle icice gegmis olsa da, temel olarak sektér
6lgegindeki sorunlarin ¢éziilmesinin daha kapsamli bir faaliyet gerektirecegi, bununla birlikte
ingaat siireci ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesine olanak taninmaz ise, yapimdan tam verimin

alinamayacag1 6ngoriilmektedir.

Ileri teknolojinin Tiirkiye’de, ingaat sektoriinde oldugu kadar diger sektorlerde de gelistirilip,
kullamlmasi i¢in sonuglar ve &neriler boliimiinde, sorunlara temel olusturan bashklara yer
verilmistir. Tiirkiye’deki ileri teknoloji yapilarinin sayilarimin artmast igin yapilmas: gereken
cahismalar belirlenenen bu baghklar; meslek i¢i egitim ilgili sorunlarma dair &neriler,

aragtirma gelistirme konularinda hedef ve oneriler, teknoloji transferi ve kullamimina dair
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oneriler, iiniversite-sanayi isbirligini artirma amach oneriler ve teknik elemanlarin veriminin

artmasina dair Oneriler olarak siralanmugtir.

6.1  Meslek ici Egitim ile ilgili Oneriler

fleri teknoloji yapilarmin tasariminda Tirk mimar ve miihendislerin yetersiz kaldif
goriilmiistiir. Ozellikle ingaat mithendisligi alaninda gelik tagtyicil yapilarin hesap edilmeleri
konusunda biiyiik eksikliklerin oldugu bir gergektir. Bu nedenle, Tiirkiye’de uygulamasi az
yapilan ileri teknoloji yapilar1 projelerinde yurtdigindan deneyimli damigman firmalarla
calisildip1 goriilmektedir. Bu ise insaat siirecine ek bir maliyet getirmektedir. Tleri teknoloji
yapilarinin uygulamalarinin artmastyla, firmalarin yurtdisindan damigman firmalarla ¢alisarak

maliyeti artirmalar1 engellenecektir.

Bunun i¢in, mezunlarin ve mezun adaylarimin kisa zamanda gelisen ileri teknolojiyi takip
edebilmesini saglamak ve konu hakkinda var olan bilgilerini artirmak icin hizla bazi

calismalar yapilmalidir. (Cizelge 6.2)

Bu ¢alismalar, gesitli meslek odalari ve 1992 yilindan beri hizmet veren Yapisal Celik
Dernegi gibi 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari tarafindan kurs, seminer vb. egitici
toplantilarn  diizenlenmesi ve konuyla ilgili son gelismelerin kitap ve dergilerde
yayimlanmasinin saglanmast gergevesinde gergeklestirilebilir. Bununla beraber, yetismekte
olan mimar ve miihendis adaylarmnin {iniversitelerdeki miifredatlarma ileri teknoloji ile ilgili

isletim ve uygulama konularinda derslere yer verilmelidir.

Tasarimeimn hayallerinin gercege doniismesinde kullamlan mimar ve miihendisler icin
gelistirilmis  bilgisayar programlan yurtdiginda sikhikla kullanilmaktadir. Buna karsm
Tiirkiye’de ileri teknoloji ile yapilan uygulamalarda gelistirilen bu programlari, gerek tasarim
gerekse santiye asamalarinda kullanabilen eleman sayis1 sirhdir. Tasarimda oldugu kadar
santiye siirecinde de tiim agamalarda bilgi teknolojisinden yararlanilmalidir. Ancak bu sekilde
etkin bir yap1 iiretimi miimkiin olacaktir. Bunun i¢in kurs, seminer vb. egitici toplantilarin
diizenlenmesinin yam sira, bilgisayar destekli tasarim ve santiye yonetiminde kullanilan
giincel bilgisayar programlart ile ilgili derslerin {iniversite miifredatma eklenmesi

gerekmektedir.
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Cizelge 6.2 Meslek i¢i egitim ile ilgili 6neriler

i Hedef Kitle Yontem Uygulayic1 J

= Kurs, seminer vb. egitici | = Kamu kuruluslar

Mezun  olmus
mimar ve = Yapisal Celik Dernegi

miihendisler bi6
= Kitap ve siireli yayinlar B Gt D

toplantilar

= Meslek odalar
= Fuarlar

. Wi S ek |~ USRI R

e gl 3 s organlari
ilgili santiye isletim, yonetim ve
uygulama konularinda derslere yer
Universitelerde verilmeli
egitim gormekte P — —

olan mimarlik |® Kurs, seminer vb.  egitici
ve miihendislik toplantilar

boliimleri
ogrencileri

= Yapisal Celik Dernegi
= Kitap ve siireli yayinlar gibi 6zel kuruluslar

= Fuarlar = Meslek odalari

= Proje Sponsorluklar: = Aragtirmacilar

6.2  Ar-ge Konusunda Oneriler
Ar-ge yapacak insan giici ve makine-techizat donammi eksikligi, teknolojik alt yap:
kurulamamasimin yam sira ar-ge'ye ayrilan kaynaklarin yetersizligi, Tiirkiye’de ar-ge yoluyla

gerceklesen teknolojik yeniliklerin sektor igerisinde yer bulmasini zorlagtirmaktadir.

ingaat sektSriinde yer alan firmalarda oldugu kadar diger sektorlerde de en 6nemli sorunlardan
biri olan yetigmis insan giici eksikligini gidermek ve arastirma gelistirme calismalarinda
caligacak arastirict sayisim artirmak i¢in bazi  Snlemler alinmahdir. Buna gore 6ncelikle
tiniversite ve diger kuruluslara yeterince kadro verilerek, arastiricilarmn idari ve ders
yiiklerinin diisiik tutulmasi saglanmahdir. Bunun yam sira, iyi egitim gormils kaliteli
elemanlarin aragtirma kurumlarina gekilebilmesi icin, arastirmaci personele diger elemanlara
kiyasla daha iyi ticret verilmeli, arastirmaciya kendini gelistirmesi icin yurtdist temas ve
gezilerde kolayliklar saglanmali ve bu sayede aragtirmacilik saygin ve toplumca aranan bir

meslek haline getirilmelidir.

Ayrica, bilim ve arastirma politikasina uygun olarak agilacak yeni isyerleri, teknopark ve

KOSGEB’ler gibi kuruluslarin aragtirici sayismin artmasinda 6nemli rol oynayabilecegi de
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g6z 6niinde bulundurmalidir.

Bu baglamda, devletin bilim-teknoloji ve aragtirma planlarinda 2000°1i yillarda, teknolojik
yeniliklerin Tiirkiye’de fiiretilmesi i¢in hedefleri ‘ar-ge i¢in gerekli teskilatlanma ve
koordinasyonun saglanmasi, ar-ge igin insan giicii yetistirme ve verimli kullanma programi
hazirlanmasi, yillik plan ve program hedeflerine gore, dncelikli konularin hazirlanmast,
iiniversite personelinden sanayide ve ar-ge'de yararlanma, egitim programlarinin pazar
gereksinimlerine gére yonlendirilmesi, iiretimde kalite yiikseltme ve standartlasmaya agirlik
verme, ar-ge harcamalarinin artirillmast ve teknolojik alt yapiin tesisi, ar-ge faaliyeti yapan
kuruluglarla yeni bir strateji ve yonlendirme verilmesi, orta ve kiigiik Olgekli sanayi
kuruluslarinin yeni teknolojilerle modernizasyonu, yeni teknoloji alanlarinin 6zellikle mikro
elektronik, enformasyon teknolojilerinin tiim sektdrlerde kullamiminin yayginlastirilmasi, ileri
teknoloji alanlarinda lisans ve lisans sonrasi 6gretime dncelikler verilmesi, teknoloji yonetimi
ve teknoloji planlamasi konusunda ele almmast gerekli Gnlemler olarak

nitelendirilmektedir.[6]

DPT Bilim-Arastirma-Teknoloji Ana Plam Ozel ihtisas Komisyonu'na gore Tiirkiye’de
modern teknolojiye uygun sanayi ar-ge faaliyetlerini hizlandirmak ve otokontrola sahip bir

yapimn olugmasi i¢in ele alinmasi gereken konular ise sunlardir:

* Orta ve kiigiik sanayide kalite kontrol galigmalar: iyilestirilmeli ve TSE'nin yetki ve
etkinligi artirnlmalidur.

e Bolgesel kalite kontrol ve ¢elistirme laboratuarlar: kurulmali ve yayginlastirilmalidir.

* Bolgesel laboratuarlarin bazi gorevleri o yéredeki iiniversite, arastirma enstitiisii, kamu

kuruluslarina birakilmalidir.

*  Yiiksekogretim Kurulu yasalarinda degisiklik yapilarak Ggretim elemanlarmin
isletmelerde aktif gorev almalari saglanmalidir.

e Bolgesel laboratuarlara paralel olarak "Sanayi iliski Ofisleri" ve "Dokiimantasyon ve
Enformasyon Ofisleri’nin kurulmasi ve iletisim ag1 gerceklestirilmelidir.

e Universitelerin bolgesel ve sektorel sanayiye hizmet verecek ar-ge faaliyetlerini

desteklemeli ve dolayisiyla uzmanlagmay1 saglamalidir.

* (esitli kampanyalarla toplumda ar-ge tamitilmali, ozendirilmeli, odiillendirilmeli,

giindeme getirilerek toplum ar-ge’nin 8nemi tizerine bilinglendirilmelidir.
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o Universitelerde yitksek lisans calismalarma ozel gosterilmeli ve arastirmaci yetistirme

hedef olmalidir. Bunun i¢in 6grencilere burs ve destekler saglanmalidir.

e Yurtdigindaki arastirmacilarin kesin ve siireli doniislerini tesvik edici yontemler

uygulanmalidir.

e Sanayi icin, ar-ge ile ilgili yatinm indirimi, giimrik muafiyeti ve hizlandinlmg
amortisman tesvikleri ile ar-ge faaliyetlerinde vergi ertelemesi, taksitlendirilmesi, vergi
istisnas1, ar-ge kuruluglarina bagis ve yardimlarin tegvik edilmesi, tiniversitelerin aragtirma

fonlarinin desteklenmesi saglanmalidir.

6.3  Teknoloji Transferi ve Kullanimi Konusunda Oneriler

Teknoloji transferi, kullanimi ve arastirma gelistirme konularinda patent konusu énemli bir
yer tutmaktadir. Patent konusunda uluslararasi ortamlarda yapilan konferanslar sonucunda
Tiirkiye ilk defa 1973’te konu iizerine eilecegine dair taahhiitlerde bulunmasina ragmen
ancak 1994 yilinda, diinyada var olan ve Tiirkiye'de tescil edilmis patentlerin izlenebilmesi
amaciyla etkili bir patent arsivi ve patent enformasyon merkezi olan Tiirk Patent Enstitiisii
kurulmus, bununla beraber 2000 yilinda patentle ilgili yeni yasa ve yonetmelikler yiiriirliige

girmistir.

Bundan sonra teknolojik yenilikleri yapan kurumlarin, arastirma politikas1 gergevesi

icerisinde tegvik edilmeleri ve gelismeleri saglanmalidir.

Bununla birlikte, konu iizerinde olumlu olarak nitelendirilen gelismeler de olmaktadir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK'm uygulayicilarla isbirligi iinitesinin isbirligi
sonucunda, 6zellikle orta biiyiikliikteki kiigiik sanayiye teknolojik bilgi iletilecek ve aragtirma
hizmeti gotiirecek bir sistem kurulmasi bir gereklilik oldugundan KOSGEB ad1 altinda ki
kurulus 1990 yilinda kurulmustur. Boylece teknolojik yeniliklerin sanayinin tiim kesimlerinde
yayginlasacagi amaglanmaktadur.

Bu agamadan sonra yapilmasi gereken KOSGEB gibi kurumlarin subelerinin sayisinn iilke
cercevesinde hizla artmasina ¢aba géstermek, firmalarm KOSGEB’ler ile galisabilmesi igin
baz1 tesvik yasalar1 ¢ikarmak bunun yaninda Tiirk Patent Enstitiisii’niin ¢agdas calismalarma

devam edebilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina devam etmektir.



73

6.4  Universite ve Sanayi Isbirligi ile ilgili Onlemler

ileri teknolojinin gelistirilmesi ve yayginlagmast i¢in 6nemli bir yer tutan {iniversite ve sanayi,
farkli yonlerden devamli etkilesim igerisindedir. Endiistri, yetismis, deneyimli isgiicti, yeni
teknolojiler icin fikirler, aragtirmalar i¢in yeni teknikler ve Snemli teknik konularmn bilimsel
aciklamalarini {iniversitelerden almakta, bununla beraber {iniversiteler de endiistriden teknik
sorunlan ¢dzebilmek icin endiistrinin nasil ¢alistigina dair bilgi, finansal destek, ve 6grencileri

icin kariyer segenekleri beklemektedir. (Cizelge 6.3)

Cizelge 6.3 Universite ve sanayi iligkisi

Finans =% |
) Teknik sorunlar - B é
E Sanayinin hedefini anlayabilmek = 5 E’"
E Kalifiye,yetismis insan giicii = ‘-; &
“ | Teknik olgularin aciklanmast Ak %' §0
Yeni fikir ve teknikler = [ H

Tiirkiye, bugiin 53 devlet iiniversitesi, 23 vakif {iniversitesi ve gesitli devlet arastirma
kurulusu ile sanayide aragtirma-gelistirme olanaklarina sahiptir. Endiistri ve Gniversiteler
arasindaki baglarin kuvvetlendirilmesi hem endiistrinin hem de iiniversitelerin gelisimi i¢in
zorunlu oldugu bir gergektir. Universiteler verecegi egitim ve yetistirecegi elemanlarla,

endiistrinin gelismesinin temelini olusturmaktadir.

Ayrica; iiniversite-sanayi isbirligi gercevesinde; sanayi biinyesinde, tniversitelere calisma
olanag1 saglamay ve firma kaynaklarini, damsmanlik ag1, teknopark, inkiibasyon merkezleri
ve ozel yatrim modelleri araciligi ile devreye sokmayi, teknoloji iiretim caligmalarinin
baglatilip isletilmesinde ortak merkezi yonetim ve koordinasyon ile denetim birimlerinin
olugturulmasini, teknoloji tiretim projelerinin ekonomikligi ile politik onemine karar
verebilmede de ortak merkezi yOnetimin yetkilendirilmesini, riskli teknoloji firetim
faaliyetlerine kaynak yaratim (Risk-Sermayesi) ve sirketlere patentli teknoloji lisansi

verilmesinin saglanmasina dair yaptinmlar yiiriirliige girmelidir. (Vardar, 1998 )

Bunun yan: sira Yusuf Vardar’a gére, sanayicinin teknoloji tiretimi ile teknik hizmetin ucuz
maliyetini saglama ve kiigiik sanayicinin ortak teknoloji iiretim projelerine yonelmelerinin
tesvik edilmesi, teknoloji iiretimi faaliyetlerine 6zel destek, tesvik, indirim ve muafiyet

tantyan, teknoloji disalim ve digsatimmna kolayliklar getiren yeni teknolojik girisimlere



74

himaye saglayan, sanayinin iiniversite elemanlarmin calisabilecegi 6zel birimler olusturmasi
konularinda ve arastirma ile kariyer sahibi elemanlarin istihdaminda yenilikleri getiren v.b.

birgok yaptim yiiriirltige sokulmalidir.

6.5 Teknik Elemanlar ile ilgili Oneriler

ileri teknolojilere uygun eleman yetistirmek i¢in, yilksek grenim kurumlarinda da bazi
yenilegtirmelerin yapilmas: gerekmektedir. Universitelerde, meslek liselerinde ve yiiksek
okullarda, Sgretim konularinin diinyadaki teknolojik gelismelere uyum saglayacak nitelige
biiriindiiriilmesi, gerek bilgi gerekse 6gretim elemam iligkisi bakimindan bati tilkeleri ile

yogun igbirligine gidilmesinde yarar vardir. (Cosangiil,1987, 65)

ingaat sektériinde ileri teknoloji yapilarinda ara ve alt diizey insan giicti kademesinde ag1gin
kolay kolay kapanamayacag: bilinmektedir. Bu, yiiksekogrenime yigilma ve buna karsin
teknik egitim seviyesinde agigin olmasmdan kaynaklanmaktadir. Bu sorunu ¢ozmek igin
egitim politikalarinin gézden gegirilmesinde yarar vardir. Ingaat sektoriine ara eleman
yetistiren mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin gelisen teknolojinin gereklerine cevap
verebilmesi icin ise planlama, uygulama ve denetleme konularmda etkinligini arttirip, kendini

yenileyen, esnek, dinamik bir yapiya kavusturulmalidir.

fleri teknoloji yapilarimin Tiirkiye’de {iretimi asamasinda teknik eleman agisindan ortaya
¢ikan bir diger 6nemli sorun da yatirim ve finansman sorunudur. Geligmis tilkelerde, egitim
icin sadece devlet degil 6zel kurum ve kuruluslar da iistiine diiseni yaparak endiistrinin
temellerini olusturacak insan giici potansiyelini gelistirmek amaciyla giiniin sartlarina ve
yeniliklere uyum saglamas: i¢in iistiine diiseni yapmaktadir. Ozellikle ingaat sektoriinde
kullanilan arag ve gereclerin cok pahali olmasi, gelisen teknolojilere bagli olarak bu arag ve
gereclerin stk sik degismesi nedeniyle egitim kurumlarimn, sektordeki ozel ve kamu
kuruluglariyla isbirligi icinde olmasi gereklidir. Gerek ogrencilere staj olanagi, gerekse

finansman agisindan egitim kurumlarina katkida bulunularak bu igbirligi saglanabilmelidir.

Yapimun kisa siirede bitirilmesinin sagladigi ekonominin, ucuz is¢ilik kullaniminin sagladig
ekonomiyi dengeledigi diisiiniilmeli ve aradaki farka iyi bir uygulama icin katlanilmalidir.
Enflasyon oramindaki artis nedeniyle yapmin kisa siire iginde bitirilmesinin sagladig

ekonomi, ucuz is¢iligin sagladif: ekonomiden biiyiik olacag bir gercektir.

Ayrica ileri teknolojiye uygun yeni branslar agilarak iilkenin teknik eleman potansiyeli gelisen

teknolojinin getirdigi yeni is kollarina uygun hale getirilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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Ek 1 Tiirkiye’de 1990 Sonrasi Gergeklestirilen ileri Teknoloji Yapilari Ornekleri

Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Terminali

Sekil Ek 1.1 Dis hatlar i¢ mekan[32]

Sekil Ek 1.2 Terminal apronlari[32]

EKB & GMW sirketleri tarafindan
tasarlanan ve yilda 14 milyon yolcu
tasima kapasitesine sahip olan Atatiirk
Havaliman Dig Hatlar Teminali, 180m
X 240 m boyutunda toplam 80.000
m?’lik bir alan iizerinde kurulmustur.
Dogal 1s1gin kontrollii kullanimi ile
enerji tasarrufunun saglanmasi
amaclanmg, yapt her iki yonde de
gelismesine olanak verecek sekilde
tasarlanmugtir. Basit ve yalin geometrik
form, ekonomik ve etkin striiktiirel
sistem  ve  modiiler  prefabrike
elemanlardan olugmaktadir. Yap1 2002
yilinda hizmete ag¢ilmistir. (Kantas,
1998,28-50)

Sekil Ek 1.3 Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali[32]  Sekil Ek 1.4 i¢ mekan [32]
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Sabiha Gik¢en Havalimani

Sekil Ek 1.5 Sabiha Gokg¢en Havalimani
giris cephesi [33]

Sekil Ek 1.6 Giris sagagmdan detay [33]

Sekil Ek 1.7 Giris sagagindan detay[33]

| sistemi,

Ar-Ce Miihendislik tarafindan

istanbul’un Anadolu yakasinda inga edilen

insaat

Sabiha Gokgen Havalimani’nin ana tastyici

temelden ankastre betonarme

kolonlara oturan celik gati

konstriikksiyonundan  olugmaktadir.  Dis
Hatlar Terminal Binasi’nin tasiyici sistemi
67.35 m agikhiginda 58.8 m boyunda ii¢
adet ana holden olugmaktadir. Kapladig:
alamin distan disa boyutlan 83.23m x
207.18m.’dir.  Hol kara
dogru

azalmaktadir. Terminal Binasi gelik yapisi

yiiksekligi

tarafindan apron tarafina

icin 3190 ton imalat gergeklestirilmistir.

Atolye  parga  resimleri ‘XSTEEL’
bilgisayar programi ile ¢izilmistir. Kafes
kiris ¢ati cergevelerini olusturan boru

profillerinin  u¢  kesimleri  bilgisayar
kontrolli CNC tezgahlarinda yapilmigtir.
Yapilan biitiin kaynaklar ultrasonik veya
radyografik kaynak kontroliinden
gegirilmigtir. 67.35m acikhigindaki kafes
kiris  cergeveler, nakliye olanaklan
diisiiniilerek 5 parga halinde tretilmistir.
Nakledilen en biiyiik parganin olgiileri
3.99m x 4.40m x 23.40m dir. Yap1 21 ay

gibi kisa bir siirede insa edilmistir.
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Dogan Medya Town

Sekil Ek 1.9 i¢ mekandan girise bakis[34]

Tabanlioglu Mimarhk tarafindan 1997-

1998 yillart arasinda gergeklestirilen
Dogan Medya Town projesi, iki ayr
gazetenin ofis binalari ve bunlan gelik
konstriiksiyon ile birlestiren ferah bir
atriyamdan olusmaktadir. Cephede, doga
ile uyum saglamasi agisindan  ve
giinigigimin seffaf konstritksiyonla binanin
icine tagimasi diigiincesi ile tag ve cam
kullanilmistir. Tipik katlarin taban alani
45m x 22.5 m boyutlarinda ve yaklasik
1000m*’dir. ~ Atriyumun ¢atis1 sundurma
tarzi cam kapli dogrusal bir sistemdedir ve
en fazla 25m’lik bir aciklik gegmektedir.
Atriyum cephe ve c¢atisinda yeralan
elemanlar giines 15181 kontrollii olarak

yapiya alinmaktadir.

Sekil Ek 1.10 Cepheye bakis [34]
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Yalova Cam Elyaf Fabrikasi

Mimar Gokhan Avcioglu tasarimi
¢elik striiktiire sahip Yalova Cam
Elyaf Fabrikas1 Yonetim Binasi'nin
toplam alan1 1200m?'yi bulmaktadir.
Hizla inga etmeye dayanan gelik
tastyict sistem, binanin gerektiginde

sokiilerek ~ bagka  bir  arazide

kurulmasina olanak verilecek sekilde

Sekil Ek 1.11 Giris cephesi bakis[35] jrsariipmusie L0}

Irmak ilkogretim ilkokulu Spor Salonu Binas:

Mimar Nevzat Sayim tarafindan Istanbul’da
Irmak ilkégretim Okulu’nun spor salonu
olarak tasarlanan yapt, ¢atisinin Tiirkiye’de

uygulamast az olan tabakali ahsap

teknololojiyle ¢oziilmesiyle dikkati

cekmektedir

Sekil Ek 1.12 Cati detay1 [36]

Sekil Ek 1.13 Santiye kurulum agamasi[36] Sekil Ek 1.14 Cat1 kaplama asamasi[36]
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Gebze Yap1 Kredi Bankas1 Operasyon Merkezi

Sekil Ek 1.15 I¢ mekana bakis [38]

1998 yilinda Gebze’de hizmete giren merkez
45.000m? alanda planlanmigtir. John McArslan
tarafindan tasarlanan Gebze Yapr Kredi
Bankasi Operasyon Merkezi, yedi adet
terminal, kartli girig-giivenlik sistemi (32 adet
sistem controller, 210 adet kart okuyucu),
elektronik turnike sistemi, kapali devre tv
sistemi (96x48 matriks), yapi i¢i algilama
sistemleri, ¢evre koruma sistemi, Xx-ray
scanner'lar ile  donatilmgtir.  [37]  leri
teknolojinin en son kontrol sistemlerinin
yapinin stratejik énemi nedeni uygulanmasinin
yam sira, yapida enerji korunumuna &nem
verildigi de dikkati gekmektedir.

Sekil Ek 1.16 Simgesel merdivene bakis[38]

Milli Reasiirans A.S. Cok Kath Otopark Binasi

Sekil Ek 1.17 Yapt1 cephesi[39]

Mimar Yasar Marulyali ve Levent Aksiit
tarafindan Istanbul’da 2002 yilinda tamamlanan
Tiirkiye nin ilk ¢elik ¢ok katli yapisi olan yap1, 19
kattan olusmaktadir. Tiim tasiyict elemanlar
fabrikada iiretilmis, santiyede bulonlarla montaji
yapilmistir. 612 araba alabilen bu yapiya insan
girmemekte, arabalar otomatik olarak asansorlerle
yerlerine konmaktadir. Cephelerdeki cam ve metal
kaplama elemanlart modiiler hale getirilmis olup,
atélyede hazirlanmig, santiyede yerlerine monte

edilmistir.(Anon,2000,76-79)



Sekil

striiktiire bakig ve
(Anon,2000, 40-43)

Teras

E3 ]
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Fenerbahge Dalyan Tesisleri

Selim  Velioglu  tarafindan  Istanbul
Fenerbahge’de, 1999 yilinda, 1000 m? toplam
arsa alam igerisinde celik asma sistem ile insa
edilen Fenerbahge Dalyan Sosyal Merkezi’nin,
40 x 17m’lik ¢at1 ortiisii bir yonde 12 m, diger
yonde 5 m konsol galisan gelik kiriglerden ve 5
adet celik kolondan olusmaktadir.
Panaromadan olabildigince yararlanmak igin
yapinin ~ 40m  uzunlugunda ve 4.5m
yiiksekliginde 70 derece agili egik cephesi ara
kayitsiz olarak gec¢ilmistir. Celik c¢atinin
deplasmani ve riizgar etkisi nedeniyle cam
cephe ve doseme ara kesitlerinde ozgiin
mafsalli yapr &6geleri, cephenin fazla acili

olmasi nedeniyle de ozel cam tasiyici

mekandan o nstriiksiyon dgeleri tasarlanip tiretilmistir.

(Anon,2000,40-43)

S

Sei?ﬂ Ek 1.19 Dalyan Tesisleri plan ve ana cepheden kesit (Anon,2000,40-43)



89

Tatilya Tema Park:

Sekil Ek 1.20 Tatilya striiktiir sistemi
(Anon,2000,39)

Sekil Ek 1.21 Tatilya boyuna kesiti
(Anon,2000,39)

1997 yili Avrupa Celik Birligi Odiiliinii alan,
ana temasi eglence ve doga olan Tiirkiye’nin
ilk kapali tema parki olan Tatilya, Oktay
Nayman tarafindan Istanbul’da, 1996’da
tasarlanmistir. Ana tastyicilart  olusturan
diyagonal kirisler, yapida geometrik, uniform
bir rijitlik saglamustir. Yapiy: olusturan gelik
konstritksiyon, montaj kolaylig1 agisindan
aym  yiikseklikte standart parcalardan
yapilmistir. Seffaf, hafif, zarif ve ekonomik
52m x 115 m boyutunda bir striiktiir elde
edilmigtir. Catinin ana agimi olusturan tiim
celik elemanlar tek tip bir pargaya
indirgenmigtir. Parcalar 6zel bir kaliba gore
iiretilmis ve santiyede 18 adet tonoz parcasi
birlestirilmistir. Montaj kis aylarmin zor
sartlarinda 71 giin i¢inde bitmistir. Yapi
biinyesinde m? basina sadece 36.5 kg celik

kullanilmistir.(Nayman,2000,92-93)

Sekil Ek 1.22 Tatilya i¢ mekana bir bakis[40]
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Ek 2 Tiirkiye’nin ingaat Sektorii ve Ekonomik Durumu ile Tlgili istatistikler

Cizelge Ek 2.1 Tiirkiye’nin Insaat Sektoriindeki Yillara Gore Durumu: ingaat ve kullanim
izinlerine gére konut {iretimi (DIE ve DPT)[42]

Yilllar ingaat izni Kullanim izni
1955-59 271.000 &
1960-64 | 478.800 .
1995-69 587.700 290.900
1970 | 154.825 71.589
1980 203.989 139.207
1983 169.037 113.453
1984 189.486 122.580
1985 | 259.187 118.205
1986 392.825 168.597
1987 497.674 191100 |
1988 473.582 205.485
1989 413.004 250.480
1990 381.408 232.018
1901 392.943 227.471
1992 467.024 268.804
1993 548.129 269.695
1994 523.791 245.610
1995 518.236 248.946
1996 454295 267.306
1997 464.117 277.056
1998 414.573 219.737
1999 339.446 215.613
2000 302.916 239.111
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Mydonose Showland Gosteri Merkezi

istanbul Diinya Ticaret Merkezi alant
iizerinde kurulan g¢elik konstriiksiyon
Mydonose Showland yapis1 Hakan Kiran
tarafindan tasarlanmigtir. 15 giin iginde
tamamen sokiiliip bir ayda yeniden insa
edilebilen  yap1  igerisinde  kolon
bulunmamaktadir. Avustralya’da 6zel
olarak imal edilen ve deniz yoluyla
Tiirkiye’ye  getirilen bu 37 m
yiiksekliginde 130 m uzunlugunda ve 65

m genigligindeki ¢adirin iginde toplam
10.000m? alam kapsayan ana salon,
Sekil Ek 1.23 Mydonose Showland ana mikrofonsuz olarak bile en iyi akustigi
galoczget ] saglayacak sekilde diizenlemistir. Dis
cepheyi olusturan PVC kangimh ozel
bezin salonun akustigine olumsuz etkileri
nedeniyle cadirin igi ikinci bir malzeme
ile kaplanirken, tribiinlerin ¢evresi de
akustik panelerle donatilmistir. 5500
kisilik gosteri merkezi biinyesinde, 1800
araba kapasiteli bir otopark ve 160 adet

tuvalet mevcutur. Salon iginde yangina

dayanikli kaplama kullanilmig, basin ve
giivenlik icin 6zel olarak mekanlar

Sekil Ek 1.24 Mydonose Showland 3B tasarlanmugtir. (Kiran, 2000,84-87)
bilgisayar modeli [41]
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Bilkent Odeum Amfitiyatrosu

Sekil Ek 1.25 Sahneye bakis
(Anon,2002,32-33)

Erkut Sahinbag ve Alpay Giileyen tarafindan
Ankara  Bilkent Universitesi Kampiisiinde
5000m2  alan igerisinde 1998-2000 yillar
arasinda 4000 kisi seyirciye agik anfi, konser,
tiyatro ve opera gosterilerinin sergilenmesine
hizmet etmesi amaciyla tasarlanan yapi, 1999
yilinda kullanima agilmigtir. Sahneyi olusturan
dort kath yapida olabildigince seffaf bir
goriiniim saglanarak seyircilerin doga ve Ankara
manzarasiyla  iliski  kurmalarma  olanak
saglanmistir. Yapiun kullamlabilirligi ve doga
sartlarindan daha az etkilenmesini i¢in, Bilkent
Universitesi’nin  istei {izerine, anfitiyatro
kisminin iistii, membran bir ortii ile kapatilmisgtir.

(Anon,2002,32-33)

Sekil Ek 1.26 Bilkent Odeum giris cephesi (Anon,2002,32-33)
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Cizelge Ek 2.2 Tiirkiye’nin yillara gore toplam disalimimin dagilimi cizelgesi [42]

MiLYONS | ENDEKs | ITH (’,,(/fsMH D?é“ilg
) Us$) |
1950 286 100 77 14
1960 468 164 45 17
1970 948 332 7,0 27
1980 7.909 2.768 11,3 178
1983 9.235 3232 14,8 193
1984 10.757 3.765 17,7 219
1985 11.343 3.970 16,6 225 |
1986 11.105 3.887 14,5 216
1987 14.158 4.955 16,1 269 |
1988 14.335 5.018 15.8 267
1989 15.792 5.528 14,5 288
1990 22302 7.806 14,6 397
1991 | 21047 7.367 13.8 368 |
1992 22871 8.005 142 392
1993 20428 10300 16,2 496
1994 23270 8.145 177 385
1995 35709 | 12499 2038 580
1996 8627 15270 2.6 696
1997 48559  16.996 25,0 761
1998 45.921 16.073 23 707
1999 40.671 14236 217 615
2000 54.503 19.077 27,1 808
2001 40410  14.144 27,5 589
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Cizelge Ek 2.3 Tiirkiye’nin yillara gére toplam digsatiminin dagilimi cizelgesi[42]

Kist
_ BASINA
MILYONS | ENDEKS | IHR/GSMH | DISSATIM
%) 9.
1950 263 100 7.1 13
1960 321 122 3,5 12
1970 589 223 43 17]
1980 2,910 1.105 42 65
1983 5.728 2175 9.2 120 |
1984 7.134 2.708 1,7 145
11985 7.958 3.021 11,7 158 |
1986 7.457 2.831 9.8 145
1987 10.190 3.869 116 194 |
1988 11.662 4427 12.8 217
1989 11.625 4.413 10,7 212 |
1990 12.959 4.920 8.5 21
1991 13.504 5.161 8.9 237 |
1992 14.715 5.586 9.2 252
1993 15.345 5.826 8.4 258 |
1994 18.109 6.875 13.8 300
| 1995 21.636 8214 12,6 351 |
1996 23225 8.817 12,6 371
1997 26.261 9.970 135 412
1998 26973 |  10.240 13,1 415
| 1999 26588 | 10.094 142 402 |
2000 27775 | 10.545 13.8 412
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Cizelge Ek 2.4 Tiirkiye nin harcamalar yoluyla gayri safi yurti¢i harcamalart cizelgesi [42]

1996 1997 1998 1999 2000 2001

OZEL NiHAI
TUKETIM HARC,| 9937697 1961909/ 36122555 55.927.761|  89.097.791| 131.242.494
DEV.NiHAI

= .709. .535.104 .632. 1:749: .538. .660.
R BARG, 1.709.247|  3.535.1 6.632.766| 11.747.738|  17.538.951|  25.660.649
GAYRI SAFi
SABIT 3706404  7.618372| 12.839.212| 16.930.592| 27.847.893| 32.321.807

ERM.OLUS. |
KAMU SEKTORU 687.164|  1.636275|  3.203.024|  4.442.5200 7470431  9.998.612

-MAKINA|
== 172.001 392.721 832.417|  1.182.839|  2.005.150|  2.439.319

-BINA INSAATI 152.535 357.787 749.424) 1.124.500 2.092.049 2.755.600

-BiNA DISI

INSAAT, 362.629 885.767 1.621.184 2.135.181 3.373.232| 4.803.694

OZEL SEKTOR 3.019.239] 5.982.097 9.636.188| 12.488.072| 20.377.462| 22.323.195
-MAKINA

TECHIZAT 1.600.071 3.284.866| 4.987.898 5.874.467| 11.816.224|  10.151.000

-BiNA INSAATI 259.577 513.186|

-KONUT

INSAATI 1.159.591|  2.184.046
STOK
DEGISMELERI -79.656 -377.455 211639  1.148.533|  2.685.223| -2.410.390
TOPLAM
YURTICI 15273.692| 30.395.117| 55.594.533| 84.606.091| 134.484.635 189.224.950
ITALEP
MAL VE HiZMET

3.182. 1088.355, 713, 972.06 959. 1150.

it 182.305|  7.088.355| 12.713.300] 17.972.068| 29.959.128|  60.150.878
MAL VE HIZMET
e 4.110.584| -8.762.823| -14.573224| -20.801.155| -39.284.673| -55.861.684
GSYIH 14345413 28.720.649| 53.522.970 82.925.538| 127.844312| 191.103.755
ISTATISTIKI 426.698 115234) -1.298.025| -5.510.265| -3.260.854 -9.695.191
HATA
GSYiH 14772.110) 28.835.883| 52.224.945| 77.415.272| 124.583.458 181.408.563

(URETIM YOLUYLA)
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Ek 3 Yurtdisinda Cahsan Tiirk Miiteahitlerinin 1980-89 ve 1990-99 Doénemlerinde
Ulkelere Gore Is Hacmi ve Bu Dionemlerde Gergeklestirilen Projelerin Insaat Tiplerine

Gire Dagihim Cizelgeleri

Cizelge Ek 3.1 Yurtdiginda Caligan Tiirk Miiteahitlerin 1990-99 Doneminde Gergeklestirilen
Projelerin insaat Tiplerine Gére Dagilimi (TCA-UIC, 2000)

TR Hava Alanlari
Petrokimya 3% Tarmsal Sulama
Tesisleri —~__ Limanlar | 2% Diger

4% £ 2% f L
.

Eneriji Tesisleri , Konut
4% =t = 200
Kentsel Altyapilar - YolKopri/Tinel
™ 13%

4%
_ Endistri Tesisleri

Sosyal ve Killtiirel / / 1%
Yapiar
4% Otel Is Merkezi
5% Y 6netim Binasi 9%
Saglk Yapiart 5%

4%

Yurtdisinda ¢aligan Tiirk miiteahitlerinin, 1980-1989 Doneminde %40°lik olan konut projeleri
payinin, 1990-1999 Déneminde yine en biiyiik paydayr almasina ragmen, diigmiis olmasi,
Tiirk miitahitlerinin yurtdisinda gergeklestirdikleri proje tiplerinin yol/képrii/tiinel, oteller,
endiistriyel tesisler, sosyal ve kiiltiirel tesisler gibi proje tiplerinde artis gostermesinin yani

sira, ingaat faaliyetlerinde gesitlenme egiliminin var oldugunu géstermektedir.

Cizelge Ek 3.2 Yurtdiginda Calisan Tiirk Miiteahitlerinin 1980-89 Déneminde
Gergeklestirilen Projelerin Ingaat Tiplerine Gore Dagilimi (TCA-UIC, 2000)

Konut

Sulama Diger " 42%

7% \ 7%

Yol/Képri/Tunel
Limanlar 7%
4%

Endustri Tesisleri
Kentsel Altyaplar = 3%
17% B

Sosyal ve Kiiltirel
Yapiar Saglk Yapiari Otel
3% 4% 2%
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Cizelge Ek 3.3 Yurtdisinda Calisan Tiirk Miiteahitlerinin 1990-99 Dénemi Arasinda Ulkelere
Gore Is Hacmi Dagilimi (TCA-UIC, 2000)

Belarus
Kuveyt 2%
2% Azerbaycan
2%
HrvatistanA 0% \
9
3% £

Bulgaristan
3%

S. Arabistan
3%
. Libya
15%

Ozbekistan
4%

( Kazakistan
Tarkmenistan 7% 8%
4%

Yurtdisinda ¢alisan Tiirk miiteahitlerin, 1980-1989 Doneminde %57’lik gibi yiiksek bir yiizde
ile Libya’da projeler gergeklestirdigi, buna karsin 1990-1999 Déneminde bu durumun
Libya’daki siyasi ve ekonomik nedenlerden dolayr degistigi ve magdur olan miiteahitler
tarafindan baska iilkelere yogunlagildigi goriilmiistiir. Turk mitahitlerinin yurtdisinda
gergeklestirdikleri projeler 1990-1999 déneminde S.S.C.B.’nin de dagilmasiyla, kurulan yeni
iilkelere ve balkan iilkelerine dogru artis gostermistir. Ayrica Tiirk miiteahitlerinin adlarmi

Almanya ve ABD gibi geligmis iilkelerde de duyurmaya basladiklari dikkati ¢ekmektedir.

Cizelge Ek 3.3 Yurtdisinda Cahgan Tiirk Miiteahitlerinin 1980-89 Dnemi Arasinda Ulkelere
Gore Is Hacmi Dagilimi (TCA-UIC,2000)

Diger

S. Arabistan
24%

Irak
I

S.S.CB.
4%
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Dogum tarihi 22.07.1978
Dogum yeri Istanbul
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Yiiksek Lisans 2000-2002
Calhstign kurum(lar)
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