45004

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

YAPI URETIMINDE PRIMAVERA
PROGRAMININ KULLANIM OLANAKLARI VE
YARARLARI UZERINE BiR INCELEME

Mimar Olcay GOKAL

F.B.E. Mimarhk Anabilim Dah Yap: Programinda

Hazirlanan
YUKSEK LiSANS TEZI e
¢ sy
5.C. YOKSEKOGRETNM KURULY
DOKUMANTASYON ME
Tez Damgmam : Prof. Hakka ONEL ol @

D%'DV' \\/\/\ L O~ N
e e Brsop b

ISTANBUL , 1999



iCINDEKILER Sayfa

SEKIL LISTESL.....oocoiiiiiiiieee et ettt es sttt v
CIZELGELISTESL. ..o vi
ONSOZ ...ttt ettt vii
OZET ..ot viii
ABSTRACT ... ettt ettt ettt et ettt eees X
Lo GIRES et 1
2. YAPI URETIMINDE KULLANILANIS PROGRAMLARI.............cocooooviieireeeenn. 2
2.1 GaAN CLZEIZESI.......ooooeieeeeece ettt 2
2.1.1 Pert/ CPM Program AGL........c..ccooiiiiie oo 4
2.1.2 Pert /CPM AL Olusturmak ..ot 4
2.1.3 Pert/ CPM Aginin Planlama, Kontrol Igin Kullanimu.................ccoooooioooiiineeee, 6
2.2 CPM e et e 6
2.3 Pertt............ A NN JSNSSRNY  SNSNN  WEEE. WE. 7
3. PLANLAMA VE KONTROL ARACLARI............ccooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 9
il BUGE. oottt ettt et ea e 9
3.1.1 BUtGenin OFeITi...........ovovoiiooeceeeeee e et 10
3.1.2 BUtge KONIIOMU. ......c.oiiiiviiit ittt ettt e e e e 12
3.2 YONetmM REZEIVI. ..o, 12
3.3 Insan Ve Malzeme KaynakIar................ccoocooooiiiiiiiiiiieeieoe e 14
3.4 Kaynak MatriSl........cooooiueuiiiieiiiee et e 14
3.5 Projelerin Grafik KONLrOL...............c.o.ovoivoiuiiiiiiieeeeee e 14
4. PROJE OLUSTURMA YONTEMLERI. ........cooviiimtieeeeeeeeeeeeeeeeee oo 20

ii



4.1 MURASEDE. .......oiiiitiiiiecieee e et e b ettt ee e et enes 20
4.2 Bagart OIGUMIETA. .............oooviviiieeoie et ee e ee e nenans 20
4.3 Temel PIanIar. ...ttt et enea 21
4.4 RiSK KONUIATL.....o.oooiiiiiiiii ettt et 21
A5 MEOM. ... ettt et e eee 21
4.0 MOAEIICME........occiiiiiioiie ettt b e 22
5. PROJE YONETIMI......oocoiiiiiiiiiiniieiiie et 22
5.1 Proje Portfoy YONEtMI. . .....c.....coiiiiiiiitiei ettt 23
5.1.1 Pazarda ve Piyasada Zaman Kazanma GUCH............ccocoevivirierciini e 24
5.1.2 Zaman Piyasasinda Caligma BOWIMI..................ooooiiiiiiiiii 25
5.1.3 Kisith Kaynaklardan Faydalanma.....................ccooooiiiiiiiiic e 26
5.1.4 Hiyerarsik Proje YONEtmi.............ccocooveviriniiitiieiieies ettt e see 26
5.1.5 Anda T1etISIM. ... s 27
5.1.6 Temel ATAGIAr. .. ... ...ooiiiiiii e e ettt 27
5.1.7 Gortlebilir Proje PerfOrmansi...............oooooiiiiiiiie oo 28
5.1.8 EMEEGIASYOM.....iiiiiiiiiiiii ittt ettt etie ettt te s esees e e e e et st assassessese s et eaeassseses 28
5.2 Proje Portfoyii ve OrganizaSyonu................c.oovovoeeuiiiroeeeeieeeeieeies e 28
5.2.1 Planlama ve KONtrol. ... oo, 29
5.2.2 Proje KOOI .......cocooviviiiiee et 29
5.2.3 PIOZIAIL . ...cc.iiiiiiiiiiiie ettt ettt s e s s et ee s et e s ease s emn e eneeeeeesans 31
5.2.4 I§ DABIIM YAPISL.......ooiivieieieceeeeeeeeee et 32
5.3  Proje Yonetiminde Kullanilan Bilgisayar Programlart.............................ccccoooeeenn. 32
6. PRIMAVERA . ...t 36
6.1 I§PROGIAML.....o.oiiiiieiieceeeee e 37
6.2 KAYNAK......ooooiiiii e e 48
6.3 MalIYEL. ..ot 49
6.4 RISKIET......ocoiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et 51

iii



7. PRIMAVERA’NIN YURT ICINDE VE DISINDA KULLANIM ALANI................... 52

7.1 Tepe Ins. Ltd. Planlama ve Koord. Departmant..................ccccocooiiiiiiiiiieciece o, 52
7.2  Eston Ins. Ltd. Planlama ve Koord. Departmant....................ccccoocoovveroeereereeenn. 54
7.3 PrimaFrance Distriblitdr FIrma...............cocooooioiiiiii i 56
7.4 Alarko Proje ve Planlama Departmani..............coc.ocooioiiiiioiiiie e 58
8 SONUGLAR ..ottt st ettt ere et ee s eae s ennanas 68
KAYNAKLAR ..o e ettt ettt 69
OZGECMIS........ooooeeeeee ettt e 70

iv



SEKIL LIiSTESi Sayfa

Sekil 2.1 Cubuk diagram OINEFi.............coooieiiiiieiiieii et 3
Sekil 2.2 Cubuk diagram GIMEGi............co.ooviiiiiiiiiieeeee et er et 3
Sekil 2.3 Basit aktivite zinciri Cizelgeleri...........coooooveiviieieeeicccee e 5
Sekil 2.4 KIItiK YOL ..ottt et 8
Sekil 3.3 A bir projede farkli ilerleme Ornegi.............cocoooviiiiiieiiiii e, 16
Sekil 3.4 Risk ve proje yonetiminin birbirleriyle iligkileri..........................oooooiii i, 18
Sekil 3.5 Risk kargisinda izlenecek basit bir metod..................cccoooeiiiiviii e 19
Sekil 6.7 AKLivite KO SISLEIML.........ooiiiiiiit ittt e e e ae e ereeaeeeae 45
Sekil 6.8 Aktivitenin bilegenleri.... ..o 45
Sekil 6.9 Ornek aktivite Irig SEKIE. ............coooereeieieeeeee oo e 46
Sekil 6. 10 Pert OINeSi.........oovivoiieiiiiei et 47



CIZELGE LiSTESI Sayfa

Cizelge 3.1 Bir girket proje gider tablosu.............coocoviviiiiiii 11

Cizelge 3.2 Farklilagma analizi..............ccocooiiiiiiiini e 13
Cizelge 3.3 B bir projede farkli ilerleme Ornegi...............ocooooiiiiiiii s 17
Cizelge 5.1 WBS (I dagilim yapist) GrMeSi........coocovruiveriiiininienmceeeeeeeesemceecmeneness s 33
Cizelge 5.2 POWEr ProJect OTMESL. ... ...cuevieiiiiiieiieiitiiee et 34

Cizelge 6.1 P3 igin hedef plan Omnegi..........c.ocooiiiiiiiiiiiii e 38
Cizelge 6.2 P3 giincellegtirme formu OMMeFi.........c.cccoovviieiiiiiiiii e 39
Cizelge 6.3 Excel’de hazirlanmis basit bir siiresel planlama érmegi....................coooi 40
Cizelge 6.4 Kodlama sisteminin olugturulmasi...........ccocoiiiniiiiiiiiiii e, 41
Cizelge 6.5 Aktivite formunun olugturulmasi..............ococeiiiiiiii 42
Cizelge 6.6 Aktivite iligkilerinin olugturulmast...........c.cocooioivniiiiiii e 43
Cizelge 6.11 Proje maliyeti hiyerargik kirlimi...........o 50
Cizelge 7.1 Basit bir programlama semasi ( Pascal Sainter, PrimaFrance)............................ 57
Cizelge 7.2 Aylik malzeme satin alma plani................. 60
Cizelge 7.2 Aylik malzeme satin alma plani.............coo 61
Cizelge 7.3 Is analiz listesi.................... AN A . A . ........................... 62
Cizelge 7.4 Fiziksel ilerlemenin ylizde olarak takibi...............cococooiiiiiiiniiie, 63
Cizelge 7.4 Fiziksel ilerlemenin yiizde olarak takibi................cooooiiiiii 64
Cizelge 7.5 PBY 1§ @MITIETL.........oiiiiiiieiiei ettt e e 65
Cizelge 7.6 PBY giincellestirme fOrmu............coocoiiiiii e 66
Cizelge 7.7 Kesif analiz -Maliyet liStesi...........ccooeiieriiiiiiniiiiiici e 67



ONSOZ

Guniimiizde teknoloji, insan hayatim yénlendiren en onemli unsurdur. Insanin, bilgiye
ulagsmasini kolaylagtiran bilgisayarlar, yeni yazilimlariyla, her alanda insan- teknoloji iligkisini
kuvvetlendirmekte ve hayati kolaylastirmaktadir. Bilgisayar insan yasantisina bu denli ciddi
bir bigimde girmiskenbu faktéri, insaat sektoériinden ayn diginmek dretim ve verim

acgisindan so6z konusu olmamaktadir.

Teknolojinin, yapi tiretiminde de devreye girdigi, belli agamalar bulunmaktadir. Yapi uretimi,
tasanm, uretim, kullanim olmak {zere {i¢ siirece ayriimaktadir. Ayrica, tasanm, iretim ve
kullanimin birbirleriyle iligkilerini saglayan dordincii bir siire¢ vardir ki, o da sektorde

Planlama ve Kontrol siireci olarak bilinmektedir.

Bu iligkilendirmenin en hizli ve hatasiz bir bigimde gercgeklestirmesini saglayan, teknoloji
uriini  gesitli bilgisayar yazilimlari kullamilmaktadir. Bir analiz, kontrol ve proje planlama
programi olan “Primavera”( P3), sektordeki en gelismig ve yaygin kullanilan program olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Yurt iginde ve diginda yapilmig ¢aligmalar 1s1§inda ortaya ¢ikan bu

tezde, ingaat sektoriinde P3 ile ilgili yasanan bilgisayar kaynakl sorunlar tanitilmaktadir.

Caligmamin,olusmasinda desteklerini ve bilgilerini benden esirgemeyen hocam, Prof. Dr.
Hakk: Onel’e, Proje Yonetimine beni yakinlastiran Cuhadaroglu Aliiminyum, Planlama ve
Koordinasyon miidiirim Giilsin Bayraktar’a, dokiiman ve bilgilerimi olugturmama yardimct
olan IMS yazilimdan proje danigmami Nihat Yildinm’ a, Alarko planlama miidiirii Osman
Ishakoglu’ na, Eston insaat planlama miidiirii Kaan Yiicel’ e, Tepe insaat planlama midiirii
Saadettin Atik’ e, bana sevgileriyle gii¢ veren anneme, babama, ablam Dr. Tillay Gokal
Kilig* a, dostluklan ve sevgileriyle yammda olan arkadaglarim Mimar Handan Demirkaya, ve

Mimar Cagatay Seckin’ e ¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

Tiirkiye’de 6zellikle ingaat sektoriinde kargilagilan sorunlarin baginda ciddi programlanmamig
planlama siireci gelmektedir. Devamli artan insat talebi, Ureticinin piyasada giiglenmesi,
tiiketicinin bilinglenmesiyle baglayan bu yeni siireg, zamamn ve kaliteli Gretimin 6nemini

artirmaktadir.

Giris bolimiinde basanli uygulamalara ulagmada kullamlan programm kullanim
Ikinci boliimde, insaat sektoriinde kullanilan i§ programlarinin neler oldugu anlatiimakla
birlikte ¢esitli CPM ve Pert 6mekleri ile, geleneksel anlamda, proje grafik kontroli
agiklanmaktadir.

Uciinci Boliim, biitge, yonetim rezervi, insan ve malzeme kaynaklari, proje grafik
kontroliinde olusan planlama ve kontrol araglarimi anlatmaktadir. Bilindigi gibi, basarih
firmalar, bu planlama ve kontrol araglarini en dogru sekilde organize ederek sektorde 6ne
gegmektedirler. Bu da gelecek boliimlerde konu olacak proje organizasyonu ve araglarm

(Primavera gibi bilgisayar yazilimlar1) 6n plana ¢ikarmaktadir.

Dérdiincii béliimde, bir proje olugturmada kargilagilan sorunlann genellikle maliyet kaynakh
oldugu ve bununla ilgili bagar1 lgiimlerine ve gesitli planlama metodlarina ihtiya¢ duyuldugu
anlatilmaktadir. Risklere, yani kargilagilacak basarisizliklara kargi belirlenen yonetim ve

kontrol modelinin, projenin basarisindaki 6nemi ana hatlariyla anlatiimaktadir.

Besinci Boliim,gok projeli bilyiik firmalarin portfoyiiniin proje yonetimindeki 6énemi ve proje
yonetiminin gerekliligi iizerinde durularak olugturulmustur. Ureticinin 6nceden yaganmig
bagar1 ve problem verilerinin, daha sonraki projelerine destek oldugu, planlama i¢in zemin
olusturdugu anlatilmaktadir. Plan olusturmada kullanilan iletisim araglar gibi temel araglarin

6nemi vurgulanmaktadir.

Buraya kadarki bolimlerde, ciddi bir proje kontrol sisteminin gerekliligi anlatilmaktadir.
Firmalann biiyiikliigii ne kadar olursa olsun, dogru stratejiler kullanilmadig1 middetge, en
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kisa siirede en fazla karla, kaliteli bir iiretim saglamak miimkiin olmamaktadir.

Yukarida bahsedilen sorunlarin yasanmamasi igin piyasaya siriilmiig en yaygin ve basanh
bilgisayar programu Primavera, bolim altida anlatilmaktadir. Bu béliim programi égretici bir
mantikla hazirlanmig olup, sadece yaralan tzerine kurgulandigi igin programimn kullamm
yararlan ve sorunian iizerinde durulmaktadir. Ana hatlariyla P3; siiresel planlama, kaynak
organizasyonu ve maliyet organizasyonu iizerine kurgulanmustir. Bu gergevede program,
komutlarindan ziyade siresel planlama, kaynak ve maliyet organizasyonu o6rnekleriyle

desteklenmektedir.

Bolim yedi, piyasada bu programu kullanan firmalann tecriibelerinden bahsetmektedir. Bu
bolimiin kapsaminda, programin Tirkiye distribiitéri “IMS Yazilim” n adres gosterdigi
basanili firmalanin proje yoéneticilerinin kigisel gorislerine yer verilmektedir. Yine bu

boliimdeki 6rneklerin tiimi bu firmalardan elde edilmig, uygulanmis Proje 6rnekleridir.

Son bolimde de bu izlenimler neticesinde elde edilen verilerle, onceki boliimlerde bahsi
gegen bilgilerin 1s1ginda degerlendirilerek bir sonuca ulagilmakta ve bu gergevede bazi
oneriler gelistirilmektedir. Program genel hatlartyla incelenmis olup gerekliligi ve yararlan
belirtilerek, sistemin mekanizmasina iliskin bilgi ve oneriler 1s13inda, yasanan sorunlarin

¢oziimiine katkida bulunulmaya ¢aligilmstir.
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ABSTRACT

The most significant of the problems faced especially in the construction sector in Turkey is
desultonly programmed planning process. This new process started due to the continuously
increasing construction demand, producers’ gaining power in the market and the consumers

becoming conscious, increases the importance of quality production.

In the introduction section, Gantt diagram as the first example of planning and the necessity
of using the programme in order to achieve successful applications are explained . In the
second section, various planning programmes are explained and various examples of CPM

and PERT, and the conventional graphical control of the project are discussed.

The third section discusses the planning and control tools in the graphical project control,
budget management reserves, human and material resources. As it well known that the
successful firms are becoming leader in the sector by organising these planning and
controlling tools in the most effectively, which emphasises the importance of the project
organisations and tools (eg. Primavera)

to be discussed in the coming sections.

In the fourth section, it is explained that the problems faced in project formation are caused
costs issues and various planning methods and performance measurements are required. The
importance of the management and controlling model to be used against the risks, in the

success of the project is briefly discussed.

In the fifth section, the necessity of project management and the importance of the portfolio of
the large scaled companies in the project management is explained. The previous experiences
as achievement and problem data form, a base for planning and provide support for future
projects. The importance of basic tools such as communication used in planning formation is

emphisized.

Up until here, the necessity of efficiently and effectively working project controlling system
is discussed . With no regards to size of the companies, it is not possible to achieve high
quality production with highest profit in the shortest period of time, unless the correct strategy
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is applied.

The sixth section discusses Primavera, the most commonly used software in the market, in
order not to come across the problems explained above. The section is prepared as to be
educational and assembled on the benefits of the program. Therefore, benefits of the using the
program and the problems arose are discussed. It includes mainly P3; periodical planning,

resources and costs organisations, with various examples.

The experiences of the establishment in the market using the programme are given in the 7"
section. The personal view of the project managers of the successful firms nominated by
“IMS Yazilim”, the programme distributor in Turkey, are included. All of the cases in the

section are chosen as applied projects from the mentioned firms.

In the final section, a result is reached through the evaluation of the data and the information
given in the previous sections are developed accordingly. The program is studied to point out
its necessity and benefits. Suggestions under the light of the information pertaining with the

system mechanism are made in order to make a contribution in the solutions of the problems.
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1. GIRIiS

Mimarlik Egitiminde, tasarim diginda son giinlerde giindeme gelen “Proje Yonetimi”, aslinda
sadece Mimarlik alaminda degil tim alanlarda kullanilmaya baslayan yeni bir organizasyon
tslubu olarak gériilmektedir. Bunun bir tislup olmasi, ¢ok sayida basamagin birbirleriyle olan
iligkilerinden kaynaklanmaktadir. Siiresel planlama ile kaynak ve maliyet yonetimi, belli bir
program gergevesinde giincellestirilir. Geleneksel anlamda kullamlan Gantt diyagramlar,
CPM, PERT diyagramlan ne yazik ki giincellestirme (updating) konusunda basarili
olmamakla birlikte, ¢ok aktiviteli projelerde giincellestirilmesi ¢ok uzun siire alir. Bu nedenle
piyasaya giincellestirilebilir bilgisayar programlan siiriilmiistiir. Primavera ( P3) ve Power

Project bunlardan en yaygin ve gelismis olanlardir.

Bu tezi hazirlarken dokiiman arastirmalarinin yamnda, daha gok ileride de sozii gegecek olan
firma planlama yéneticilerinin tecriibe ve diigiincelerinden faydalanilmigtir. Gegmiste yasanan
i tecriibesi ve programin egitimiyle baslayan bu yolculuk, sektérde onemli bir yer tutmaya
baslayan bu bilgisayar programimin ve kullaniminin incelenmesine neden olmustur. Program
sadece hedefe ulagilacak bir arag olup, 6nemli olan bunu dogru kullanmak ve yontemi dogru
belirlemektir. Bu nedenle de yontem olusturma ve planlamaya daha fazla yer verilmis, bunun

ifadesinde de program mantigina ve kullanim olanaklarina deginilmistir.

LC YUKSEKGGRETiM KuRyLy
bo YON MERKEZj



2. YAPI URETIMINDE KULLANILAN i$ PROGRAMLARI

2.1 Gantt Cizelgesi

Gantt Cizelgesi, islerin ne zaman baglayip ne zaman biteceginin kolayca goériilmesini saglayan
¢ubuk diagram ¢izelgesidir. Suresel planlamay: gosteren bu yontem kullanilan en basit
yontemdir. Gantt ¢izelgesi hazirlamanin iki etkin yolu vardir ve bu Sekil 2.1 ve Sekil 2.2” de
gosterildigi sekilde olabilir. Her iki yaklagimda da, is dagilimi yapisindan alinan igler diisey

aksta, 6l¢iilen zaman ise yatay aksta listelenmigtir.

Sekil 2.2 de Gantt ¢izelgesine degisik bir yaklagim gosterilmektedir. Temelde ifade edilen
gergekler cubuk ¢izelgelerle aynmi olmakla birlikte, farkl: bir formda gosterilmigtir.

Bu alternatif yaklagimda, belirli tarihler, liggenlerle gosterilmistir ; yukar: bakanlar baglangi¢
tariblerini, asagi dogru yonelenler bitis tarihlerini igaret eder . Planlanmig tarihler bos

iiggenlerle gosterilmisken, gergek tarihler dolu iggenle ifade edilmigtir.

Sekil 2 1 ve 2.2 deki gizelgeler kargilastinldiginda, ikisinin de aymi geyi anlattifi goriilir.
Birincide igin ge¢ baslayip geg bittigi, fakat is siiresinin planlananla aym oldugu goriiliir.

Ikinci ig ise geg baslar, planlanandan uzun siire alir ve gok geg biter.

Gantt gizelgesi, proje  programlarim1 planlama ve kontrollerde siklikla kullanilir. Bu igleri
yapan pek ¢ok kisi, kullandiklar1 yontemin 6zel bir adi oldugunu bilmeksizin bu gizelgeden
faydalanir. Hazirlanmasi ve anlagilmasi kolaydir. Kullanmak igin 6zel bir egitimden gegmeye,
hazirlanmak i¢in de 6zel ekipmana gerek yoktur ; grafik kagidi, kalem ve cetvel, gizelgeyi
hazirlamak igin yeterlidir. Bu tip ¢izelgeler, ozellikle program degisikliklerini incelemek igin

¢ok kullamglidir, ¢linkii zamanlamadaki kaymalari ¢ok net ve belirgin bir bigimde gosterir.

2.1.1 -PERT / CPM Program ag:

Gantt ¢izelgesinin zayif kaldifi temel nokta, projeyi olusturan islerin baglangic ve bitig
tarihlerini gostermekle birlikte, belitli bir igin baglangig, bitis ve siiresindeki degigmelerin,
tiim proje genelinde yaratacag: etkiletle ilgili higbir bilgi vermemesidir. Gantt ¢izelgesi ;
programda yer alan isler, bir projenin pattalar: degil de bagimsiz etkinlikleriymis gibi
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davranur, islerin, projenin pargalari olmalarindan kaynaklanan birbirleriyle olan baglantilarim

g6z ard eder.

1950 “lerin sonlarinda, islerin baslangig ve bitig tarihlerindeki degisikliklerin proje geneline

olan etkilerini gozlemlemeye yarayan iki teknik gelistirildi . Birincisi Deniz Kuvvetleri

Polaris Giidiimlii Mermi Programu igin gelistirilen Program Gelistirme ve Yenileme Teknigi ;
PERT (Project Evolution and Review Technics) dir. Digeri ise Dupont tarafindan gelistirlen
Kritik yol metodu CPM, ( Critical Path Method ) dir. Her iki yontemde benzer temele

dayanmakla beraber, her birinin program hesaplamalar farkhdir.

Gegen yillar boyunca, bir yontemin digerine istinligi uzun uzun tartigilmigtir. Bugiin, ikisi
arasinda giderek daha az ayrim yapilmaktadir, hatta, son zamanlarda pek popiiler olan bir
mikro-bilgisayar tabanli programda, her iki yontemin en iyi 6zelliklerinin altinin ¢izildigi bir
PERT / CPM hibriti ortaya ¢ikarilmigtir.

2.1.2 PERT / CPM Ag1 olusturmak

Bir PERT / CPM ag kurarken ilk adim, projenin WBS ‘ini ( Is Dagilim Yapisi-Work
Breakdown Structure ) ¢ikarmaktir. Bir sonraki adimda da, WBS ‘den elde edilecek bilgiler
kullamlarak 6zgiin bir akis gemasi hazirlamaktir. PERT / CPM agimin islevi, burada program
bilgilerini akig semas: i¢inde birlestirmektir. Sekil 2.3 de yapilacak isler, kutular iginde
sirasina uygun olarak dizilmig, birbirleriyle iligkilerini gostermek i¢in de ¢izgiler

kullamilmigtir.

2.1.3 PERT /CPM Agmn planlama, kontrol i¢cin kullanim

PERT / CPM aglar, proje planlamas: igin gayet yaralidir, giinkii proje ¢alisanlarini, projede
yapilmasi gerekli isleri tanimlamak ve birbirleriyle olan baglantilarimi kesin  olarak
belirlemek konusunda zorlar . Genel olarak, planlamacilarin, projeleri yuriitmek igin neler
yapilmasi gerektigi iizerinde fazla durmadan, ige girisme egilimi oldugu g6z 6niine alinirsa,

bunun hig de kiigiimsenmeyecek kadar iyi bir 6zellik oldugu goriilir.
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A VE B ISLEMLERI

BIR AKTIVITE BiRDEN FAZLA:
AKTIVITE ILE ILISKILi
OLABILIR A, B, C, ISLEMLERINI
GORUYORUZ.

* BIR AKTIVITE BIRDEN FAZLA
~ {SLEM GORDUGU GIBi, YINE TEK
. ISLEMLE SONUCLANABILIR A iLE
BASLAYAN ISLEM B VE C YOLLARI
iLE AYRILIP D VE E ILE SONLANABILIR.

Sekil 2.3 Basit aktivite zinciri sekilleri



PERT / CPM aglarinin planlamada yararli olmasinin bagka bir nedeni de, planlamacilara

“Eger soOyle olursa ne olur?” sorusuna yamit verecek senaryolar hazirlama olanag1 vermesidir.

Planlamacilar, boylece her bir isin gecikmesi ya da hizlandirilmas: durumlarinda projenin
genel olarak nasil etkilenecegini gorebilirler. Bu senaryo kurma o6zelligi, planlamacilarn,
daha gercege yakin proje programlari hazirlamalanim saglar. Bilgisayar programlarn
sayesinde, en koti durum, en iyi durum ve benzeri senaryolar ¢ikartmak nispeten

kolaylagmistir, dolayisiyla program verileri tek bir dizi tahmine dayanmak zorunda degildir.

Program aglari, kontrol araci olarak o kadar faydali degildir. Hergeyden dnce isin devamina
gore ag sirekli yenilemek (updating) basli basina bir sorun olabilir.Ustelik, aglar Gantt
cizelgeleri gibi, programda olusan degisiklikleri grafik olarak gostermezler. Degisiklikleri
gormek i¢in yenilenmig PERT / CPM semasini orijinal olanla karsilagtirmak yeterli degildir.

22CPM

CPM ;her problemin bagli bagina ele alinmasina imkan verecek sekilde, problem analizlerinin
diyagrématik bir formda belirlendigi, proje planlama ve kontrol metodudur,(Building

Research Station Digest 1964).

CPM igin yapilmig bu tanimin proje planlama agisindan igerdigi anlam irdelendigi zaman,
temelde bir projenin hangi agamalardan olustugunun belirlenmesi gerekir. Bir proje ;

-proje

-tasarim

-liretim

-uygulama

-kullanim  ; agsamalarindan olusan bir siiregtir.

Bu siireci dogrudan etkileyen,

-i§ giicli ve ekipmanlarin belirlenmesi

-malzeme ve maliyet analizlerinin hazirlanmasi, en 6nemli agamalar olugturur.

CPM i¢in bu karmagsik agamalarin ,birbirleriyle olan iligkilerini organize eden, kontroliinii ve
gelisimini saglayan matematiksel bir sistemdir de denebilir. Bu matematiksel sistemi
olusturan aktiviteler kgpdi iglerinde énceliklere sahiptirler. Bu éncelikli iliskiler, aktivite

+ H

¢



sayisina gore basit veya karmagik baglanti zincirlerinden olugurlar. Kritik yol, bir proje

boyunca aktivitelerin olusturdugu en uzun sirekli yoldur.

PERT / CPM agini anlamak igin gerekli kavramlardan biri ¢ozimleme ¢izgisidir. Bir program
agindaki ¢oziimleme ¢izgisi, en uzun zamant alan igi belirten ¢izgidir. Sekil 2.4’ deki
cizelgede 1 ‘den 9’a giden ii¢ yolu karsilastiralim. Burada X en fazla bollugu olan yol olurken
Y, “0” bollugu ile kritik yoldur.

Kritik yol i¢in ¢oéziimleme ¢izgisi de diyebiliriz, daima tamamlanmasi en uzun siiren ¢izgi
oldugu i¢in, burada bolluk yoktur. Hatta Kritik Yol boyunca programda bir kayma olursa, bu
tiim projeye yanstyacaktir. Omegin aktivitelerden birinde olusacak 2 veya 3 giinliik bir uzama
tim program etkileyecek gecikmesine neden olacaktir. Cizgi, program kaymas: agisindan
esnek olmadig: i¢in bu adi alir. Kritik yolun digindakilerde bolluk olabilir, program, boyle
kaymalar tolere edebilir.

2.3 PERT

Pert metodu ; her aktivite i¢in diigiiniilen ii¢ strenin ortalama siireleridir. Bu siireler,

-lyimser siire (optimistic time)
-Kotumser siire (pessimistic time)

-Beklenen siire (most likely time) dur.

Iyimser siire ; faaliyetin kisa siirede ve en iyi sartlarda bitmesidir. Kétiimser siire ; faaliyetin

bittigi en uzun stiredir. Beklenen siire ; tahmin edilen bitig siiresidir.

Buna gore ortalama stire = iyimser s. + kétimser s. + 4 X beklenen s. “dir.

6

Pert metodunun iyi kullanilabilmesi igin ¢ok iyi bir analiz yapilmig olmasi ve buna gore iyi bir
veri tabani(data base) olusturulmasi gereklidir. Bu yontemle, gercege en yakin siirelerin

tahmini saglanmug olur.
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3. PLANLAMA VE KONTROL ARACLARI

3.1 Biitce

Pek ¢ok proje yoneticisinin bag gorevlerinden biri, projeye uygun bitge gelistirmek ve buna
bagli kalmaktir. Projenin,yapilan bitgenin altinda kalmasi, denk gelmesi veya uzerine

¢ikmasi,projenin bagarili veya basarisiz degerlendirmesinde 6nemli bir etkendir.

Biitgenin ¢ok asilmasi, sirket ve proje yoneticileri igin ciddi sorunlar dogurabilir. Projenin bir
kontratla baglandig diisiiniiliirse, biit¢enin agiimasi hukuk davalarina ve cezalandirmalara yol
aglp, projeyi yiriiten sirketin parasal olarak onemli kayiplariyla sonuglanabilir. Eger proje
sirket igi kaynaklara bagl olarak biit¢elendirilmis ise de, bu kez sirketin i¢ kaynaklan blyiik

mali zarara ugrayacaktir.

Bu anlamda biitgenin 6nemine bagl olarak, pek ¢ok firmanin yonetiminin dikkatini bu alana
yoneltmesi strpriz degildir. Sonu¢ olarak ,firmalann ¢ogu, kendi ¢aligma stillerine ve

ortamlarina uygun biitge teknikleri geligtirmektedir.

3.1.1 Biitcenin 6geleri

Proje giderleri dorde aynlir,dogrudan ¢aligan giderleri, genel giderler, galiganlara verilen
sigorta gibi sosyal hak giderleri ve yan giderler. Dogrudan g¢alisan giderleri (direct labor
costs), ¢alisanlara verilen birim tcretlerin (saat bast veya aylik )her bir ¢aliganin proje iginde
calistifn saatle carpilmasiyla elde edilir. Hizmet projelerinin gogunda, sermaye agirlikli
olmadiklan i¢in dogrudan galisan giderleri (direct labor costs),proje giderlerinin en biyik

dilimini olusturur.

Genel giderler (overhead costs), ¢aligilan ortamin standartlarini koruyarak siirekliligini
saglamak i¢in yapilan harcamalan igerir, bunlar, ofis malzemeleri, elektrik faturasi, kira
,sekreterya giderleri gibi seylerdir. Bir firmada genel giderlere katilan bir kalemin ,baska bir

firmada degisik sekilde degerlendirilebilecegi unutulmamalidir.

Sosyal haklar ( Fringe benefits), ¢alisanlanin firmadan maaglan haricinde elde ettikleri

haklardir. Caliganlann sigorta 6demelerini kapsar.
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Yan giderler (Auxillary expenses)firmada siirekli olmayan, projeden kaynaklanan ek
harcamalardir. Projenin gerektirdigi seyahat harcirahlan, 6zel malzeme ve ekipman satin

alimi, danigman 6demeleri gibi kalemler, bu kategoridedir.

Bir ¢ok proje i¢in, ¢alisan giderleri bilinirse, toplam proje giderleriyle ilgili, dogruya olduk¢a
yakin tahminlerde bulunulabilir. Bilgi ¢ag1 projelerinde, bilgiye dayali galisan personelin
maagslan, biitgenin en biyiik kismin1 tutar. Dolayisiyla ,projeyi yiiriitmek igin gerekli olan is

giicii miktarim dogru belirlemek ,biit¢e hazirlamada 6nemlidir.

Cizelge 3.1° de bir sirketin tipik proje gider hesaplama prosediirii gériilmekte . Sirketin genel
giderleri, dogrudan g¢alisan giderlerinin ortalama % 65 ‘i sosyal haklar, dogrudan ¢ahsan
giderlerinin ortalama %25 © i kadar tutmaktadir, buna genel harcamalar eklenir. Bu genel
gider ve sosyal hak rakamlann muhasebeci ve editérler tarafindan, sirketin muhasebe

kayitlarindaki bilgilere bakilarak hesaplanir.

Toplam gider hesaplamalari yapilirken, projenin ozelliklerine bagl olarak miktar: artip

azalabilecek olan yan giderler de, proje yoneticileri tarafindan hesaplara dahil edilmelidir.

Bu yaklagima, parametrik maliyet 6n hesaplamalan ( parametric cost estimating ) denir. Daha
sonra Bolim 5.2.4.’de sozii edilecek, is dagilim: yapisindan ¢ikarilan, bastan asagiya maliyet

6n hesab1 prosediiriine alternatiftir.

3.1.2 Biitce kontrolii

Bu bolimde daha once de belirtildigi gibi, proje ¢alisanlarinin projede ¢ikan sorunlan -
uygulamanin, planlardan sapmasi gibi- ¢ozmeleri beklenir. Onem tagiyan, bir farkhilagmanin
olugsmasindan ¢ok, bu farklilagmanin boyutlaridir. Eger sapma kabul edilebilir 6lgiilerin digina

tasarsa, derhal durdurulur ve sebepleri arastirilir.

Cizelge 3.2’ de farklilagma analizinin, biitge kontroliinde nasil kullamidifina dair bir 6rnek
gorilmektedir. Tabloda kiigiik bir projenin aylik biitge raporu yer almaktadir. Rapora gore,

yirmi aylik bir igin onaltinc1 ayinda bulunulmaktadir.
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Cizelge 3.1 Bir sirketin proje gider tablosu

Projc véneticist  (saatte 30 $ . 500 saaatte)
Analist (saatte 20%, 1,000 saat icin)
Teknik kadro (saatte 13%,200 saat i¢in)

Toplam calisan gidcrleri

Genel giderler (isgiligin %65')

Toplam caissan giderleri ve genel giderler

Sosval haklar  (topl.cahs.ve gencl giderleri %25')

Alt toplam

Tasima giderleri (her sevahat igin 1.000$,4 sevahat)
Bilgisavar giderleri ( 2 adet,3.50008)
Print ve fotokopi giderleri

Toplam van giderler

Toplam proje giderleri

15.000 $
20.000
2.600

24.440

—
h
th
—
<=

4.000

2.000

‘UJ
i~
o
Tl
=]

62.040

-~
i~
lige
)
el

13.000

90.350
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Genel olarak, bu biitge raporuna gore, proje giderler agisindan makul ol¢iide kontrol
altindadir. Projenin bitmesine yakin ( bitmeye dort ay kalmistir ), projenin amacina tam
anlamiyla ulasamadigina isaret etmesi agisindan, % 5,3’lik genel pozitif farklilagmayla ilgili

sorun yasanabilmektedir.

3.2 Yonetim Rezervi

Proje y6netiminin sevimsiz gergeklerinden biri, proje giderlerinin biitgeyi agma ihtimalidir.
Bu tehlikeyi bertaraf etmek igin proje yoneticilerinin aldit 6nlemlerden biri, maliyet 6n
hesaplarim bir miktar “sigirmek™tir. Siklikla yapilan uygulamalardan biri, oncelikle gergege
en yakin tahmini maliyet 6n hesaplarini gikarmak, sonra beklenmeyen harcamalan
kargilayabilmek icin bulunan miktan bir “belirsizlik faktori” ( fudge factor ) ile garpmaktir
.Yiizde 5-10 civan bir y6netim rezervi ayirmak, belirsizlik diizeyi diisik projeler igin tipik bir

uygulamadir. Yiuksek risk tagiyan projelerde, bu yiizde gok artabilir.

3.3 insan ve Malzeme Kaynaklar

Insan ve malzeme kaynaklari planlamasinin temel amaci, projelere etkin ve yeterli kaynak
tahsisati saglamaktir. Kaynak plancilarinin en biyiikk sorunlar, kaynak azligidir, ihtiyaglar
genellikle kaynaklari agsar. Bu gergegi goz Oniine alarak planlamacilar, mevcut kaynaklar
proje asamalarinda denklegtirmelidirler. Pek ¢ok projenin bir arada yuritildigi matris
sirketlerde, degisik projelerin farkli agamalarinda duyulan ihtiyaglar gerektigi gibi ve dengeli
bir sekilde karsilamak gerekeceginden, planlamacilarin igi ¢ok karmasiklagabilir.

Kaynak planlamacilarinin, kaynaklan etkin bigimde kullanabilmelerine yardimci olmak tizere
cesitli araglar gelistirilmektedir. Burada bahsedilen en 6nemli araglar, kaynak matrisi, Gannt

kaynak semasi, kaynak yiikleme ¢izelgeleridir.

3.4 Kaynak Matrisi

Bir kaynak matrisinin geligtirilmesi, kaynaklarin nasil kullanilacagina karar verilmesindeki ilk
asamadir. Matris ¢ok kisa bir zaman diliminde degerlendirilebilir ve daha geligkin kaynak
yOnetim araglarinin yaratiimasinda rehber olabilir. Kaynak matrisi, kaynak yonetim araglan

yaratmanin yamnda kullammi agisindan da kaynak yoOnetimi agisindan iyi bir plan
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olusturulmasin1 saglar. Kaynak matrisi olusturulmasi, Gantt kaynak semas: ve kaynak
yikleme ¢izelgesi gibi kontrol araglarina zemin hazirlamaktadir. Bu da kontrol agisindan

planlamacinin organizasyonunu kolaylagtirmaktadir.
3.5 Projelerin Grafik Kontrolii

Bu noktada, buraya kadar sozii edilen prensipler ve bu onemli araglar, proje personelinin
projeleri kontrol edebilmeleri igin kullandiklari yontemlerdir. . Bu araglanin nasil bir araya

getirildigine bakildiginda; bazi1 teknikler kullanildig1 goriilmektedir.

Eger proje yoneticileri, planlama (i plam ) ve kaynak saglama meselelerini ihmal edip
dikkatlerini sadece proje biitgesine yoneltirlerse, bu bakis agisiyla projenin gidisatiyla ilgili
yetersiz, sinirli ve yaniltict bir goriige sahip olacaklardir. Her biri, sinirli yaniltici goriislere

sahip olacaklardir.

Ornegin planlamacilar, aylik butce gelisim raporuna baktiklarinda biitge sapmalarinin sifira
yakin oldugunu goriip memnun olacaklardir. Bu ,onlan ciddi bir yanilgiya gotiirebilir, ¢iinki
biitge sapma verileri, iglerin zamaninda tamamlanip tamamlanmadigiyla ilgilidir. Bu nedenle
ya ¢ok az fikir verir ya da higbir bilgi vermez. Benzer sekilde, sadece iy programina ya da
kaynak kullammina bakilirsa, projenin geligimiyle ilgili eksik fikir edinilmis olur. Projenin
genel gidisatiyla ilgili tam bilgi sahibi olmak i¢in i§ programi, biit¢e ve kaynak kullammi

verileri, tutarli bigimde birlikte incelenmelidir.

Bunu etkili bir bigimde gerceklestirmenin yolu, iy programn performansimin grafik
revizyonunu ( Gantt Semas! ), bitge raporunu ( toplam maliyet egrisi ) ve kaynak tahsisat
raporunu (kaynak kullamm gizelgesi) bir kagit iizerinde birlikte gostermektir. Proje personeli,
bu sayede tiim verileri bir arada gorerek is programi, biitge ve kaynak kullamimi verilerini
kolaylikla kargilastirabilirler. Sekil 3.3’ de A ve B durumlan olarak iki farkli proje yer
almaktadir. Burada her iki projede de planlanan ve gergeklesen siireler, miktarlar arasindaki
farklar, grafiklerden kolayca anlagilmaktadir. A 6reginde projenin planlanandan geride, B
omeginde ise planlanandan daha onde oldugu agikca gorilmektedir. P3 tiim bunlarn birlikte

gosterildigi bir bilgisayar programi olarak, bilinen en bagarili programdir.
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Tum proje yoneticileri, proje kontrolii igin Gantt, toplam maliyet ve kaynak kullanmimi
semalarini, burada anlatildify gibi kullanmalidir. Teker teker incelendiginde i programu,
biitge ve kaynak saglanmasi ile ilgili bilgiler, bu gizelgelerden kolaylikla anlastlabilir. Bir
arada incelendiklerinde ise, gizelgeler, yoneticilere projenin gidisatiyla ilgili gabuk ve genis

perspektivli tam bilgi saglarlar.

Aktivite iligkilerinin ilerlemesi diginda geligen ve ilerleyen bagka bir siire¢ vardir ki, bu da is
veren ile alt yiiklenici arasindaki maliyet ve siireg iligkisidir .Geleneksel yaklagimda daha ¢ok
sdzlesme veya sozli sekilde ilerleyen bu siireg, gliniimiizde bir takim teknolojilerle daha ciddi
ve kolay hale getirilmigtir. Firmalarin yavag yavas aligmaya basladig: bu teknikler ig veren ve
alt yikleniciye kolaylik getiritken, aslinda altindan kalkilmast zor gibi goriinen
yikiimliilitkleri de beraberinde getirmektedir. Bu da projenin ilerlemesinde riskler ortaya

¢ikarmaktadir.

is veren ve yiiklenici arasindaki,maliyet, is programi ve kaynak ile ilgili hikkiimlerde, kesin
olmayan tahmin ve aktivitelerin, ciddi sorunlar olusturdugu gorilmektedir. Olusan bu
risklerin giderilmesi igin yapilan ¢aligmalar, planlama ve organizasyon konularinda faydal
olmaktadir. Risk Yénetimi ile ilgili olarak Monte Carlo ad1 altinda ve P3 ile birlikte yeni bir

yazilim da olusturulmug olup bu programdan Bélim 6 da bahsedilecektir.

Risk yonetimini ve proje yonetimini birbirinden ayirmak ve arasindaki ¢izgiyi net olarak

belirlemek ¢ok zor olsa da Sekil 3.4 ikisi arasinda olabilecek iligkileri agiklamaktadir.

YA

Sekil 3.4a Sekil 3.4b Sekil 3.4c

SEKIL 4a ; Geleneksel, alisilmig bir durum olan; projenin bir bélimiiniin, proje

yoOneticisi veya onu temsil eden ekibi tarafindan tamamlandigidur.
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SEKIL 4b ; Burada ise tam tersi ; bir proje yoneticisine ihtiya¢ duyacak kadar risk
olmadig1 ve bunun sadece yonetimin gorevi oldugu gorulmektedir,
SEKIL 4c ; Proje yonetiminin amac, riskleri organize ederek yonetmektir ve bu ikisi

birbirinden ayrilamaz. (Grey,s,1994,s.x,xj)

Aslinda tigiincii gekil, projenin sinirlarini belirleyen onemli bir faktordur. Tirkiye’de durum
nedir, hangi sekle yakin c¢aligtliyor? -programin olusumu hepsinde Primavera ile

yapilmaktadir - sorusunun cevabi da aslinda bu sorunlarin nasil yasandigini agiklamaktadir.

Risklerin, projenin tiim agamalarinda tanmimlanmast gereklidir. Burada, bir ¢ok proje
yOneticisinin temsilci ve danigman belirlemesi de, bunun bir sonucudur, denebilir. Veriler,
insanlarin, neler yapabildikleri, diigiinebildikleri ve planlayabildikleri konusunda farkliliklar
oldugunu gostermektedir. Iste burada kullamilan bilgisayar programi, gézéniine alindig
zaman, kargimiza kullanicilarin farkliliklan gikacaktir. Bu konuya girmeden once, risklerin
neler olabilecegi ve Omirleri konusunda bir yorum yapilacak olursa, Sekil 3.4, riskin
belirlenmesi halinde, uzak ihtimallere gidilmeden bir noktaya vanlabilecegi génilmektedir ve

buna kargilik olusturulacak alternatif bagka bir plandan bahsedilmektedir. Burada ;

- Projeyi tehlikeye atabilecek sorunu belirlenmeli

-  Yonetim tabaminda anlamli anlamsiz, reddedilebilir,reddedilemez konular
belirlenmeli

- Her hangi bir riske karsi olusturulacak alternatif planlar, iiretim ve kontrol,

Olgtimleri igin tetikte bekletilmelidir.

Bu grafik her giin diiginmeden yaptigimiz seylerin bir diyagramudir. Zorluklar riskleri artirir
stahminleri ve kesin hiikiimleri belirlemeyi agirlastirir. Proje kompleks ve karmagik olabilir
,ancak adimlar dogru zaman ve yénetilebilir pargalar halinde atilirsa, agik bir yontem takip
edebilir. Sekil 3.5, bu yontem semasimi gostermektedir. Oncelikle sorunun belirlenmesi ile
baslayan yontem, bir alternatif planin olusturulmasiyla tetikte bekletilerek, beklenmeyen

durumlara hazirlamlir (Grey, s, 1994, xii, xiii)
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METOD

Sorun
BELIRLEME

iCERIK

Is seviyesi ,proje seviyesi

ARTIRMA/

TEMSILCI Beklenmedik bir olay

KONTROL

TEMEL PLAN

SEKIL 3 . 5 Alternatif plan olugturma semast
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4. PROJE OLUSTURMA YONTEMLERI

Burada baglik ,aslinda anahtar ve Kkilit aktivite adreslerinin tamimlanmasina dikkat
¢ekmektedir. Bir projede riskleri tanimlamak tek yol degil sadece takip edilecek kolay ve

yararl: bir yontemdir.

Yontem asagidaki adimlarla tanimlanabilir;

1-Paranin nasil degerlendirileceginin ve kullanilacaginin belirlenmesi
2-Basan 6l¢iimiiniin anahtarini belirlenmesi

3-Temel proje planinin ayrilmasi

4-Kritik aktivitelerle ilgili bilinen —yerlegmis konularinin belirlenmesi
5-Olas1 ve potansiyel sikigmalarin metodlarinin belirlenmesi
6-Miilkiyet sahibinin atanmast

7-Kritik yonetim Planinin olusturulmasi

8-Analizlerin toplamasi

9-Uygulanmasi ve gorilmesi

4.1 Muhasebe

Muhasebe firmalarda, finansal iglemlerin yapildigi finans ve gider kaynagidir. Maliyet
akiginin dogru olarak planlanmasi ve raporlamasinin yapilmasi gereklidir. Alinan raporlann,
planlama departmanlarina veya grup temsilcilerine dogru olarak aktarilmasi saglanmalidir. Bu
nedenle, bu adim 6nemli ve bastan netlesmesi gereken bir adimdir. Baz1 kolayliklar, igveren,
yiklenici ve alt yuklenici arasinda anlagmazlikiara neden olmaktadir. Muhasebe departmani
iyi organize edildigi taktirde yasanacak sorun en aza indirilebilir ki, bu da yine proje

liderlerine ve organizasyonuna baglidir.

4.2 Basan Olgiimleri

Bir lider basaniya bakiy agisindan emin olmahdir. Tahmini bir bakis agist yanlig yola sevk
edebilir.

Alt yikleniciler parayla ilgilenirken ,igveren gogunlukla zamanlama, performans ve kaliteye
odaklanir. Nadiren bu konular basite alinir. Her iki hata da maliyeti artinp ,zaman ve giiciin
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israfina neden olur. Bagan 6l¢timii netlestirilmezse, riskler artarak, dikkat edilmemesi gereken

konular tizerinde durulup ,6nemli konular goz ardi edilebilir.

Omek olarak ; projenin yillik kazanci, yil sonu nakit akislan ,gelecek dort ay igin yillik
gelirlerden her biri, miisteri igin karar verilecek konulardir. Isveren bitis tarihi ile tatmin olur
mu?Yoksa belli araliklarla bagari kapasitesi mi énemlidir? Ya da her ikisi de orta seviyede
kilometre tagimidir?Bu sorular basant o6lgimiinde 6nemlidirler. Geg¢miste yasanmis
,paylasiimis sorunlarin ve igeriklerinin, fazla ortakli organizasyonlarda ¢ok iyi anlagilmasi

gereklidir.
4.3 Temel Planlar

Temel plan, esas planin olugmasinda onemli bir taslak ve yoénlendiricidir. Temel planda
gozden kagan unsurlar ikinci kez kontrol edilmis olur.Bu nedenle dikkatle hazirlanmasi

gereklidir.

Temel planin olusturulmasinda;

-Sematik bir sistemle kurtanlanin taniminin yapilmasi

-Kaynak ve Yonetim taslaginin olusturulmasi, en énemli iki adimdir.

Bu bir 6lgiim analizidir.Bu analiz sayesinde esas plana daha kontrollii ve hatasiz bir zemin

olugturulmus olur.
4.4 Risk Konulan

Proje siiresince risk tagiyan konularin belirlenmesi 6nemli ,ancak bunun arkasindaki
nedenlerin belirlenmesi de bir bunun kadar 6nemlidir. Bu 6zel bir ¢aligma gerektirir. Bunun
i¢in grup ¢aliyma mekanizmasimin veya organizasyonunun olmasi gereklidir. Amag 6ncelikli
konularnin 6ne gikarilmasidir. Riskler, daha 6nceki deneyimlerin basarili bir analizi ile firma

portfoyiine katildig: taktirde, firmaya basarili zeminler hazirlar.
4.5 Metod

Bazi metodlar projeyi batiran riskler igerirken ,bazilan ilerleten, bazilar1 da oldugu seviyede

birakan 6zellikler tagir. Riskler ihtimal ve garpigmalar tizerine kuruludur. Oncelikle belirleyici
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aktivitenin ne oldugu sorusunun sorulmas iyi bir baglangigtir. Bu soru ele alindiginda 6nemli

bir kilometre tas: da kegfediimis olur.

4.6 Modelleme

Modellemenin en gigli roli genel olarak projenin maliyet ve program hedeflerinin
belirlenmesi, kesin olamayan konularin iyi anlagilmast ve bunlann ¢ozilebilir seviyelere
getirilmesidir. Aslinda programin esas amaci, tiim bunlan veriler dogrultusunda kullaniciya

rapor olarak vermesidir.
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5. PROJE YONETIMI

Bir projenin baslamasindaki temel gaye baz1 hedefleri bagarmaktir. Isi bir proje olarak ele alip
organize etmenin nedeni, s6z konusu hedefleri gergeklestirme sorumluluk ve yetkisini bir kisi
veya ekibe odaklamaktir. Proje Yonetimi; Oziinde belirli bir igletme amacinin
gercgeklestirilmesine yonelik olarak kaynaklarin yonetimi, tahsisati ve zamanlama siirecidir.
Bu kaynaklar ; beceriler, yetenekler, imkan ve tesisler, ekipman ve arag, enformasyon, sistem

ve teknikler, para ,iggiicii olabilir.

Tam bu kaynaklarin, gegici bir siire igin ( proje yasami ) mevcut organizasyonda siire gelen

rutin igleri aksatmayacak gekilde organize edilmesi ve yonetilmesi gerekir.

Planlama ve gizelgeleme seviyesinde proje yonetimi, yapilmak isteneni iyi diigiinmeyi,
asamalan tasarlamayi, ne zaman gerceklestirileceklerini ve bu agamalarda gerekecek

kaynaklan saglamay: kapsar.

Proje kontrolii, performansin 6l¢tilmesi, gerekli olan uygulamanin 6nerilmesi ve segeneklerin

degerlendirilmesini kapsar.

Ozet olarak proje yonetimi, diisinceleri daha iyi organize etmeye, potansiyel sorun ve
firsatlari onceden kestirebilmeye ve bunlara hazirlikli olmaya olanak saglar( Bitirme ddevi
Rabia Sarica SAYFA 26).

Genel anlamda Proje Yonetimini anlatirken

- Proje tanimlama

- Proje Yonetim adimlan

- Proje bilgilerinin diagram veya PERT ile gosterilmesi

- Goriinimler yaratma, gibi konulardan bahsedilir. Konuyu tanimlamaya Proje Yonetim
dongisiiniin ne oldugu ile baglarsak ki - bu sadece ingaat sektérii igin degil, tiim sektorler igin
aymdir - Proje Yonetimi bir siiregtir ; ve bu siire¢ planlama, baslangig, bitirme ve kontrol
asamalarindan olusur. Proje, belli bir zaman diliminde, bir dizi hedefin yakalanmasi igin
yapilan organizasyonlarin timidiir. Proje ;

“-Tek zamanl bir olaydir
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-Belirli baslangig ve bitis tarihlei  vardir( P3’ de “start and finish date” olarak
tanimlanacaktir)

-Tanimlanabilir iglerden olusan siiregtir.

-Atanmig kaynaklardan olusur.

-Biitge ve maliyet ¢ok biiyiik onem tagir, cogunlukla bunun tzerine kuruludur.

-Olumlu veya olumsuz bir sonucu mutlaka vardir.( Olumlu olmas: iyi bir organizasyon

sonucunda planlandigini gésterir) ”, bagliklarinin timiiyle tanimlanabilir.

5.1 Proje Porifoy Yonetimi

Bu bolim o6ncelikle Proje Yénetimine zemin hazirlayan Proje Portfdy Yonetimi projeyi

planlama tekniklerinden olugmaktadir.

Son yillarda, yatinma, yatinm kaynak planlama sistemi, ERP (investment and resource
planning) gibi bilgisayar programlarina biiyiik bir yonelme olmustur. Bu da, tiim ticaret
faaliyetlerini ortak bir noktaya getirmektedir. Sonug olarak firmalar, ticaret faaliyet tretimini
gelistirebilecekleri ve pazardaki degisiklikleri goz oninde tutarak miisterilere hemen cevap

verecekleri bir yatinm ve finansal bilgisine ve genis goriis agisina sahip olmuglardir.

Proje yonetimini kapsayan bilgisayar programlarn alaminda da buna benzer bir hareket
baglamigtir. (Program saticilan, ¢ok yonlii proje yonetimindeki problemleri yatirima bagliyor)
Bazi hallerde, bu yontemler, proje komiinikasyon sorumluluklarini dagitabilen, farkh projeleri
ortak bir bilgi — islemde birlestirebilen yararh segenekler de sunmaktadir. Boylelikle,

miisteri-hizmet teknolojisinin kullanilmasinin bir ihtiyag¢ oldugu goriilebilmektedir.

Maalesef, bu Proje Yonetim Sistemleri, halen, ¢ok yonli proje yonetimine, tek yonli proje
yonetimine bagvurduklan gibi bagvurmakta ve projenin tatbik edilmesinde, yalmizca proje

midiirtiniin istekleri tizerinde odaklanmaktadir.

Baska bir deyisle, sirketler, geleneksel olarak, yalmzca proje yOnetiminin tedbirli vaziyeti
iizerine odaklanirlar . Kusursuz proje tatbiki, ticari basan i¢in temel faktor olurken, bugiinkii
rekabet alaninda, kendi bagina bir baganlh proje tatbiki yeterli degildir. Rekabet avantaji,
sadece projeler iizerinde dogru ¢aligilmasindan degil, dogru projenin bulunmasindan da

gelecektir.
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Primavera sistemleri, yonetim projelerine olan bu yeni yaklasgim: “Proje Portfoy Yonetimi ™
olarak adlandirir. ERP sisteminde oldugu gibi, Primavera goris agili ( perspektifli ) proje
portfoy yonetimi, ticarete, proje Oncelii ve performansinda genis goris agist ve pazardaki

degisikliklere hemen cevap verme olanagini saglar, projenin givenirliligini artirir.

Proje portfoyiiniin ne olduguna baktifimizda ; sirketin tiim projelerini iginde sakladigi bir
klasor olarak tamimlanabilir. Bir proje portfoyi, belirli bir ig biriminin sorumlulugunu

igerebilirken, diger proje portfoyleri bir sonraki mali yil igin proje butgesini igerebilir.

Bagka bir portfoy ¢esidi, kendi finansal gelecegini kurmak isteyenler i¢indir. Bu tanimlamayi
goz oninde bulundurursak, bir proje portfoyi, bir sirketin kendi rekabetli gelecegini
¢izebilecegi, yatirim yapabilecegi bir proje koleksiyonu haline gelecektir. Her iki tanimlama
da proje portfoyi igin onemli goérislerdir, ancak son tammlama, proje yodnetiminde

geleneksel yaklagimlar agisindan kabul edilmemektedir.

Proje portfdy yonetimi, proje yonetimi gibi ¢ok yonli projeleri yonetmekten, projelerin
basariyla planlanmig ve kontrol edilmis olmasindan daha 6tedir. Proje portfoy yonetimi,
birbirini tutan, tutarli biitge, potansiyelli plan projeleri ve bu projeler igin baganili ortaklar
saglar. Ve proje yonetimi igin de organizasyon agisindan emniyetli bir zemin hazirlar. Bu da

sektorde baska onemli bir kap1 agarak firmalan portfoy olusturmaya tegvik etmektedir.

5.1.1 Pazarda ve piyasada zaman kazanma giicii

Sirket aktiviteleri, belli basli iki kategoriye aymlabilir. Birincisinde anonim sirketler;
migsterileri i¢in Griin ve servis verip gelir ve kar saglayacaklar, ikincisinde ise; bilyiimek ve

ilerideki gelirlerini artirmak igin yenilik yapip yarinin iiriin ve servisini yaratacaklardir.

Bunun saglanmasi i¢in Onceden diiginilmiis, degerlendirilmis tecriibelerle birlikte dogru
yapilmug bir planlama sisteminin olmasi gerekir . Burada devreye Proje Yonetimi girer, ¢iinkii
portfoyiin de belli bir sistem igerisinde kullanima sunulmasi gerekir.

Halka agik sirketlerden, senede dort defa, hisse bagina diigen geliri yatinmcilara bildirmeleri

istenir. Bilylimenin ve basaninin gostergesi olarak yatinmcilar, faaliyetlerin olusturdugu getiri
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gosterebilir. Kisacasi, Proje Portfoy Yonetimi, gelecek kazanglar i¢in gergek goriis ve bilgi

Verir.
5.1.3 Kisith kaynaklardan en iyi sekilde faydalanilmasi

Cogu organizasyonlarda, zaman, yatinm kaynad haline gelmistir. Yapilacak isin, dogru
secilmis elemana verilmesi ve cografik olarak nerede bulunurlarsa bulunsunlar bitiin

elemanlarin projeye dahil edilmesi, basarili bir Proje Yonetimi igin 6nemlidir.

Bir Proje Yonetimi, organizasyonlara, hangi projeye, hangi elemanlarin getirilecegi
konusunda, her an birbiri yerine gegecek kararlar aldinr. Ornek olarak, bir insan kaynaklan
yetkilisi, yapilacak projeleri iyice analiz edip, bu projelere getirilecek elemanlari ve
niteliklerini 6nceden diiginmiig olmalidir ki, ona gére JAVA (program dili) programian

geligtirilsin, egitimler ¢ogaltilsin ve buna gore eksik elemanlarin yerleri doldurulsun. Bir
fonksiyonel miidiir, anahtar kaynaklarin, hangi diger projeler istiinde kullamlacagim derhal

teshis etmelidir.
5.1.4 Hiyerarsik proje yonetimi

Proje Yonetim Yontemleri, bagtan sona firmanin tiim projelerinin, planli, analizli ve kontrolli
olmasini saglamalidir. Hem yukandan asagiya, hem de asagidan yukariya planlamay: igermeli
ve ylksek diizey projelerin daha tedbirli planlarla sirada beklemesini saglamak igin, bu iki
perspektifi birbiriyle karsilagtirmalidir.

Bir Proje Yonetimi ¢6ziimii, herkesin, projelerini hiyerarsik bigimde kullanmalanini miimkiin
kilar . Uretici igin bu, projeleri maliyet muhasebesi prensiplerine gore veya hesap sistemine

gore gérmek olabilir.
5.1.5 Aninda iletisim ( real-time communication)

Proje Portfoy Yonetimi programim halletmenin anahtan, proje ve proje portfyii i¢in uygun
yetkililer bulmaktir. Proje yonetimi, ashinda komiinikasyon, iletisimdir. Geleneksel Proje
Yonetimi yontemiyle, karar verici mercii bilgiyi gordiigii zaman, alinacak karann y®niini
degistirme imkani ortadan kalkmigtir. Proje Portfoy Yonetimi, bu internet ¢aginda, proje
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bilgisine kesintisiz giris yapabilmelidir. Eger herhangi bir sey, planlanandan daha uzun
siirecekse, yonetim bunu haftalarca sonra veya gelecek ayin yonetim kurulu toplantisinda

degil, hemen o an 6grenmelidir.

Proje Portfoy Yonetimi, is adamlanna statejik bir bakig kazandirarak, birlikte ¢aligtiklar
elemanlarinin organizasyonlarda sorumluluk almalarini saglar. Orta dizey midirler, is
kosullarindaki degisikliklere ¢abuk cevap vermeye hazirlanacak ve bu degisiklikleri altlari ve

tim personeliyle paylasacaktir.

Proje Yonetimi, ig¢ileri (safta ¢aliganlari ) komiinikasyon yontemine gegirmelidir. Caliganlar
aninda degisikliklerden haberdar edilmelidirler. Bu projenin 6neminin anlagilmasina yardimci
olmakla beraber, is¢ilerinin motivasyonunu artirarak onlarin da projedeki 6nemini ve yerini

kuvvetlendirir.
5.1.6 Temel araclar

Cogu organizasyon ve elemanlar, projelerin etkisi altinda oldugundan, Proje Portfoy
Yonetimi herkese ayni sekilde uyan bir yontem degildir. Degisik seviyedeki ve kategorideki
kullanicilarin, igleri igin gerekli olan bilgileri, istedikleri anda aliyor olmalari gerekir.
Yetkililer, projelerin, zaman ve bitgelerine nasil uygunluk sagladigim1 gosteren ozetler

alabilmeli ve halen nelerin eksik oldugunu gérebilmelidirler.

Full-time proje midirleri, projeleri daha ¢abuk bitirip sonuglandirmanin  yollarim
yaratmalidirlar . Isgilerin, atandiklari gorev ve zaman dagilimmm gorebilecekleri bir program

listesine ihtiyaglan vardir.

Proje Portfoy bilgileri, proje miidiirii tarafindan formiillenir . Proje Portfoy Yonetimi, proje

miidirlerine genis kapsamli1 proje 6zellikleri, analizleri ve rapor opsiyonlar1 saglamalidir.
5.1.7 Gériilebilir proje performansi
“Eger olgemezseniz, yonetemezsiniz” veya “ Efer 6lcerseniz, isi olmus bilin” sézleri bunu

anlatabilen sozlerdir. Yakin zamanda, P3 Idari Heyeti ( The Conference Board ) stratejik
performans olgiisii lizerine ¢ikardiklan bir raporda .performans 6lgisii teknigini kullanan
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sirketlerin, kendi is alanlarinda, sanayilerinde, liderlik pozisyonuna ulagma imkaninin daha
yiiksek oldugunu buldular. Bu nedenle, bir proje yetki yonetimi programi, proje performans

Ol¢iisii lizerinde kuvvetlice durmalidir,

Proje Yetki Yonetimi, performans olgiisiinde yalniz geriye bakis1 degil, ayn1 zamanda o6lgili
ileriyi goriigii de saglar. Sirketlerde, yalniz ne oldugunun degil, nigin oldufunun teshis
edilmesine de yardim eder . Ilave olarak sirketlere anlik problemlerini zamanla diizeltmek ve

piyasaya ilk giren olabilmek i¢in firsatlar kazandirir.

Proje Portfoy Yonetimi projenin safhasina bakmaksizin, (bitgelenmis, yetkili, planlanmis,
baglatilmis, durgun veya tamamlanmis ) herbir projenin ve proje yetkililerinin gergek
durumunu ve performansin1 gostermektedir. Organizasyonlar, igindeki projelerin

gorinirliligini, sorumlulugunu yikseltir ve bu da sirket basanisin1 yukarilara tagir.

5.1.8 Entegrasyon (built for integration )

Proje Yonetim Yoéntemi, sirket sisteminin yaninda yer aldif: gibi, Proje Portfoy Yonetimi
programi da muhasebe ve diger yatinm bilgi sistemleriyle butinlik saglamalidir.Proje

degistigi zaman, diger departmanlar da, finansal etki ve is akisi degisikliklerini igine alan

sonuglar goérebilecektir.

5.2 Proje Portfdyii ve Organizasyonu

Burada bahsi gecen Portfoy, firmalarin gecmiste yasadifi iyi veya koétii  tecriibelerin
birikimidir. Bu birikimler ayni hatalarin tekrar yasanmast agisindan ve hazir maliyet, kaynak
planlarinin elde edilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bazi firmalar bunun igin ayn
departmanlar bile olusturmaya baglamaktadir. Portfoy olusturulmasinda gegmiste organize

edilmis projelerin ciddi ve titiz bir ¢aligma ile analiz edilmesi garttir.
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5.2.1 Planlama ve kontrol

Buraya kadar, Proje Yonetiminin ne oldugundan ve yararlarindan bahsedildi. .Biraz da zayif

planlama ve kontrolii incelediginde, proje yoneticisi, ¢aliganlar ve miisteriler ile karsilagilir.

Proje yonetimi literatiiriinde, planlama ve kontrole, diger tim konulardan daha ¢ok dikkat
cekilmistir. Bu, biiyiikk Olgiide proje yoneticileri ve calisanlarinin planlama ve kontrol
etkinliklerinde insiyatif kullanabilme yetkilerinin ¢okluguna baglanabilmektedir. Bir projede,
kontroliimiiz diginda gelisen pek ¢ok sey vardir. Tageronlardan biri iflas edebilir, departmanin

biitgesi yeterli olmayabilir, ¢aliganlar gerekli beceriyi gosteremeyebilir.

Gegmigsten gelen etrafli deneyimler, gelecekle ilgili dogru tahminlerde bulunulmasina olanak
verdiginden, burada belirsizlikler daha azdir. ( bu konu, proje portfoy yonetiminde
bahsedilmektedir.) Tahminler genellikle ¢ok kesin degildir, ¢linkii simdi yapmak istenilen sey,
gecmiste hicbir zaman tam da ihtiyag duyulana uygun olarak gergeklestiriimemistir. Bu,
ozellikle, bilgi ¢agi projeleri igin gegerlidir. Proje yonetimi bir harita ¢izmek gibidir, ve bu
haritalar koca koca bilinmeyen bolgelerle doludur. Ve ¢izilen haritanin, yani yapilan planin en

iy1 olmasi gerekir.

Iyi planlama, asamali planlamadir. Omegin, yilksek risk tasiyan iki yillik bir proje alti
agamaya bolinmiig olabilir. Birinci asama ilk dort ay igin Oncelikle detayli bir planlama
yapilir. Birinci agamanin sonuna dogru ,ikinci agama detayl: olarak planlanir ve bu boyle

devam eder, bu metod planlamaya “ Biiyiiyen Dalga ” (Rolling Wave ) yaklagimi denir.
5.2.2 Proje kontrolii

Proje Kontrolii, planlarda goziikenle, gergekte yapiimakta olanin kargilastiriimas: demektir.
Proje planlamasinda oldugu gibi, dikkat zaman, para, insan ve malzeme kaynaklar iizerinde
yogunlastinlir. Kontroliin amaci, projenin gerektigi gibi yiriimesini saglamaktir. Kontrol bir

(feedback) geri besleme fonksiyonu goriir.

Proje personeli, kontrol iglevine, siklikla “ planlarla, gergekte yapilan arasinda fark var mi ?”

sorusuyla yaklasir. “Isler 6ngériilen tarihlerde bitiyor mu ? Planlanan harcamalarla yapilan
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harcamalar arasinda fark var mi ?, Insan ve malzeme kaynaklarini, gergekte kullamis bigimleri,

planlanana uyuyor mu ? ” sorular kontrol igin sorulan sorulardur.

Bir proje ile ilgili higbir sey bilmeden de, bu sorulara farkli yamitlar verilebilir. Proje

(13

Yonetiminin temel gergeklerinden biri, “ uygulamalarla planlar arasinda daima farklarin
olacag ” dir. Hatirlatmak gerekir ki, tiim planlar tahminler tzerine kuruludur ve en iyi
tahminler ¢ok yerinde olsa bile, mikemmel degildir. Tabii ki, projelerdeki belirsizlikler

arttik¢a, uygulamayla planlar arasindaki farklar da artacaktir.

Ne oOlgide planlama ve kontrol yapilmasi gerekliligine gelindiginde, “Planlamanin fazlasi
olmaz” ve “Kontrolii zayif olan proje, kontrol edilemeyen projedir” gibi saptamalarla ifade
edilebilir. Planlama ve kontroliin bir maliyeti vardir. Proje giderleri, planlama ve kontrol

maliyeti arasindaki iligki agagidaki gibi tanimlanabilir.

Proje giderleri = Uretim giderleri + Idare giderleri ,

Planlama ve kontrol giderlerindeki artig, iretim etkinliklerine harcanan para miktarinin
azalmast demektir. Oran olarak proje biitcesi ne kadar planlama ve kontrol ig¢in ayrilmalidir?

Bu sorunun yanit1 bir dizi 6nemli etkene baglidir.

a)Projenin Karmagikligs

Proje ne kadar karmagik? Karmagiklik arttikga, projeyi yiiritmek igin planlanmasi gerekli
olacak agamalarin sayis1 da artacaktir. Genel olarak karmagik projeler, basit projelerden daha

detayli planlama ve kontrol gerektirirler.

b)Projenin boyutlar

Cok buyik projeler, ¢cok fazla koordinasyon gerektirir. Béyle projelerde, detaylar iginde
kaybolmak, yapilmis olanlari, yapilacaklar birbirine kanigtirmak olasidir. Dolayisiyla, biiyiik
projelerde planlama ve kontrol, projenin nasil yiiriitilecegi gibi konular dikkatle

detaylandinlarak kurallara baglanmali ve bunlar usuliine uygun uygulanmalidir.

TC. YOKSEKOGt roist KIRTLY
DOKUMANTAS Ui MERKLZI
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c)Belirsizlik Diizeyi

Belirsizlik diizeyi yliksek projeler igin ince detayl planlar gelistirmek, ileri kontrol teknikieri

uygulamaya c¢aligmak, siklikla sonugsuz kalir.

Belirsizlik dizeyi disiik projeler, detayh planlama ve siki kontrole cevap vereceklerdir,

¢iinkl projenin baganli sonuglar vermesi igin gerekli olan bilgi vardir.

d)Kurulug Gereksinimleri

Kuruluslar, planlama ve kontrole degisik yaklagimlar gosterirler . Is basini, onemli kararlarim
almadan once detayli planlar yapan sirketlerin oldugu kadar, yeterli hazirik yapmadan islere
girigmeyi aligkanlik haline getirmis kuruluslarin da hikayeleriyle doludur. Son derece siki
kontrol sistemlerinden dolay1 harcanan her kurusun nereye gittigini bilen sirketler oldugu
kadar, yuriittukleri igleri iyi kontrol edemedikleri igin durup durup iflas etme noktasina gelen

sirketler de vardir.

e)Planlama ve Kontrol Araglarinin Kullanici Kolaylig:

Planlama ve kontrol araglarini kullanmak ve uygulamak zorsa veya pratik degilse,
kullanimlann proje verimlilifine disiirebilecegi gibi, idare giderleri de artiracaktir.
Giiniimiizde kullamma 6zel, pahali olmayan, mikro-bilgisayar tabanl proje program paketleri
kolaylikla yapilmaktadir. Primavera bu konuda iyi yazilmig bir program olmakla birlikte,
piyasadaki ihtiyaci gidermektedir. Bunun yaninda, risk yonetimiyle ilgili “Monte Carlo ”Proje
Portfoy Yonetim ile ilgili olarak yeni bir yazilim geligtirilmektedir. Ancak planlama ve
kontrol departmanlar1 oturmus firmalar, bu programlari kullanmakta ve bu tiir sorunlarin,

kendi gelistirdikleri yontemlerie gidermektedirler.
5.2.3 Program
Projenin etkin ve verimli bi¢imde yiiriitiilebilmesi igin, gerekli agamalar arasindaki iligkilerin

karara baglanmasi ve bu iligkilerin bir program dahilinde diizenlenmesi, planlama

caliymalannin biyik bolimiini kapsar. Yillar iginde geligtirilen araglarla, bu islemler rutin
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hale getirilmigtir. En basitinden en karmagifina kadar, oOzellikle ¢ arag, projelerin
programlanmas: i¢in gergekten gereklidir. Bunlar, i dagilimi yapisi(WBS), Gantt ¢izelgesi
ve Program agidir.(Boliim I de bahsedilmigtir)

5.2.4 is dagihm yapiss (WBS- Work breakdown structure )

Bir projenin programi hazirlanirken, ilk yapilan is genellikle, projeyi olusturan adimlarin
listesini gikarmaktir. Ik 6nce projeye genis bir agidan bakilir ve temel agamalar listelenir,
sonra her asama ve detaylar detaylandinlir. Boylece proje programi, genelden detaylara inen

bi¢imde sekillenir.

WRBS, temel olarak ig dagilimt yapisi, yapilacak islerin listesidir. Iyi bir is dagilimi yapist,
uriin odaklidir. Bu giinin program diizeni ,-program yazihmlannda gorildugi tzere- ig
dagilim yapis1 denilen listelerin iglevsellestirilmesini gerektirmektedir. Kisaca ,WBS, alt
proje agamalannin, projenin genel yapisina nasil oturdugunu siralayan bir diizenlemeden

bagka bir sey degildir.
WBS yi Cizelge 5.1 de oldugu gibi basit bir 6rnekle anlatabiliriz.

Burada bir yapiya ait giydirme cephe ,dograma ve cephe kaplamasina ait projenin sirasiyla,
projelendirme, temin, tiretim ve montaj agamalarindan olusan is dagilim yapisim gérmekteyiz.
Dort ana baghk altinda detaylandinlmig alt baghiklar vardir, bu alt bagliklarda gerekirse
detaylandinlabilir. Sekilden de anlagilacagt gibi, bu basit yapiyla siralamanin énemi de ifade
edilmektedir.

5.3 Proje Yonetimiyle ilgili Bilgisayar Programlan

Proje yonetimi disiplini, 1980’lerin baslarinda ortaya ¢ikan ve kisisel bilgisayarlarda
kullanilabilen proje yonetimine yonelik bilgisayar programlarindan gelisebilmek igin destek
almustir. Ozellikle Harvard Proje Yonetimi Programu (1983), yonetici ilgisini, proje biitgesine,
is programlamasina ve kaynak yonetim metodolojisine yonlendirmigtir. Harvard Proje
Yoneticisi, PERT / CPM gizelgesi, Gantt semalan, toplam gider egrileri, kaynak kullanim
semalar ve gesitli tablolar hazirlamistir. Asil olarak, bunlarin bir entegre proje planlama ve
kontrol paketi oldugu sdylenebilir. Burada son derece dikkat ¢ekici olan ozellik, daha az
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Cizelge 5.1 Basit bir WBS semas

PROJE HAZIRLAMA

Projc hazirlanmasi
Projc onaxi
Olgii alinmast

Imalat resmi hazirlanmast

TEMINLER

Cam temini
Profil temini
Levha temini
Alucobond temini
Ankraj temini
Korkasa temini

Aksesuar temini

URETIM

Celik-korkasa-ankraj Giretimi
Aliminyum gid. Cep. Urctimi
Camli panel tretimi

Tava imalti

Alucobond imalati

Levha imalati

MONTAJ

Celik-korkasa-ankraj montajn
Aliiminyvum dogr montaj
Camli panel montaji

Tava montaji

Alucobond montaj

Levha montaj
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gelismis programlar daha pahaliya satilirken, bunun olduk¢a ucuz olmasidir. Bunlardan
Primavera ve Power Project pahali ama kapsamli programlardan ikisidir. Power Project

stiresel planlama goériintim gemasi Cizelge 5.2 deki gibidir.

O zamandan beri, kigisel bilgisayar proje yonetimi programi daha da gelismis, aynca
6grenmek ve kullanmak da giiclesmistir. Harvard Proje Yoneticisi gibi bir program paketi, bir
giinde ogrenilebilir. P3 programinin egitimi ise sadece 3-5 giin sirmektedir. Proje yonetimi
tizerine geligtirilen programlara artan talep su soruyu getirmektedir. “Kim egitimden
gecmelidir 77 Basta Proje yoneticilerinin, programin bas kullanicisi olmasi gerektigi
dustinialur, ancak deneyimler gostermistir ki, proje yoneticileri bu sekilde devam ettikleri
taktirde, zamanlarmin ¢ogunu bilgisayar baginda gegirerek projenin ihtiyaglariyla

ilgilenemeyecekler.

Gunimiizde yapilan aragtirmalar da gosteriyor ki, proje yoénetimi programlarini kullanan
sirketlerin ¢ogu, konularinda uzman damgmanlar ve destek gruplanyla ¢aligmaktadirlar. i
programi, biitge hazirlama  ve kaynak kullammina yonelik program paketlerindeki
gelismelerden haberdar olup bunlan sirkette uygulamak, bu kigilerin gorevidir. Gérevleri
arasinda, bu gelismeleri, proje takim elemanlarinin kolayca kullanabilecegi sekle sokmak da
vardir, yani proje yoneticisi liderliginde galigan bagka alt gruplar vardir. Bu ¢alisma grubuna,

Planlama ve organizasyon yaptiklan i¢in “planlamaci “denilmektedir.

Proje yonetim programlari, proje profesyonelleri igin biiyilk yararlar saglar. Proje
uygulamalar: yapan sirketlere gerekli olan proje yonetimi standartlarim kazandinr. Eger tiim
calisanlar, farkl projeler igin ayni programu kullanabiliyorlarsa, planlama ve kontrol bilgileri
kargilastinlabilir. Ayrica insanlan, proje 6lgiim degerlerine de duyarli kilar. Proje yonetim
programlan ile siirdirilen proje ¢alismalan, gelecekteki projelerin yonetiminde son derece
yararh bir rehber olacak tarihsel bir birikim saglar. Bu konudan “Proje Portfoy Yonetimi”
nde de bahsedilmektedir.

Programlarin olumsuz taraflart da mevcut tabii ki . Bu programlar, proje ¢alisanlanna idari
anlamda bir yiik getirmektedir. Bu yiik her zaman programi kullanmamin sagladig yararlarla
karsthk bulamamaktadir. Ikinci olarak, programlar degisikliklere gok agik olmadigindan,
olusturduklari semalar ve tablolar ,sirket igin genellikle marjinal diizeyde gegerli olur. Proje
Yonetiminin, proje politikalan, 6diing alinmis kaynaklarin yonetimi, ihtiyaclarin kesin ve
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dogru olarak tamimlandiindan emin olunmasi gibi konulara odaklanmas: gerekirken, bu
programlar, proje yonetiminin, temel olarak Pert / Cpm gizelgeleri ve toplam maliyet egrisi

gibi konularla ilgili oldugu gorusini pekigtirmektedir.
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6. PRIMAVERA PROGRAMI NEDIR?

Primavera, ( P3 olarak da gegmektedir ) bir proje planlama, kontrol, ve analiz programidir.
Isveren sbzlesmelerinin ve taseron sozlesmelerinin yapildign ve kontrol edildigi bir

programdir. Verilerden olugan bilgiler sunar.

Primavera ;

Siiresel planlama = ig program

Maliyet kontrolii = maliyet atama

Kaynak planlama = kaynak atama alt disiplinlerini planlayan bir programdir. Yukanda proje
yonetiminin ne oldugu ve neden bir projede organizasyona ihtiya¢ oldugu agiklanmigtir.
Burada ise daha detayli olarak proje unsurlarinin tamimlanmas: ile baglayarak, programi

olusturan (¢ ana béliim ve igeriginden bahsedilmektedir.

P3 genel hatlanyla ;

- Proje unsurlarim tanimlama

- Proje ve kodlama yapilarinin olugturulmas
- Proje agi olugturma

- Cizelgeleme hesaplarinin yapilmasi

- Proje ¢izelgesine takvim ayarlari

- Proje goriniimlerini olugturma

- Aktivite verilerinin organizasyonu

- Kaynak ve maliyetlerin atanmasi

- Hedef ¢izelgenin olusturulmasi

Durum bilgilerinin girilerek projenin giincellestirilmesi, adimlarindan olusur. Bu adimlan dzet

olarak Ui¢ ana baglikta toplanacak olursa P3 ,

-I$ PROGRAMI CiZELGELERININ OLUSTURULMASI
-KAYNAK ATAMA
-MALIYET ATAMA,

basliklan altinda incelenebilir.
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Bu bagliklarin disinda, P3 iin igerisinde bulunan ve boliim IIA da da bahsedilen riskleri igeren
MONTE CARLO 3.0 dan da bahsedilmektedir.

Planlamada; hedefler belirlenir, hedefe ulagilacak kapsam belirlenir.

Kontrolde; hedeflerin belirlenen program gergevesinde ilerleyisi takip edilir. Isin hangi
kaynakla gergeklestirilecegi ve ne kadar tiiketilecegi belirlenir. Kaynaklarin miktarina bagh
olarak, igciliklerle birlikte bir maliyet plam1 da ¢ikanlir. Sonugta i§ programunin siresi,
kaynagin belirlenen hedef miktarda kullanimi, maliyetlerde de ne kadar harcanacagi veya
harcandig, kazamldig: gibi konularda toplu ve siirekli bir bilgi olugturulmus olur. Bu sayede

bilgilerin giincellestirilerek bilginin ger¢ekligi de korunmus olur.

Bu agsamadan sonra, bilgilerin yonetici katmanlara ulagtirilmasi ve ilgili departmanlara

iletilmesi gerekir. Bunlar Primavera ‘ nin raporlama 6zelligiyle hazirlanir.

Primavera ‘da bir hedef planin oldugu giincellestirme formlan vardir. Cizelge 6.1 ve Cizelge
6.2 siresel planlama ile ilgili tablolarin hedef ve giincellestirme formlanni, Cizelge 6.3 ‘de

Excel de hazirlanmis ilkel 6rnegini gostermektedir.
6.1 is Programi (Shedule)

Bu asama en ¢ok dikkat edilmesi ve ¢aligiimasi gereken agamadir. Firmalarin bu agamada

kendi ortak dilini olugturmalan gerekir. Bu boliimii §oyle ayrilabilir;

- Kodlama sisteminin olugturulmasi, (Cizelge 6.4)

- Aktivite formunun olusturulmasi, (Clzele 6.5)

- Iligkilerin olusturulmasi (Cizelge 6.6)

- Takvim ve siresel kisitlarin belirlenmesi, (burada global takvim, 6zel takvimler ve
stiresel kisitlar ayarlanir)

- Giincellestirme agamasi

- WBS (Work breakdown structure ) .Bunlar Proje veri yapilan arasinda tutarhlifn

saglar.

T viverm AR, TR Keor g

{
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o g 1987 = 1998
T e e W R e e w
{OJE YUKLENICISI , PROJE YUKLENICISI
OJE SAHIBI | PROJE SAHIBI
KACINORP11 \I«IOR.KATLAR DOGRAMA PROJE HAZIRLANMAS| | 24(26KAS97G [05OCKS8
KACINORP12 |NOR KATLAR DOGRAMA PROJE ONAYI 30|01ARAS7G |080CK98
KACIZEMP11 [ZEMKATLAR DOGRAMA PROJE HAZIRLANMAS| | 20|060CK98 |280CK98
KACIZEMP12 |ZEMKATLAR PROJE ONAYI 6/290CK38 |04sUBSS
KACINORAK |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. AKSESUAR _ 30/17ARA97 |220CKS8
KACINORAK2 |NOR KATLAR ASC AKSESUAR TEMINI | 30[17aRA97  |220cKe8
KACINORAK3 |NOR KATLAR IZOB3 AKSESUAR TEMINI | 30|17ARAS7 |220CKS8 |
KACINORAK4 [NORKATLAR SERAMIK KLIPS TEMINI | 48|17ARAS7 |125UB98
KACINORAN2 [NOR KATLAR ASC ANKRAJ TEMINI 18(24ARA97 |150CK98
KACTINORKK1 |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. KORKASA TEMINI| 18|24ARAS7 |150CK98 |
KAC1NORKK3 |NOR KATLAR 12083 KORKASA TEMINI 18[24ARA97  |150CK98
KACINORPR1 [NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. PROFIL TEMINI | 24|24ARA97 |220CK98
KACINORPR2 |NOR KATLAR ASC PROFIL TEMINI 24|24ARA97 |220CKS8
KACINORPR3 |NOR KATLAR IZOB3 PROFIL TEMINI 24|24ARAS7 |220CKS8
KACINORPR4 |NOR KATLAR SERAMIK PROFIL TEMINI 24[24ARA97  |220CK98
KACINORAN4 (NOR KATLAR SERAMIK ANKRAJ TEMINI | 20|060CK98 |280CK98
KACTNORSR4 |**"NOR KATLAR SERAMIK TEMINI (SVERENE | 24|150CK98* |115UB98
KACTNORCM2 [**"NOR KATLAR ASC CAM TEMINI (ISVER) 30[210CKs8 |245UB98
KACTNORCM1 |*"NOR KATLAR MUSTAKIL DOGR. CAM TEMINI | 30|04SUBSE |10MARS8
KACTNORCM3 [**"NOR KATLAR 12083 CAM TEMINI (ISVER) 24[185UB98 |17MARS8 i i o ami{
KAC1ZEMAK1 |ZEM KATLAR MUSTAKIL DOG. AKSESUAR 30|290CK98 | D4AMARSS s
KAC1ZEMKK1 |ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG. KORKASA TEMINI | 18|290CK98 | 185UB98
KACIZEMPR1 [ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG PROFIL TEMINI | 24/290CK98 |255UBS8
KAC1ZEMCM1 |*ZEMKATLAR MUSTAKIL DOGR. CAM TEMINI | 24/265UB98  |25MARSS
s
KAC1000000 |KONTROL VE AYARLAR 6/16NiS98  [22NIs98
KACTNORYR1 [**"NOR KATLAR YER TESLIMI " 3(18ARAS7 |20ARAS7
KACINOROL1 |NOR.KATLAR OLCU ALINMASI | 18]22aras7 T1sockss
KAC1000YR1 |***ISKELE TEMINI (SVERENE AIT) 6(090CK98 |150CK98
KACINORCO2 [NOR KATLAR ASC DOGRAMA CAM OLCUSU |  6|140CK98 |200CKS8
KACINORIR1 |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. IMRES. HAZ. | 12|140CK98 |270CK98
KACINORIR4 |NOR KATLAR SERAMICALT KONSTR IMAL | 6|140CK98 |200CK98
KACINORCO1 |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. DOGRAMA CAM | 6/280CK98 _|035UB98
KACINORIR2 _|NOR KATLAR ASC DOGRAMA IMALAT RESM/__ | §280CK98 _|035UB98
KACINORIR3 |NOR KATLAR IZO83 DOGRAMA IMALAT RES HAZ,  6{045UB9E | 105UB98
KACTNORCO3 [NOR KATLAR IZ083 DOGRAMA CAM OLCUSU 6/115UB98 |175UBSS
| BKACIZEMOL1 |ZEMKATLAR OLCUALINMASI 5/055UB98 |115UBSS
KAC1ZEMIR1 |ZEM KATLAR MUSTAKIL. DOGRAMA IMAL 6[125UB98 |185UBSS
KACIZEMCO! |ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG. DOGRAMACAM | 6|195UB98 |255UB98
R ABR f\ 0
KACINOR121 |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG. KORKASA 18|210CKe8  |105UBSS
KACTNOR431 |NOR KATLAR SERAMIK ALT KONSTRUKSIYON | 24[230CK98 |195UB98
roje Bushngia ozamAY7 | SN EhenBa | TRIAFA
robo Bt 2050 | S orere B
iy e | e e ISIN ADI
i$ PROGRAMI

© Primavera Systms o

Cizelge 6.1 P3 igin hedef plan rnegi
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ID' Agiklamast Comp Bagl Bitig
)IE YUKLENICISI PROJE YUKLENICISi
)JE SAHIBI PROJE SAHIBI

CINORP11 NOR KATLAR DOGRAMA PROJE HAZIRLANMASI 26ARAS7G |130CK98G :
CINORP12 |PRO |NOR KATLAR DOGRAMA PROJE ONAY! 30| 100|130CKe8G |280CKe8G ‘
CIZEMP11 [PRO |ZEMKATLAR DOGRAMA PROJE HAZIRLANMAS! | 20|  100|26ARAS7G |130CKS8G

C1ZEMP12 ZEM KATLAR PROJE ONAYI 130CK98G |280CK98G |;

N (SUPPLY)

CINORPR1 |PRC |NORKATLAR MUSTAKIL DOG, PROFILTEMINI | 24|  100|0BARASTG |190CK98G

CINORPR2 |PRC |NOR.KATLAR ASC PROFIL TEMINI 24| -100[08ARA97G [190CKa8G | | |

C1NORPR3 |PRC |NORKATLAR 12083 PROFIL TEMINI 24| 100[08ARAS7G |190CKe8G | |

CINORKK1 [PRC |NOR.KATLAR MUSTAKIL DOG. KORKASA TEMINI| 18|  100|15ARAS7G |100CK98G

(CINORAK1 |PRC |NORKATLAR MUSTAKIL DOG. AKSESUAR 30| 100|16ARAS7G [190CKeSG

\CINORAK2 |PRC |NOR.KATLAR ASC AKSESUAR TEMINI 30| 100[16ARAS7G |280CKe8G

\CINORAK3 |PRC |NORKATLAR 12083 AKSESUAR TEMINI 30| 100|16ARA97G |280CKS8G |:

\CINORAK4 |[PRC NOR KATLAR SERAMIK KLIPS TEMINI 48|  65[29ARA97G |06MAR9S

\CINORPR4/PRC |NOR KATLAR SERAMIK PROFIL TEMINI 24| 100[070CK98G |190CK98G

ACINORANZ |PRC |NOR KATLAR ASC ANKRAJ TEMINI 18]  100|120CK98G [280CK98G | |

ACINORAN4 |PRC |NOR KATLAR SERAMIK ANKRAJ TEMINI 20| 100|120CKe8G [280CKg8G

ACINORKK3 [PRC |NOR KATLAR IZ083 KORKASA TEMINI 10| 100[120cKe8G |280CKe8G

ACINORCM2 |PRC |**"NOR KATLAR ASC CAM TEMINI (SVER) 30|  o|t6suBss [21MARSS

ACINORSR4 |PRC |***NOR KATLAR SERAMIK TEMINI (ISVERENE 24| 0|165UB98" |14mARSE

ACINORCM1 |PRC |***NOR KATLAR MUSTAKIL DOGR. CAMTEMINI | 30|  0|0SMARS8 |11Nis98

ACINORC 13 |PRC |***NOR KATLAR IZO83 CAM TEMINI (SVER) 24 o|23wares [18nises

ACIZEMPR1 |PRC |ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG PROFIL TEMINI 24| 100[0BARA97G [140CKI8G |

AC1ZEMAK1 |PRC |ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG AKSESUAR 30| 100|16ARAS7G |280CK98G

ACIZEMKKI |PRC |[ZEMKATLAR MUSTAKIL DOG KORKASATEMINI | 18|  100|29ARA97G |140CK98G

ACIZEMCM1 |PRC |*“ZEMKATLAR MUSTAKIL DOGR. CAMTEMINI | 24|  0|02MAR98 |28MARS8

AC1000000 |IMR |KONTROL VE AYARLAR 6|  o[13maves [1omaves

ACINORYR1'|IMR |***NORKATLAR YER TESLIMI 3| 100[20ARA97G |22ARAS7G

ACINOROL1 [IMR |NORKATLAR OLCU ALINMAS! 18|  100[22ARA97G |30ARAS7G

(AC1000YR1 [IMR |**ISKELE TEMINI (SVERENE AIT) . 100[30ARA97G |070CK98G |

{ACINORCO2 |IMR |NOR KATLAR ASC DOGRAMA CAM OLCUSU 6| 100[140cKe8G [200cKE8G |

(ACINORCO3 |IMR |NORKATLAR IZ083 DOGRAMA CAM OLCUSU 6|  2|063UB98G [21MARSE fust
(ACINORIR1 [IMR |NOR KATLAR MUSTAKIL DOG, IM.RES. HAZ. 12| o|tesuBss |285UBSs ifalal rodn
(ACINORIR4 |IMR |NOR KATLAR SERAMIK ALT KONSTR. IMAL 6|  oftesuBss |215UBSE R
CACINORCO1 [IMR |NORKATLAR MUSTAKII. DOG. DOGRAMA CAM 6|  o[o2mARes |07MAReS
(ACINORIRZ |IMR |NORKATLAR ASC DOGRAMA IMALAT RESMI 6|  0|o2MARSE |07MARSS

CACINORR3 |IMR |NORKATLAR IZO83 DOGRAMA IMALAT RESHAZ| 6|  0|0SMARSS |14MARSS
CACIZEMOL1 |[IMR [ZEMKATLAR OLCU ALINMASI 6| 100[22ARA97G [30ARAS7G Ml
CACIZEMIR1 |[IMR |ZEM.KATLAR MUSTAKIL DOGRAMA IMAL 5|  o|tesuBes |215UBS8 e
KAC1ZEMCO1 ZEM KATLAR MUSTAKIL DOG. DOGRAMA CAM 6 235UB98 |285UBS8 :
KACINOR121 |FAB |NORKATLAR MUSTAKIL DOG. KORKASA 235UB98 | 14MAR98
KACINOR431 |FAB |NORKATLAR SERAMIKALT KONSTRUKSIYON | 24|  0[235UBS8 [21MARSS '
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Cizelge 6.2 P3 giincellestirme formu 6rnegi



KGY04-PP01-A

YAPILLACAK ISLER

1998

SUBAT
78

TEKLIF

SOZLESME

PROJE

PROJE VE ONAY

TEMINLER

KORKASA TEMINI

ANKRAJ TEMINI

LEVHA TEMINI

PROFIL TEMINI

CAM OLCUSU VERILMESI

CAM TEMINI (ISVERENE AIT)

ALUCOBOND TEMINI

AKSESUAR TEMINI

OLGU & IMALAT RESMI

OLCU ALINMASI & IMALAT RESMi HAZ.

iMALATLAR

KORKASA IMALATI

LEVHA IMALATI

DI$ DOGRAMA+ASMA CEPHE IMALATI

ISIKLIK IMALATI

ALUCOBOND ALT KONSTRUKSIYON IMALATI

ALUCOBOND IMALATI(SILVER METALLIC)

ASMA TAVAN IMALATI

SUPURGELIK VE PERDELIK IMALATI

MONTAJLAR

KORKASA MONTAJI

-|LEVHA MONTAJI

DOGRAMA MONTAUJI

ISIKLIK MONTAJI

CAM MONTAJI

*|ALUCOBOND MONTAUI

ASMA TAVAN MONTAJI

SUPURGELIK VE PERDELIK MONTAJI

Cizelge 6.3 Excel’de hazirlanmig basit bir siiresel planlama ornegi
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Cizelee 6.4 P3 Kod sistemi i¢in hazitlanmis ince yapi ¢alismast

PRIMAVERA KOD SISTEMI

Aktivite kodu ( Activity ID)

Aktivite tanimi

C

Cam temini

imalat resmi hazirlanmasi

Olgii alinmasi

Proje hazirlanmasi

—

Proje onavi

Profil temini

Levha temini

Alucobond temini

Ankraj temini

Korkasa temini

Lexan temini

> ir{X(» {» (r}|T{D |0 IO

Aksesuar temini

(elik-Korkasa-Ankraj imalati

Celik-Korkasa-Ankraj montaj

Aluminvum-dograma-givd.cephe imalati

Alummyum-dograma-givd.ccphe montajt

Camli panel imalati

_|Cam montaj

Tava imalati

Tava montaji

Alucobond 1malatt

Alucobond montajt

Levha imalati

NNl ol o (s & lw (v [ X (X IX 2 (C (I

Levha montaj

SUBP-PROJECT ID (iSIN ADI )

PRPS-PROPQSAL ID ( TEKLIF NO)

LOCA-AREA ( KAT-CEPHE-BLOK BOLUMU)

WONO-WORK ID ( FAALIYET TANIMI)
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Cizelge 6.6 Aktivite iliskilerinin olugturulmasi



Aktivitelerin organizasyonu incelenirken, programin, bu asamada, proje bazinda

olusturulmaya baglandig goruliir.

Aktivite ; “proje ¢izelgesinde en detayll incelenen en kigiik islem birimidir “Task” veya
“item”olarak da anilir veya “ bir projeyi olusturan adimlarin her birine verilen adimdir”. Bu
adimlarin tanimi her projenin kapasitesi ve niteligine gére degisir. P3’de aktivite kodlan proje

yapisinin olusturulmasi ve aktivitelerin organizasyonu igin kullanilir. Bu ;

- Aktivite kodlarini belirleme
- Aktivite kod sozligi olugturma

- Aktivite kod degerlerini siralama , basamaklariyla olusturulur.

Tim bunlar organize edildikten sonra iy programimin hazirlanmast igin gorinimim

organizasyonuna gegildiginde;

- Aktivitelerin belirli kategorilerde gruplanmasi
- Kodlara gore siralanmasi
- Aktivitelerin filtrelenmesi ve 6zetlenmesi

- Kod degerlerine gore barlar renklendirilmesi ve desen uygulamast yapilir.

Kod degerleri Sekil 6.7 de de goriildiigii gibi 10 karakterden olugabilir. Kodlarin her hanesinin
anlami da firmamn kendisine baglidir. Ancak her kod i¢in bir agiklama girilir, degerler de
a¢iklamayla birlikte tanimlanir. Aktivitelere her kod igin bir deger atamir. Aktivite kodlarina
gore gruplama yapildiginda aktivite gruplan kullanicinin istedigi sirada goriiliir. Stira numarasi
girilmezse alfabetik olarak kendiliginden siralanir. Aktivitenin bilesenlerini Sekil 6.8 deki

gibi gostenilebilir.

Aktiviteler tammlandiktan sonra P3 de hazirlamir ve Sekil 6.9 deki sekle gore aktivite
bilgileri girilir. Boylece aktivite hakkinda istenen bilgiler sekilde goriildiigii tablo sayesinde
istendigi zaman elde edilebilir. Bu hazirhk asamas: aktivite sayisi fazla ise Excel de hazirlamp
P3 ‘e atilarak da yapilabilir. Eston ve Alarko gibi firmalar bu sekilde kullanarak hazirlik
agamasimi daha kisaltmaktadirlar. Sekilde de gorildiigii lizere, baglangig ve bitis tarihlerini
kilometre taglarim ( bunlar ¢izelgedeki genel ilerlemeyi izlemeyi kolaylagtinilar), predecessor
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Ci

”

Activity Codes Dictionary *

Name [Lengthl

LA e 2301 ANIZANION
2 IRESP 3:Rezponsibility
PHAS 1:Phase

e

% 58 chataclers remaining

1 Description : T Ordes |
. {ow {Owner 1 :_!
AE :Architect/Engineers 2
GC General Contractor 3T
SC Subcontractor 4
VN Vendor i;l

7 \hen new code values occu in project, validate ageinst dictionry

Sekil 6.7 Aktivite kod sistemi

Activity Codes / \

Activity ID

Codes '

\ \
Predecessors | Successors | )
Ay
Cost Resource | /
Budgets Budgets /
/
4
|
\ Constraints Log
Custom Dates /
Data Items

Sekil 6.8 Aktivitenin bilesenleri
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Ede Edt View |nseit Foimat Tools Data Window Help _l_l pS|
DI=E] BIR] (*[=(@] ESIf[S] EE) (7 2]d) FOETE BEEE [F (7
~{+]-[couunu | 02JAN98 Fii

Activity Activity Orig SCT T wov T BFc AR T FE 1 WA PR

io Description Our b9 § 1320373 1047241 8 522,295 121976 2 8 36 237 8 4623 306 _A3 20 i
AU2070 (Write Program for 25 fas — —W write Progr],
BL1060 |Construct Buiding Structure 18 Lyusizand] Construct Building Struc
BL1070 |Construct Loading Dock 15 Col
AU2080 {install Robots 158 K——7———V¥ Install R
AU2080 |instali Master Cortrol Console 20 rEEErRTEs Install Mast
BL1080 {Install Plumbing, Electnical end 15 L5———"F— Install PY
BL1080 {Facilty Walk-thru 3 LF——V¥ Fg
BL1100 [Accept Building s} S —— Ad
AU2100 |install Microprocessor 5 S5 install M|
AU2110 |Connect Equipment 10 an C
AU2120 {Test & Startup 5 P |
AU2130 {Turn Over to Production 0 4

3000 Jinttiste Conveyor System 0] ¢ initiate Conveyor System
CO3010 |Design Conveyor System 10] /v Design Conveyor System

1
« 3 KN »

Budgel! Codes | Const | Cost | Custom { Dates ! log | Pied | Res { Succ ‘ WBS l

;D[(:Tmon W\iliate Conveyor System [Pleviousﬂ Next ﬁ Help l

o[ o Pct | 00 Calfy CEs IOGOCTS? H TF:0
RD[ 0 Type|Start milestone Ls [oe0cTe7 [-] FF: 0
\

Y
R \
Org Resp- Phas WBS

[ lDetaut Layout | At Activities”

L Activity Type

Sekil 6.9 Ornek aktivite girig sekli
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( 6nceki aktivite baglantilarin1 ) ve successor’i (sonraki aktivite baglantilanim ) gosteren
baghklar vardir. Boylece aktivite iligkilendirme islemi de yapilmig olur. Bunun da pratik bir
yolu vardir ki, PERT (Primavera Easy Relationship Teaching) ile baglantilandirilabilir.
PERT kolay yolla iligkilendirme yontemidir. Sekil 6.10 da gorildiigu gibi aktivite bilgileri her
kutucuk iginde bellidir ve bu kutucuklardan ¢ikan oklar hangi aktivitenin hangisiyle iligkili

oldugunu gosterir.

6.2 Kaynak (Resourse)

Kaynak Yonetimi modiliiniin amaci, bir proje planinda kaynaklarin ve maliyetlerin
tanimlanmasi ve planlanmasi ile ilgili prosediirleri ana hatlariyla ortaya koymaktir. Bu

modiiliin sonunda, kullanict ;

- Cizelge, kaynak ve maliyet arasindaki iligkiyi tammlama,
- Kaynaklart ve maliyet hesaplarini tanimlama ,

- Kaynak ve maliyet hesaplar kiitiiklerini olusgturma,

- Aktivitelere kaynak ve maliyet atama ,

- Kaynak ve maliyetlere gore organizasyon ,

- Kaynak kullaniminin ve maliyetlerin analizi, atama islemlerini yapacaktir.

Kaynak ; Bir igin yapilmasi igin kullamilan her sey, “ekipman ,iggiicii, malzemeler” dir.
Projenin tamamlanabilmesi i¢in zamaninda temin edilmesi ve kullanilmasi gereklidir. Aktivite
dizeyinde atamir. Yani her aktivite i¢in atanir. Bir aktiviteye sinirsiz sayida kaynak atanabilir.
Kaynak (Resources ) aktivite detay formunu kullanarak kaynak atanir. Hangi kaynagin
gerektigi belirtilir ve maliyet hesabi, kategorisi belirlenir ( istege baghdir), giinliikk birim
miktar ( Units per day ) veya biitgelenen miktar ( Budgeted quantity ) atanir.

KALAN MIKTAR = BIRIM MIKTAR X KALAN SURE

To Complete = Units per timeperiod X Remaining Duration

IS SONU MIKTARI = KALAN MIKTAR + GERCEKLESEN MiKTAR
At Completion = To Complete + Actual to Date
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Budget | Codos | Consts | Cost | Custom | Dates | Log | Pied | Res | Succ | wBs |
"D ICD3UZU IPlepaIe Spec for Conveyor System ox j»Cancel ﬂ Help l
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r | Detaust Layot [ a1 Activites

Sekil 6.10 Pert 6rnegi
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Cizelge kaynak ve maliyet, proje yOnetiminin temel unsurlanidir. Ve en az kullanilan,
bolimidiir. Bazi firmalar bu ¢izelge modilini kullanmayip, satinalma ve muhasebe
departmanlari ile sorunlarimi ¢ozmeye galigmaktadirlar. Oysa bu modiil grafik ve raporlama

ozelligi ile ¢ok kullanigli bir modildir.

Kaynak atarken ;

- Kaynaklarin mutlaka tamimlanmasi ; Kaynagin projedeki elde edilebilirligi
belirlenmelidir, kaynak adinin tanimi, limiti, maliyeti tanimlanmalidur.

- Kaynaklarin atanmas:1 ; Kaynak ve miktar aktiviteye atanmalidir, P3 kaynak
atandifinda atanan miktara ve kaynagin birim fiyatina dayanarak maliyet hesaplar
ve atar.

- Kaynak kullanimimin analiz edilmesi ; P3 kaynagin proje boyunca kullanimini

grafik veya tablo ile gosterir, Ne zaman ne kadar kaynak kullanmlacag: gorilebilir.
6.3 Maliyet (Cost)
Maliyetlerin takibinde, maliyetleri, proje, alan ve tipe gore organize eden, bir modildiir.

Maliyet hesaplarn, kaynak ve aktivite maliyetlerini takip etmek icin kullanilir. Maliyetlerin
raporlanmasi igin 6nemlidir. Muhasebede kullanilan sisteme gore olusabilir ve 6zet raporlama

imkamn verir. Proje maliyetlerinin hiyerarsik kirthimim yansitir. Cizelge 6.11

Maliyet atanmas: ; maliyetler aktivite diizeyinde atanir, maliyet girigi i¢in maliyet (Cost)
detay formu kullamlir. Iki tip maliyet sz konusudur.

-Birim fiyath maliyet

-Gotiirii maliyet.

P3 kaynak atamalarina dayanarak maliyeti hesaplar.Kullanici gerektiginde hesaplanan maliyet
uzerinde degisiklik yapabilir. Bu degisiklik, biitgelenen maliyet ( butgeted cost) iizerinde

olur, ve bu kaynak miktarim degistirmez.

Birim fiyat hesaplamasi,
BUTCELENEN MALIYET = BUTCELENEN MIKTAR X BIRIM FIYAT
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8
Fabrika Gelistirme projesi
,,,,,,, | e A
81 82 83

' Gelistirme Maliyetleri.

Montaj Maliyetleri

81007
Sézlesme

82015
Ingaat

81010
Tasanm

82033
Beton

r Isletme Maliyetleri

83016
Egitim

81013
Cizimler

82051
Kaba Yap:

81014
4 Spesifikasyonlar

82095
Ince Isler

82110
Ekipmanlar

82145
Konveyor

Maliyet kategorileri
L- Isgiicii

M- Malzeme

S- Tageron

E- Ekipman

82152
Mekanik

82168

Elektrik

83017
Test/Devreye alma

SEVIYE 1

Cizelge 6.11 Proje maliyeti hiyerarsik kirilimu

I_ SEVIYE 2
SEVIYE 3
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Budgeted Cost = Budgeted Quantity X Price/Unit

Gotirti maliyet ; Maliyet hesabi ve kategorileri belirlenir ve biitgelenen maliyetler atanir.

Biitge 6zeti ( Budgeted Summary ); Biit¢e detay formunu kullanarak her aktiviteye atanmis

toplam miktarlart ve maliyetleri gosterir.
6.4 Ruskler

Bolum I’de de bahsedildigi gibi riskler bir projenin siirecini, dolayistyla kaynak kullammini

ve maliyeti etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Monte Carlo 3.0; Insa edilen yapimin veya yap1 grubunun program olusturma risklerini,
vaktinde tamamlanma ihtimalinin olgimiind yaparak, takim bilgilerini yazarak, bilgileri
paylagtirir. Bu da risklerin kolayca ortadan kaldirilmasini saglar. Yeni yazihim daha gergek¢i
tahminler yaratilmasimi ve projeler icin daha gercek kaynak planlann yapilmasim

saglamaktadir. Proje performansi, digerleri ile kargilagtirilirsa, olasi bitis tarihi ve hedef kar

miktan ile ilgili bir analiz yapilip, za!temafi?;klaslm pié;l;l olusturh‘l;nasma yar&i@rolur.
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7. PRIMAVERA’NIN YURT iCINDE VE DISINDA KULLANIM ALANI

Bu boliimde, Istanbul’da Primavera’yt kullanan gesitli firmalarla yapilan goriigmelerden
bahsedilmektedir. Bu goriigmeler, firmalarin programla ilgili olumlu ve olumsuz tecriibeleri

ve proje yonetiminde yaganan sorunlardan olugmaktadir..

Yapilan goriigmelerin timiinde, ilk olarak konuya, firmanin, daha dogrusu kullanicinin
kendisinin, Proje organizasyonunu nasil tammladig1 ve daha sonra konu hakkindaki gorisleri

sorulmustur:
7.1 Tepe insaat Ltd. Proje ve Koord. Departmam

11/10/1998 Devlet Hava Meydanlar1 Dig Hatlar Terminal Santiyesi-Planlama Sorumlusu
Sadettin Atik ile yapilan goriigmede, firmanin genel stratejisinin kar amagh iiretim oldugu

saptanmustir ki, bu da tiim firmalarin ortak stratejisini olugturmaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi projenin temelinde hedef igverenin kara ulasmasin saglamaktir.
Bunu saglarken de faaliyet konusunun organizasyonunun saglanmas: ¢ok énemlidir. Karin

maksimize edilmesinin kogullar ;

-maliyet analizlerin yapilmasi
- maliyetin belirlenmesi

-Nakit akis planinin ¢ikariimasi’ dir.

Burada kimse tek tek kontrol edilemeyecegine gore Planlama departmanlarinda belli bir

grubun denetlemesi ve bunun i¢in uygun programin hazirlanmasi gerekmektedir.

“Neden zarar ediliyor?”Sorusuyla baglayan analizler; otopsi olarak tammlanmigtir. Yasanan
sorunlar ve tecriibeler planlamanin temel verilerini ve bilgi birikimini olusturan iki misyonu
da bu departmana yiiklemisgtir.

-Merkez yonetimlere, veri tabani olugturmak

-Destek oldugu yonetimlerin programlarim yiiklenmek;
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Primavera ’ nin buradaki fonksiyonu bu verileri diizenleyerek bir takip semas: ¢ikartmak ve
gerekli malzeme ,nakit raporlarimi vererek bu verileri olusturmaktir; bunu yaparken;
gergeklesmis olan veriyi muhafaza edip, daha sonra vermesi gerekmektedir.
ORN:
1. ay itibariyle 300 ton demir
2. ay itibariyle 500 ton demir

Sonugta 800 ton olarak toplami verdigi i¢in basa donilememektir... Burada da ayhik
genel dagilimin yerine,toplam raporun alinmasi nedeniyle de yaklagik bir rapor ¢ikarnilmig

olur.

300 + 500 = 800, 800 * 10 / 30 gibi ortalama bir sonug gikarilir.

Tahakkuk ve ddenen arasindaki farkin her ay ayri ayri raporlanmasi bu programda mimkiin

degil, ancak yaklagik bir rapor verilir,ikisi arasindaki fark goriilmez.

Omek : Isin kirk bey giinde yapilacag: tahakkuk edilmistir. Gelen fatura bir giinde
odenmektedir. Burada bir 6deme s6z konusu, yani agik goérilmektedir. Nakit akig da aylik
olarak dogru ¢ikariimamus olur.

Primavera’ da bir kaynagin bir pozu vardir,ama o pozun iginde bagka kaynaklar mevcutsa
bunu ayrica raporlayamaz.
Ornek : Beton

-¢imento

-agrega

-demir, den olusur,ancak Primavera’da bu detaylar gérillmez, ancak ne kadar beton
tretilecegi bellidir. Ne kadar agrega veya ¢imento kullanilacag: belli degildir. Bunlarin
eksikligi ise siireci,nakit akis1 etkiler. Alarko’ da bu tiir bilgiler kendi PBY’de saklanarak
yeniden yapilmaktadir ve kesin hesap, miktarlar burada sakh tutularak PBY ile Primavera’ ya
aktanldiktan sonra bilgi alinmaktadir.

Tarnif edilen diger bir sorun da fiziksel ilerlemenin takip edilemeyisi, isin yiizdesinin ne
oldugunun gozle takip edilemeyisidir. Burada Primavera genel bilgi, rapor verir, yani, A
cephesinin bitig ytizdesini verir ama, hangi katin veya dogramanin bitmis oldugunu veremez.

Bununla birlikte kullanilan farkli birimli malzemeler es degere getirilerek dogru sonug
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alinabilir. Omek olarak m3 ve tonun belli bir formiil gergevesinde esdegere getirilmesi ile bir
grafik dogrulanmaktadir.

TEPE - adam/giin bilgisini kullanmaktadir.

Ornek : Bir ig¢inin 1 giinde yapabilecegi, is miktan bir katsay1 olusturuyor

-demir 450 m3 adam / giin

-beton 520 m3 adam / giin

Bu ifadeler esdegere getirilerek yaklasik bir ig¢ilik ¢ikanlabilir.
Burada Primavera’ nin taahhiit sektorii igin fazla masum bir program oldugu, bu sorunlar

kargisinda da ¢ok avantajli olmadig: belirtilmektedir.
7.2 Eston Ins. Ltd. Planlama ve Koord. Departmani

02/10/1998, Kaan YUCEL ;burada da ilk olarak firmanin planlama stratejisinin ne oldugu

anlatilmgtir.

Planlama ii¢ gruptan olugsmaktadir.
-Maliyet kontrol( Cost Control )
-Ihale
-Maliyet-,malzeme kontrol kesif yapilmasi
1-Sirketin planlama stratejisi
a)Genel analizler ,standart listelerden olusur. Kazi,duvar,temel v s...
b)PRO(proje oncesi) kesif listesi
c)is program
-raigler (fiyat listesi)
-Analizler( excel’ den hazirlanip atiliyor)
(PRIMAVERA BATCH SISTEM ; Disaridan proje yaratip, yani schedule edilip ,P3 ile
birlikte kullanilan bir sistem.)

Adam / saat calismasi burada yoktur, taseron yaptif: i¢in sorumluluk da dogal olarak
tagerona ait olmaktadir. Yapilan ¢aligmalar ;
i U
ml\ 2oa b ”‘"'“gi‘“ﬁ‘l‘!

- Uretimlerle ilgili maliyetler,
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- Genel giderler,

- Merkez giderleri,

- Personel giderleri, konular iizerinedir. Burada master plan; genel olarak tam planlamalarin
oldugu (Proje Midiiriine verilen planlamalarin)

- I programi

- Giincellestirilmig ig programu ,

- Maliyet kontrol raporu, bilgilerinden olusur.

Gergeklesen maliyetin Primavera ‘da atilacak yerinin olmamasi, planlananin ve gergeklesenin

disandan takibine neden olmaktadir. Yapilan bu takipler ;

1)Analizler : Piar.
2)Kesif listesi Miktar
Birim fiyat anaizleri,
3)Is programi
1a)Rayig listeleri (Primavera)
2a)Analizler(aktivitelerin gergeklesme yiizdelerine,malzeme ve 6deme
planlarina ait )
3a)Aktiviteler (kodlama)
-Poz P
-Malzeme M
-Ekipman E
-Iscilik L, ifadeleriyle belirtilir.

Bu agamadan sonra aktiviteler, analizler, rayigler gomiiliir.

4)Siiresel 15 Programi

Bu asamada siiresel baglantilar olugturulur. Oncelikli aktiviteler birbirleriyle iligkilendirilerek
baglanir. Baglangi¢-bitis tarihleri belirlenir.

5)Is programinin giincellestirilmesi ;
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Isin yiriime yiizdesi islenerek, gergeklesen aktivite aktanlir. Bu giincellestirme
¢aligmasindan once ilk hali yani temel plan TARGET olarak kopyalanir,giincellestirme dyle
gerceklestirilir. Béylece hedef plana gore giincellesen plan da takip kontrol edilmis olur.

Aylik dagilimlar olusturulurken ;Uretim plam1 ve iretim maliyeti asafidaki gekilde

yapiimaktadir.

6)Maliyet kontrollan

Ornek olarak ; Eyliil ay: itibari ile Planlanan % 65
Gergeklesen % 70, %S ilerleme var.
Maliyet muhasebesi, maliyet sapmasi,
Planlanan %65
Gergeklesen %50 ,sapma %15 ,sapma nedenleri

aragtirilir.

7.3 PrimaFrance, PARIS

09/11/1998 ,Pascal SAINTER, Fransa distribiitorii olup sorunlarla bire bir ilgilenen

departmanda ¢oziim tretmektedir.

Fransa’nin temel sorununun, Turkiye’den farkli olarak, program yerine daha ¢ok kullaniciyla
ilgili oldugu belirtilmektedir. Akademik ortamda programin egitimi, Proje yOnetimi kadar
agirlikli degilken bir ¢ok sektérde kullamlmaya baglanmistir ve dil konusunda bityiik sorunlar
yasanmaktadir. Kullanicinin dil nedeniyle programi anlayamamasi, programdan faydalanma
olanaklarini da olumsuz etkilemektedir. Distribtitér firmanin (PrimaFrance) da ¢aligmalanyla
bu sorunlar engellenmeye galigilmaktadir. Dil sorununa ¢6ziim olarak ,programin Fransizca
yazilimmnin hazirlanmas:t ¢aligmast AFITEM tarfindan baslatidmistir. Kiiltir Bakanlhiginin

Ingilizce’ye getirdigi simirlama da bu galigmaya tesvik etmektedir.

Burada diger bir sorun da (updating data) ,giincellestirme ile ilgili yagsanmaktadir.
Kullanicinin meydana gelen gecikmeleri zamaninda aktaramamasi projeyi olumsuz
etkileyerek hedef zamam agtifi gozlenmistir. Bunun altinda da st yonetimlerle ,alt gruplar
arasindaki iletisim kopuklugu yatmaktadir. Alt gruplar sorunun kaynagim aktarmaktan
¢ekindifi i¢in yasanan bu problemin,yonetim ve alt gruplar arasindaki giiven sorununun
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giderilmesi ile goziilebilecegi ifade edilmistir. Fransa’da Primavera Petrol Kimya ve Tekstil

sanayisinde daha ¢ok kullanilmaktadir.

Program temelde daha dnceki boliimlerde de gorildiiga gibi ii¢ temele dayanmaktadur,
-Giincellestirme (updating) Aktivite baglantilarinin, siiresel planlamanin oldugu boliim,
-Kaynak (Resource)Her aktiviteye yiiklenmis kaynak akis ve miktarlarim raporlayan bolim,
-Maliyet (Cost) Her aktiviteye yiiklenmis maliyet akis ve birim fiyatlarimin raporlandig

bolim.

Burada yapilan ve programin kullammim kolaylastiran en 6nemli kurgu,bu ¢ onemli
faktoriin daha hazirlik asamasinda gerekli birimlerce takip edilip ,hazir olarak program
yiiriitiiciilerine ayr1 ayr1 aktarilmasidir. Fransa’da hemen hemen tim kullanicilar bu sistemde
calisarak, yani bu ii¢ ¢aligmay: gerekli (6rn:muhasebe ve satin alma) birimlere yiikleyerek
kendi yiikiinii hafifletmektedirler. Tiirkiye’de bu sorun;alt birimlerin iletisim,organizasyon
sorunu daha ¢ozmemis olmalarindan ve tim verileri sadece tek bir birimden yani
yiriticisiinden beklemesinden kaynaklamiyor. Sekil 7.1 Pascal Sainter ‘in basit olarak

aktardif ve sistemin ¢aligmasini 6zetleyen bir gemadir.

Planlama

Sched.

cost Resour

Muhasebe Satinalma

Sekil 7.1
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7.4 Alarko Proje ve Planlama Departman:

22/04/1999 departman miidiiri Osman Ishakoglu, departmanin sirket icindeki calisma
programindan bahsetmigtir. Burada P3 ile ilgili bir sorun yaganmamasinin yaninda, programi
destekleyen bagka bir programdan PBY ( Proje Bilgi Yonetim ) sisteminden bahsedilmigtir.
Genel hatlaniyla PBY, temel gorevi olarak ,iiretim kaynaklannin etkin planlanabilmesi igin
olusturulmusg bir i akisini, departmanlara bolerek ve departmanlar arasi veri akigimi otomatik

hale getirerek, birimlerin arasindaki duvari kaldirmay: hedeflemistir.

Program esas olarak bir zaman yonetimi destegi altinda ¢aligmaktadir. Bu zaman yénetimi
verileri, bir CPM Proje Planlama Paket Programi olan “Primavera Project Planner
P3”araciligiyla PBY ’ye aktariimaktadir. Aym zamanda, gelirler ve degisken maliyetlerle

ilgili bilgilerin bir ara yiiz yardimiyla Muhasebe Programina aktarilmasini saglamaktadir.

Sonug olarak PBY, dogru bilginin, dogru adrese bir kere girilmesi sonucu, biitge olugturma, Is
programi ve buna bagli olarak ig ilerlemelerinin takibi, malzeme siparig, ambar hareketleri,
Idari ve Uzman Ekip Hakedislerinin olusturulmasi, Santiye Yonetimi ve Sirket Yonetiminin ig
ile ilgili ihtiyac1 olacak her tiirlii raporun alinmast gibi iglemlerin, en kisa siirede, en az is

giicii harcanmasiyla olusturulmasini saglayan bir bilgisayar programidir.

Alarko ‘da P3’den iyi sekilde faydalamimaktadir. Ancak P3 burada siiresel planlamanin
diginda, kaynak bilgilerinin saklandigi bir program olarak kullamlirken, tiim raporlama
caligmalan PBY de yapilip, mali ve kaynak bilgileri burada saklanmaktadir. Burada sistem
¢ok acik olarak sekillerden de anlagilmaktadir. Cizelge 7.2 ‘de aylik malzeme satin alma
plami ve ihtiyag listesi goriilmektedir. Ingaat sektorii de, diger sektorler gibi iiriin odakli
sektorlerdendir. Cizelge 7.3 “de is analiz listesi goriilmektedir.. Burada firmamn portfoyii de,
diger projeleri de igermesi bakimundan, anlagilmaktadir. Cizelge 7.4 Fiziksel ilerlemenin %

olarak takibini gostermektedir.P3 “de fiziksel ilerleme gubuk diagramlar halinde veya alinan
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Cizelge 7.2 Aylik malzeme satin alma plam

TARIH 22041898
SAYFA 1
YIL  OCAK SUBAT MARY NISAN MAYIS HAZIRAN  TEMMUZ AGUSTOS  EYLOL EKIM KASIM ARALIK  YIL TOPLAMI  KOMULE
GEMOO01 1 1958 |
[TONJDEMIR/--/BETONARMEAAZIK 1899 1 103211 1572.37, 236197 456645 4566.45
2000 500.00] 680 00 1160.00 616645
2001 | 6166 45
2002 1 6166 45|
DEMO0013 1958
TTON]DEMIR/--/BETONARMEMER CAPTA | 1959 492048 4520 48
2000 6433.36 1135384
2001 207565 13425 49
2002

13429 49
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Cizelge 7.4 Fiziksel ilerlemenin yiizde olarak takibi

Raporlama Tarihi: 22/04/1999 Saati: 11:16

nee: ' Hesaplama Tarihi:  01/03/1999 Saati.  16:27:48

(LAMA

Fiziksel ilerleme % _ Toplamis  Fiziksel ilerleme %
Planlanan*  (Kendi Isinin) lgindeki Agirhd: % (Tum Igin)
!OJE GENEL]
1.71 2.24 100.00 2.24
100.00 2.24
JRUMLU BAZINDA
ERSIN METIN 0.00 0.00 0.00 0.00
FATIH INANDIK 0.03 0.03 20.01 0.01
KUTLAY DOGAROGLU 0.00 0.00 8.08 0.00
MEHMET CAN SAVUN 4,07 5.31 33.54 1.78
RIFAT EKER 100.00 100.00 0.00 0.00
SUHA DOGAN 0.88 1.47 38.37 0.45
100.00 2.24
EGICi KABUL ALANI BAZINDA
AC-KAPA 0+320-0+480 0.00 0.00 0.78 0.00
AC-KAPA 1+350-1+695 0.00 0.00 1.69 0.00
AC-KAPA 1+950-2+050 0.00 0.00 0.47 0.00
AC-KAPA 7+570-7+800 0.00 0.00 3.25 0.00
AC-KAPA 7+900-9+030 9.06 11.83 15.07 1.78
AC-KAPA 9+130-3+740 0.00 0.00 7.86 0.00
AC-KAPA 11+600-12+400 0.00 0.00 0.00 0.00
AKINCILAR ISTASYONU 13+220-13+320 0.00 0.00 0.98 0.00
ANADOLU LISESIISTASYONU 1+750-1+850 0.00 0.00 1.15 0.00
CUMHURIYET ISTASYONU 11+870-11+970 0.00 0.00 0.98 0.00
DEPO ALTYAPI ISLERI 0.00 0.00 11.48 0.00
DEPO BINA ISLERI 0.00 0.00 4.45 0.00
DEPO TRACKWORK 0.00 0.00 2.11 0.00
FATIH ISTASYONU 6+350-6+450 0.00 0.00 0.99 0.00
HAKEDIS 0.00 0.00 0.00 0.00
HASTANE ISTASYONU 0+000-0+100 0.00 0.00 1.71 0.00
HAT ISLERI L.KISIM 0+000-3+510 0.00 0.00 1.68 0.00
HAT ISLERI I.LKISIM 3+510-6+265 0.00 0.00 1.11 0.00
HAT ISLERI lIl.LKISIM 6+265-7+800 0.00 0.00 0.83 0.00
HAT ISLER! IV.KISIM 7+800-13+420 0.00 0.00 2.41 0.00
HEMZEMIN 10+100-10+619 0.00 0.00 0.45 0.00
HEMZEMIN 2+290-2+650 0.00 0.00 0.39 0.00
HEMZEMIN 2+750-3+345 0.00 0.00 0.52 0.00
HEMZEMIN 3+740-3+800 1.21 1.21 0.14 0.00
HEMZEMIN 4+450-4+550 15,23 15.23 0.09 0.01
HEMZEMIN 4+550-5+150 21.48 23.92 0.47 0.11
HEMZEMIN 5+600-6+015 18.01 26.96 0.38 0.10
HEMZEMIN 7+020-7+350 0.00 0.00 0.29 0.00
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raporlar ile takip edilebilir. Cizelge 7.5‘de P3 ‘iin giincellestirme formlarindan PBY ‘ye

aktarilan ig emirleri goriillmektedir.

Daha onceki bolumlerde aktivite listesi olarak bahsedilen listeler, Cizelge 7.6 ‘da PBY ‘deki
sekli ile gorilmektedir. Bu bilgiler de P3 ile hazirlanmus bilgilerdir. Cizelge 7.7 her
aktivitenin detayl kesif bilgilerinin oldugu kesif analiz ,maliyet listesidir. P3 kaynak ihtiyaq —
satin alma plam-miktar, kesif analiz konusunda yetersiz kaldig igin, Alarko PBY ‘ye ihtiyag
duymustur. Alarko planlama ve organizasyon departmami ,PBY ‘yi P3 ‘iin siiresel planlama
ozelliklerinin yaninda kaynak ve maliyet organizasyonu agisindan destekleyen bir yazilim, P3

i de PBY’yi siresel ve fiziksel ilerleme konusunda destekleyen bir program olarak tam

verimle kullanmaktadir.
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8 . SONUCLAR

Sonucu degerlendirebilmek igin bahsedilen firma stratejileri ve bunlan etkileyen faktorler
incelendigi zaman, programin ne kadar gerekli oldugu, ancak is program: konusunda yeterli
kalan programin, kaynak ve maliyetlerin raporlanmasinda yetersiz kaldig soylenebilir. Bunun
icin distribiitor firma yeni bir siirim iizerinde galissa da ,firmalarinin kendi stratejilerine gore

bir yazilim geligtirmeleri daha faydali goriilmektedir.

Ingaat scktoriiniin, organizasyonu en zor olan sektérlerin baginda geldigini goz 6niine alinirsa,
kullanilan en gelismis bilgisayar programinda bile insan faktoriinii goz ardi etmemek gerektigi

bilinmelidir.

P3, siiresel planlamada Tirkiye piyasasinda kullamlan en gelismis ve yeterli bilgisayar
programi olma ozelligini korumaktadir. Yapilan yeni ¢aligmalardan (Risk Management ile
ilgili) Monte Carlo 3.0, Tiirkiye’de heniiz kullanilmasa da, mevcut enflasyon ve ekonomik

istikrarsizlik diistiniiliirse kullanilmas: gereken bir program olarak gorilmektedir.

Yapilan incelemeler, program iireticisinin, piyasadaki Risk Yonetimi ve Proje Portfoy

Yonetimi konusunda, duyarli oldugunu gostermektedir.

Turkiye’de Alarko ; bu konudaki sorunlari en az diizeyde yasayan firma olarak ,P3’i PBY

(kendi yazilimlan) ile birlikte en verimli gekilde kullanmaktadir. Diger firmalar, program: iyi
anlamadan ¢ok ,kendi firma stratejilerinden ve kullanici sorunu yagamalarindan dolayt
beklediklerini bulamamaktadirlar. Bunun yaninda daha kiigiik yapida olan firmalarda ise
Proje Yonetimi mantiginin heniiz yeni yerlesmesi programin piyasada kullammini

yavaglatmaktadir.

Giiniimiiz ekonomik kosullarina bagli olarak sirekli hareketlenen pazarda her firma daha
fazla karla, az malzemeyle, kisa siirede lretim yapmak amacindadir. P3, siiresel planlama
konusunda, baganli proje liderleriyle, piyasada basarisini kamtlamaktadir. Primavera ‘min
kaynak ve maliyet konusundaki zayiflids, siiresel planlamadaki yetenekliligi, firmalarin kendi
sirket politikalan ve insan faktori ile kapatilmaktadir. Sadece ingaat sektoriinde degil tiim

sektorlerde dogru anlagildig: taktirde kullanilabilecek bir programdir.
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