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Bilginin kiiresel anlamda bir gii¢ haline geldigi ¢agimzda, popiiler aragtirma ve geligtirme
¢abalar1 da bilgisayar teknolojileri tizerinedir. Bu alandaki geligimin izl ve etkin olmast
aragtirmacilarin konu iizerine yogun bir bigimde egilmesi gereklilifini dogurmugtur. Bu
durum, teknoloji ile i¢i ige olan mimarlik, mithendislik ve ingaat sektorlerini de etkilemistir.
Geleneksel ¢alisma ortaminda bina tamimlama, iiretim ve kullanim siireglerinde yasanan
iletisim ve etkilesim problemlerini saptamak ve iyilestirmek icin bilgisayar ve sundugu
olanaklar cergevesinde ¢oziim yontemleri incelenmigtir. Simrh sayida var olan ¢6ziim
onerilerinin, uzmanlagmig ve 6zel uygulamalara yonelik oldugu gorilmiistiir. Popiiler olarak
tercih edilen sistemlerin tek bir model olustuma amaciyla biitiinlegtirilme olasiliklan Gizerinde
durulmugtur. Tim bu ¢ahgmalar sonucunda, tiim siiregte egzamanh bir performans sunmas:
hedeflenen tam biitiinlesik bina siire¢ ve bilgi sistemleri fikri olugmusgtur.

Bu tezin olugumuna degin, kazandirdiklan ¢agdas goériis ve sagladiklan Ozverili, kaliteli ve
basariya tegvik eden egitim ve 6gretim igin, Sayin Prof. Dr. Necati Inceoflu sahsinda biitiin
Bilgisayar Ortaminda Mimarlik Programi’min saygidefer oOgretim iyelerine ve tezin
gelisiminde her asamada destegini esirgemeyen Yap: Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S. Teknik
Boliim Koordinatori Sayin Zeynep Uygun’a tegekkiirlerimi sunarim.



OZET

Insanoglunun hayatta kalma miicadelesiyle dogan kendini gelistirme gidiisi zaman
icinde‘bilgi’ kavramu ve teknolojileri olugturmustur. Bilginin kiiresel anlamda anahtar gi¢
haline geldigi ¢cagimizda popiiler aragtirma ve geligtirme ¢abalar1 da bilgisayar teknolojileri
iizerinedir. Bu alandaki ilerlemeler ve yagam bigimlerimize yansimas: son derece hizh ve
etkin olmugtur. Bu durum, teknoloji ile i¢ ige olan mimarhk, mihendislik ve ingaat
sektorlerini de etkilemigtir. Cahigmada ilgiden gok bir gereklilik halini alan bilgisayar ve
sundu@u yeni ortam ve olanaklar bina siireci agisindan ele almir. Siireg, Gretim ve igletme
olmak tizere 2 temel alanda incelenmigtir. Oncelikle bina siirecinin olusum, gelisim ve
ilerleme safhalar, yapis1 ve bilesenleri tammlanmustir, Uretim siirecinden baglayarak,
irdelenen tiim alt-siiregler, kargilagtirmali yaklagimlarla gelencksel ve ¢afdas ortamlarda
degerlendirilmigtir. ~ Alt-siireglere ait eylemler ve organizasyonlar; tiim bunlann
orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi, kisaca yonetimi, iligkiler, problemler, yontemler
ve etkilesim unsurlari esas almarak agiklanmugtir. Yapilan saptamalar giiniimiize ait
gereklilik ve sorunlan igerir. Bu dogrultuda iiretilmis ¢6ziim yollan, bilgisayar
teknolojilerinden yogun olarak yardim almaktadir. Bilgisayar ortaminin sundufu mevcut ve
gelisen yeni araglar, sistem ve benzer diger destek faktorlerin bina siirecine iligkin iglerin
yapiiginda kullamm yoéntemleri aragtiriip, gereksinimler, eksiklikler ve problemler
belirlenmistir. Ileride gelistirilecek metod 6nerilerine bir baglangig olmas: amaciyla incelenen
bu yeni teknikler ve ortamdan tam olarak verim almak istenirse, iglem, siire¢ ve
organizasyon yapilannda baz:1 degigikliklere gidilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Bilgisayar
ortami, biligim ve otomasyon teknolojileri ile siireglerde kullamlan yonetim ve bilgi sistemleri
degismigtir. Mimarlik, miihendislik ve ingaat endiistrisinin geleneksel galiyma ortamunda
birbirinden ayri kalan uzmanlik alanlanimn iletigimi ve etkilegimini saglamak ve iyilestirmek
icin ¢bziim yontemleri incelenmigtir. Sirh sayida var olan ¢dziim alternatiflerinin,
uzmanlagsmig ve ozel uygulamalara yonelik oldugu goriilmigtir. Popiler olarak tercih
edilen sistemler aragtinldiktan sonra, biitiinlegtirme olasiliklar tizerinde durulmugtur. Tum
bu ¢aligmalar sonunda, siiregte eszamanl bir performans sunmasi beklenen tam bittinlesik
bina siireg ve bilgi sistemleri fikri olugmusgtur.

Anahtar sozciikler: bina firetim ve igletme siireci, yonetim ve bilgi sistemleri, bilgi paylagim,
bitiinlesik sistemler, disiplinler aras1 organizasyon, eszamanh performans, MMI
uygulamalannda bilgisayar teknolojileri.



ABSTRACT

In our time, most of the research and development efforts are being spent on computer and
information technologies, due to the key value of ‘information’ in our age. The effects of
these efforts to our everyday life style have occured very fast and radically. These new
developments also affected architecture, engineering and construction industries which are
very dependent on technology. In this thesis, new possibilities; which are offered by
computer and its medium, are inspected for the process of construction. This process
consists of 2 major fields; manufacturing and operation. At first, the work describes the
processes and all their phases. All the sub-processes are being inspected and compared with
conventional and contemporary methods. The management of sub- processes is explained
by taking account relations, problems, methods and interactions. The comments are mostly
related with today’s needs and problems. Offered solutions use the computer technology
and developing tools and systems of it. This study researches the usage of the new tools of
computer technology for the building life cycle. It also states the needs, efficiencies and
problems of the latest methods. The work reveals that, some process and organizational
changes should take place, while using the new techniques. Also, some research is made for
the integration of the processes of architecture, engineering and construction sectors. The
thesis also reveals that, the limited solutions are mostly for very specific and expert needs.
After inspecting popular systems, the integration possibilities between these systems is
invetigated. Finally, the idea of total computer integrated management and information
systems, which provide the concurrent performances of all phases in the building life cycle is
proposed.

Key words: building process, management and information systems, information exchange,
integrated systems, multi-disciplinary organizations, concurrent performance, computer
technologies in AEC applications.



1. GIRiS

Insanoglunun kendini ve yagadifi ortamu gelistirme istegi, varolugla birlikte ortaya ¢ikmigtir.
Bu giidii teknolojinin dofumuna sebep olmustur. Yaratmus oldufumuz teknolojiler,
bitiiniiniin deZigimi ve ilerlemesi yagam tarzlanmizi dogrudan etkilemektedir. Zaman
igindeki bu hizli gelisme her alanda oldugu gibi mimarhk, mihendislik ve insaat
endiistrilerinde de biiyiikk farkhlagmalara neden olmaktadir. Bu sektorlere ait uygulama
alanlarinda bilgisayar ve beraberinde getirdigi teknolojiler ilgiden gok bir gereklilik halini
almgtir.  Bilgisayarin insan hayatina girmesi ile birlikte kullamc: gereksinimlerinde
farkhihklar meydana gelmistir. Bu durum, ilk olarak mimarlik pratiginin tasanm siirecine
yansimugtir, Bilgisayar uygulamalarinm mimann yaratict giiciinii elinden alip almayacag ve
bilgisayarin yalmzca elektronik bir rapido olup olmadid: tartigilirken, bilgisayarlar ve tasarim
siireci kullamcilarin  yararlanmak istedigi durumlarda ve olgiide biitiinlegmeye devam
etmektedir.

1.1 Arastirmanm Konusu

Mimarlik mesleginde, bilgisayar uygulamalar ile ilgili aragtirmalar yeni bir konu degildir. Ik
ciddi aragtirmalar 60°h yillarda, tasarim metodlan geligtirme tizerine yapilmugtir. Bilgisayarin
artan ve karmagiklagan tasarim problemlerine bir alternatif ¢6ziim olarak onerilmesi de bu
donemlere rastlamaktadir. Bilgisayar destekli tasanmin bu yéntem arayislan ile (-ki o zaman
geleneksel yontemler incelenmekte) eszamanli bir aragtirma ortamm vardir. Bu noktada
tasanm siirecinin geleneksel ve bilgisayar destekli tasanm olarak ikiye aynlmasmin dogru
olup olmadig: diigiincesi soru halini almaktadir. O yillarda yapilan arastirmalar, zamanin
olanaklan gergevesinde diigiiniiliirse kiigiimsenemeyecek boyutlarda basan saglandif: ortaya
¢tkar. Tim bu yontem ve yol belirleme ¢abalarim bugiinkii aragtrma ortaminda
degerlendirmek igin, konu iizerine yapilmig gegmis cahigmalan incelemek gerekmektedir.

Tezde, mimari tasarim siirecinin dogast ve problemleri agiklanmugtir. Siirecte bilgisayar
ortammnin yarattifi degisim ve geligmeler saptanarak geleneksel tasanm siirecinden,
bilgisayar destekli tasarim siirecine gegis gereklilifine deginilmistir. Yeni bir tasarim metodu



gelistirmenin gerekip gerekmedigini belirlemek i¢in, bilgisayarin tasarim evrelerine sundugu
olanaklar ve gecis donemine getirdigi giicliikler incelenmigtir. Sonugta ortaya bir sorunlar
ve sorular kiimesi gikmmgtir. 1k aragtirmalara konu olan tasanm siirecine ait problemlere
¢oztim Uretme girigimleri, konuyu dolayl olarak bina iretim siirecine yéneltmigtir.
Calismanin aki1 iginde, bazi alternatif yollar iiretmek ve énermek amaciyla, konuya bir
farklihk getirilip, tasanim siireciyle siurh olan aragtima alami, yapim yonetimi ve ig
organizasyonlan da dikkate alinarak genigletilmigtir. Boylece, bina iiretim ve igletme siireci
icin gelistirilmis yontemler ve bilgisayar teknolojilerinin katkisi ile degisen ortam beraber
degerlendirilmigtir.

1.2 Aragtirmanin Amac: ve Kapsam

Hizla geligen ve yayginlagan bilgisayar teknolojisinin, bina iiretim siirecindeki yeri ve roliiniin
tam olarak belirlenememesi ana sorundur. Geleneksel yontemlerle yetigmis bir neslin,
ahgkanhklanmn devam: ve geciy doneminde yasanmaktia olan problemlerin yarattig
isteksizlik ve bilgi eksiklikleri yeni metodlarin benimsenmesini giiglestirmektedir. Bunun
igin, oncelikle mimari biironun iginde kalan planlama ve tasanim siireci (aragtirma, karar
alma, tasarima baglama, tasanim geligtirme ve ilerletme evreleri) ve eylemleri aragtinlmugtir.
Daha sonra irdelenen konu ise; planlama, tasanm ve ingaat siireglerinin tiimii ve bina yapim
yonetimidir. Bu bigimde ilerleyen aragtrmamin kapsami, binanin olugumundan yikimina

degin uzanan biitiin bina iiretim ve igletme siireci tizerinedir.

Varolan ve gelisen teknoloji olanaklarimin, bina iiretim ve igletme siireglerine ait
uygulamalarda kullamimm, bu alanlarda ilgili kigiler, igler ve araglar arasi iligkilendirme ve
etkilesime kazandirdifi olumlu ve olumsuz yanlan tespit etmek ve yeni ¢oziim yollan
Oonermek amaciyla aragtirma gabasina girilmigtir.  Konular, miimkiin oldugunca rafine
edilerek, mimarhk, mithendislik ve ilgili difer uzmanlk alanlan bilgisayar ve ig idaresi
ortamlan da diglniliip ele alnmugtir. Gegmigte ve halen siirmekte olan bazi aragtirmalar,
kullanilan sistemler, araglar ve yeni yontem yaratma girigimleri incelenmigtir. Sonugcta elde
edilen bilgiler, bina yagam siireci kapsaminda bir sistem geligtirme amaciyla dzetlenmis ve

diizenlenmigtir. Ozel uygulama alanlant igin uzmanlasmg ¢ozimler iretmek amactyla



yaptlmug aragtirmalar 6rnek alinarak, gelecekte kullamlacak olan tam bir butiinlesik sistem
gelistirme girigimiyle ilgili saptama ve 6neriler yapiltmgtir.

1.3 Arastirmanm Yontemi

Tezin amacii ve yamti aranan soruyu belirlemek igin ilk adim olarak 6n aragtirma
yapilmgtir. Bu dogrultuda, tezin igerigi ve gelisimi saptanan bilgilere ve gerekliliklere gore
degismistir. Sadece tasarim siirecini incelemek iizere baglayan arastirma bina uretim ve

isletme siirecinin en detayl iglemlerine kadar ilerlemigtir.

Ik olarak tezin konusu ile ilgili veri toplama ¢ahgmasi yapiimigtir. Konuyu dogrudan ve
dolayl olarak ilgilendiren aragtirmalar incelenip etrafh bilgi toplanmugtir. Bu alanda daha
once yapilmig aragtirmalar incelenmistir. Mimarlik ve bilgisayann kesistifi noktalara ait
yeterli sayida yazii kaynak olmadifindan, soruna en yakin olan konulara yonelmek
durumunda kahnmgtir. Bu aragtirma tarzi konuya hakim olma ve agiklik getirme agisindan
faydali olmugtur. Literatiir ve arsiv aragtirmasinin ardindan, Internet’te bu amaca yonelik
akademik ve 6zel aragtirma alanlan ve yiriitilen ¢ahgmalar bulunmustur. Tezin geligimi
icinde aralikh yapilan degerlendirmeler ile son aragtima egilimleri ve yogunlagilan ortak
problemler belirlenmigtir. Yéntemde ve kapsamda gereken degisiklik ve diizeltmeler bu
dogrultuda yapilmstir.

Veri toplama agamasinin ardindan, dagmik bi¢imde bulunan tiim bilgileri diizenlemek ve
irdelemek icin bir ara rapor hazirlanmgtir. Amag, konuyu kavrayip geligtirmeye hazir bir
hale getirmektir. Tez hakkinda verilmig bazi kararlar bu safhada gozden gegirilmigtir.
Somut bir sekle doniistiirilen bu ¢aligmalara getirilen elestiriler ve baz1 fikir katkilan
belirlenen problemin ¢oziimiine yaklagmayr kolaylagtirmigtir. Tezin igerifine yonelik
hazirlanan iki adet 6zet rapor, seminer halinde sunulmugtur. Itk rapor sunumunun ardindan,
konuya iligkin hazirlanan bir anket uygulanmigtir. Bu yoklama, baz: sonuglara varma ve
aragtirmamn gidis yoniinii belirleme de kaynak olmugtur. Aym sekilde ikinci ara rapor ve
beraberinde bagka bir anket daha geligtirilmis ve bu da, gerek elden gerekse elektronik
ortamdan 100’e yakin yerli ve yabanci olmak iizere, ilgili kisi ve kuruluglara ulagtintmugtir.



2. BINA URETIM SURECINDE GELENEKSEL YONTEMLER

2.1 Tasarim Siireci

2.1.1 Tasarim nedir?

Yaratici diigiinceyi ve yaratan insant anlamak, yaraticith@in dogasim kavrayip, olaya agiklik
getirmek i¢in yapilan tiim galigma ve aragtirmalarda oncelikle bir tammlama yapilmustir.
Tasarim eyleminin tanimlanmas: zordur, bu nedenle bir gok tammlama yapilmgtir. Bunlar
cesitli goriigler icermektedirler. Tasanima yapilan degigik yaklagimlar, farkl teorilerin
geligtirilmesine de sebeptir. Genelde, dogast geregi icerifinde birtakim ¢oziimlenmesi
gereken problemler oldugu, bu sorunlara yaklagimin her tasanimciya gore farklilagtigt ve
tasarim siirecinin bulamk ve hayal giiciine dayah oldugu soylenmektedir. Simon ve
Broadbent’e gore tasanim; “Problemlere goziimler getirme g¢abasi ve bunlan uygulamaya
koyma tesebbiisiidiir” (Lang, 1987). Iste bu noktada, problem ¢6zme davramslan ortaya
¢tkmaktadir. Tasanm yeteneginin ¢ofumuz igin kazamlmasi ve gelistirilmesi gerektiSine
inanan Lawson’a (1990) goreyse, “Cok iyi organize edilmig farkh bilgileri ¢akigtirma
kabiliyeti ve tiim bunlan uygun bir dizi fikirlerde harmanlama yetisi, sonugtaysa bu
diisiinceleri gergeklestirmektir”. Bu tammlamanin iginde gegen ‘cakigtrma kabiliyeti’
sozleri bilgisayar destekli tasarimin sundugu ayricaliklardan bazilarint hatirlatir.

Tasarimdaki yaratici galigma, Dickersen ve Robertshaw tarafindan; hazirhk, kulugka devri,
aydinlatma ve sorgulama-dogrulama olmak iizere 4 temel safhaya aynlir (Lang, 1987).
Hazirhk agamasi; kavrama ve akil eylemlerini igaret eder, kulugka devri; algilanan
problemlerin bir sindirimi ve ¢dziim araken bir senaryo gelistirme gabasidir. Aydinlatma,
tasarimeimin  problemin dogasim kavradifi ve olast ¢ozimler tahmin ettifi evredir.
Sorgulama ve dogrulama siirecinde ise, gegerli bir sonuca varilir. Biitin tasarim evresi,
bityitk bir emek ve ¢aba gerektirir. Sonugta, son iriiniin kalitesi tasarimciin zihnindeki
verilerin dogruluguna, zenginlifine ve onun kullandifi yaratici yeteneSinin kalitesine
baghdir. Yaratic diigiincenin anahtar, fikir olugturma ve iiretme kabiliyetinde yatar.



Tasarim eylemi hakkinda anlayamadiimiz ve sir olarak kalan ¢ok ey vardir. Fakat son 50
yildir davramg bilimleri aragtirmacilan  bu siirece iligkin yeni bir takim kavramlar
bulmuglardir. Tasarnim, genigleyen-dis biikkey ve daralan-i¢ biikey olmak iizere iki ana
digtince evresi igerir (Moore ve Gay, 1967). Genisleyen-dig biikey, tek bir gozlem veya
durumdan bir takim fikirler geligtirmektir. Cegsitli diigiincelerin ortaya ¢ikmasi ve olast
¢ozimler tiretmeyi amaglar. Kargit olarak, daralan-i¢ biikey farkh bilgilerden tek bir fikire

varilan bir sentez eylemidir.

Tasarim, farkh gemalar igeren ve birbirine bagh bir seri evrelerden olugur. Rittel’e gore
kavramsallagtirma, kendimizle kargilasma ve tartigma evresidir. Oyle ki, problemin
elemanlan, tim tasanm meydana getirecek 6zel modellere donigtiriliir (Laseau, 1989).
Bu sentez evresi, modellerin birlegtirilmesi degildir. Ciinkii bu modeller, diisiinceler
birbirine yaklagtiginda déniigiime ugrarlar.

Biitiin tasanim yontemleri yaratici diigiince icermez. Bunun igin bazi pratik ve standart
yaklaggim tammlan yapilmigtir. Tasanim evresi aligkanliklarla yiiriitilen bir olaydir.
Kargilagtirmalh tasanm ve timdengelim mantifi ile tasarim, yaratici diigiince tagir.
Aligkanhklara bagh iglemleri kullanmamn uygun oldugu durumlar vardir. John Stuart Mill’in
“gelenegin despotlugu ilerlemeye engeldir” sozlerine kargihk, gelenegin terk edilmesi
ilerlemeye otomatik olarak yonelecegimizi gostermez (Laseau, 1989). Mimari tasarimda
yenilik yapma ¢aligmalan ortaya gok gerekli sonuglar gikarmamigtir. Moore ve Gay’e gore
(1967), baz1 tasarlama yetenekleri asagida sirlanmugtir;

e Problemi miimkiin oldugunca genis bir gekilde tanimlayip, en 6nyargisiz bigimde

olaya yaklagmak,

o Cegitli fikirler iiretmek,

o Belirsizlik ve simrlarin eksikligine kars1 dayanikli olmak,

o Problemlere yonelik stratejik saldirilar geligtirmek,

o Qlaylar zincirine farkh agilardan bakmak,

o Erken elegtirilerden sakinmak,

o Erken saplantilardan kaginmak,

e Hata yapma korkusunu yenmek,



e Eski yontemlerden kurtulmak,
e Fikirlerin uygunlugunu yargilamak.

Bu listeden de anlagildig1 gibi tasarim, 6nceden sahip olunan bir ¢ok yetenek gerektirir.
Tasarimcl, her defasinda ¢izim alanma olast birgok sayidaki gizgiler arasmdan birini segip
¢izmektedir. Sonugta, tasanim eylemi, ¢oziilmesi gereken bir problemler dizisi yaratmak,
kargilagilacak sorunlan belirlemek, bu sorunlara ve konuya uygun bigim modellerini segmek,
secimlerin ne gekilde daha iyi igleyecegini tahmin etmek, tartmak ve bu alternatiflerden birini
gelistirmek icin se¢gmektir. Bu evreler, dogal siire¢ iginde tartigmali bir yontemle
gerceklesir.

Yillar boyu farkli tammlamalan yapilan tasarim siirecinin zaman iginde farkhilagmasinin

toplumdaki sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degigimlere bir yamt oldugu séylenebilir.

2.1.2 Tasarim tarihine bir baks

Insanoglunun temel ihtiyaglarmdan dogan tasarlama diirtiisii ilk ¢aglardan itibaren vard:. Ik
tasarimlar, barinma gereksinimi ile olustu. Iggiidiisel olarak yapilan bu yaratimlarda dahi bir
metod vardi. O zamamn tasanmcilan her zaman popiiler olan deneme-yamlma yontemini
kullandilar. Endustri Devrimine degin, dogal geregler ve dogamn geometrik bigimleri gibi

unsurlar esin kaynag: oldu.

18.yiizyiln ikinci yarisindan sonra diinyada meydana gelen olaylar ve degisen toplum yapist
tasanm siirecinde baz gelisme ve farklibklar dogurmustur. Bu duruma, niifus artig,
savaglar, teknolojinin ilerlemesi, malzemelere gelen gesitlilik vb. etmenler sebep olmustur.

Tasarima ciddi yaklagimlar, yani ilk kugak tasarim metodlan 60’h yillarda olugmustur. Iste
tam bu senelerde, tasarim evreleri sistematiklestirilmeye ve belirli kaliplara sokulmaya
caligtlmustir. Tasarimcilara bilimin rasyonel niteliklerine benzer bazi yontemler onerilmistir.
Es zamanlarda mimarhk uygulamalarinda birtakim bilgisayar yardimh ¢aligmalar yapilmgtir.
Fakat pratiklik agisindan zayif olan bu aragtirmalar ancak teknolojinin, yazilim ve donanmimda



geligimiyle 80-90 yillar arasinda ofisler ve evlere taginmmgtir. Tasanimcilar ve tasarm siireci

bir gecis donemi yagamaktadir.

2.1.3 Tasarim problemleri ve planlama siireci

Tasarim siirecine bilgisayarin ne gekilde katildifim incelemeden once, geleneksel tasarim
siirecinde ¢oziime ulagmamn yollarim irdelemek gerekmektedir. Coziim tretmek igin,
oncelikle tasarim problemleri belirlenmelidir. Uygun yamti bulmamn yolu problemi kabul
etmek ve bilincinde olmay: gerektirir. Etrafh bir bigimde tammlanan sorunlara 6nyarg
tagimadan yaklagsmak gerekmektedir. Bu noktada tasanim siireci baglamig olur. Cozilecek
problemin kesin simrlan belirlenip, gereksinmeler, kaynaklar ve simrlarn tespiti i¢in sorunun
bazi boliimleri analiz edilir. Bu analiz yardimiyla tasarimc1 kendine ait hedefler belirler.

Tasanim problemleri genellikle eksik iglevlendirme veya sistem gokiisiinden olugur. Laseau
(1989), bu durumu araba 6rnegi ile agiklanmgtir. Karl bir giinde ¢aligmayan bir arabanin
onanmt igin bir gok sorunun farkinda olmak gerekir. Arabamn sistemi, dis etkenler, iligkiler
vb. sorun yaratacak unsurlar tasanim problemlerini hatirlatr. Bu problemler, Churchman
tarafindan;

e Iyi tammlanmug problemler,

e Yanhs tanimlanmig problemler ve

o Kaoti problemler olmak iizere tige ayirilmigtir (Rowe, 1987).

Problemlerin ¢oziimii igin degigik stiller geligtirilmigtir. Farkh yontemleri benimseyerek
sonuca ulagmaya ¢aligmanimn diginda, problem ¢6zme davramglan tasarimciya gore degisiklik
gOstermektedir. Fakat bir genelleme yapilirsa davrams;

e Problem Belirleme,

o Cozim Olugturma ve

e Coziim Geligtirme geklinde geliymektedir.

Geleneksel tasarim metodlarinda iglemler, sistemler ve iiriinler soyuttan somuta dogru belirli
bir yol ¢izmektedirler. Yapilan eskizler zihindekileri somuta donigtiirme cabasidir.



Tasanimci, bu evrede sorunlan basitlestiip en gerekli pargalanna aywma ¢abasmna
girmektedirler. Bu analiz eylemi cesitli grafiksel yollar ve yontemler aracilifiyla
ilerlemektedir. Birbirini izleyen baganh eskizler problemlere ¢6ziim getirmede en yardimct
unsurlardir. Rittel, ii¢ tipik tasarim problemi tammlamaktadir;

e Performans Degigkenleri: tasarlanan nesnenin istenen karakteristifini ve geligim
stirecini tammlar (konstriiksiyon bedeli, estetik gekicilik, kalite vb.),

e Tasanim Degiskenleri: tasanmcimn olanaklan, simrlan, segim sahasi ve tasarim
degerleri (tavan yiiksekligi, kap: kulbunun sekli, 1sinma bigimi, vb.),

e Ortam Degiskenleri: tasanmcinin kontrolii diginda fakat tasarlanam etkileyen
unsurlar (arsa bedeli, topografik durum, algkanliklar, vb.) (Laseau, 1989).

Problemin varhg, ortamda bu ii¢ degiskene uygun gelmeyen birgeyler varsa netlesmektedir.
Tasanim problemi, gereksinim, ortam ve bigim arasinda tatmin edici bir iliski oldugunda
¢oziilmiis demektir. Omnek olarak, kiigiik bir basim girketinin ana ihtiyact; basim i§i yerinin
ayarlanmasi, ortami, kiigiik bir gehir mahallesi ve bigimi; kigik ve tek kath bir bina
olmasidir. Problem, degiskenlerden biri veya birkagimin degisimiyle ortaya ¢iktifn gibi,
¢oziim de degiskenlerden bir veya birkagimn birlesimlerinin farkhlagmasinda yatmaktadir.
Tasanm ¢oziimii tasarlanan binayla esanlamh degildir, tasanm ¢izimleri degigkenler
arasindaki dengenin kurgulanmasidir. Basan ii¢ degigkenin timinin sekillenmesi ile
olgiilmektedir. Gereksinim, ortam ve bigim gruplan, proje verilerinin organizasyonuna
uygun bir yapt yaratmak igin kullamlmaktadir. Tasanm konulan, sorunlan, oncelikleri
asagidaki baghklar altinda toplanmigtir. Bu kriterler, tasanm sorununun dengeli bir
goriiniimde ¢6zillmesini ve daha gelismis tasanm segenekleri sunulmasim saglamaktadir.

e Gereksinim: Cevre verileri, iligkiler, éncelikler, iglemler, konular, koruma, bakim,
giris, donanim,

¢ Bicim: Yaklagim, sirkiilasyon, striiktiir, simr, ingaat tipi,

e Ortam: Konum, yaklagim, servisler, makro iklim, mikro iklim, komsu binalar,
cografik etkenler, ulagim baglantisi, ingaat isi, enerji, goriiniim, iklim kontrol.



Degisik tanimlamalan yapilan tasanm eylemi igin farkli teoriler geligtirilmistir. Bunlar,
tasannm problemlerinin ¢oziimiinde kullanilabilecek birtakim sistematik yontemlerdir.
Basamaklandirilmig evre modelleri olarak adlandinlan bu yontemlere iki 6rnek Sekil 2.1 ve
Sekil 2.2’de goriilmektedir.

Sekil 2.1 Asimow’un 1962°de gelistirdiBi tasarim evre modeli (Rowe, 1987).

ANALITIK
BOLUM

YARATICI

BOLUM

YONETICI
BOLUM

Sekil 2.2 Archer’n 1962°de gelistirdigi tasanim evre modeli (Rowe, 1987).

Tasanmcilar, kuramcilar tarafindan tammlanmig model sistemlerini uygulamamn diginda,
deneyim ve gozlemleri sonucu kendilerine ait bazi tasanm metodlan da gelistirmektedirler.
Asimow ve Archer’n modelleri incelendiginde, her ikisinde de tasanmin somut hale
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doniigtigli yaratim safhasina varmadan once analitik bir siire¢ oldugu goriiliir. Bu evre,
genel anlamda proje tammlamasi ve bina Uretim siireci iginde planlama safhasi olarak
adlandinimaktadir. Planlama siireci, tasarim esas olmak tizere tiim evreleri etkilemektedir.
Tk olarak, konu ile ilgili bir veri toplama aragtirmas: yapilmakta, ardindan, istekler, olanaklar
ve simirlar saptanmaktadir. Toplanan bu doneler; efitim ve deneyim kaynakh bilgiler ve
gereksinimlerle birlestirilir. Yapilan analiz sonucunda, tiim siiregler igin genel bir seviyede
hedeflerin belirlendigi planlama gabas: baglar. Tasarim maliyet ve siire tahminleri yapilir.
Yukanda belirlenen etkenler agisindan en iyi performansin elde edilecegi plamn yapiimasi
i¢in geyitli segenekler diigiiniiliir. Belirlenen amaglann var olan kaynaklarla miimkiin olup
olamayacagmm aragtinhr. Gerekli mekanlar ve cesitli etkiler g6z 6niine alinarak, tasarmn
iglevsel, gorsel ve kavramsal modeli tammlanir.

Simon (1960), yukanda anlatilan planlama gabalarini, kendi gelistirdigi modelinde bir ‘Karar
verme siireci’ i¢inde agiklamaktadir. Ortada genig bir problem alani vardir. Cesitli konulan
kapsayan bu sorunlar kiimesine ¢6ziimler tiretmek igin;

o Kavrama,

e Tasarim ve

o Secim olmak iizere 3 belli basamaktan olugan bir siire¢ tammlanmaktadir.

Bu agamalar karar verecek kigi tarafindan tek bir siire¢ olarak algilamr. Davramg olarak
basamaklar teker teker incelenip, degerlendirilmez. Tasarima ve problemlere biitiinde bir
yaklagim yapihir. Bu ii¢ basamagin problemleri belirlemeden ¢oziim se¢imine degin igerikleri
ve iligkileri 6zet olarak Sekil 2.3’te goriilmektedir.

Planlama agamasinda tasanim problemlerini tanimlama, simiflandirma ve saptamanin diginda,
projenin ilerlemesinde etkili bagka karar ve stratejiler de belirlenmektedir. Genel hesaplar, 6n
programlamalar, maliyet tespitleri gibi tahminler yapihp, tiim bu bilgiler raporlar haline
getirilip, teklif dosyalan hazirlanir.
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senaryosu |
Kavrama Tasarnm Secim
Orgiitsel konular Alternatifler olugturma Cozom segimi
Arama ve tarama Alternatifler geligtirme COziim smama
Problem tanimlama Cozimler olugturma Hassas analizler
Problem siniflandirma Cozamler geligtirme Uygulama planlan
Problem agiklama

Sekil 2.3 Simon’in 1960°da olugturdugu karar verme siirecinde basamaklart
anlatan semasi (Couzens vd., 1993).

2.1.4 Tasanm siireci

Tasarimci problemleri tamimladiktan sonra, tasanma nereden bagslayacagmna karar verir.
Yaratici, tasanm girigimine bilingli veya bilingsiz olarak kendince en onemli problemi temel
alarak baglar. Fakat ¢6ziim bu noktada yatmayabilir. Problem iizerinde ¢aligmanin cesitli
yollan1 vardir. Baz tasanmcilar, sorunun kolay ve emin bulduklan boliimiine, kimileri ise
detaylar ve genig agiimlarina 6nem verirler. Iki yolda da tasanmci, bir dizi tasanm
kararlarina ve tasarim yontemine ulagir. Baz1 aragtirmacilar bir defada tek bir olasi ¢6ziim
olduguna ve bunu kabul edilebilir hale getirinceye kadar savunmak gerektigine inamrlar.
Digerleri ise, farkhi mantiksal gikanmlara dayanarak birgok tasanm yapilabilecegini
savunurlar. Ahinan kararlar dizisi, yansimalar yapar ve bunlar tasarimcimn stilini olusturur
(Rowe, 1987). Tasanim siirecinin ilk etabinda, tasarim kararlan ve stratejileri saptamr.
Siireci igerdigi agamalar agisindan;
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Tasarim Politikas: Belirleme,

Kavramsal Tasarim,

On Tasanm ve

Son Tasarim olugturma olarak siniflandirabiliriz.

Cozillecek problemin kesin simnirlan belirlendikten sonra, bazs boliimler gereksinim, kaynak
ve smurlari saptamak icin ayrica analiz edilir. Boylece ortaya hedeflere yonelik farkh
¢oziimler ¢ikar. Bu segenekler ve performans kriterleri esas alinarak tartiir ve sonugta
yapilan segim tek olabilecegi gibi, bir kag ¢oziim yolunun birlesimi de olabilir. Yeniden
degerlendirilen tasarim gegsitli sunum yontemleri ile ifade edilir.

Mimarlik mesleginde sorunlan ¢6zmek igin bazi geleneksel metodlar vardir. Fakat zaman
icinde problem faaliyet alanlan gesitlenmekte ve genisglemektedir. Tasanm ve ingaat
stireglerindeki degigimler hizli bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Tiim evreler ¢ok sayida satha
icermekte; bu safhalar difer uzmanlik alanlanindan kaynaklamp ve etkilenmektedir.
Laseau’ya (1989) gore karmagik birimler ve eylemler igeren tasanmun 3 onemli etkeni
vardir;

e Kullamcilarimn ve toplumun  katkisiyla, miigteri isteklerindeki ve

gereksinimlerindeki igerik degisikligi,
e Tasanm ekibinde genigleme (miigteri, miiteahhit, aragtirmacilar, tasanmcilar, vb.),

e Tasanm ve ingaat siireglerini etkileyen birim sayisinin artisi ve karmagiklagmasi.

Bu durumda, gereksinimlerin tiimiinii eksiksiz kargilamak igin meslein kapsamim
genigletmek veya yeni uzmanlik eylem alanlart olugturmak miimkiin olabilir. Diger bir yol
ise, tasanm siireglerindeki basamaklan yeniden yapilandirmaktir.

Yukandaki durumlara kargihk 3 farkh 6lgekte ¢aba onerilmektedir;
e Bireysel - karmagik problemlerin ¢oziimii i¢in kendi kendimize bir yol geligtirme
girisimi. Bu gaba, problemlerin karmagikligim kabullenip onlar1 daha sistematik
ve etrafli olarak anlamaya ¢aliymay: gerektirir.
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e Takim - Hedefleri paylagma, birlikte giidiilenme ve boylece her tyenin farkh
fikirlerini degerlendirerek ¢oziimler getirmeye ¢aliyma gabasidir.

e Toplum - Geleneksel anlatim yontemlerinin simrlanm asan ve yeni siireg
metodlan geligtiren genig goriislii bir toplum yapist.

2.1.5 Mimari tasarmm siirecine yaklagimlar ve baz metodlar

Tasanm problemleri ve siirecine farkl yaklagimlar yapan tasarimcilar, yaptiklan aragtirmalan
ve ¢aligmalan yaziya doktiiklerinde, degisik yontemler ortaya ¢ikmugtir. Fakat bunlarin
hicbirine en iyi, en dogru veya en kesin yol demek olast degildir. Ciinkii her tasarimcinin
diistince tarzi aym olmadign gibi her problemin ¢oziimii de tek bir stilde yatmaz. Gero
siirece 3 ayn agidan yaklagilabilir demigtir (Schmitt, 1991). Bunlar;
e Rutin Tasarim: Belirli bir mimari dildeki bir kalibin tipolojik 6zellikleri
degistirilmeden boyutlarimin degigmesi ile ¢6ziim iretilmesidir.
e Bulugcu Tasarim: Cegitli mimari dillere ait sozciik ve gramerlerin birlegimiyle
yeni tasanim riinlerinin ortaya konulmasidir.
e Yaratici Tasanim: Herhangi bir mimari dilin s6zciik ve grameriyle veya bir kalipla
sinirh kalmadan, tasanm iiriininiin ortaya konulmasidir.

Yukanda gesitli bagliklar altinda agiklanan tasarlama eylemini, Cross ve Nathenson (1981),
su sekilde simflandirmugtur;
¢ Daralan-ig biikey ve Genigleyen-dig biikey: Daralan-i¢ biikeyde, bilgileri alan birey
onlardan tek bir ¢oziim ¢ikarma yoluna gider. Genigleyen-diy biikeyde ise bir
probleme farkh bir ¢ok ¢oziim aranir.
e Atak ve Tedbirli: Atak tasanim stiline sahip olanlar problem igin akla gelen ilk
¢oziimii Onerirler. Tedbirliler ise ¢oziimleri kargilagtinir ve gegerliliklerini g6z
Oniine alir.
e Ortama bagimh ve Ortamdan bafimsiz. Ortamdan bagimsiz davramg cgevre
unsuru diistniilmeden yapilir.
e Boliicii ve Bitiincii:  Boliiciiler, mantikh ve kiigik adimlarla yol alirken,
butiinciiler daginik bir yaklagimla tim bilgilerle ilgilenirler.



14

Cizelge 2.1 Mimari tasarnimla ilgili genel teorilere kronolojik ve 6zet bir bakig

NO | TARIH | KURAMCI YAKLASIM YONTEM OLUSUM
FAKTORLERI
1. Tarih Insanogtu Tasarlama Iggiidist | Deneme-Yamlma Metodu | Temel gereksinimleri
Bncesi karsilamak.
2. 1960-1967 | Moore & Gay Tasanm teorilerinin Tasarim eylemi, ¢dz0lmesi Tasanma ve yaratic,
geligimi ve gereken problemler dizisi diiglinceye agikhik
farkhhlagmasi, tasanm | yaratmak, uygun modeller getirerck, yontemler
evrelerinde segmek, tahminler yapmak geligtirmek.
sistematiklegme, ve segimlerden birini
yontem gelisimleri, geligtirmek.
3. 1962-1967 | Churchman & { Tasarim problemlerini | Tasarim Problemleri eksik Tasanimda gikan
Peter G. Rowe karakterize ctme. iglevlendirme veya sistem |} sorunlarin kaynagm ve
¢Okilglinden olugur. bu sorunfann yanttim
Problem ¢dzme davranist ararken neler
tasarimcrya gore degigir. yapilabilecegini
belirlemeye calisma,
4. 1962 Asimow Analiz-Sentez- Tasanmailara
model tasanmlari. Degerlendirme-fletisim kullanabilecekleri
evrelerinden olugan model modeller yaratmak.
geligtirimi.
5. 1962 Archer Yeni bir Tasanim; Analitik, Tasanm olaymm
basamaklandirimig Yaratict, Ydnetici tammiamak ve
model geligtirir. bslimlerden olugan bir tasarimcilara yeni
modeldir. modeller sunmak.
6. 1972 Horst Rittel Problemin varligm Performans, tasari, context Zihindekileri somuta
belirleyen degigkenlerinin problemi donigtitrme gabas.
degigkenlerin tammlamadaki yardimi.
saptanmast. Bir tasarim problemi ancak
ihtiyag, context ve bigim
arasinda tatmin edici bir
iligki varsa ¢ozoliir.
7. 1973 Simon & Problem ¢dzme Problemlere ¢ozimler Problemlerin varligim
Broadbent davraniglan ortaya getirme gabasi ve bunlan kabullenmeyle
koyma. uygulamaya koyma ¢dziimlere ulagma
8. 1975 Dickersen & Tasarim Tasarimda 4 temel iglem; Tasarim
Robert Shaw problemlerinin 1. Hazirlik, 2. Kulugka problemlerinin kabuld
varliginin kabuli. Devri, 3. Aydinlatma, 4. ile onlan1 algilamaya
Sorgulama-Dogrulama. galiyma ve fikirler
lretme.
9, 1977 Neisser Kendimizle tamgma ve | Tasarmn, farkli gemalar ve Evreleri belirleme ve
evreler igerir.
10. 1981 Cross & Tasarlama eylemini 1) Daralan - ig bitkey ve Mimari tasarim
Nethenson simflandirma. genigleyen-dig bikkey, slirecinde, mimarlarin
2) Atak ve Tedbirli, konuya yaklagpioum
3) Ortama bagimh ve belirleyerck soruna
ortama 1Z ¢Ozilm getirme gabass.
4)Bsliich ve biltiinct
eylemler.
11. 1984 Heath Problem iizerindeki Tasanimci kendi kendine Cdziimlerin nerede
galigma yollan bir dizi tasarim kararlani ve yattif ve problem
araghirmas. yOntemieri olugturur. ¢ozme metodianmt
belirleme gerefi.
12. 1989 Paul Laseau Tasarm ve Tasarim evrelerinin Kangik ve fazla
yapilandirma ¢dzamd igin 3 farkligaba | birimler igeren tasarim
siireglerindeki Snerisi, evrelerine ¢dziimler
depisimlerin ani grlagt. dretme
13. 1991 Gero Tasarim Problemlerin ¢dztimiine ¢dziime en kolay
problemlerinin ¢8zimi Rutin tasarim, Bulug sekilde ulagma gabas:.
tek bir stilde yatmaz. tasanm, Yaratic1 tasarim
olarak 3 ayn bigimde

yaklagr.
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Bilgisayar manti31 rutin ve buluggu tasarim stillerine uymaktadir. Fakat yaratici tasarimin
formiile edilmesi olas: degildir. Yukanidaki tasanimlarda kullandlan metodlar; tlimdengelim
ve tiimevarim yontemleridir. Bu béliimde, gesitli baghklar altinda agiklanan mimari tasarim

ve siireci ile ilgili yaklagimlar kronolojik ve 6zet bir bigimde Cizelge 2.1°de toplanmustur.

2.2 ingaat ve Yapim Yonetimi

2.2.1 insaat endiistrisi ve yapim yonetimi tarihine bir baks

Barinma, insanoglunun temel gereksinimlerinin baginda gelir. Bu durtiiyle birlikte deneme-
yanilma metodu esas olmak iizere, tasannm ve uygulamalara baglanmmgtir. Endiistri
Devrimine degin, dogal geregler, doganin geometrik bigimleri gibi unsurlar ilham kaynag
olmugtur. 18. yiizyihn ikinci yanisindan sonra diinyada meydana gelen niifus artig, savaglar,
teknolojinin ilerlemesi gibi 6nemli olaylar toplum yapisim degistirmigtir. Sehirlere yogun
goeler neticesinde hizh kentlesme geregi dogmugtur. Deginilen gelisme ve degisimler, siire,
biitce ve Kkalitenin neden ingaat yonetiminde ana performans kriterleri oldugunu
agiklamaktadir. Ani ilerleme ihtiyacinin sosyo-ekonomik bunalimlar, ¢arpik yapilagmalar vb.
anormallikler getirmemesi igin ¢aga uymak gerekmektedir. Her alanda oldugu gibi ingaat
sektorii de teknolojiyi kovalamaya bu noktada baslamaktadir. Degisimlere bir 6rnek vermek
gerekirse; mimarin organizasyondaki kimlii onceleri tasarimei, uygulatici, yonetici ve hatta
ogreticiyken, iglerin cofalmasi ve i boyutunun karmagiklagmas: onu ve ekibinde galiganian
bagka konumlara getirmigtir. Organizasyonlarin farkhilagmasi demek birbiriyle iligkili olarak
iglerin ve yapihig bigimlerinin degigmesi demektir. Bu durum ingaat endiistrisine ait sistem,
organizasyon ve yonetim bi¢imlerinin tarih siresince dinamik bir yapiya sahip oldugunu

gosterir.

1960’11 yillarda 6nerilen ilk kusak tasarim metodlan, tasarim evrelerini sistematiklestirmeye
ve belirli kaliplara sokmaya ¢aligmigtir. Tasanmcilara bazi yontemler Onerilmigtir. Bu
metodlarin gegerlilii hala tartigilirken uygulamalarda diizen gereksinimine yamt verdigi
dogrudur. Bu kahplar, ingaat ve proje yOnetiminin diizenlenmesi, orgiitlenmesi ve
denetlenmesini destekler ve kolaylagtinr. Mimarlk ve miihendislik uygulamalarinda
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bilgisayar destekli ¢aligmalar, geleneksel yontem arayiglan ile e§ zamanlara denk gelir.
Pratiklikten son derece uzak olan bu girigimler yazilim ve donanimdaki geligme sonucu 80
ve 90’11 yillarda kullamlabilir hale gelmistir.

2.2.2 insaat planlama ve insaat siireci

Ik bolimde anlatilan planlama ve tasarim stireleri sonunda, projenin gergeklestirilmesi
kararlagtinlirsa ingaat planlama safhas1 baglar. Bu evrede bir anlamda binamn tanimlamas
yapilir. Ingaat planlamasi, daha once belirlenen proje plan, karar ve hedeflerini uygulamaya
yonelik olarak degerlendirir ve detaylandirir. Siireg, hesaplama ve teklif agamalarim igerir.
Bu evrede Eastman’n (1993), ‘siire¢ plami’ olarak adlandirdifs bir ingaat plam geligtirilir.
Bu planda, tasannmu uygulamak icin gerekli ekip, iy ve malzeme birimleri tanimlanir. Bu
siiregte kritik olarak 6nem tagtyan unsurlar malzeme ve is maliyetleridir. Hesaplamalarda,
ingaat maliyeti hakkinda tahmin yiiriitiiir. Yapilan tahmin ve hesaplar, daba sonra yapilacak
temin ve programlamalar i¢in bir temel olugturur. Siireg planinda binayla ilgili tasarim ve
toplant1 kararlan, bu kararlar dogrultusunda ingaat igleri ve uygulamada olasi degisiklik
tahminleri incelenir. Sonugta ortaya bir seri ingaat stratejisi ¢ikar. Farkli bir ¢ok siire¢ plant
yapmak miimkiindiir. Bu planlann arasindan genel hedeflere en uygun olam tercih edilir.
Bu hedefleri Eastman (1993) su sekilde siralamugtir;
e Tamamlanma Siiresi,

Ingaat Maliyeti,
Cesitli Risk Unsurlar,

Isgiicii ve Ekipman Olanaklari.

Ingaat planlama siireci, gergeklestirilmesi gereken bir ¢ok kural ve durum igerir. Onerilen
¢oztimler, planlamada sonradan uygulanacak stratejiler olarak belirlenir. Planlama
agamasinda da, tasanm siirecinde oldugu gibi birlegmesi gereken iligki ve sinirlamalar vardir.
Bu agidan, bu evre de biitiinlesmeye gereksinim duyar. Ingaat planlamasinda, tasanm
sartlarma alternatif baz ¢oziimler getirilebilir. Onerilen bir kag tasanim degisikligi ile siire
ve maliyette diigiis saglanabilir. Bu tip bir geri besleme, simdilerde sektorde kismen
uygulanan tam biitiinlesik sistemler yardimiyla daha kolay bir bigimde gergeklestirilir.
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Ingaat planlama evresinin énemli basamaklarindan biri de ingaatin gergeklestirilecegi yer ile
ilgili saptamalardir. Arazi hakkinda detayh aragtirmalar yapilir. Cesitli tekniklerle yapilan
zemin yoklamasi sonucunda jeolojik nitelikler tespit edilir ve bu bilgiler yardimiyla uygun
ingaat sistemi ve malzeme se¢imi yapihr. Insaat esnasmnda kurulacak yap: iskelesinden,
etrafa rahatsizlik vermemek i¢in kullanilan koruyucu panellere kadar ilgili hemen hersey bu
asamada dugtinilir. Proje olgegine gore gesitli santiye ihtiyaglan vardir. Biiyiik olgekli
uygulamalarda, gerekli ekip, ekipman ve yapilacak is sayis1 daha genis ve karmagiktir.
Santiye yerinin ana ofise, malzeme temin edilen bolgeye ve yerlesim alamna uzaklig: da
planlama safhasinda disiniilmelidir.  Ornefin; ingaat yeri uzak ise, galisanlarin ve
malzemelerin ulagims, diger disiplinlerle iletisim problemleri, meydana gelebilecek aksama
ve eksikliklerde alinmasi gereken tedbirler vb. durumlar planlama kapsamina girer.

Sonugta; ingaat planlama evresinde yapilan tahmini siire¢ plani, gergeklestirilecek binanin
ana hedeflerinin mantik ¢ergevesinde belirlendigi sathadir. Tasarim problemlerine ¢oziimler
tiretmek i¢in bir dizi metodlar geligtirilmeye caligildifi gibi, ingaat planlamasinda da 50°li
yillarin sonlaninda bir takim teknikler geligtirilmigtir. Bu tekniklerin mantifi agagida Sekil
2.4°de gosterilmigtir.

Tahminler + Planlar — Organizasyon + Yiiritme + Diizenleme + Denetleme
Hazirhik Uygulama

isglicti + makinagiici uyumlu olmali ( koordinasyon )

Sekil 2.4 Insaat planlama tekniklerinin mantif.

Bu dénemde alt yapisi olusturulan planlama teknikleri, projenin ozelliklerine bagh olarak
farklitiklar gosterir. Asagida bu tekniklerden bazilan siralanmigtir;

e Kiritik Yol Yontemi (KYY),

o Kutu Diyagramu,

¢ PERT (Program Evaluation & Review Technique),

e Denge Diyagram, Diisey Uretim Yéntemi,

e GERT (Graphical Evaluation & Review Technique).
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Bu teknikler genel olarak; iglemleri tammlama ve planlama, i§ programi, raporlar, grafikler,
kaynak yonetimi (iggiicii, makine giici vb.), maliyet hesabi ve degisiklk ve aksama
stratejisi belirlemeyi igermektedir.

Ingaat planlamasmmn ardindan ingaat asamasi baglar. Bu noktada, bina sirecinde bir
doniisiim olur. Bu degisim, tammlama evresinin bitip iiretim safhasimn baglamasidir. Siireg
planinda kararlagtinlan stratejiler yardimiyla biitiin tasarim ve ingaat planlamasi kararlan
binaya donustiirilmeye cahgihr. Insaat ilerledikge var olan plan hedefleri degisiklik
gosterebilecegi gibi, icerikte de genislemeler olur. Gerekli uygulamalar, personel ve
araglarla ilgili aragtirmalar sonucunda sozlesmeler yapihir. Is programlan iklim, gevre ve
ekonomik kogullar dikkate alinarak detaylandinlir. Daha sonra, ingaat aktif olarak baglar.
Ingaat igleri, kullanlan malzeme, ekipman ve galigan i gruplan arasindaki iligkilenme ve
etkilesim ingaatin tamamlanmasina degin siirer. Organizasyonun siirekliligini saglamak igin
stireg iginde diizenli bir denetime gereksinim vardir. Zaman iginde gesitli nedenlerden dogan
degisiklik ve aksamalar sonucu ingaatin yapihg bigiminde baz1 farkliliklar olur. Kokeni belli
olan bu ingaat program oynamalari, maliyet, siire, kalite ve planlandifi gibi uygulama
unsurlanna etki edecektir. Bu durumlan gozden kagirmamak igin ara raporlar halinde bazi
kayitlar tutulmaktadir.

2.2.3 Ingaat organizasyonu ve yapim ydnetimi nedir?

Bir onceki boliimde, siireg iginde gerekli bir orgiitlenme ve denetimden s6z edildi. Kirmuzi
(1994) , Yap: Dergisinde yayinlanan “Bilgisayar Destekli Tasarim ve Yonetim Siirecinde
‘Mimar’ Igin Giincellestirilmis Gorev Tammlan” isimli makalede, endiistri devrimi 6ncesi
doneminden baglaylp giunimiize degin i§ organizasyonlarim incelemigtir.  Sonugta ortaya
¢ikan tablo, iy organizasyonlanimn bigimleri ve igleyislerinin duragan olmadigadir. Degisen
zaman ve ilerleyen teknoloji ile birlikte iglerin yapihg sekillerinde de farkhlagmalar olmustur.
Tabii ki sosyo-ekonomik durumlar, ingaatin gergeklesecegi yere ait olanak ve 6zellikler ve
buna bagh olarak ihtiyaglann degigiklik gostermesi gablon bir i§ organizasyonunun
olusamayaca@m gosterir. Temelde aym gibi goziiken bu orgiitlenmeler, igerikte ve igleyiste
bir yerde ayrilirlar. Organizasyondaki amag, igverenden gelen ve uygulanmasi beklenen
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genel anlamdaki bir projenin belli bir yer, siire ve teknoloji ile gergeklestirilmesidir. Bu

siirlamalar icinde bir aksaklik olmadan hedeflenen zaman, biitge, kalite v.b. etmenlere

uygun olarak igin ilerlemesi istenir. Tim bunlarin saglanmasi amaciyla organizasyon

kurulur. Bu organizasyonun sistemini iglemler ve projeler olusturur. Bu kavramlann
uistlenicileri ise kigilerdir. Ingaat sistem faktorleri asagidaki gibi gruplanabilir;

e Kigiler: Mal sahibi (miigteri), ¢aligan grup, yonetici grup ve alt-gruplardan olugur.

Bu takimlar arasinda belli bir iletisim ve etkilegim vardir. Newton, Wilson,

Crawford ve Tucker (1993), bu proje gruplarimn liderleri arasindaki iligkileri

gosteren bazi alternatif gyemalar geligtirmiglerdir. Bunlardan ikisi Sekil 2.5’de

gorilmektedir.
Mimar Proje
Yoneticisi
Striiktiir -
Miihendisi M
S‘ n-j] dir Lo Mlmar
Miihendisi
: Proje
Yoneticisi
Mekanik Elektrik
Miihendisi Miihendisi
Miisteri

‘Baskm bajlants, zoruntu etkilegim, denctim kanallan saglama
......................... {kincit baglants, zorunlu degil, sadece bilgi aligverigi

Sekil 2.5 BDT toplantilarinda alternatif ¢ozimler (Newton
vd., 1993).

e Yerler: Merkez ofis, santiye alam ve liretim alanlan olarak ii¢ grupta toplanabilir.
e Isler: Mimarhk, mithendislik, ingaat ve yonetim igleridir.
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e Zaman: Miisterinin belirledifi teslim tarihi, i§ programma uygunluk, hatalar ve
aksamalardan kaynaklanan gecikmeler vb. siire durumlan planlamay: gerektirir.
e Para: Onceden belirlenen biitgeye uygunluk, biitge asimi, zaman-biitge iligkileri vs

Projeyi gergeklestirmek i¢in belli bir kaynak vardir. Organizasyonun olusturulmas,
yiritilmesi ve denetlenmesine ‘Yapim Yonetimi’ adi verilmektedir. Yapim yonetimi
kavramm birgok kigi ve kurulug tarafindan tammlanmaya cahgilmugtir. Tim bu tariflerin
iginde en anlasilir ve kapsamlt olam Ingiltere’deki TBE (Tescilli Bina Enstitiisi-CIOB, 1988)
tarafindan soyle tammlanmugtir; “Ingaat sektoriinde proje yonetimi, bir yapim projesinin
ongorilen sire, bitge ve kalitede tamamlanmasim saglayarak, isverenin isteklerini
kargilamak amaciyla, baslangicindan bitimine kadar tiimiiyle planlanmasi, orgiitlenmesi,
yiriitilmesi ve denetlenmesi"dir. Bu anlatim amaci ve temel siiregleri agik olarak
belirtmigtir. Tum bu kapsamdaki siireglerin iligkileri ve belirli yogunluklar vardir.

2.2.4 Yapim yonetiminin gerekliligi

Bina yapim yoOnetimi, yapilmasi gereken i§ sayismin fazlahgi, cesitlilifi ve varolan
kisitlamalar nedeni ile takim caligmasim gerektirir. Is organizasyonlanm kurmak ve
yonetmek bu sebeple onemli ve sorunlu bir istir. Organizasyonun yapisina bakarsak;
firmalardaki is artig1, zaman kisithih@1, detay ¢oziimlere gereksinim mimann dogrodan iginde
bulundugiu ve farkli konularda uzman kadrolarin birlikte galigmasin1 gerektiren bir durum
yaratir. Takimin baginda genelde mimarlik veya mithendislik mesleginden gelen bir proje
miidiiré bulunur. Yapilmas: gereken islemlere bagh olarak cesitli ¢aligma gruplan ve
onlarinda altinda ¢aligan takimlar bulunur. Calisan kisi ve konu sayisindaki artig ve baglant:
gerekliliginin dogurdugu bir takim sorunlar vardir. Bunlanin bazlarnm siralarsak; projede
yaratim agamasindan yonetim evresine kadar bir kontrol ve siireklilik gerekir. Takim
¢ahgmalarinda organizasyon diizenlemesinde giigliik yaganir. Yanhs yonlendirmeler zaman
kaybetme, dogruluk payinda azalma, iy dagitiminda kesin belirleme yapamama, para kayb:
vb. durumlar yaratabilir.
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Yapim yonetimi konusunda 6zel olarak hazirlanmig veya mevcut paket programlar, siire,
biitge (gelir, gider, zaman) ve kalite kontroliine kolaylik getirir. Bu sayede zaman, iligkiler,
yapiimasi gerekli igler konulannda avantaj kazanilir ve hata yapma olasihif diser. Bu
alandaki geligmeler sektor tarafindan gelen talebe baghdir.

2.2.5 Yapim yonetim siireci

Yapim yonetimi siireci, bina yagam siirecinin tanimlama ve {iretim safhalarim kapsar. Bina
siirecinde birbirinden farkli bir ¢ok aktivite birlikte uyum iginde yirimelidir. Yapim yonetimi
siirecinin bilegenleri; birbirleri ile etkilegimli olarak ilerleyen planlama, tasanm, ingaat
planlama ve ingaat siirecinin orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi, diizenlenmesi ve denetlenmesidir.
Organizasyon yapisi, kaynaklarda genellikle igler, islemler ve uygulamalar olarak
agiklanmigtr.  Sonugta, tiim bunlar siirecin elemanlandir. Bu bilegenlerin iligkilendirilmesi
onem tagir. Iste bu noktada, siirecin i¢inde ayn bir bilegen tanim ortaya ¢ikar. Kisiler ve bu
kisilerden olugan ig takimlar, takimlann 6rgiitlenmesi ve denetimini saglayan arag, yontem

ve politikalar biitiinii olan sistemlerde siirecin tigiincii ana bilegenidir.

Proje yonetiminin ana siiregleri;
¢ Planlama Siireci,
e Tasanm Siireci,
e Ingaat Planlama Siireci ve
e Ingaat Siirecidir.

Yapim yonetimine ait eylem ve agamalann agthmi yapilirsa ortaya bir takim alt-stiregler
cikar. Asagida organizasyon yapisinin alt-siiregleri 7 ana baglik altinda siralanmgtur;

e Siire Yonetimi,

e Maliyet Yonetimi,

o Kalite Y6netimi,

e Insan Kaynaklan Yonetimi,

o lletigim Yonetimi,

o Risk Yonetimi,
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e Temin Yonetimi.

Yonetim esnasinda, baz iglemlerin gergeklestirilmesinde, yani uygulama safhasi ve
oncesinde yapilmast gerekli organizasyon diizenlemelerde bilgisayar, telekomiinikasyon vb.
cesitli teknolojik araglardan destek alnabilir. Asafida bu tip iglemlere bazi ornekler
verilmigtir;

¢ Kapsam ve problem saptamas,

Is evrelerinin belirlenmesi ve tammlanmasi,

Kaynak aragtirmas: ve planlamas,

Stire ve biitge programlama,

Yapilan tiim planlamalarin yiiriitiilmesi ve denetlenmesi.

2.2.6 Siireg yoneticileri kimdir?

Bina Uretim ve Kullamm Siireci iginde bulunan alt-siiregleri farkhh yoneticiler yonlendirir.
Etkilegimli i§ sahalarina miidahele eden bu yoneticilerin sistemin iglemesinde 6nemli rolleri
vardir. Yonetici, aym ama¢ ugruna ¢alisan takimlar birliginin lideri olarak tammlanabilir.
Gorevileri arasinda planlama, organize, koordine, denetleme ve motive etmek olan
yoneticinin agir sorumluluklan vardir. Omnegin; ingaat ve bazi sartlarda tasanim ve oncesi
agamalarla ilgilenen yapim yoneticisi, i§ idaresi, mimarhk, miihendislik ve davramsg
bilimlerinden anlamah ve bu hizmetlerin prensiplerini biitiinlegtirmelidir. Genel anlamda
bagariya ulagma, verimli ¢aligma ve iyi kalitede tiriinler ¢ikarmak igin, yapim ydnetimi kritik
olan bir pratik alamdir. Son yillarda geligen teknoloji, cevre bilinci ve saglik kosullart bu tip

organizasyon denetimlerinin 6nemini yeniden vurgularmgtir.

Projenin hedeflenen siire, biitge ve kaliteye erigmesi her zaman miimkiin olmaz. Bu
durumda, tek sorumlu ve suglu proje yoneticisi degildir. Burada yéneticinin yiiklenmesi
gereken igler ve simrlannin neler oldugu akla gelirr  Avustralya’da 112 yiiriitme
departmaninda proje yoneticileri, damgmanlar ve proje gelistiriciler arasinda yapilan ankette
ortaya ¢ikan sonuglara gore yapim yoneticisinin sorumluluklarim belirleyen en temel etkenler
sunlardir:
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Miisteri davranis1 ve 6ncelii,
¢ Proje takiminin diizen,

Projenin dogas: ve

Kigisel yetenek ve ozellikler.

Yukandaki faktorleri belirleyen Chan (1993), proje yoneticilerini;
e Miisteri tipi proje yoneticisi ve

o Insaat tipi proje yoneticisi olarak iki tipte ele almustir.

Mugteri tipi proje yoneticisi, miigteri ile birlikte en bagtan itibaren olaya katiir. Tim
fizibilite ve tasarim agamalan dahil olmak iizere proje tamamlanana degin igin bagindadir.
Ingaat tipi proje yoneticileri ise, girket ihaleyi kazandiktan sonra igbas1 yapar. Birinci tip
yoneticiler, tasarim evresinden de sorumlu olduklan igin, yapilan tasannmdaki mimari ve
mithendislik hizmetlerinin uygulanabilirliini denetler ve gerekli tavsiye ve uyanlan bu
safhada yapabilir. Projenin geligiminde denetgi bir rolii vardir. Uygulanabilirligi tespit etme;
planlama, miihendislik, elde etme ve ingaat yerindeki igler gibi birgok proje konusunu
bilmeyi ve tecriibe etmeyi gerektirir (Stukhart, 1996). Yani yonetici bu genis alan yelpazesi
icindeki konulara hakim olabilmelidir.

Planlama, tasanim ve ingaat siireglerinin ardindan, bina iiriinii ortaya ¢ikinca igletiminden
sorumlu olan tesis yoneticisinin igi baglar. Temelde, binayla dogrudan ve dolayh olarak ilgili
olan iglerin igletme ve bakimmndan sorumiudur. Karmagik ve kalabalk i§ ve problemlerle
basa gikan teslim yoneticisinin, aym zamanda ¢6ziim iiretme ve 6nerme kabiliyeti olmas
gerekir. Uluslararas:1 Bina Yoneticileri Birligi - UBYB (1998), teslim yoneticisinin i
sorumluluklarim agagidaki ana iglevlerle siralamigtir;

e Bina strateji ve taktik planlama,

e Binaya ait finansal tahmin ve biitgeleme,

o Emlak temini, kiralama ve satisi,

¢ Ekipman, donat: vb. hizmetlerin temini,

¢ Bina ingaati, yenileme ve taginmast,

e Saghk, giivenlik ve emniyet hizmetleri,
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e (Cevresel problemler,

e Bina siireci i¢in iglemler ve takip yollart belirleme ve geligtirilmesi,
¢ Kalite yonetimi, dogru uygulama,

e Mimari ve miihendislik planlama,

e Santiye planlama ve yonetim,

e Bina igleri, bakimi ve miihendislik igleri,

e Ulagtirma ve yemek hizmetleri gibi i§ hizmet denetimi,

o lletigim,

e Kanunlara uygunluk.

Yukarida da gorildiigi gibi, tek kiside toplanmasi gereken tiim bu yetenekler ¢ok gesitli ve
yogundur. Tasarimi denetlemenin diginda, prdje yoneticisinin ana gorevi farkh disiplinleri
bir araya getirip onlarin butiinliigiini saglamaktir. Proje maliyeti hazirlama, biitge ve
kaynaklan planlama da diSer sorumluluklanidir. Insaat Birlikleri Ingaat Yonetimi
Komitesinden George Stukhart’m (1996) proje miidiiriiniin hakim olmas: gereken olaylar ve
yetenekleri §oyle siralamugtir; proje miidiirii ingaatin her safthasiyla ilgili bilgi ve yeterlilige
sahip olmahdir, ingaat teknolojisini, kaynak yOnetimini, maliyet ve kalite kontroliinii,
uygulamalarda kargilagilacak problemler ve yapilmasi gerekenleri, ihale igleri ve stratejilerini
ve risk yonetimini bilmelidir. Bu sorumluluklarin dogurabilecegi riskleri minimuma indirmek
icin yapilan anlagmalarda gorev tammlamalan ve smirlar agik olarak belirlenmelidir. UBYB
(1998) teslim yoneticisinin iglerini gu ana bagliklarla simflandirmugtur;

e Uzun dénem ve yillik planlama,

¢ Bina finansal tahmini,

¢ Emlak edinme ve/veya satma,

e Is sartnameleri, santiye yonetimi,

e Mimari ve miihendislik planlama ve tasarim,

e Yeni ingaat ve/veya yenileme,

e Bakim ve operasyon yonetimi,

o [Iletigim bitiinlestirme, giivenlik ve genel yonetim hizmetleri.
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2.2.7 Yapum ydnetimi uygulamalarindaki degisiklikler ve nedenleri

Proje alim agamasindan sonra mal sahibi ve firma yetkilileri arasinda gesitli goriigmeler
yapilir. Bu toplantilarda gereksinimler, olanaklar, stratejiler vb. ortaya konur. Tim bu
saptamalarin 1iinda uygulama baglamadan 6nce vanimasi istenen planlama hedefleri ortaya
cikmig olur. Yapim yonetimi siirecinin bitiminde bu hedeflere ne derece ulagldifi proje
performansinin seviyesini belirler. Performans kriterleri ise en bagtan beri soz edilen, yapim
yonetimi kavramnin da dogusuna sebep olan maliyet, siire, kalite ve giivenlik unsurlandir.
Proje yonetimi esnasinda hersey planlandiz gibi gitmeyebilir. Programda meydana gelen
tim degisiklikler is akisiu ve dolayisiyla sonucu etkiler. Zeynep Anadol ve Omer Akin
(1993) bir aragtirma sonucu hazirlanan “Determining the Impact of CADrafting Tools on
the Building Delivery Process” isimli yazilannda, sonuglan biyiik kayiplar dogurabilecek
olan bu degigim nedenlerini §6yle siralamiglardir;

e Cizimlerin yetersizligi, eksikligi ve tamamlanmamyg olmas,

e Tasarim hatalan ve ihmalleri,

e Faaliyet alan1 durumlar, uygulama esnasinda beklenmedik durumlar,

e Kullamici istekleri, karar degisiklikleri ve bundan kaynaklanan yikim ve yeniden

yapimlar,

e Faaliyet alanindaki degigiklikler, bagkalar tarafindan yapilan hasarin onanilmasi,

¢ Beklenmedik olaylar,

e Kredi aksakliklar,

e 7 faktoriin bilesiminden ortaya gikan durumlar.

Yukandaki degisikliklerin olasiifi planlama siirecinde dugtnilip, yapilan maliyet, zaman
vb. programlarda belli bir risk pay: birakilmalidir. Uygulama siirecinde ise bu degisimler
onceden proje yoneticisi ve ilgili kisilerce sezinlenip duruma uygun bir bi¢im ve diizende
ayarlama yapilmalidir. Programu iyilegtirme ile ilgili baz1 uygulama teknikleri ve taktiklerden
“Yapim Yonetimi Performanslan ve Kontrolleri” baghg altinda sézedilmektedir.
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2.2.8 Yapim ydnetimi performanslar ve kontrolleri

Proje baglangicinda yapilan toplantilar sonucu varilmak istenen hedefler planlamalarda
belirlenmekte ve bunlar genel anlamda, para, zaman ve kalite ile ilgili olmaktadir. Uygulama
bagladiktan sonra sozii edilen performans kriterlerini etkileyen farkliliklar ortaya ¢ikar.
Sonugcta basanisizha ugramamak igin sistem siirekli kontrol altinda tutulmahdir. Denetim:
planlara bagh kalarak konular 6zel olarak simrlama, orgiitleme ve diizenleme eylemlerinin
tiimiidiir (Tuna, 1996). Kontrol alanlan asagida smiflandinimugtir;

o maliyet plani,

e siire plam,

o kalite standartlar,

o maddi kaynaklar temin ve kullanim,

¢ insan kaynaklan ve verimlilik,

e para akigi.

Yukandaki alanlar igin ayn ayn belirlenmis kontrol kriterleri ve metodlar vardir. Bu
alanlarin kendi iginde ve birbirleri ile iligkilerindeki durumlar, proje siirecine etkilesimli
olarak yansir. Chan ve Kumaraswamy (1995), bu siireci etkileyen faktorleri belirlemis ve
baz: formiiller geligtirmeye ¢aligmuglardir. Onlann saptadif: etkenler;

e Zaman - Biitge Iliskileri,

e Zaman - Toplam Briit Alan Tligkisi,

e Zaman - Bina Kat Sayis: Iligkisidir.

Yani bu durumda makro-degiskenler, ingaat maliyeti, toplam briit alan ve binamn kat
sayisidir. Bu aragtirmada, son derece matematiksel yaklagimlarda bulunulmustur. Projenin
dinamik siireci ve igeriginde, bu formiil ve hesaplarin ne kadar kesin olacagim tahmin etmek

biraz zordur.

Oysa, “Zaman - Maliyet Performans Simiilasyonu” isimli ¢aliyjmada Chen ve Ostwald
(1993), zaman - biitge performansinin dogal yap: siireci iginde, neler tarafindan etkilendigi
ve sekillendigini agikca gosteren igler, kigiler ve eylemler aras: iligkilere deginmiglerdir. Tim
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bunlara asagidaki “Proje eylem akist ve gerekli bilgiler” isimli Sekil 2.6’da 6zet bir bakis
yapilmgtir.

........ MUSTER‘ZAMANBUTCEBEESENDUZEYI
Proje
gereksinimi
PROIJE
insa
karan
ANA
BILESENLER
Proje
onaylanmasi
DETAY
BILESENLER{
TEKLF | TEKLIFLEREN DEGERLENDIRILMESI
Ingaat baglama
o : .
e ; ISLER VE
g EYLEMLER
PROIJE
TESLIMI

....................................................... Bannssucneacsunsscesssssceesdosscecacensorerronnratoasaoabosasusccavaaaasancns

Sekil 2.6 Pro;e eylem akig1 ve gerekli bilgiler (Chen ve Ostwald, 1993).
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Leslie ve McKay (1993) ise, performans alanlarii, birbirinden farkhh performans
simflandirmalarim inceleyerek ve sentezleyerek tammlamuglardir. Onlanin goriigiine gore,
‘Proje performans’s;

o Uriin (Fiziksel isler) Performansi ve

o Siireg (Yonetim-Teslim) Performans: olmak iizere ikiye ayrilir.

Bu ayrm Sekil 2.7°de alt bolimlerde dahil olmak iizere gosterilmistir. Sekilde goriilen alt
boliim performans alanlarn bina elemanlarinin performansiyla etkilesim icindedir. Bu bina
elenmanlart; bina mekansal sistemleri, bina iiretim sistemleri ve bina hizmet sistemlerinden
olusur. Bu sistemler iiriin performanst ve onun alt performans kriterleri ile dogrudan ilgili,
siireg performanstyla ikinci derecede etkilesim halindedir.

ISLETIM
PERFORMANSI

YER
PERFORMANSI
URUN

/ PERFORMANSI T
PERFORMANS

PROJE
PERFORMANSI TN

PERFORMANSI
\ SOREC

PERFORMANSI

MALIYET
PERFORMANSI

Sekil 2.7 Proje Performanslart (Leslie ve McKay, 1993).

Bu tip simflandirmalar, ortak performans hedeflere sahip olan farkh tipte binalann analizinde
diigiiniilebilir. Fakat tam kaliteye ulagmak ve optimum maliyet saglamak i¢in 6zelde baz

oncelikler belirlenmelidir.

Program uygulanirken verimliligi arttirmak igin programu siirekli denetlemek, gegmis iglere
bakmak, genel gelisime daha ¢ok 6nem vermek, aksamalan onceden sezinleyip diizeltme
hareketine gegmek, dogru ve mantikh kararlar almaya galiymak ve zamam dikkatli
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kullanmak gerekir. Tim bunlar1 gergeklestirmek igin bir takim kontrol sistemleri
geligtirilmigtir. Bunlar;
e Maliyet Kontrol Sistemi (I maliyeti, ingaat igleri biitgesi, malzeme kaynak
maliyeti kontrolii, kaynak temin maliyet kontrolii),
e Para Akig Kontrol Sistemi (Mal sahibi agisindan ve yiiklenici agisindan),
e Program Kontrol Sistemi (Program takibi, fiziksel geliyme 6l¢timii, kaynak temin
takibi, ingaat geligimi izleme, santiye verimliligi izleme),
¢ Ekipman ve Malzeme Kontrol Sistemi (Ana ekipman kontrolii, malzeme toplam
kontrolii),
¢ Kalite Kontrol Sistemi (Mal sahibi istekleri, tasarim kalitesi, ekipman ve malzeme
kalitesi, ingaat kalitesi, son i§ kontrolleri).

Genel anlamda programda gecikme, aksama ve sapmalar ortaya g¢iktifinda ise program
yoluna koymak igin baza yontemler uygulanabilir. Bu yontemler, Tuna (1994) tarafindan

sOyle 6zetlenmigtir;

Verimliligi diizeltme: organizasyon i¢inde c¢aligan takim elemanlan arasinda diizenlemeler
yapilabilecegi gibi, daha yetenekli ve istekli kisiler ¢alistirilabilir. Yeni yonetim ve galisma
metodlan geligtirilebilir.

Personel Arttirma: Personel sayisinda artiy yapma, uygun ortam ve kaynak var ise ve
alinacak yeni elemanlar projeye ivme kazandiracaksa iyi bir yontemdir.

Fazla Mesai: En sik kullamilan iyilestirme metodudur. Fayda saglamak igin, ¢aliyma saatleri
proje bagina %15- 30 aras1 arttinlmalidir. Mesai saatlerinin gereginden fazla uzatilmasi,
calisanlarin psikolojik durumundan kaynaklanan bir verim diigiisiine neden olabilir.

Isi azaltma: Miimkiinse baz: iglerin ayiklanmasi ve yeniden programlamasi yapilir. Personel
ve igler arasindaki iligkiler g6zo6niine alinarak bagka bir planlama yapilir ve yapiimas: mutlak
olan iglere ve proje ilerleme hizina goére diizenlemelere gidilebilir.
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3. BILGISAYARIN BiNA URETIM SURECLERINDEKI YERININ SAPTANMASI
VE YENI METODLARA YONELME

Bina iiretim siirecinde, proje katihmcilan arasindaki baglan kuvvetlendirme ve gelistirmek
icin gok disiplinli bir siire¢ yaganmahdir. Bu siirecin igerifini; planlama, tasarim, ingaat ve
teslime kadar gegen zamandaki organizasyon, igler ve iligkiler olugturmaktadir. Endiistri ve
disiplinler arasi iletisim yetersizligi, tasarim ve ingaat esnasinda aksaklik ve degigimler
dogurmaktadir. Bunun sonucunda, programm gerisinde kalma, biitge agim ve ingaat
hatalar gibi olaylar meydana gelmektedir. Bu sorunlara 6nerilen ¢oziimler, yeni kavramlarla
karslagmamiza neden olmugtur. Bunlar ‘biitiinlesik’, ‘Disiplinlerarast Yazhm’ ve
‘Disiplinlerarast Takim® kavramlandir. Novitski (1994), ¢ok-disiplinli takimin igerigini,
Mimar, mithendis, yapici, labaratuarlardan ¢ahiyma alanlarina teknoloji transferi yapan ve
yardimc1 olan yazihm ve donanim geligtiricileri vb.olarak siralamigtir. Cok- disiplinli yazihim
ise, genel olarak mimarlik, miihendislik, ingaat ve yonetim alanlari kapsar. Daha anlagihr
olmasi i¢in takim elemanlani ve kullandiklar1 yazihmlar, Sekil 3.1°de gruplanmustir.

Mimar Ingaat Miihendisi
®| Ingaat programlama
o] Mimari CAD sistemi yazilim

Striiktiir Yiiklenici
Miihendisi o] ingaat veritabanuna
o| Straktiirel CAD sistemi baglt etkilegimli
veritabam sistemi
o] Sitriktire]l tasarim .
sistemi o] Maliyet hesaplama
o| Ddgeme tasarim sistemi yazilm

Sekil 3.1 Cok-disiplinli organizasyon
(Novitski, 1994).
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3.1 Tasarim ve Bilgisayar

3.1.1 Bilgisayar ve tasarumei davramslar:

Insan diisiincesinin benzerini bilgisayar ortammnda uygulama girigimleri olsa da,
bilgisayarlarin dogal karakterinin insaminkinden ¢ok farkh oldugu yadsinamaz bir gercektir.
Insan ve makine arasindaki farklihiklar ilk olarak, psikolog Fitts tarafindan ‘insan performans
teorisi’ olarak agiklanmugtir (Lawson, 1990). Fitts’in Listesi, kigilere oranla makinalarin;
mzh, dogru, tutarh ve kesin karakterde olduklarim gosterir. Bununla beraber negatif olarak;
hayal giicii zayif, zaman zaman sikici ve esnek degildirler. Insanlarsa, yavag ve hataya
egilimli olmalarina kargin esnek, hayal giicii kuvvetli, timdengelimdense tiimevarimda daha
bagaril, fakat kimi zaman tutarsiz davramslara sahiptirler.

Kisi ve makinay: igceren sistemlerde ¢ahsan tasanmecilann verimli bir sonug yaratmak igin,
hem insan hem makina dogasim bilmeleri gerekir. Bu tip sistemler genellikle, operasyon ve
iglemler hakkinda karar alma ve denetleme igin kullamlir. Ornegin; bir niikleer gii¢ istasyonu
kontrol odasi. Meydana gelen gelismeler Fitts’in 50’lerde igaret ettifi bilgisayann insan
davraniglarina yaklagma kabiliyetinin arttigim gostermektedir.

Tasarim yaparken varolan durum ve olgular kargisinda tiim etkileri ve sonuglan tam ve kesin
olarak diiginmek zordur. Bu anlamda bilgisayardan beklenilen, hesaplar ve durum
saptamanin yamnda 6neri ve anlam gikarmasidr.

3.1.2 Bilgisayar destekli tasarim siireci

60’h yilarda baglayan tasanm problemleri, siire¢ ve yaklagimlar hakkinda aragtirma ve
tartigmalar siirerken, bunlara bir de ‘Bilgisayar Destekli Tasanm’ konusu eklenmigtir.
Mitchell ve McCullough (1991), “Yeni araglar ve yeni diigiince birlikte ilerler” demistir.
Daha onceki devrimlerde -ki simdiki donemde bilgisayar devrimi yagadigimiz kabul edilir-
ortaya cikan yeni kegifler, aletler veya yontemler itk zamanlarda hep tuhaf karsgtlanmugtir.
Degisen zaman kargisindaysa, eski aligkanliklar anlagilamaz bir hal almaya baglar.
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Bu nedenle, bugiinlerde kimi tasanmcilar tarafindan bilgisayarin anlamsiz bulunmasi gayet
dogal bir olaydir. Yeni ¢izim aracim reddetmek yerine, onu ve sundugu olanaklan anlamaya
caligmak mimarlar igin ¢ok daha faydah olacaktir. Aksi halde meslekte gagin gerisinde
kalmak olasidir. Ciinkii geligen yazilimlar sonucu bilgisayarlar, herhangi bir kiginin destegi
sayesinde siradan bir mimarin yapti isleri yapabilmektedirler.

Gelencksel tasanim siirecinde (analiz-sentez-degerlendirme-sunum) bilgisayar, mimara
yardimci bir ara¢ goérevini iistlenir. Tasanmn iyi tammlanmg alt problemlerine ¢oziim
iiretmek veya bunlan degerlendirmek igin kullanthir. Ne gekilde kullambirsa kullamisin,
gerekli iglemleri gergeklegtirmek igin bilgisayara tammlanan bir takim kavramsal modeller
(Ornek: bina ve projeyi tammlamak igin veriler) vardir. Cagdag’a (1993) gore bu kavramsal
modeller bilgilerin simgelerle ifadesidir. Saglamer’in (1982) “Mimari Tasannmda Cozimiin
Tammi ve Nesnel Olarak Degerlendirilmesi” isimli dogentlik tezinde belirttigi gibi, Gero bu
kavramsal modelleri §6yle siralamigtir;

e Tamm Modelleri: Adindan da anlagilacad: iizere bir objenin veya bir formun
tammlanmasi i¢in kullanilan modellerdir. Objenin geometrik ve konum ozellikleri
bu modeller aracihfiyla bellekte bir takim degisken degerlerle ve olasi ¢oziimlerin
tiretilmesini saflayan veri tabaniyla temsil edilir. Mitchell’in (1991) “Drafted
Lines”da kabul ettigi gibi Gero’da koordinat sistemlerini tamm modelleri olarak
benimsemistir.

o Kartezyen Koordinat Sistemi (Vektorel Tamim): iki boyutlu basit
bir geklin kenar ¢izgilerinin vektorler yardimyla bilgisayara
tammlanmasidir.

e Modiiler Tanim: Cizimin (plan, mekanlar vs.) belli boyutlardan,
modiillerden olustugunu varsayan tammlamadir.

o Graf Teoriye Dayali Tanim: Mekanlar ve mekanlararasi komguluk
v.b. iligkileri g6steren matris grafiklerle tammlamadir.

o Tahmin Modelleri: Uriiniin bilgisayar yardimiyla degerlendirilmesi, alternatiflerin
kriterlere bagh olarak se¢iminin yapilmasi, sistem degiskenleri arasindaki

iliskilerin incelenmesi amaciyla kullanilan model.
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e Yol Gosteren Modeller: Tamamiyle bir ¢oziim ilretme amaciyla kullamlan

modeller, mesela mekan planlamasi problemleri.

Gero’nun simflandirdidi tasarim yontemlerinden (Rutin, Buluggu, Yaratici) biri olan yaratici
tasarim, formiiliizasyonu miimkiin olmadifindan bilgisayar ortamunda kullamlamaz.
Yontemler gesitli araglar yardimiyla uygulamir. Cagdag (1993), bu araglan §oyle siralar;
e Genel araglar: Genellikle cisimlerin tamimlanmasi i¢in kullanilan ¢izim, tablolama,
modelleme, kelime iglemci, veri tabani, hipermedya gibi bilgisayar yazzhmlandir.
e Parametrik araglar: Parametrik tamml bina bilegenlerini kapsayan ticari amagh
¢izim programlari.
e Prototipler: Bir tasarim tiriintinii simgeleyen araglardir.
e Doniigimler: Dondiirme, yansitma, tagima, silme, v.b. bigimsel iglemler ve
birlesim, kesisim, ¢tkarma gibi Boole Islemleridir.
o Bilgisayar araglari: Bilgi temsili ve ¢tkarinu ile ilgili araglardur.
o Gramer Araglan: Kesitseller, bigim grameri gibi bir dilin kurallanm kullanan ve
yeni bigimler olusturulmasim saglayan araglardir.

Tasanm ve ¢dziim se¢iminde kullaniimak amactyla bir takim gorsel modeller Gretilmigtir.
Bunlar; kafes, yiizey ve katt modellerdir. Bu modeller goriintii 6geleri ve vektorlerle
tanimlanur,

Geleneksel tasarim siirecinin dogasiu agiklamak ve bir yontem geligtirmek igin yaganan
tammlama gabalan Bilgisayar Destekli Mimari Tasarim igin de verilmigtir. Ik zamanlarda
karmagik bir makine olarak goriilen bilgisayar, bir siire sonra mimarhk uygulamalarinda bir
kayit araci olarak ele almmstir. Bilgisayarn ve sistemlerinin bu konumdan mimarin tasanm
arac1 olarak kabul edilmesine kadar gegen siirede bir seri galigmalar yapilmigtir. Amag,
mimari tasarimda bilgisayar teknolojisinin daha yaygin bir gekilde kullanilmasina olanak
saglamaktir. Bilgisayar destekli mimari tasanimla ilgili popiiler ¢ahgmalar ve genel teoriler
Cizelge 3.1’de kronolojik bir sekilde 6zetlenmigtir.
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Cizelge 3.1 Bilgisayar destekli mimari tasarimla ilgili genel teorilere

kronolojik ve 6zet bir bakig
NO ] TARIH KURAMCI YAKLASIM YONTEM OLUSUM FAKTORLERI
1. 1960 Insanoglu Bilgisayar Destekli Bilgisayardan tasanm Tasarim siirecine bir
Tasarim Baglangic1 siirecinde faydalamlabilir. agiklama ve bir ydntem
geligtirme arayiginda
ortaya gtkan bagka bir
alternatif’.
2, 1964 Whitehead & Tasanm stirecine Sirkilasyon yogunlugunun ‘Tasarim problemlerine
Eldars bilgisayar faktoriniin kargilagtiriimas ile birlikte ¢Ozim getirmedeki
girmesi. mekanlararas: iligkilendirme. atilmlardan biri.
3. 1970 Bilgisayarlann ve Tasanimda insana ‘diglince Teknolojinin ilerlemesi ile
teknolojinin ilerlemesi ve | partneri’ oldugu kabul edilir. ekonomi,zaman iz, v.b.
bununla birlikte gig agilardan bilgisayarin
artigl. popilerlegmesi
4. 1972 Boyd Auger Tasarmmcilar genel Tasarimdaki 11k kontroleri Bilgisayarin sundugu
siirece iligkin ve diizenlemeleri. olanaklardan tasanm
gahigmaktansa spesifik siirecinde bir gekilde
konular dstiine egilirler. yararlanma mteg
5 1972 Eastman Bilgisayatin mimarlik GSP; binalan dogru ve genig Tasarmailara
uygulamalanndaki kapsamh olarak kaydeden bir | kullanabilecekleri modeller
yerinin h arag. yaratmak.
6. 1972 Yessios Bilgisayarin mimarhk FOSPLAN Tasarim olaym
uygulamalarindaki tammiamak ve
yerinin aragtirsimass, tasarimcilara yeni modeller
sunmak.
7. 1973 ABACUS UNIT Bilgisayar insan SPACES:Leke etiidia Bilgisayarin hakimiyetini
(STRATHDYDE dityiincesinin galigmalan ve geri besleme geri gevirme arzusu ve
UNIVERSITY) degerlendiricisi olanag ile mekanlararast ondan bdylelikle
konumuna gelir, iligkilerin belirlenmesi. faydalanma prensibi.
8. 1973 ABACUS UNIT Bilgisayar insan GOAL & PARTIAL: Bilgisayarin ¢ozim
(STRATHDYDE dilgiincesinin Performans geri getirmede mimara ne
UNIVERSITY) degerlendiricisi beslemelerinin yapildiga derecede yardimer
konumuna gelir. programlar. olabilecegi.
9. 1978 Latombe Bilgisayann mimarhk TROPIC Bilgisayan tasarim
uygulamalarndaki siirecinde nerede
‘yerinin aragtirilmas. kullanabiliriz.
10. 1980 Eastman Problem tizerindeki GLIDE Bilgisayan tasanim
gahigma yollan siirecinde nerede
aragtirmasi. kullanabiliriz.
11. 1980 Gero Geleneksel tasarim B.D.M.T. igin yeni Tasarim yntemlerinde ve
siireci,bilgisayar destekli kavramsal modeller tasarim sitrecinin
tasarim siireci ife geligtirdi. tammlamalarinda agiklama
karsilagtirshiyor. getirme gabast.
12. 1991 William J. Bilgisayar Devrimi Yeni araglar ve yeni diigiince B.D.M.T. yapmayan
Mitchell birlikte ilerler. mimarin meslegini
kaybetme tehlikesi.

3.1.3 Bilgisayar destekli tasarimda son durum

Yazih kaynaklar ve anket sonuglarindan elde edilen bilgiler, bugiinkii uygulama ortaminda
geleneksel tasanm yonteminin yaygm olarak kullanildigidir. Ulkemizde bilgisayarm mimarlik
alamnda kullanimu genelde bir ¢izim araci olarak simrh kalmustir. Yurtdiginda ise birbirine
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girdi saglayan bir takim biitiinlesik sistemler (ii¢ boyutlu, renkli mekansal analizler yapan,
cesitli bina elemanlanyla tasanm yapan programlar, mekanlararas: sirkiilasyon iligkilerini
kontrol eden bilgisayar programlar vb.) kullamlmaktadir. 1994 yilinda, Bilgisayar Dergisi
tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, ingaat sektériinde bilgisayar kullanimin: belirlemek igin bir
anket yapilmigtir. Anket sonuglar, BDT programlanimn firmalann;

#%32’si tarafindan kolay ¢izim yapilabilmesi igin,

%281 tarafindan iglerinde hiz kazanmak igin,

0%20’si tarafindan metraj hesaplamalarinda,

#%12’lik bir boliimiiniin de hatasiz cahgmak igin kullanildigim g6stermigtir.

Aym anket sonuglarinda, sirketlerin bilgisayarla ilgili sorunlarimn;
o %44’uniin Ihtiyaca Uygun Program Eksikliginden,
e %33’uniin Teknik Destek ve Egitim Yetersizliginden,
e %!13’iniin Bilgisayar Kapasitesinden,
¢ %10’unun Diger Problemlerden kaynaklandig belirlenmistir.

Olayin mimarlar yéniinden, uygulamada ne boyutta oldugunu saptamak igin, Yildiz Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Ana Bilim Dah Bilgisayar Ortaminda Mimarhk
Programu kapsamindaki 68renci ve dgretim gorevlileri arasinda bir anket uygulandi. Cikan
sonugta; bilgisayarin tasanm siirecinde kullammimni, anketi yapan yiizde yizlik kisim uygun
bulmakla birlikte, bilgisayar ¢ogunlukla tasarirm sinamak veya ¢izim yapmak amaciyla
kullamimakta oldugu saptandi. Tasarim siirecinde bilgisayann rolii biraz bulanik bulunmakla
birlikte yaraticiha katkisinin olacagi kabul edilmigtir. Tasarima baslama esnasi, hemen
hemen tiim kigilerde problem yaratmakta ve yaratim sirasinda tasarimcilar kendilerini bir
yerde tiikenmis hissetmektedirler. Bu noktada, bilgisayarn tasarima yardimda ¢oziimleri
degerlendirmesi ve farkli alternatifler iiretmesi beklenmektedir. Ciinkii ardindan gelen
“¢niinlize degigik ¢Oziimler sunulmas: sizi cesaretlendirir mi?” sorusuna gelen yamtlarda
genelde ‘evet’ cevabi gogunluktadir. Tespit edilen ilging bir tarafsa bilgisayar destegi alan

mimarlarin ve diZerlerinin de yontemlerinden memnun olmalanidir.



36

“Mimarhkta Bilgisayar Destekli Tasarim I¢in Bir Uzman Sistemin Gereklilikleri” adli
seminerinde Bayazit (1993), mimari proje stiidyosunda, Bilgisayar Destekli Mimari Tasarim
uzman sistem yazilimindan beklentileri saptamugtir. Bu genel konular sunlardir;

e Daha iyi bilgilenme,

e Kullamici toplulugu konusunda daha iyi bilgilenme,

e Dogru sorulan sorma,

e Yapma gevreyi daha iyi anlama,

e insanlan daha iyi anlama,

¢ Tasanmcilarin uyguladiklan tasanim siirecini daha iyi anlama,

e Yukaridaki li¢ bilegenin (¢evre, kullanmic, tasanimer) iligkilerini daha iyi

anlama,

¢ Tasarim uygulamasim daha iyi anlama,

e Siirecin isleme metodunu ve miigteri-mimar iligkilerini daha iyi anlama.

Bu genel konulara bagh olarak bilgisayardan beklenenler agagida siralanmstir;
o Projenin yonelecegi yone rehberlik etmek,
e Sorular sormak,
o Coziimler gostermek,
o Proje konusunda agiklamalar yapmak,
o Gegmisteki 6rnekleri gdstermek,
o Gerekli enformasyonu hatirlatmak,
o Tasarimin problemlerini gostermek,
¢ Tasarim hatalarin igaret etmek,
¢ Benzetmeler yapmak.

Bu istekler ve ihtiyaglar listesi belli olunca ne tip bir ¢aliyma yapilmast gerektifi ortaya
¢tkiyor. Kapsamli bir caligmadan ziyade, belirli problemler ve konular lizerinde &zel
uygulamalar yapmak daha olasi ve anlaml olur. Geleneksel tasanm y6nteminde uygulanan
eskiz ve grafikler yardim ile kavrama siireci BDT’da avantajh bir sekilde uygulanabilir.
Ornegin;
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e [ligkileri kuracak matrisler hazirlamp dogrudan mimarin 6niine sunulabilir,

o Leke etiidii ve akig diyagramlarn i¢in 6rnekler sunulabilir,

e Yukandaki maddelerle baglantih sirkiilasyon gemalan ¢tkarilabilir,

e Tasarim probleminin ortaya konmasi igin 6ncelikle arazi, konumlanma, ulagim,
yaklagim, topografik 6zellikler, iklim kogullan gibi verileri belirlememizi saglayan
sorular sorulup, bu bilgiler listeler ve matrisler halinde saklanabilir,

o Sistem iginde bir kitaplk olusturulup konu ile ilgili enformasyon kaynaklan

tasarimcinin eline ulagtirilir,

e Tasanm esnasinda kullamlacak semboller ve baz kalp kitiiphaneleri
hazirlanabilir,

e Mekan analizleri igin donatilarin boyutlar, aradaki iligki ve uzakhk kriterleri gibi
degiskenlerin kontrolii saglanabilir.

Sonug olarak, BDT hakkinda ¢ok gesitli arastirma ve tartigma yapilmas: gerekmektedir.
Clinkii mimarlar ve diger alanlardaki tasannmcilar yeniliklere ve ilerlemeye yonelik olduklan
halde bir takim berraklagmamg noktalar (teknoloji, yontemler vb.) dolayisiyla kendilerini
yeni yontemlere uzak hissetmektedirler. Zaman iginde durum karmagiklasmaya baslamadan,
teorik ve uygulamaya yonelik bilgilerin bir diizene koyulmas: ve bir seri programlar ve
egitimler yardimiyla BDT’in meslege getirdigi kolayhk ve faydalara nasil ulagilacag
agiklanmahdir.

3.2 Insaat Uygulamalarinda Bilgisayar Ortamn

Mimarlik uygulamalan ve tasanm siirecinde bilgisayar teknolojisi ile ilgili yaganan zorluk ve
korkular, miihendislik, ingaat ve yonetim uygulamalarinda da s6z konusudur. Ozellikle,
ingaat sektoriiniin kimi uygulamalarina bilgisayar destegi fayda ve verim kazandirir. Bu
destek, bilgisayar yazilim ve donanmlannda oldugu gibi bilisim teknolojisini de
icermektedir. Bu tip olanaklar mimkin oldugu halde, ingaat endistrisinin bilgisayan
benimsemesinde yavag bir ilerleme vardir. Bu duruma mimar, miihendis vb. proje
katihmcilanmin  kullanabilecekleri  bilgisayar destekli tasarim ve ingaat araglanmn
cesitliligindeki yogunluk, bilgisayar ortaminin taminmamasi ve bunun yarattif1 karmasa sebep
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gosterilebilir.  Vanier (1990), ingaat sektoriinde konu ile ilgilenenlere yardimei olmak
amaciyla bir takim tammlamalar yapmugtir. Bu tammlamalarda, Vanier bilgisayarlar tge
ayumr;
o Bireyler tarafindan masalarindan kullamlan kigisel bilgisayar olarak da adlandinlan
mikrobilgisayarlar,
e Bir grup insamn paylaghf bitinlesik uygulamalann gergeklestirildigi
minibilgisayarlar;

e Tipik olarak yiizlerce kullaniciya hizmet veren anabilgisayarlardir.

Yukarida tammianan her tiir bilgisayar icin, bilgisayar donanimmin 6 adet ana bilegenden,
yazilimlarn ise 3 adet bilesenden olustugunu séyler. Bunlar sirasiyla;
Donamm bilegenleri:
e Hesaplari yapan Ana Islem Birimi (AIB),
¢ Dosyalan saklayan disk siirticiiler,
e Veriyi ¢cabuk bir gekilde saklayan ve bulup getiren Rastgele Erigimli Bellek
(REB),
e Yaz ve grafikleri gosteren bilgisayar ekranlar,
Klavye, fare ve tablet gibi veri girigine yardim eden girdi araglar,

Yazici ve gizici gibi bilgilerin kopyalarim veren ¢ikt1 araglan.

Yazilim gegitleri;
o Ozel ve iyi tammmlanmig gorevieri yerine getiren uygulama paketleri,
o Kullanici verilerini ve bilgilerini tutan bilgisayar dosyalar,
e Dosyalar, uygulamalar ve sistem yonetimini ¢akistiran igletim sistemleridir.

Soz yaziimlara gelmisken, TMMOB Ingaat Miihendisleri Odasi’'mn (1994) yaynladig
“Turkiye Mithendislik Haberleri” adli derginin “Ingaat Miihendislifinde Bilgisayar
Kullanim” 6zel sayist igin yaptifi aragtirma sonucunda yazilim gesitleri;

e Tasarim, analiz ve ¢izim yazilimlar,

o Hakedis ve harcama takip yazilimlari,

¢ Proje planlama ve takip yazilimlan,
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¢ Bilgi Bankast yazihmlan olarak siniflandinimigtir.

Bu bagliklar altinda farkli firmalanin, ayn uygulama alanlarina yonelik programlan vardir.
Sorgug ve Biter (1994), yazilimin taniminy, bilgisayarin amaca uygun kullanimim yonlendiren
arag olarak yapmugtir. Yazihimlar;
o Hazir Paket Programlar,
e Siparig Uzerine Hazirlanan Programlar,
e Program Hazirlamaya Yarayan Programlar olmak iizere 3 baghk altinda
toplanmaktadir.

Bilgisayar yazihimlan spesifik olarak gruplanmaya galigilirsa ortaya uzun bir yaziim ¢esitleri
listesi gikar. Nitekim, Bayazit (1994) yazihimlan pek ¢ok konu baghgina ayirmistir. Bunlar
sirasiyla, Teknik Resim amagh Yazilimlar, Grafik Amac¢h Mimarhk Yazihmlar, Grafik
Takdim ve Animasyon Amagh Yazihmlar, Imge Diizenleme Yazilimlari, Ergonomi Amagh
Yazihmlar, Mishendislikle ve Uretimle Iigili Yazihmlan, Kentsel Tasarimla ve Planlamayla
Ilgili Yazimlar, Yapay Alilh Grafik Yazihmlar, Sanal Gergekgilikte Grafik Tasanm
Yazilimlan ve Eskiz Yapmak I¢in Grafik Tasanm Yazihimlandir.

Bilgisayar teknolojisinin hizhi ilerlemesi yazilim ve donammlardaki gelisimini izlemekte
gli¢glik yaratir. Donamm ve yazihm, 60’lardan bugiine kadar genellikle birbirine paralel
olarak ilerlemektedir. Vanier (1990), bilgisayar teknolojisinin ingaat alanindaki kugaklarim
belirlemis ve giiniimiize degin gegen siireyi 5 ana kugaga ayirmigtir.

Birinci Kugak; 60’larda ve 70’lerin bagindaki aragtirma ve geligtirmeler FORTRAN ve
ASSEMBLER ile yazilmg yazilimlar ve biiyik mainframe bilgisayarlara odaklanmigti.
Uygulamalann ¢ogunlugu 6zel bir gorev ve bir disipline adanmigti; uygulamalar arasinda
bilgi akis1 yoktu. Programlar veri girisi ile hesap yapan paketlerdi. Cok az bilgisayar grafik
program vardi. BDTC kullanmak ¢ok pahaliydi. Fakat ingaat uygulamalaninda ¢ok nadir
olarak baz ticari sistemler kullamlabiliyordu. Grafik ekranlann yiiksek fiyath ve smirh
grafik uygulamalarn miimkiindii.



Ikinci Kusak; donamm olarak minibilgisayarlar, yazihmda ana dil olarak FORTRAN"1
kullanir ve geg¢ 70’lere denk gelir. Kimi yaziim uygulamalan ingaat islemlerini pahali ve
ozel bilgisayarlarla gerceklestirmektedir. KIT ekranlar, yitksek ¢ozintrlikte monokrom
grafikler ve giziciler, iyi kalitede ¢iktilar sunar. BDTC kullanim miimkiin ve ticari olmustur.
Pahaliik programlarn biiyiikligi ve iglevlerini simrlamaktadir. Buna ragmen baz ikinci
kugak sistemleri hala kullaniimaktadir.

Ucgiincii Kusak; 80’leri stiren bu kusaga ait bilgisayar sistemlerinin ¢ogu halen kullammdadr.
Bu kugagin donanimi, hizh iglemcili ve birden fazla kullaniciya hizmet veren, her kullamcimn
islemini ayni anda kabul eden ve genel amaglh olan siiper minibilgisayardir. Kelime iglemci,
tablolama ve veri tabant gibi temel ofis otomasyoniarit bu donammla miimkiindiir. BDTC,
stritktiirel ve mekanik tasarim ve bina yonetimi gibi bagka uygulamalarda yapilabilmektedir.
Farkli uygulama paketleri arasinda veri transferi miimkindir. Disiplinler ve uygulamalar
arasinda gok kiiciik birlegimler vardir. 3 boyutlu sunumun minibilgisayarlarla yapilabilecegi
ispatlanmigtir. Renkli ve golgeli imajlar geometrik modellemeye etkileyici bir yo6n
kazandirmugtir.

Dordiincii Kugak; bilgisayar sistemlerinde dordiincii kusak, 80’lerin ortalan ve sonlarina
rastlar. Bir dnceki kugaktan bilgisayar sistem platformu olarak aynhr. Bu da isletim sistemi,
AIB ve donamm birlesimidir. Donanim, mikrobilgisayarlar veya kigisel bilgisayarlardir. Ofis
otomasyonu ve ingaat gereklerine uygun c¢ogu ofis destek programlan ve programlama
paketleri kullanlabilmektedir. Ingaat 6zellikli uygulamalarin verileri tablolama, veritabam,
kelime islemci ve diger programlarin biitiinlesii olarak karsimmza ¢ikar.  Yiiksek
¢ozinirlikli grafik ekranlar ucuzlamig ve 3 boyutlu sunum ve renkli grafiklerde gergege
yakin modellemeler miimkiin olmustur.

Besinci Kugak; ¢ogu bilgisayar kullamcilan 80’lerin sonuna denk gelen masaiistii
uygulamalarin oldugu besinci kugag bilmektedir. Tablolamalar, veritabanlari ve uzman
sistemler gelencksel metodlarin yerini almugtir. Bilgisayarlann artan bellegi ve kullamciya
yakin arayiizleri girdi ve ¢ikt: yapmay: kolaylagtirmigtir. Ingaat uygulamalaninm bir kism
masaiistii galigma istasyonlarinda yapilabilmekte ve bu endiistrideki uygulamacilar herhangi
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bir disiplindeki uygulama paket gesitlerinden birini kullanabilmektedir. Daha yiiksek
¢Ozlntirlitkte olan grafik ekranlar milyonlarca rengi gstermektedir.

Bilgisayar kullanimi ve desteginin, mimarlik, mithendislik ve ingaat uygulamalarina girigi cok
kesin siurlarla birbirinden ayrilmamaktadir. Zaman iginde genel bir siralama yapilirsa,
e ki boyutlu ¢izim programlari,
e Ug boyutlu modelleme ve canlandirma,
e Uzman sistemler ve sanal gergeklik,
e ingaat uygulamalarinda kullanilan yazihmlar,
e Yapmin tasanim, ingaat ve igletme siireglerine ait gesitli biitiinlesik sistem
caligmalan,
e Yukandaki cegitli biitiinlegik sistemleri tam bir biitiinlegik sistemde birlestirme
caligmalari.

3.3 Yapim Yénetiminde Giincel Problemler

Son 10 yil iginde bilingli ¢ahgan her ¢apta ingaat ve mimarlik sirketinin bilgisayar destekli
tasanm ve yOnetim siireciyle ilgili girisimleri olmustur. Tiim bu ¢aligmalarin sebebi, hizla
gelisen ve yasgamimzi dogrudan etkileyen her tip teknoloji ve ingaat sektoriinde zaten
varolan ve bu ilerlemelerle birlikte daha da kizigan ulusal ve uluslararas: alanlardaki rekabet
ortamudir. Tiirkiye’de ingaat sektoriiniin gelisimi 80°li yillarda baglamigtir. Bu 6nemli
ilerleme toplu konut ve altyap: projeleri sayesinde olugmugtur. Diinya c¢apindaki ingaat
sektoriinde %7’lik bir paya sahip oldugu belirtilen yurdumuzda da dogal olarak ekonomik
ve teknolojik egilim ve degisimlerden etkilenme sozkonusudur. Tirkiye’de sirketler diinya
¢apindaki rekabet ortamma ayak uydurmak igin son derece ozverili ve mucizevi igler
yapmaktadirlar. Bunlardan bazlan ¢aliyma bigimlerinde kokli degisiklikler yaparak
bilgisayar: tamamiyle sistemlerine katmuslar, kimileri ise bu siireci biraz daha yavaslatip bir
taraftan geleneksel metodlan siirdiiriirken diger taraftan bilgisayann sundugu olanaklardan
yararlanmaya ¢ahgmuglardir. Bu iki gesit yaklagmda da bir takim problemler ve farkh

olumlu yonler meydana ¢ikmaktadir.
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Geleneksel tasarnim siirecinde, ana problem tasanim teorileri ile ilgili olmugtur. Son yillarda
ise bilgisayarin siireglere etkisi incelenmektedir. Aragtirmacilar, kigi, eylemler ve sistem
cesitlerini de g6z Oniine alarak; organizasyondaki iletigim problemleri, kullanici ve miigteriyi
bekleyen zorluklar, neler terkediliyor ve neler kazaniiyor gibi orta kugak endigelerini ve
meraklarnim tagimaktadir. Amag, bina iretim ve kullamin siireglerinde sistem bilegenlerinin
iligki ve etkilesimini degerlendirmek ve gelisen teknoloji ile nasil ilerlenebilecegini
kesfetmektedir. Fakat sadece teknolojileri iyi bilmek ve uygulamak yeterli degildir, son
sartlara uygun farkh calipma metodlan digiiniilmeli ve iiretmelidir. Karglastirmay1 daha
bilingli bir bigimde yapabilecek olan nesil, geleneksel ve bilgisayar destekli tasarim
yontemlerinin her ikisini de bilen gu anki gecis kusagidir.

Endiistri ve disiplinler arasi iletigimin yetersiz ve eksik kalmasi, tasanm, ingaat ve yonetim
sireclerinde sorun ve hatalara sebebiyet vermektedir. Bu alanlardaki uygulamacilarin
problemi, kendi igleri ve sistemleri i¢in en uygun olan teknolojileri saptamaktir. Bir yapinin,
planlama asamasindan, teslim safhasina, hatta yikimina degin gegen siiregte denetim altinda
tutulmasi gereken ¢ok sayida ve gesitli uygulama alanlan vardir. Bu alanlann arasinda belli
bir etkilesim s6z konusudur. Alanlardaki igler, iglemler ve kisiler arasinda siirekli bir bilgi
akist gerekir. Clinkii siirecin geligimi bir zincirleme reaksiyona benzer. Isler adeta
birbirlerini besleyerek ilerler ve ortada birbirinden bagimsiz bilgi yifinlan vardir. Eger bu
bilgi kiimeleri birlesemezse, belirli bir iglem ve zamanda meydana gelen aksama, diger
uygulama alanlanindaki akigi degigtirebilir. Bu bozulma tipk: bulagic1 bir hastalik gibi tiim
sistem i¢ine dalgalanarak yayilir. Russell ve Froese (1997), bilgi paylasimmin tam olmamasi
durumunda;
o Bilgi eksikliginden ve kesinsizlikten kaynaklanan uygulama vb. hatalar,
e Iletisimin yavas ilerlemesi veya kesintiye ugramas: sonucunda belli bir zaman
kayb:,
o Islerin yavas ve kusurlu ilerlemesi sonucunda verimsizlik,
o Kalitede diigme gibi durumlarla kargilagilacagina deginmektedirler (Russell,
1997).
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Yukarida agiklanan olumsuz durumlarda yapim yonetiminin temel amaglan olan orgiitleme,
yiiriitme, dengeleme ve denetleme eylemleri 6zel bir 6nem kazamr. Turk (1992), islemler
arast biitiinleyme geregine deginirken, ortada birbirinden ilintisiz ‘otomasyon adalar’
bulunduguna isaret etmigtir. Bu adalann boyutu ise birbirinden bagimsiz ¢ahisan
uzmanlagmis araglar ve bilgisayar sistemleri sayis1 kadardir. Insaat siirecini ele alirsak;
fiziksel, organizasyonel ve insan kaynaklan ortamlan birbirinden ayn miicadele verirler.
Diger biyiik ig alanlarindaki gibi, ingaat projeleri de geniy ve karmagik organizasyonlar
tarafindan yiiriitiilir. Bu genis organizasyon, projeye katiimian ve degisimleri hizh olan bir
¢ok kiiciik bilesenden olusur. Bu elemanlarin sorumluluk anlagmalan, koordinasyon
arayiizleri, ve iletigim yollari eski geleneksel yontemlere dayamr. Fakat bu metodlan
standart format ve iglemler i¢inde ifade etmek ¢ofu kez zordur. Aym zamanda, sektoriin
rekabet ortamm diigilkk kar paylarnna dogru yonelirken, yonetim takimlan yeterli sayida
eleman icermemektedir. Buna kargin egitim, bilgisayar yatinmlan ve bagka tipte yonetim
destek araglan igin kiigiik yatinmlar yapilmaktadir. Proje yonetim personelinin eylemleri
gegmigteki gorgii ve egitimlerine dayanmaktadir. Eger kullamhyorsa, bilgisayarlar ve
uygulama yazihmlarma genellikle geng personel yakinhk gostermektedir.  Tim bu
problemler kapsammnda, mimarlik, mithendislik ve ingaat alanlaninda aragtirmalar, ¢6zim
getirmeye yonelik olarak devam etmektedir. Son zamanlann aktif aragtirma alanlan, bu
sektorlerde kullamlacak alternatif bilgisayar ortamlarnim, araglanm ve sistemlerini
geligtirmektir.

3.3.1 Giincel problemlere getirilen baz ¢dziim yollan ve sistem tipleri

Son yillarda geligtirilen yazilim sistemleri ve bilgisayar ortam, geleneksel tarza ve ahgik
oldugumuz yontemleri 6rnek alarak dugiiniilmiistir. Sistem iginde birbirlerinden bagimsiz
caligan bu tip yazilim programlar, planlama, tasanim, ingaat vb. siire¢ bilgilerini
bitiinlestirme agisindan pek elverigli degildirler. Ashnda, bu goklu ve bagimsiz galigma stili
bina siirecinin dogasiyla benzegir. Genel anlamda binanin dogumundan 6liimiine degin tiim
sire¢ bir dizi farkh iglevlerin yonetimini gerektirir. Geleneksel yontemde siire¢ igi
orgiitlesmeyi incelersek; ilgili tiim endistriyel, teknik vb. verilerin, mantiksal bilgilerle,
sistem yoneticisi ve geregince ilgili ekipler tarafindan ¢akigtinldift goriliir. Bu uygulamalar,
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son yillarda yardimer olarak bilgisayar, bilisim ve otomasyon teknolojisinden destek alir.
Sirketlerdeki yoneticilerin bilgisayar teknolojisini ve kullanmni kismen veya tamamen
diglamasmin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinde azalma yaratacagim belirten Keskinel
(1994), proje yonetim sistemlerinin genel modiiler yapisim ve sistemler arasindaki iligkileri
Sekil 3.2°de gostermektedir.

Sekil 3.2 Proje yonetim sistemlerinin genel modiiler yapisi ve sistemler arasi iligkiler
(Keskinel,1994).
Birbirinden kangik bir ¢ok alt-sistemi igeren bu sema, bina siirecinin tammlama ve tretim
sathalarina ait eylem ve kigilerin iligkilendirilmesini agiklamaktadir. $ekilde sistemler ve
onlarmn alt islemleri farkli kutularla ifade edilmigtir. Bilgisayar teknolojisinden oncelikle bu
alt islemler gergeklestirilirken faydalamlmugtir.  Ornegin; insan kaynaklan yonetimi
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kapsaminda bulunan personel sistemi iginde, personel sicil bilgilerinin kaydedilmesine olanak
veren bir gesit bilgisayar yazilim kullamlmigtir. Bu yazilim tercihe bagli olarak en basit
anlamda, paket bir kelime iglemci veya bir tablolama programu olabilecegi gibi, firma
disindan veya biinyesinden bir programcinin sistem gereksinimlerini goz ontine alarak 6zel
olarak gelistirdigi bir program da olabilir. Sadece bu iy kaleminin bilgisayarin destegiyle
kazandif1 avantajlan siralarsak; arsivleme ve bilgiye ulagim kolay ve hizli, igin yapihg siresi
kisa oldufu gibi, mevcut dosyalara ek bilgi ve defisiklik yapmak da bir sorun olmaktan
¢ikmugtir,

Bir sonraki geliyjme ise personel sistemi igindeki tiim iglemlerin bilgisayar ortaminda
yapilmaya baglanmasidir. Baz uygulamalarda kullamlan yazilimlanin ortak olmasi kisiler ve
isler arasinda dogal bir igbirlii yaratmgtir,

Insangiicii planlama modiilii, personel 6zliik bilgileri modiilinden destek alabilmekte ve
boylece orgiitleme iginde daha verimli ¢aligabilmektedir. Bu anlamda bilgi paylagim olanag
ve avantajim kesfeden aragtirmaci ve sistem gelistiricileri olaya biitiin olarak bakmaya
baglarlar. Bu ¢aba iginde bir takim bilgisayar teknoloji bigimleri geligmis ve sistemlerin
vazgegilemez unsuru olmuglardir. Bu kavramlardan popiiler olanlan su sekilde siralanir;

e BDT - Bilgisayar Destekli Tasarim,

e MKP- Malzeme Kaynak Planlama,

e AIT - Satin alma ve envanter girigi, depolama sorununa ¢6ziim,

o BDU- Bilgisayar Destekli Uretim,

e BDT ve BDU min biitiinlesmesinden olugan Bilgisayar Biitiinlesik Uretim (BBU)
ve

o BBI - Bilgisayar Bitiinlesik Insaat Sistemi.

Sekile tekrar bakilirsa, bu agamada tiim personel sistem iglerinin bir araya getirildigi bir
bilgisayar yazihm sistemi olusur. $ekil 3.2°de gorildogi gibi belirlenmis kutucuklar
arasinda baz1 baglant: ¢izgiler vardir. Bu ¢izgiler birbirlerine gegsitli derecelerde bagh olarak
cahsan sistem iligkilerini igaret eder. Sistemler icin tek tek geligtirilen bilgisayar destekleri -
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ki bu destek donamim, yazihm, araglar ve tiimiiniin birlegtii ortamdir - tasarlamrken
modiiller aras: iligkiler kurulmus fakat genelde fikirler sisteme 6zel olarak dretilmigtir.
Destek, sistem dahilinde yani diger sistemlerle iligkiler digiiniilmeden bagimsiz olarak
gelistirilmigtir. Sonug olarak, su anki siire¢ organizasyonlannin durumu, kendi aralannda
etkilesemeyen fakat bilgisayar teknolojisiyle biitiinlegmis olan sistemleri igermektedir.

Teicholz, yalmzca teknolojiyi alip simdiki siireg ve sistemlere tamamen uydurmaya
cahgmanin yeterli ve uygun olmayacafim, bina yapim siirecinin en elverisli sekilde ilerlemesi
igin, tiim bu ¢abalarin yamsira bilgisayar ortamina uyan farkh ¢aligma yontemleri tizerinde
durulmas: gerektigini belirtmektedir (Novitski, 1994). Bu anlamda, Kaya (1994), “Insaat
Sektériinde Bilgisayar Kullanim™ isimli makalesinde, Yonetim Bilgi Sistemlerinin (YBS)
kullanimindan bahsetmigtir. Kaya, bu sistemi, ‘Cesitli kademelerdeki sorumlulara karar
alma, problem ¢ozme, birimler aras1 koordinasyonu saglayacak sekilde fonksiyonel isleyisi
saglayan sistemler bitinkigidir ve yiiksek seviyede bilgisayar teknolojisi gerektirir.’
seklinde tammlamugtir. Sekil 3.3’te sistemi olugturan alt-sistem ve bilegenler goriilmektedir.
Yonetim Bilgi Sistemlerinin amaci ve getirdifi yararlar, diger yonetim sistemleriyle

benzegir;

Isletme verimliligi,

Fonksiyonel verimlilik,

Iyi hizmet verme ve

Uriin gelistirme bu hedeflerden bazilardir.

Yonetim Bilgi
Sistemi

, ] | | i
ISLETIM RAPORLAMA PROBLEM COZME OFiS
SISTEMI SISTEMI KARAR GELISTIRME SISTEMif} | OTOMASYONU
Sekil 3.3 YBS alt sistemleri (Kaya, 1994).
Aragtirma ortam: bu yolu benimsemigken, mimarlik, mithendislik ve ingaat firmalan ise,

endiistrilerine ait i§ konulan, ¢aligma gartlart ve organizasyonlarina en uygun olan sistemleri
aramaktadirlar. Anadol (1994), sirketlerin benimsedikleri baz: ¢abalan aragtirnustir. Bunlara
bir drnek olan, Kargiikli Etkilesimli Veritabam sayesinde aktif durum stirekli kontrol altinda
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tutulmakta, hedefe dogru yaklagirken problemler daha ¢abuk saptamp somutlagtiriimaktadir.
Bu sistemde mevcut bilgiler kargilagtinhp, yapilan degisiklikler diger bilgi kalemlerine haber
edilir ve onlarin isleyisine dogrudan yansir. Diger yoneligler, eszamanh miihendislik
olanaklar1 veren biitiinlegik sistemler, biligim teknolojisinin bu sektorlerde kullamm ve
yapmin planlama, tasanm, ingaat, kullamm, bakim/onarim, yikim agamalarina ait bilgilerin
tek bir havuzda toplandif mithendislik bilgi yonetimi olarak siralanmugtur.

Uluslararast alanda, kullanici, aragtirmaci, sistem gelistiricileri ve hatta mal sahipler,
yaklagik on yidir ¢aliyma ve aragtirmalanm bitiinlesik sistemlere yonelik olarak
sirdiirmektedirler. Gerek akademik, gerekse 6zel aragtirma ortamlaninda, baz1 sirketler ve
mal sahiplerinin destefi ile 6zel cahigmalara baglanmig ve sonugta bir seri program ve
sistemler onerilmigtir. 1k olarak Bilgisayar Bitiinlesik Tasanm (BBT) ve Bilgisayar
Bitiinlesik Uretim (BBU) cabalariyla baglayan bu caligmalann igerigi, ikisinin
birletirilmesiyle olugan Bilgisayar Biitiinlegik Insaat Sistemlerine (BBI) degin ulagmgtir.

3.4 Bilgisayar Biitiinlesik ingaat Sistemi Nedir?

Yapim yonetiminin giincel problemlerine ¢6ziim getirme amaciyla, mimarlik, mihendislik ve
ingaat uygulamalarinda bilgisayar sistemlerinin biitiinlestirilme gabasinmn aktif bir aragtirma
alam oldugundan bahsedildi. Yapim y6netimi ¢ok-disiplinli bir yapiya sahiptir. Sirecin
ilerlemesi, bu disiplinlinlerdeki geligmelere baghdir. Biitiinlestirme girigimi bu amaca hizmet
eder. Cesitli uzmanhk alanlarinda bagvurulan Biitiinlesik Sistemler, herseyin bir arada
oldugu tek bir yazihm sistemi veya ortak siire¢ modelleri ve ortak veri tabanlarm kullanan
farkh bir dizi uygulama programlandir. Bilgisayar Bitiinlesik Ingaat Sistemi, bir anlamda
Bilgisayar Biitiinlesik Tasarim ve Bilgisayar Biitiinlegik Uretim yontemlerinin kaynagmasidir.
Coziim tretme yontemleri gelistirebilmek igin Bilgisayar Biitiinlegik Ingaat Sistemi’nin
anlamm ve hedeflerini bilmek gerekir. Bu amag¢ ugrunda caligan, aragtirmaci ve kuruluglar
tarafindan Bilgisayar Bitiinlegik Insaat Sistemi igin gesitli tammlar yapilmigtir. BBI, ingaat
siire¢ yonetiminde mevcut kaynak, teknoloji ve organizasyonlann igerdigi bir gok dagmnik
iglev ve iligkilerin daha uygun iglemesi igin birlegtirilme stratejisidir (Miyatake vd., 1993).
Bjork (1993) ise BBI’yi, ingaat siire¢ uygulamalarnda ve siire¢ bilgilerinin dijital
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transferinde bilgisayar ve biligim teknolojisinin yogun olarak kullamldig: bir sistem olarak
tammlar. Sonug olarak, Bilgisayar Biitiinlesik Ingaat Sistemi, yapim yonetim siirecinde rol
alan katiimcilann kullandiklari, siiregte varolan arag, kisi ve igleri bilgisayar, biligim,
otomasyon vb. teknolojiler yardimyla iligkilendirme bitiiniidir.

Bilgisayar Biitiinlesik Ingaat Sistemi aragtirma ve gelistirme caligmalan incelendiginde,
cogunun ortak bazi 6zellikleri oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda en belirgin olanlar;
e Mimarhk, miihendislik ve ingaat uygulamalarimn bilegen tammlan (ig, katihme,
ekipman, dokiiman vb.),
e Giincel problem belirlemeleri,
e Bilgisayar ortam: ve yogun bilgisayar kullamm ve
o Biligim teknolojisinin olanaklanindan faydalanmadir.

Russell ve Froese (1997), ingaat organizasyonunun karmagikhfina agikhk getirmek igin
ingaat iglemlerini simflandiran konulan boliimlere ayirmig ve 4 ana alan tanimlarmslardir.

Bunlar;

¢ Fiziksel ve Cevresel Boliim; Projenin iginde yer alacag: fiziksel, ekonomik ve
sosyo-politik ¢evrede dahil olmak iizere, yapinin geometrisi, topolojisi, fiziksel
sistemleri, malzemeleri vb. konulan igeren ve ne inga edilecegi sorusuna yamt
getirilen boliimdiir.

o Siire¢ Bolimii; Projenin nasil inga edilecegi, igin farkli kisimlarinin kimin
sorumlulugunda olacag, uygulamanin nerede ve ne zaman gergeklesecegi ile
ilgilidir.

e Maliyet Boliimi; projenin gesitli perspektiflerden (ticari, genel, mal sahibi)
maliyet yapisim igerir. On biitge planlama ve insaat siirecinde biitge izleme olmak
lizere tiim mali faaliyetleri kapsar.

e As-Built Bolimii; ingaat siirecinde neler oldugu, hangi eylemlerin, nasil
gergeklestirilecegi konusu ile ilgili boliimdiir.

Bu bolimler, bir takim uygulama alanlarnin birlesiminden olusur. Bu uygulamalan
gercgeklestirmek igin gerekli veriler ve sonugta elde edilen bir takim ¢iktilar vardir,
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Sekil 3.4 Yiiklenicinin proje boliimleri (Russell, 1997).

Yukanida anlatilan alanlara ait uygulama alanlan, girdiler, veritabanlari ve giktilar Sekil
3.4’te Ozetlenmigtir. Ingaat sirecinde, farkh uygulama alanlani bazi ortak bilgilere
gereksinim duyar ve kimi boliimden ¢ikan bilgiler diger bir alana girdi olmaktadir. Bunun
icin sistemler arasinda bazi arayiizler ve iletigim aglarina gerek vardir. Buna bagh olarak
Russell ve Froese (1997), Biitiinlesik Sistem elemanlarim ana bir modiil ve ek modiiller
olarak gruplamigtir. Bu mantikta birden fazla uygulama alamnin paylastiga bilgiler bir araya
getirilmis ve ana proje yonetim sistemi olarak adlandinlan ortak bir veritabam
olusturulmustur. Bu veritabam bagvuru kaynag niteliginde, belli mantiksal bilgiler igeren bir
havuzdur. Asafida 4 ana grupta ele alinan boliimlere ait spesifik bilgi ve islemler ise, bu
sisteme istendiginde bir arayiiz yardim ile baglanan ek modil istasyonlart olarak
olusturulmustur. Bu model, son yillarda geligtirilen bir ¢ok butiinlesik sistem model
aragtirmalarmin ana hatlarim ve kriterlerini igeren bir 6rnektir.
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Sonug olarak, Froese ve Russell (1997), ingaat endiistrisinde aranan Bilgisayar-Biitiinlesik

Yonetim Sistemlerinin dzellikleri soyle siralanir;

o Insaat yonetim islemlerinin biiyiik bir gogunluguna destek olacak genis kapsamh
bir bilgisayar araglar1 takimina sahip olmak,

e Proje bilgilerinin bulundugu ortak bir havuzdan yararlanarak tiim uygulamalara
katkida bulunmak,

e Araglann modiiler, esnek ve yaygin bir bigimde igbirliginde oldugu bir biinye
olugturmak.

Bilgisayar Biitiinlesik Ingaat Sistem yapisim, siireg ve trinler agisindan getirdigi yenilik ve
farklilagmay1 agiklamak amaciyla, Sekil 3.5’te mimarlik, miihendislik ve ingaat siireclerini
bitiinlegtiren tam bir BBI modeli verilmigtir (Miyatake vd., 1993). Bu model Bilgisayar
Biitiinlegik Ingaat Sistem yapisins,

e Biitiinlesik Tasarim / Ingaat Planlama,
e Santiye Otomasyon Sistemi,
¢ Fabrika Otomasyonu

olmak {izere 3 ana boliime ayirmaktadr.

Bu BBI yaklagiminda, sistem merkez ofis, santiye ve iiretim alam arasindaki i§ ve iligkiler
g0z oniine almarak olugturulmustur. Santiye otomasyon sistemleri tabanh bir BBI gelistirme
stratejisi olan SMART (Geligmis Robot Teknolojisi ile Shimizu Uretim Sistemi-SUS), insaat
sirecini ve projenin tasarim, planlama ve yonetim gibi uygulamalanni otomatiklegtirir.
Teknolojik ve organizasyonel kaynaklan etkin olarak kullanan sistem, otomasyon ve bilisim
teknolojisinden yararlanan bir yonetim metodudur. Sistemin getirdifi faydalar; cahigan
sayisinda diglig, ingaat siiresinde kisalma ve planlama, yonetim konularinda verimliligin
artigidir
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Biitiinlegik Tasarm/
Ingaat Planlama Sistemi
~Tasarim ve bina sistem planlamasimn optimizasyonu
-Tasanm planlamasy/Ingaat planlamassmn simitlasyonm
-Tasanm/Caligma ¢izimleri/Hesaplar/Avan proje olugturulmas:
-Uzun siireg igin maliyet hesaplama

Proje Yonetim Sistemi
Goklu-ingaat Proje Veritabam
§antiye yonetimi |-Proje siffe kullamm
Difser siireglere ait bilgi kuilammm
Ortak nitelikler
Tasarmm bilgileri
Ingaat bilgileri
Mantsksal bilgiler
Bakim ve Igletme bllgtl_cn
i
Santiye Otomasyon Sistemi Fabrika Otomasyon Sistemi
-Giintak ig kontrol diizeni
-Yapmm ydnetimi ditzeni -Bilsi
-Endustrilesmi insaat metodlarimin kullammnm  f— o e dizeni
iyilestirilmesi -CAD/CAM
-Ingaat otomasyonu Ulagim dizeni

Sekil 3.5 BBI bilegenlerinin kavramsal gériiniimii (Miyatake vd., 1993).

Toplam Proje Siiresinde % 50 diigiis, Calisan sayisinda % 50 diisiig olarak belirlenen proje
hedefleri daha ikinci denemede % 20’ye ulagmugtir.

BBi’nin en onemli giicii gok-disiplinli bir takim olmasidir. Sistemdeki proje takiminda,
farkli alanlardan gesitli kisiler yer alir. SUS projesi, farkl safhalarda ilerlerken, organizasyon
icindeki takim tiyelerinin yetenekleri dogrultusunda gorev tanimlan degigir. Bu durum
zaman iginde uzmanhk alanlanna bir degigiklik getirebilir.

SUS Sisteminde iki ¢esit teknoloji vardir. 1Iki, bir gok ingaat iglemini otomatiklegtiren
otomasyon teknolojisidir. Ornek verirsek; tagtyict sistemin yiikseltilmesi ve kaynagy; dig ve
i¢ duvar panelleri ve hazir beton dégeme kaplamasimn yerlegimi ve bir gok boliimiin montajt.
Montaj safhas), ingaat yerinde ve gergek-zamanh bilgisayar kontroli altinda yapihr.
Sistemin kalbi, kaldirma mekanizmalan ve otomatik nakil ekipmanlanmn igletme
platformunda tertip edilmesidir. Celik kolon, kiris, dogeme ve duvarlar 6zel olarak tiretilmis
cklemlerle monte edilmek iizere, belli yerlerine ulagtinlirlar. Binanin bir kat dogemesi
tamamlandiinda, tiim otomatik sistem diisey olarak yiikselir ve hemen diger katin igleri
baglar.
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SUS’te kullanilan ikinci teknoloji bilgiyi biitiinlestiren bilisim teknolojileridir. Asagida
stralanan uygulamalarin gergeklegtirilmesinde kullanilir;
e Bina elemanlarinin nakil ve montajinda gergek zamanl izleme,
e Tasarim ve ingaat planlama bilgi yonetimi,
e Farkh tipteki veritabanlan ve aglarin kullanim ile ingaat siire¢ bilgileri ve
mantiksal bilginin yonetimi.

Yukarida anlatilan BBI stratejisi yapilacak iglere ve gereksinimlere gore planlanmg 6zel bir
¢alismadir. Bu konuda heniiz yapim yonetimlerinin genelinde kullanilabilecek bir standart
formiil gelistirilmemigtir. Bilgisayar biitiinlesik ingaat sistemi, bilgi sistemlerindeki iletigimin
gelistirilmesi ve dizelmesini sagladifi gibi, proje katihmcilan arasinda iyi bir diizen ve
igbirligine de neden olur. Fakat bu zamana degin gelistirilmis olan model gegitleri, yonetim
sistemlerini istenildifi derecede etrafli, esnek ve tam bir sekilde bitiinlegtirip
destekleyememigtir.

3.4.1 Bilgisayar biitiinlegik sistemlere ait aragtirma cabalan

Mimarlik, miihendislik ve ingaat sektorlerinde, Bilgisayar Bitiinlesik Insaat Sistemleri ve
eszamanh mihendislik teknolojileri artik bir gereklilik olmugtur. Bu teknolojiler, proje
katihmcilar1 ve projenin tiim siire¢ basamaklan arasinda uygulama bilgilerinin genig iletisim
ve igbirliine olanak verir. Bu amagla sistemleri tasarlarken iizerinde durulmasi gereken
temel konulan siniflandirirsak;
e Bitiinlesik uygulamalar igin gerekli bilgisayar altyapisini olusturma ve bu amaca
hizmet veren veri standartlari, proje modelleri ve ortak veri sunumlan gelistirme,
e Uzmanhk konulan ve bilgisayar ortamlannin beraber kullamlmasina olanak veren
yeni uygulama alanlan geligtirme,
e Uygun butiinlesik sistem araylizleri ve mimarileri geligtirme ve ortak proje
veritabanlar, yaygin ve yiiksek seviyede yaygin proje veritabanlan olusturma.
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Tletisim ve isbirligini saglamak icin farkli disiplin alanlan arasinda bilgi paylagimma destek
olacak bilgisayar tekniklerine gereksinim vardir. Bu anlamda, sistemlerde uzmanlik bilgi
aligverigini saglayan veri standartlan veya ortak bilgi modelleri gereklidir. Bu nedenle,
mimarlik  miihendislik ve ingaat alanlarina uygun baz ‘siireg modelleri’ gelistirilmigtir. Bu
modellerle ilgili 6zet bilgiler kronolojik bir bigimde Cizelge 3.2°te agiklanmugtir.

Cizelge 3.2 MMI modelleri ile ilgili aragtirmalara 6zet bir bakis (Froese, 1995).

NO | TARIH PROJE ADI FIKiR
1 1989-1992 GenCOM ingaat projelerinin standartlagnug
( The General Construction | modellerini kullanarak bitlinlesik bir proje
Object Model ) yonetim yazilum geligtirmek.
2 1992 IRMA Model bir referans ve kargilagtirma arac
( Information Reference olarak olugturulmasma rafmen bu
Model for AEC) alandaki geligimler igin kullamgh bir arag
oldu.
3 1992 Unified Approach Farkl: biligim teknolojisi uygulamalanmn
Model tek bir kavramsal model tekniBinde
bitinlestirlmesi
4 1993 GRM Model, bir ok uygulama alam ve bina
(Generic Reference Model slirecinde uygulanabilir bir mihendislik
for proje bilgileri kavramsal modelidir.
Life Cycle
FacilityManagement)
5 1993 PISA Urlin ve siireg modellemesi igin gegitli bilgi
( Platform for Information modellerini biitinlegtirme destegidir.
Sharing by CIME
Applications )
6 1994 BPM Model, dirtinler ve eylemler arasindaki
( Building Project Model ) iligkiler ve firGindin olugum siireci fizerinde
Y 3
7 1994 ICON Ingaat endiistrisindeki bilgi sistemlerinin
(The Information/Integration | bitiinlegtifii bir biinye olugturma gabasidir.
for Construction)
8 1994 ATLAS Bilgisayar Batinlesik Genig Olgekli
( Large Scale Engineering Milhendislik (LSE) igin mimariler,
Project type Model ) metodolojiler ve araglar geligtirme. |
9 1995 COMBINE Poptiler proje modellerini temel alan
( Computer Models for the goklu-katilime: bitiinleyik AEC
Building Industry in Europe) sistemleridir.
10 1996 STEP Building Construction Diinya ¢apinda bir ok organizasyonun
Core Model Ozerinde galigtifs en geniy ve popiller Girlin
(Standart for The Exchange modelleme standardizasyonu
of Product Model Data)

Biitiinlesik sistemlere altyap: olugturacad: diigiiniilen bu galigmalarda acil bir standardizasyon
geregi dogmustur. Bu amagla, Cizelge 3.2°te yer alan bazi yaygin kullamlan projeler
birlestirilmeye ¢ahgitmaktadir. Genelde, gelistirilmis olan modeller, gok cesitli, detayh ve
ozel uygulamalara yoneliktir. Bu tip modellerin yerine daha yiiksek seviyede gelistirilmig
kavramsal ‘ana modellere ihtiyag vardir. Bu ana modelin igerdiZi temel bilesenler asafida

siralanmigtir;
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Uriinii olusturan tim fiziksel ve mantiksal olgular. Ornek: binamin kendi,

sistemleri ve sistem bilesenleri,

Ekipman ve malzemeler gibi projelerin yaratiminda kullanilan ¢esitli kaynaklar,

Organizasyon ve kigiler,
e Anlagmalar, programlar vb. dokiiman bilgileri, vb. (Froese, 1995).

Tiim bu siireg, iiriin ve ana modelleri olugturma ve kullanma agamalarinda bazi problemler
yasanir. Bu sorunlardan bazlari; modelleme problemleri, modellerin iligkilendirilmesi ve
ortak prensip belirleme zorluklandir.

Ikinci aragtirma konusu ise, uzmanhk konulan ve bilgisayar ortamlarinin beraber
kullanilmasimna olanak veren yeni uygulama alanlan gelistirmektir. Bu tip bir geligtirmenin
ozellikleri;
¢ Genisleme; Bilgisayar destekli uygulamalarin sayisini ve iglevselligini arttirma.
o Biitinlegme; Sistemlerin iglevsellifini ile birlikte uygulamalar arasi bilgi
paylasgimm da arttirarak tam biitiinlesik bir siire¢ olusturma.
o Anlayis; Sirketler arasi rekabet ortaminda bilgi ve deneyim diizeyinin aranan ilk
ozellik olmasi, bilgisayar araglaniyla eski deneyim ve uzmanlhik bilgilerinin temini,
yakalanmasi ve kullanimim saglama (Froese, 1996).

Son zamanlarda iizerinde durulan uygulama alanlanina, ingaat programlama igin gablon
sistem geligtirme, proje yonetim bilgi kontrol sistemi, ingaat metodlart veritabam ve 6n
maliyet hesaplama sistemi 6rnek verilebilir. Bu tip projelerin geligtirilmesinden sonra diger
aragtirma alam olan veri paylagiminin geligimi ile nasil iligkilendirilecedi ve birlestirilecegi de
ayn bir problem alamdur.

3.4.2 Bilgisayar biitiinlesik ingaat sisteminin getirdifi yararlar
Bilgisayar bitiinlesik sistemlerin, mimarhk, mithendislik ve ingaat sektorlerine pozitif

anlamda ne kattif1 tam olarak bilinmemektedir. Ciinkii yapilan aragtirma ve testler ozel
konulara ait caligmalardan sonucu ¢ikmustir. Bu arastirmalardan elde edilen sonuglar,
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onerilen sistemlerin genel olarak bilgilerin ortak kullammina destek verdigini gosterir. Bilgi
paylagims; proje ekipleri arasindaki uygulama bilgileri ve dokiiman paylasimindan olusur.
Biitiinlesme sayesinde bilgi aligveriginin getirdigi faydalar;

o Bilgi sistemleri arasindaki iletigimin geligmesi ve diizelmesi,

e Proje katihmcilan arasindaki bilgi paylagiminin iyilegmesi,

e Ingaat katihmcilan arasinda iyi koordinasyon ve igbirligidir.

Bilgi paylagimi girket iginde gergeklestigi gibi ilgili firmalar arasinda da miimkiin olur. Boyle
bir sistem daha fazla titizlik ve sorumluluk gerektirir. Ticari anlamda olusturulan baz bilgi
bankalan vardir. Fakat digaridan elde edilen bu sablon bilgilerin sirket i¢i uygulamalara
uygun olup olmadifi kontrole gerek duyar. Dabhili uygulamalarda ise ortak bilgi havuzundan
faydalanma, kigiler ve disiplinler arasinda bagimlihin artigina sebep olur.

Bilgi paylasimi konusuna aragtirmaci ve sistem geligtiricileri agtsindan yaklasithrsa, onlarin
paylasimi daha genig bir perspektifte, insaat endiistrisi iginde algiladiklannm gorilir. Bu
platformda olusturulacak bilgi bankalar birer bagvuru kaynag: olurlar. Bilgiler sektoriin
kimi uygulamalarinda dogrudan kullamlabilecegi gibi, kendi sistemlerine sahip olan
sirketlerce proje yonetim politikalarnin denetlenmesi igin de kullanilabilir.

Asagida smiflandinlmig olan BBi’nin firmalara getirdigi yararlar, operasyonel ve stratejik
olmak iizere ikiye aynlmigtir (Miyatake vd., 1993).

Operasyonel yararlar;
e Ingaat ve tasanm verimliliginin otomasyonla geligtirilmesi,
e Maliyet digiimii,
¢ Proje zaman program optimizasyonu,
e Tasanim ve ingaatta kalite artig1,
o Koordinasyon ve yonetim geligimi,
e Tasanm biitiinlestirme,
e Tasanm ve ingaat iglerinde esneklik,
e Cesitli boliimlerde eszamanh performans,
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Hizl veni akig,

Tasarim ve ingaat siireclerindeki benzer veri girislerinin iptali,

Gelecekteki ingaat robotizasyonu igin hazir olanaklar,

Alt-yiiklenici, destekgi, sigortaci, bankaci ve ilgili firmalar ile elektronik bag
olanaklart.

Stratejik yararlar;

BBI’de 6zellesme ile sirketin pazardaki rekabet avantaji geligtirme,
Uzmanlik yakalama,

Miisterilerle daha 1yi iligkiler kurma,

Sirketin imaj geligimi,

Pazar paymnda artma,

Yetenekli personele bagimhhigin azalmast,

Teknolojinin en iist basamaginda yer alma.

Genel anlamda, bilgisayar biitiinlesik ingaat sisteminin girket organizasyonuna getirdigi

yenilik ve fayda, bolgesel iyilesmeden (tek departman sistemi), kiiresel iyilesmeye (sirketler
arast bitiinlesik sistem) dogru bir gecis baglatmis olmasidir (Miyatake vd., 1993).
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4. BINA URETIM VE ISLETME SURECI iCIN BILGISAYAR ORTAMINDA
YENi BiR MODELIN GEREKLILIiGI

Ikinci ve iigiincii boliimlerde bina wiretiminde planlama, tasanm ve ingaat siiregleri ve
bilgisayar girdisinin bu evrelere etkisi aragtinldi. Siiregler, geleneksel ve gagdas anlamda
yapy, igleyis, sorunlar ve iiretilen ¢ziim yollan kapsaminda incelendi. Bu konuda yapilmig
aragtirmalarda, siiregler genellikle birbirlerinden ayn tutularak degerlendirilmektedir. Oysa,
bina olusumu birbirleri ile farkh diizeylerde iligki ve etkilesim i¢inde olan alt sireglerin
igbirligiyle ilerlemektedir. Varolan durum ve gerekliligi belirlemek icin, bina tiretim ve
isletme siirecine daha genig bir bakigla yaklagim gerekmektedir.
Bina iiretim ve igletme siirecinde, pargali olarak geligen evre tek bir ama¢ dogrultusunda
caligmaktadir. Esas amag, istek ve kararlar dogrultusunda binamn iiretilmesidir. Aym
diigiincede olan Keijer (1993) binay bir iiriin olarak goriir ve stireci;

o Uriin Tammlama Siireci,

e Uriin Yapim Siireci ve

o Uriin Isletme Siireci olmak tizere ii¢ asamada agiklar.

Gergek Uriin ﬁ

Miisteri Teslim
Mimar Tamamlama
Miihendis Yiiksclme

Insaat Planlama : Yerlesme
Tasarlanong Uriin Modeli R :
Tammlama Safhas {iretim Safhas

Sekil 4.1 Bina iiretim siirecinin gematik bir taslag: ve farkli uygulamalar arasindaki
iligkiler (Keijer, 1993).
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Sekil 4.1°de, bina iiretim siirecinin ilk iki agamasinda yer alan kigi ve eylem basamaklan
goriilmektedir. Bu sekil esas alinarak, bina fikrinin olusumundan, binanin {iriin olarak ortaya
¢ikigina kadar ilerleyen safhalar Ozetlenebilir. $ekildeki egriler, kisi ve eylemler arast
iliskileri isaret etmektedir. Tammlama safhasi; planlama, tasanm ve ingaat planlamadan
olugur. Planlama ve tasarim siiregleri, gelecekte yapilacak binaya ait model olugturma
eylemleridir. Tasarim evresiyle, ingaat igi ve orgiitsel siirece uygun olarak ortaya bir
‘tasarlanmsg Giriin modeli’ gikar. Burada bir degigim meydana gelir ve tretim safhasi baglar.
Ingaat ile baglayan bu siiregte, tasarlanmig Griin modeli 6rnek alinarak son iiriin olan bina
gerceklestirilir. Sekilde de gorildugiu gibi, tasarlanmg iriin modelinden, ‘gergek iriin’e
ulagincaya kadar gegen safhalar, tammlama siirecine ait kigi ve iglemlerle bagintihdir. Binanin
olustugu bu noktaya ulagincaya kadar gegen siiregler onceki boliimlerde incelenen yapmm
yonetimi uzmanhgim ilgilendirir. Fakat bina siireci burada son bulmaz. Binamn {iriin olarak
olusumundan sonra yapim yoénetimi sonlanir, yemada bulunulan son yerin teslim safhasi
oldugu goriiliir. Bennett, Flannagan ve Norman (1987) ise, Sekil 4.2’de bina siirecini,
aragtirma evresinden, tesis agamasina kadar ilerleyen lineer bir siire¢ olarak tammlamuslardir.

Planlama safhasn} Tasarim safhas: > Ingaat planlama >

Arastirma, Tasanm \| [Kavramsal \] [On Son Hesap. Planlama
planlama, 6aeri politikas: A [tasarim tasarim hanlasma

Ingaat safhas: > Isletme safhas1 >
Ingaat Yiikselme Denetleme\| |T Teslim \| [Takip
Baglangici lanma |hizmetleri

Sekil 4.2 Bina iiretim ve igletme siireci (Bennett vd., 1987).

Sema incelendiginde bahsedilen ¢6ziim iiretimlerinin bina tammlama ve {iretim safhalarina ait
oldugu aciktir. Bina iiretim ve igletme siireci, tim proje katilimcilan tarafindan kontrol
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altinda tutulmas: gereken gok-disiplinli bir evredir. Bu alanlann arasinda belli bir iligki ve
etkilesim s6z konusudur. Alanlardaki isler, iglemler ve kigiler arasinda siirekli bir bilgi akisi
gerekir. Ciinkii igler birbirlerini besleyerek ilerlemektedirler. Ortada birbirinden bagimsiz
bilgi yiginlan vardir. Geleneksel proje tammlamasinda, eylemler arasinda bir pargalanmighk
vardir. Bu durum bilgi ve ey zamanh galigma ortaminin eksikliginden kaynaklamr. Belli bir
islemde ve zamanda meydana gelen aksama ve / veya bozulma, bir zincirleme reaksiyon
yaratip, diger uygulama alanlarindaki islevlerin akisim degigtirebilir. Keijer’in (1993) semasi
iizerinde izlenen bina siirecinde teslim asamasi ile binanin kullamm, igletim ve bakimim
ilgilendiren yagam siireci baglatilomg olmaktadir. Bu sorunlara alternatif bir ¢6ziim olarak,
Leslie ve McKay’in Sekil 4.3’te, Geleneksel Pargali Proje Tammunin yerine onerdikleri
Bitiinlesik Proje Tammu gorilmektedir. Bu biitiinlesik mantikla bina iiretim ve igletme
siireci irdelenirse, teknolojinin bize sundufu son olanaklarla (iletisim araglan, bilgisayar,
bilisim, otomasyon sistemleri vb. teknolojiler) tiim siireg igindeki iletisim ve bilgi akigina,
diger bir deyigle etkilegime bir anlam, yumugsama ve esneklik kazandinlabilir. Sekildeki iki
proje tamminda da ilk iki boliimde deginilen konular grafik olarak belirtilmigtir. Geleneksel
yontemlerle ¢ahigirken siiregler arasinda keskin sinirlar vardir.

~— 2 -~ A X

e 1t 3L | — 3 . |

Toplant: Tasarm Dokitmantasyon Ingaat Igletme
Gelencksel Parcah Proje Tammm
/ / / Vi
L / / / / |

/ / / /7
Toplanty Tasanim Dokiimantasyon ingaat fsletme

Onerilen Biitiinlesik Proje Tanim

Sekil 4.3 Proje tammlan (Leslie ve McKay, 1993).
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Bilgisayann siire¢ sistemlerine girisi ile organizasyondaki sistemler arasindaki baglar ve
ortak alanlar adeta yeniden kegfedilmistir. Yeni teknoloji olanaklan sayesinde, Sekil 4.3°de
oldugu gibi proje tamminda olumlu bir farklilagma meydana gelmigtir. Binanin iiretiminden
sonra baglayan igletme, kullamm, bakim, onarim vb. eylemleri igeren tesis yonetim siirecine
6zel bagimsiz ¢6ziim tretimleri olmakla birlikte, birbirini etkileyen yapim yonetimi ve tesis
yOnetim sistemlerini birlegtiren bir ¢6ziim 6nerisi bulunmamaktadr.

Eastman (1993), bu tesis yonetim sistemlerini 3 baglik altinda ele almagtir;
e Tesis Yonetimi,
o Mekanik Donatim Yonetimi ve
¢ Bina Bakim ve Onarim.

Tesis Yonetimi; bina alanlannin de@erlendirilmesi ile ilgilidir. Mekanlarin, kullamm ve
tesisat amaglarina uygun bir bigimde diizenlenmesi gerekir. Bu yer ayarlamalan, mekan
simirlan ve bigimleriyle oynanarak gerceklesmektedir. Mekan yonetimi genellikle, tesisat ve
iletigim araglannin girigi ve dagihmi, donati yerlesimi ve de organizasyonun bu tip igler igin
ayirdift biitgeye bagh olarak yapilmaktadir. Bu igleri gerceklestirmek icin gerekli bilgi
doékiimanlarimn bazilar; gematik kat planlan, degisiklikleri takip igin elektrik ve iletigim agt
grafiklei ve donati yerlegimini gosteren tablolardir.  Mekan yonetim sistemleri,
telekomiinikasyon, yerlesim ve malzeme vb. ilgili uygun segenekler sunan karar destek
sistemlerinden yardim almaktadir.

Mekanik Donatim Yonetimi; asansér, havalandirma, isitma gibi binaya ait mekanik
donatilann igletimidir. Enerji tiikketen bu mekanik donatilarin verimli ¢ahgmasi igin bina igi
kullamm, dig iklim kosullan ve mekanik sistemlerin performanslaninin  bilinmesi
gerekmektedir. Diizenli olarak bakim isteyen bu sistemlere yapilan tiim rutin ve aksakliklara
bagh iglemler daha sonra faydalamlmak iizere rapor edilmektedir.

Bina Bakim ve Onanimz; Binanin sabit boliimlerinin de bakima gereksinimi vardir. Ornegin,
pencereler, désemeler vb. elemanlarn diizenli olarak temizligi, zaman icinde meydana gelen
yipranmalar sonucu cephe ve i¢ mekanlarda bazi malzeme degisiklikleri ve onanmlar vb.
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Binalarda giivenlik sistemlerinde baglayan otomasyon kullanim her gegen giin biraz daha
artmaktadir. Bu durum mekanik ekipman, tesisat vb. sistemlerin kontrol siirecinde gergek
zamanh bilgi yakalama olanafi sunar. Zamanla, bina modeli, binamn durum ve bakimim
diizenleyecek ve denetleyecek genig miktarda denetim sistemi igerecektir.

Bina igletiminde malzeme, donati ve mekan yOnetim iglerinde ortaya tablo ve gematik
bigimde bir ¢ok bilgi gikar. Yeniden iglevlendirme ve kullanim, ana bakim ve biiyik
degisikliklere gidilmede gerekli olabilecek bu bilgiler detayh agiklamalar halinde

argivlenmelidir.

MMI (Mimarhk, Mihendislik, Ingaat) sektorinde, endiistri ve akademik arastirma
alanlarinda konu olarak bina siirecinin tammlama ve iiretim evreleri benimsenmigtir. Bu
aragtirma ve geligtirme ¢aligmalanmn alani, yapim yonetimini ilgilendiren ingaat siirecinin
bitimine degin geniglemigtir. Fakat burada arastirmacilarin tizerinde durmadigi konu MMI
sektériniin difer endiistrilerden ayrildif1 noktadir. Bina ve ingaat igleri liretimden ¢ok
kullammu igeren uzun soluklu siireclerdir. Binanin iiriin olarak ortaya ¢ikmasi aslinda onun
dogusu olarak goriilmelidir. Cunkii olusum amaci ve bulundugu yerin sartlanina uygun
olarak yapilan bir binamin ortalama yasam siirecinin 70 yih buldugu sdylenmektedir. Bu
noktadan bakilirsa, binanin deZerlendirilmesi, igletimi, bakimi ve yeniden iglevlendirilmesi
gibi 6nemle istiinde durulmasi gereken konular saptamir. Biitiinlegik ingaat sistemleri adi
altinda toplanan uriiniin olugturulma safhasina yonelik detayh ¢6ziim metodlanmn iiretimi,
tammlama ve lretim evreleri arasinda bir simr yaratilmamas: gereginin belirlenigiyle
olupmustur. Bilgisayar destekli son aragtirma gabalari, yapmin dogumuna degin titiz
¢Oziimler Uretir. Bu caliymalardan saglikh bir sonu¢ elde etmek i¢in, binanin yagamina
basladif: ve devam ettigi siiregler de hesaba katilmahdir.

4.1 Bina Uretim ve Isletme Siire¢ Yonetiminde Degisen Ortam
Bilgi devriminin kiiresel anlamda gerceklestifi giiniimiizde anahtar gii¢ bilgidir. Yeni

teknolojilerin sundugu olanaklar ile defigsen proje tanimlan sonucunda, bina siirecinin tiim
yonetim evrelerinin eylem ve organizasyonlarinda bir takim farklilagmalar olmustur. Bu
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degisikliklere 6rnek vermek gerekirse; iglerin yapihig bigimleri, orgiitte galigan kisilerin i,
sorumluluk tipleri ve simrlari, uzmanhk alanlarina olan gereksinimde farklilagma, iretim,
yonetim ve igletmede kullamlan yontemlerin degismesi gosterilebilir. Karmagik bir yapiya
sahip olan i§ organizasyonlanmn basartya ulagmas:i icin iyl iligkilendirilmesi ve
yonlendirilmesi gerekir. Bu karmagik yaptyr, Anadol (1992) asafida Sekil 4.4te
tammlamgtir.

Fizikse! - ergonomik problemler
Arayiiz Problemleri

Destek ve Egitim
galiyma gruplan El?

Iy gtvenlizi
Mahremiyet
Rakiplerden ve yeni mﬂ(
ortamdan geri o
[ De - skillment
Maliyet
Yenid lenme PROB\I;Em_N (;DAﬁI
15 zengmlegtume?
% yoneticiler Mali tasarruf? .

ORGANIZASYON

Sekil 4.4 Organizasyonel karmaga (Anadol, 1992).

Organizasyonlardaki ana performans kriteri verimliliin saglanmasidir.  Bilgisayar
sistemlerinin MMI alanlarmda biyiik amaglar ve beklentilerle kullamlmaya baslanmasindan
sonra yapilan aragtirmalar sonucunda, genelde bilgisayara karst bir tutum ortaya ¢ikrmgtir.
Bu tutum biraz da beklentilerin fazlahfp ve sabirsizhktan kaynaklanmigtir,
Organizasyonlarda da yeni bir sistem kullammu benzer problemlerin yasanmasina neden
olmaktadir. Burada kritik olan, yapilan igler, kisiler vb. organizasyon bilegenlerine uygun
sistemin segilmesidir. Bir proje yonetim sistemi belirlenirken, proje ekibinin agina oldugu en
yeni sistem segilmelidir. Sorumlu kigiler yeni sistemi kullanarak, her zamanki ig akigim
siirdiirebilmelidir. Proje yonetiminde ve onu meydana getiren sistemde bilgisayar desteginin
degisen dereceleri vardir. Kullamlan sistem, gerekli detaylar: barindiran ve projeye rehber
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olan stratejik bir aragtir. MMI is alanlarinda halen, karmagik proje yonetim iglemlerine
¢oziim getirmede genel paket programlardan yardim alinmaktadr.

Yonetim bilgi sistemlerinin iceridi, bilgisayar ortamm, biligim ve otomasyon teknolojileri ile
tamamen yenilenmigtir. Biligim teknolojisi; bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin birlesimi
olarak agiklanabilir. Eger bu teknolojilerden tam olarak verim almak istenirse; iglem, siireg
ve organizasyon yapilarinda bir takim degisikliklere gidilmesi gerekir. Ornegin; geleneksel
siiregleri otomatiklestiren baz1 ¢oziimlere gidilebilir. Mathur ve Maver (1993), biligim
teknolojisinin MMI ¢ahsma ortamlarim degistirecegini sdylemektedirler. Bu degigiklikleri
simflandinirsak;

o Kararlar, bireyler tarafindan degil, isbirlii i¢cinde alinacaktir.

e Organizasyonda, bireylerin sorumluluklan degisecek, bu da bilisim teknolojisi
kullanan ¢ahgma grubunda, bélimlerde ve belki de tiim Srgiitte yeni bir yapilanma
olusturacaktir.

o lletigim, icinde tiim karar ve yeni bilgilerin bulunacagy bir ‘bilgi deposu’
olusacaktir. Bu da, etik bir sorun dogurmaktadir. Siireg igindeki bilgilere gejitli
kigiler tarafindan ulagilabilecektir. Burada bir giivenlik sorunu da yatmaktadir.

MMI endiistrisinde, mimarlik, miihendislik ve ingaat meslekleri birbirlerinden ¢ok ayn
kalmiglardir. Bu durum, planlamadan tasarima, ingaattan ig idaresine ve igletmeye kadar
projenin tim asamalannda eksiklik dogurmugtur. Bu pargalanmighg gidermek igin tiim
stire¢ icinde ve farkl siiregler arasinda bilisim teknolojisinden faydalanilabilir. Bu agidan
bilgi aligverigindeki son durumu 6zetlersek;

e Gelencksel bina sirecinde genelilikle durafan olan bilginin  kullanim
degismektedir. MMI sektoriinde karakteristik olan bilgi iletigimindeki eksiklige
yeni teknikler sayesinde ¢oziimler onerilmektedir. Bu ¢Oziimlerin saglam bir
altyapt olusturmast igin tiim siire¢ igindeki bilgilerin yeniden kurgulanmasi
gerekir.

e Endiistri genellikle tasanm ve ingaat siireglerine ait dokimanlar iizerine

yogunlagmigtir. Bu durum yapim yonetimini ilgilendiren insaat siirecinin bitimine



degin goriilmektedir. Bina siireci iginde igletme verimliligi, hizmet potansiyeli ve
ekonomik yararlanin da diginiildigit dokiimanlar ele ahnmahdir.

o Ingaat dokiimantasyon safhasiun digindaki bilgi aktanmlanmn g¢ofu halen
geleneksel yontem olan kagit ilizerinedirr Bu durum elektronik ortama
tasinmahidir.

o Bilisim teknolojinin yaygin olarak kullammina uyum saglamak icin, binamn
tiretim, kullanim ve igletiminde kullanilan bilgiler degigen standartlar ¢ergevesinde
gergeklestirilmeli ve varolan binalar da yeni sartlara uyduruimahdir.

Bilisim teknolojisinin diginda bina siirecinde etkin olarak kullanilan bir diger teknoloji de
otomasyondur. Otomasyon teknolojisi, 6zellikle ingaat sathasina yararlar getirir. Bu sayede
tagtyict sistemin olusturulmasindan, yap1 elemanlarimn montajina, dis ve i¢ duvar panellerinin
yerlesiminden, doseme kaplamasina de@in bir ¢ok ingaat islemi otomatiklesir. Malzeme
temini, ulasim, depolanmast ve montaj iglerinin bir ¢ogu ingaat yerinde ve gergek-zamanh
bilgisayar kontrolii altinda yapilir. Sistemde, kaldirma mekanizmalari ve otomatik ulagtirma
araglan belli bir igletme platformunda ¢ahgirlar. Modiiler sistemlere sahip yapilarda ve toplu
tiretimlerde zaman, biitge ve kalite performanslarinda artig getirir.

Biligim, otomasyon teknolojileri ve iletigim teknikleri gibi desteklerin birlesimi ve etkilegimi
buttinlesik sistemleri dogurur. Yaraticilifa, isbirligine ve disiplinler aras1 ¢alismaya olanak
veren bu sistemlerde tiim boliimlerin igleyigleri eszamanh olarak gelisirr. Daha ileri
sistemlerde ise, bitlin iglemler, sistemin kontrol stratejilerine uyar. Biitiinlesik sistemlerin
disiplinlere uygulanmas: i¢in, uzmanhk konulan ve bilgisayar ortamlannin beraber
kullanilmasina olanak veren yeni uygulama alanlar1, bu amaca hizmet veren veri standartlar,
proje modelleri, uygun biitiinlesik sistem arayiizleri ve mimarileri, ortak proje veritabanlar,
yiksek seviyede yaygin proje veritabanlan olugturma konulan iizerinde arastirmalar
yapilmaktadir.
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5. SONUCLAR ve ONERILER

Bina tiriiniinii olusturma siireci iginde, farkli disiplin alanlarina ait kisi ve eylemler arasinda
bilgi iletigimi, etkilegimi ve igbirlik¢i ¢aliyma ortam: gerekmektedir. Bunlara olanak veren,
bilgisayar biitiinlesik bilgi ve yonetim sistemleri ve eszamanh miihendislik vb. yontemler,
sartlarla beraber degisen mimarlk, miihendislik ve ingaat sektorlerinin bir pargasi haline
gelmigtir. Bina iiretim agamalarma yonelik olarak gelistirilen bu sistem gahigmalar Sekil
5.1°de Ozetlenmigtir.

BUTUNLESIK TASARIM / INSAAT
PLANLAMA SISTEMLERI

GELI§MI§ PROJE YONETIM
SISTEMLER{

INSAAT PLANLAMA
SISTEMLERI

BILGISAYAR BUTUNLESIK
TASARIM

OTOMATIK INSAAT
SISTEMLERI

BUTUNLESIK INSAAT BAGIMSIZ TESIS
YONETIM YONETIMI
SISTEMLERI YAZILIMLARI

INSAAT
ROBOTIZASYONU

BINA URETIM OTOMASYONU VE YONETIM
SISTEMLERI

Sekil 5.1 Bina siirecine ait yonetim ve bilgi sistemleri.




Bina iiretim ve isletme siirecinin igleyis ve yonetiminde eg zamanh ¢ahymak ve tam verim
alabilmek igin, varolan pargal bilgisayar biitiinlesik sistemlerin birlestirilmesi gerekmektedir.
Bu biitiinlegme, yaygin olarak kullamlan sistemler arasinda olabilecegi gibi, tamamen amaca
yonelik tek ve yeni bir sistem de gelistirilebilir. Son yillarda ortaya atilan gok gesitli fikirler
karmagik bir arastrma ortamn olugturmugtur. Oncelikle boyle bir sistemin altyapist
olugturulmahdir.

Tam bitiinlesik bir bina iiretim ve igletme siireg yonetimi ve bilgi sistemi igin gerekli altyap:
ve destekler su sekilde belirlenebilir;
e Genel bina yonetim iglemlerine destek olan uygulamalarnn gelistirilmesi ve
bilgisayar uygulamalan tarafindan desteklenen yonetim iglemlerinin arttinimass;

e Bu amagla kullanilmakta olan plan, program ve denetleme gibi
siireg yazilimlarinin iceriBinin gerekli yonlere dogru gelistirilmesi,

o Yonetim kapsaminda siireglerin biitiinlegtirilmesi,

e Yaygin kullamma ulagmak icin yOnetim sistemlerinin igler ve
bilgiler bazinda standardizasyonu (standart igler, ornek: ginlik
santiye raporlari, standart bilgiler, 6rnek: kanunlar, sartnameler),
vb.

e Tiim yonetim sistem yazilimlarimn uzmanhk seviyesine getirilmesi.

o Bilgisayar sistemleri boyunca iletisim igin bolgesel ve kiiresel anlamda
biitiinlegmenin saglanmast;

e Bilgi ve modellerin genel, standart ve genis uygulanabilirlikte
olmast,

e Uygulamalar arasinda bir bilgi ve model paylagm ortammmn
olmas,

o Insaat, tasanm ve igletim uygulamalar igin etrafli ve zengin veri
modellerinin  (Ornek: MBKM), modelleme metodolojilerinin
(Omek: SBTM BCCM-Bina insaat modeli) geligtirilmesi.

e Kullamci-sistem ve sistemler arasi etkilegimler agisindan sistem arayiizlerinin
incelenmesi ve gelistirilmest;

e Tam biitiinlegik sistemin mimarisinin ve arayiiziiniin tammlanmas,
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e Esnek, modiiler ve disiplinler aras1 bir sistem tasanmimn
geligtirilmesi,

e Sistem yapisinda merkezi kapsamda genis kullamm, siireg
yonlendirilmesi ve etkilegim denetiminin saglanmas.

Bu gerekliliklerden dogan aragtirma konularim kisaca siralarsak;

e Modelleme; veri ve eylem konulannda siireg, iiriin ve yiiksek seviyede
gelistirilmig ana modeller gelistirme,

® Yeni uygulama alanlan geligtirme,

e Biitiinlesik platformlar; bilginin baz: dillerin yardimm ile paylagildif: ve degig-tokus
edildigi yaygin olarak kullamlan mimariler olugturma,

e Dokiimantasyon modelleri gelistirme,

e Gergek zamanh izleme; siireglerin yonetim ve denetiminde gorsel ortamda ortak
yapim modelleri kullanarak ¢gahgmadir.

Eger amaglanan sistem gergeklestirilirse sektor, kullamcilar ve siireg agisindan getirecegi
degisiklik ve yararlar su sekilde 6zetlenmistir.
Sektér agisindan;
e Disiplinler arasindaki takim c¢aligmalan, kisilerin iy ve sorumluluk alanlarim
degistirip, bazt alanlarda uzmanlagmay: yok edecektir,
e Verim bilegenlerinde (Biitge, zaman ve kalite) daha iyi sonuglar almacaktir,
o Islevsel olarak calisan sistem sayesinde iglerde iyilesme saglanacaktir,
o Ortak bilgi havuzlan sayesinde bilgi seviyesi ve kalitesinde artig elde edilecektir.
Kullanict agisindan;
¢ Yoneticiler ve uygulamacilar arasinda bilgi ahgveriginde kolaylik,
e Yoneticiler ve uygulamacilarin ig performansinda artig olacaktir.
Siire¢ agisindan;
e Cesitli uzmanhk alanlan arasinda uygulamalarla ilgili bilgi eksikligi ortadan kalkip
iletigim kuvvetlenecektir,
o Orgiit yapilarinda farklililasma,
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Is denetiminde kolayhk,

Degigiklik ve aksakliklara amnda miidahale olacaktr,

Kiiresel anlamda bir standardizasyon olujumu meydana gelecektir. Bu amagla,
yaygin veri modelleri, arayiiz anlagmalari, uygulamalar arasi siireg denetimi,
oncelikler ve sistem hiikiimleri saptanmali ve performans degerlendirmeleri yapan
modeller hazirlanmahdir.

Sistem gelistirme girigimine yonelik 6neriler ise su sekilde belirlenmigtir;

Sistem yapis1 ve arayiiz igin;

Tiim disiplinlerin bulugtugu etrafli ve iglevsel bir sistem araca geligtirme,

Uzmanlik alanlarinin kesigtifi bir nokta yaratmak icin tek ve ortak bir arayiiz
tasarimi olugturma,

Arayiizde; grafik, bilgi, sembolik ve haberlesme ortam: gibi farkh ortamlar
yaratma,

Mekan, zaman ve ig kavramlarinin planlamasinda meydana gelen degisikliklerin
eszamanh yansimasim saglayan bir sistem a1 geligtirme (Ornek: ortak bina yapim
modeli ve tablo ve programlamalar arasi iligki).

Sistem yonetim ve bilgi modelleme igin;

Ortak bir bina yapim modeli geligtirme (Ornek: 3D grafik modelleri ile mekanlar
arast iligkiler ve mimarhk ve miihendislik uygulamalanna olanaklar)

Kiiresel ve bolgesel galigmalarda tek bir standart bilgi servisi, ortak bilgi havuzu
olusturma,

Temel bir bilgi ve yonetim sistemi mantifi ve ona bagh ek modiiller olugturma,
Ingaat siirecinde otomasyon teknolojisinin kullantrm ve bu sayede siirecin gorsel
alanda simiilasyonunu yapma,

Siiregleri gergek-zamanh izleme ve yoénetme igin gorsellestirme mantig
olugturma,

Ozel yap1 ve binalar igin gelistirilmiy ana modiile baglanabilen ek modiiller
olusturma (siireg, Orgiit ve yapilacak iglerin dokiimii ve planlama Onerilerinin
sunuldugu).



69

Tletisim igin;
o Tletisim aflanm gelistirme, giivenlik kodlar1 ve yoneticiler arasinda dogrudan
iligkiler olugturma,
e Bina yapim modeliyle etkilesim ve otomasyon teknolojilerinin kullammu igin
gerekli 6zel uygulamalarin ve sistem baglantilanmn geligtirilmesi,
¢ Bilgi erisimine gizlilik ve giivenlik amaciyla katman mantifinda kontrol ve
kisitlama getirilmelidir.

Yukanda gruplanan tim girigimler, MMI sektoriiniin uluslararas: platformdaki bilgi
abgverigi ve igbirligini saglamak ve kolaylagtirmak amaciyla yapilmaktadir. Son yillann
egilimi, geligtirilmig aragtirma galiymalarimin biraraya getirilmesi ile olugan standart ve ortak
bir sistem gelistirmektir. Bu sistemi olugturmak igin kabul edilen potansiyel kaynaklar
bilisim ve otomasyon teknolojileridir. Teknik sorun, bilgisayar ortaminda bir iletigim
gergeklegtiriimesidir.  Bunun diginda, sistemin yonetimi, bilgi temini ve igerdigi diger
eylemler i¢in hukuki anlamda bir denetime gereksinim vardir.
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Ek 1 i1k Ara Rapora Ait Anket Calismasi

TASARIM SURECI VE BU SURECTE BiLGISAYARIN ROLU iLE iLGILI
ARASTIRMA SORULARI
1-Tasanm siirecinde bilgisayann kullanimim uygun ve dogru buluyor

musunuz?
a) Evet
b) Hayr
DUSANCEIEIIMIZ: ..........cooeoieiivieneieeiecee ettt ere et et aeeara s ens e

2-Tasarim yaparken bilgisayar kullamyor musunuz? Bilgisayar: ne amagcla
veya ne olarak (¢izim araci, zaman kazanmak v.s.) kullaniyorsunuz?

a) Evet

b) Hayir

3-Sizce, Bilgisayar Destekli Tasarim, geleneksel tasanm siirecine bir katkida
mu bulunur, yoksa bilgisayarin siirece girmesi yeni metodlar ortaya gikmasina mu sebep
olur?

a) Geleneksel Tasarim Siirecine katkida bulunur.

b) Tamamen degisik metodlar ortaya gikabilir.

4-Bilgisayann tasarima girigi tasannmcimn yaraticthigin ne gekilde etkiler?
a) Olumlu
b) Kisitlayabilir

5-Bilgisayar Destekli Tasarim sizin goriisiiniizce bir gereklilik mi, yoksa bir se¢im mi?
a) Gereklilik
b) Se¢im
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.................................................................................................................................

6-Asagidakilerden  hangilerini  bilgisayarn  mimarliktaki uygulama alami ile
bagdastinyorsunuz?

a) Zaman, hiz kazanmak,

b) Artan tasarim problemlerine alternatif ¢oziimler getirmek,

¢) Mimarn iistiinden gereksiz yiikleri alip, yaraticiia yol agmak.

.................................................................................................................................

7-B.D.T, tasannmcimn davramginda ve tasanim problemlerine yaklagiminda bir farklibk

yaratir m1?
a) Evet

.................................................................................................................................

8-Siz, tasanim ¢abaniza agagidakilerden hangi unsurlan kullanarak baglarsimiz?
a) Tasanm probleminin emin ve kolay buldugum kisimlarim ele alarak,
b) Sizce en 6nemli problemleri g6z Oniine alarak,
c) Tim detaylan ve problemin genigy acihmum kavradiktan sonra bir baglangic
yaparak,

.................................................................................................................................

8-Tasarim siirecinde motive olmakta giigliikk geker misiniz?
a) Evet
b) Hayir
10-Yukandaki soruya evet yamtim verdiyseniz, giidiilenmeniz saglayan durumiar nelerdir?
a) Basanya ulagma ihtiyaci,
b) Yaratma istegi,
¢) Sorumlutuk duygusu,

............................................................................................................................
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11-Yaratma esnasinda kendinizi tiikenmis hissettiginiz olur mu?

a) Evet
b) Hayir
DUSUNCEIEIINMIZ: ..........oooviiiiiiiiiieciceteitee ettt ert e ab e e

.................................................................................................................................

12-Eger yukandaki soruya yanitimz evetse, bu esnalarda oniiniize alternatif bir takim

¢Ozumler sunulmast sizi cesaretlendirir mi?

a) Evet
b) Hayir
DUSUNCEIETINIZ: ..........ccveiiieiieeieii ettt e ettt e eva b e sreenre e

................................................................................................................................

13-Sizce dogustan m1 tasarimei olunur, yoksa tasarim kabiliyeti 6grenilebilir mi?

a) Dogustan
b) Ogrenilir

...............................................................................................................................
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Ek 2 ikinci Ara Rapora Ait Anket Caliymas:

ANKET KONUSU iLE ILGILi ACIKLAMA

Bilgisayarin, mimarlk ve ingaat uygulamalarina, bilgisayar destekli tasarm ve
¢izimden bagka hangi konu ve safhalarda katildifi, bu katihmin meslek alammna, yapilan
cahgmalara ve kisilere kazandirdiklan ve kaybettirdiklerini belirlemek amaciyla baglayan bir
aragtirmadir. Daha onceki agamada literatiir taramasi yapithp mevcut g¢ahigmalar gbzden
gecirilmigtir. Elde edilen bilgiler harmanlamip rapor haline getirilince, ortaya bazi sorunlar
ctkngtir.  Bilgisayar teknolojisinin, tasarlama siirecinden farkh olarak yapim yonetiminde
de onemli bir yeri oldugu saptanmigtir. Varolan problemlere alternatif ¢oziimler tiretmek,

ihtiyaglar: saptayip en uygun metodu 6nermek amaciyla agagidaki sorular olusturulmugtur.

GEREKLI BIiLGILER

FIRMA ADI:
ANKETI YANITLAYANIN ADI & SOYADI:
ANKETI YANITLAYANIN MESLEGI:

E-MAIL ADRESI:
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ANKFET SORULART:

Firmaniz proje yonetiminde bilgisayar teknolojisinden faydalaniyor mu?
O Evet
O Hayrr

Yamitiniz hayrr ise;

Firmanizda proje yonetiminde neden bilgisayar kullanmiyorsunuz?

Cinki

O firmamiz geleneksel yontemlerine giivenir ve eski sistemlerine baghdur,

O yeni bir sistemin getirecegi problemler ve bundan kaynaklanan risklerden tereddiit
ediyoruz,

O Ekonomik zorunluluklar,

O Bagka nedenler.

Yamitiniz evet _ise;

Yonetimin hangi evrelerinde bilgisayar kullaniyorsunuz?
O Planlama Evresi
O Upygulama Evresi

O Denetim Evresi

Yanmitinizda planlama var ise;

1. Teklif Hazirlamada kullanliyor mu? Nasil?
2. Zaman planlamasinda kullaniliyor mu? Nasil?
3. Kaynak Temini ( ekipman, personel, insangiicii) planlamasinda kullamhyor mu? Nasil?
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4. Malzeme ihtiyag tespiti ve uygun malzeme se¢im planlamasinda kullamhyor mu? Nasil?
5. Maliyet hesaplari ve biitge planlamasinda kullamliyor mu? Nasil?

6. Yapilacak ig ve iglemlerin belirlenmesi ve koordinesinde kullamliyor mu? Nasil?

7. Eldeki mevcut bilgiler kayit ediliyor mu? Ediliyorsa agagidakilerden hangileri kayith?

O Ekipman

O Insangiicii

O Para Durumu

O Iy ortaklan ile ilgili bilgiler

O Daha 6nceki tecriibeler (igler, degisiklikler v.s.)

Yanitinizda denetim var ise;

Is takibinde bilgisayar kullamliyor mu? Nasil?

Programda belirlenen maliyet planlamasinin akisi denetlenirken kullamyor mu?
Personel kontroliinde (is, iicret, v.s.) bilgisayar kullaniliyor mu? Nasil?
Ekipmanlanin igletimi, kullamm, korunmast v.s. bilgisayar kullanihyor mu? Nasil?
Kaynak dengelemesinde bilgisayar kullamliyor mu? Nasil?

Satinalma iglemlerinde bilgisayar kullamhiyor mu? Nasil?

Yonetim kararlar kontrol ediliyor mu?

N v A WD

Yanutinizda uygulama_var ise;

1. Yapilan ve yapilacak iglerin bilgilerini isleyen ve insaat alam ile merkez biiro arasinda
iletigim kuran bir sistem var m?

2. Insaat uygulamalarinin mevcut projeyle (tasarim kararlari) paralel gidip gitmediZini
kontrol eden bir sistem var m?

3. Santiye yonetiminde bilgisayar kullanthyor mu?

4. Ingaat iglemlerinin uygulamasinda dogrudan bilgisayar kullaniliyor mu?
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5. Ulagtirma ve montajda bilgisayar kullaniliyor mu?

6. Sirket i¢i haberlesmede, mimar, miihendis, proje yoneticisi ve planlamaci gibi meslek
adamlarinin kullanacag,, birbirlerini aninda bilgilendirebilecekleri ve miidehalede
bulunabilecekleri bir ag var m1?

7. Yukaridaki iletigim tipine benzeyen bir sistem mal sahibi, danigman firma ve miiteahhit
firma arasmda var m1?

8. Tum islemler yapihrken hangi tip bilgisayar sistemleri ve programlan kullanihiyor?

O Kelime Iglemciler,

O Bilgisayar Destekli Tasanm Programlari,

O Tablolama Programlan,

O Veri Dosyalama Programlar,

O Bilgisayar Destekli Yonetim Programlarn,

O Biitiinlegik Sistemler,

O Bagka Programlar.

9. Sizce bilgisayar planlamalardaki sonuglara ulagma agisindan risk faktoriinii nasil etkiliyor?
O Pek fazla degigiklik getirdigine inanmiyorum,

O Sonuca ulagmada iz kazandinyor,

O Islerin daha kangmasma sebep oluyor,

O Bagka etkiler.
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