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ONSOZ

Ulkemizin 6nemli sorunlanndan biri olarak gorilen Toplu konut iiretimi ve
uretim sireci igenisinde karsilagilan bir takim sorunlanin ¢6ziime ulagtinlmasinda
kullanilan yontemler zamanla hizh konut tretimi alaninda yetersiz kalmaya baglamigtir.

Hizh gelisen teknoloji, bilgisayann yasantimizin her alanina girisi, bu tiirden
zaman kayiplarint en aza indirgemistir. Proje yonetimi ve organizasyonu konusu da,
kendi alaninda bu gelismelerden payini almig dallardan biridir.

Bu gelisim yelpazesinin iginde olmak, Ozellikle insaat sekt6rii igin goz ardi
edilemeyecek bir gergektir Bilgisayann getirdigi tim kolayliklari ve bu teknolojinin hizlt
gelisimine ayak uydurmanin gereklili§ine inandigim ve bilgisayann bu alanda bir amag
olmayip sadece hedefe daha hizli ulagtiran bir ara¢ oldugu disiincesiyle hareket ederek
¢aligmalanimi bu alanda yogunlastirip tez agsamasiyla devam etmis bulunmaktayim.

Bu baglamda aragtirmanin esas amact, modern planlama ve yonetim tekniklerinin
toplu konut insaatlarinda uygulanma siireci ve bu sirada karsilagilan sorunlar ile uygulama
gercekliginin aragtinlmasidir.

Tez caligmalanm siirecinde yardimlarini esirgemeyen ¢ok degerli hocam
Prof Hakki Onel’e ve madden ve manen yanimda olan yakin gevreme tesekkiirlerimi bir

borg bilinm.

vi



1. GIRIS
1.1 Sorunun Tanimai :

Guinimuzde komit Uretimini, ¢esitli ogelerin ; para , insan gict , malzeme |,
makina vb. ; biraraya gelerek kullanildig1 bir iiretim siireci olarak tanimlayabiliriz. Uretim
siireci igerisinde Orgiitlenme yadsinamaz bir gergektir. Toplu konut Gretimini ise; talebin
olusmasi, talebin olugmasindan sonra gesitli kararlarin verilmesi ve verilen kararlar
dogrultusunda yapimin yani tiretimin meydana getirilmesi olarak tammlayabiliriz. Toplu
konut iiretiminde sonuca ulagmada , toplu konut tretiminin eldeki tim arag¢ ve gereglerle,
en az zaman , malzeme ve i§ glclh kayb ile yuriutilmesinin ve bitirilmesinin saglanmasi
amaclanmaktadir.(Sezen, 1986) Diger bir ifade ile eldeki kaynaklarin, en etkin bicimde
yOnlendirilip, yonetilmesi ve en uygun maliyetle teknik basartya ulasilmas: hedeflenen
esas amactir. Bunun yerine getirilebilmesi igin onceden yapilan gesitli proje yonetim
teknikleri ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan programlarin gerceklesme asamast,
uygulama agamalan ve sorunlari , hangi yontemlerin kullanildigi ve arada olugan farklar

bashica sorunu tegkil etmektedir.

1.2 Amac:

Planlama ve maliyet kontroliiniin son derece zor oldugu toplu konut insaatlarinda
ileri teknolojiyi , insan giiclinii malzemeyi ve maliyeti belirlemek , kaynaklari verimli bir
sekilde kullanabilmek ve bunlar arasindaki iliskiyi dizenleyebilmek igin giniimiz
kosullarinda modern planlama ve yonetim tekniklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.Modern
yapim yonetim tekniklerinin kullanildigi toplu konut uretimlerinde ve bu tir ingaat
projelerinde planlama ve maliyet kontroliniin zor olusu, 1§ programlarinin yogun ve

optimum bi¢imde kullanilmasini1 gerektirmektedir.



Bu ¢alismada amag; iiretim stireci igerisinde yapilan i§ programlarinda baslangicta
one surilen degerlerle , sonugta gergeklesen olaylann karsilagtirmali bir analizinin yapilip
ortaya konulmasidir.

Konuya bagka bir yonden bakacak olursak, Toplu Konut ingaatlarinda kullanilan
i programlarmin amacina ne kadar ulastifi ve sonugta ortaya c¢ikan verimliligin

aragtinlmasidir.

1.3 Onem :

Giinimiizde yapt Uretiminde uygulanan yapim yontemleri ve bunlann
kazandirdiklar; zaman, maliyet ve is gicii arasindaki iligkinin dengeli kurulmasina
baghdir. Bu iligkinin beklenen dizeyde gelistiriimesi yoninden, tlkemizde konut
uretiminde hangi yontemlerin kullanildigt ve sonuca ulagsmada , olabilecek en iyi
kararlann verilme agamasi ¢ok 6nem kazanmaktadir.

Bu galiymadan ortaya ¢ikacak sonug, llkemizde uygulanan yapimda yonetim

yontemlerinin uygulanma gergekligi ve dogrulugunun bir aragtirmasi olacaktir.

1.4- Kapsam ve Smmrhliklar :

Tez ¢ahgmasimin konusu olan yapim yonetimi ve $antiye organizasyonunu
orneklemek amaciyla Toplu Konut uygulama alanlan agisindan en ¢ok ve yaygin 6rnege
sahip olan Istanbul sehri secilmigtir (Bahgesehir, Atasehir, Beylikdiizii ). Bu alanlarda
uygulanan yapim yoénetim teknikleri , i programlari , maliyet analizlen gibi gesiti
boliimler inceleme kapsamina alinmigtir.

Yapim tretim siireci igerisinde toplu konut olgusu Turkiye igin hala 6énemli bir
sorun tegkil ettiginden ve 1yi bir drnek olabilecegi dugtinilerek c¢aligma alani Toplu

Konutlar ile simirlandinilmstir.



1.5- Uygulanan Yontem :

Belirlenen Toplu Konut santiyelerinde yapim yonetim teknikleri, i programlan,
uygulama hizmetleri, mithendislik ve mimarlik hizmetleri ile birlikte ¢evresel kosullarin da
bu kapsam i¢inde degerlendirilmesiyle, yapim yonetim tekniklerinin nasil uygulandigy,
uygulamada olumlu ya da olumsuz ne tir etkiler meydana geldigi ve sonuca ulasmada ne

derece etkili olduguyla ilgili bir analiz ve degerlendirme ¢aligmasi yapiimustir.



2. YAPIMDA YONETIM YONTEMLERI VE PROJE YONETIMI

2.1 Yapim Yonetimi ve Proje YoOnetimi

2.1.1 Yonetim Kavram

Yoénetim kisaca, orgit amaglarimin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi
maksadiyla planlama , organizasyon , yiritme , koordinasyon ve denetleme
fonksiyonlanna iligkin kavram , ilke, teori , model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir
sekilde beceriyle uygulanmasi geklinde tamimlanabilir (Orhon, 1988). Sézlik anlami
olarak ise yonetim, belirlenmig bir amaca ulagmak i¢in bir grup insanin isbirligini saglama
yolunda harcanan ¢abalardir diyebiliriz (Larousse).

Yo6netimden sozedebilmek i¢in belli bir hedef veya amacin belirlenmis olmasi
gereklidir. Amagsiz olarak biraraya gelmis kisilerin faaliyeti yonetim kavraminin kapsami
diginda kalir. Yonetim icin diger gerekli bir 6ge ise bir veya birden fazla insanin biraraya
gelmesidir. S6z edebilecegimiz ve yonetim kavraminin iginde yer alan diger 6geler ise
igbirligini saglamak ve faaliyettir.

Yoénetimin planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve denetimden

olusan fonksiyonlan ,6rgiit amaglarina ulagiimast igin yapilmasi gerekli islemlerdir.
2.1.1.1 Planlama

Planlama, bir igin optimal siire ve maliyetle gergeklestirilebilmesi i¢in biitiin
taraflarin ve bu arada bilfill ¢alisan ve malzeme teslim edenlerin, sire, yer, kapasite ve
maliyetler agisindan i¢ ve dig sinir kosullari kargisinda, zamana bagh olarak koordine
edilmesi iglemidir (Sorgug, 1989).

Bu baglamda planlama, toplu konut santiye organizasyonunda goérevlendirilmis
her yoneticinin temel gorevlerindendir. Planlama, amag¢ ve hedeflert sonuglandiracak

yontemleri ve bu yontemlerin seklini, zamanlarim akilcr bir programlama ile saptar.



Onceden engel olunamayan degisimlere, devaml artan giic ekonomik kosullara
ragmen plamn gegerliligini korumasi gerekmektedir. Bunun i¢inde plan belirli araliklarla
gbzden gegirilip gerekli yenilemelerin yapilabilecegi ve gelismeye agik bigimde
diizenlenmelidir. Planlama gelecege doniik hazirlanan ancak bugiinki kararlan etkileyen
calismalardir.Planlarin amact, belirsiz bir gelecege hazir olmak ve gelecekte ¢ikabilecek
tiim problemlerin ¢6ziimi igin buglinden neler yapilmasinm gerektifinin belirlenmesidir.
Sorun gelecekte neler olacaginin 6énceden bilinmesi degil, bugiinkt karar ve eylemlerin
gelecekle ilgili hangi faktorlerin dikkate alinarak yiratiilecegi, hangt zaman bélimlerinin
gbz Ontne alnacagi ve bunlarn bugiinki kararlara nasil yansitilacagi sorunudur

(Drucker, 1969).

2.1.1.2 Orgiitleme

Bir yoneticinin temel gorevlerinden biri olan orgiitleme belirlenen amaglara
ulagma yollar1 saptar ve bunun i¢in yeterli insan giicti, malzeme, ileri teknoloji ve gerekli
maddi kaynaklarin teminini ve devamim saglar.Projenin yénetimi érgatlemenin belirledigi
yetki dagihimi ile diizenlenir,

Bir projenin amaglarini ve bu amaglarla ilgili ana politikalan kararlastiranlar,
politikalan yuritenler ve bunlanin denetimini yapanlar arasinda igbolimi genisledikce
cesith gruplann ve bunlarnn faaliyetlerini ortak amaca ulasacak gsekilde diizenlemek,
gorevieri dagitmak, yetki ve sorumluluklan belirlemek 6nem kazanir. Boéylece bir
isletmede amaglara etkin ve verimli bir sekilde ulagilabilmesi i¢in faaliyetlerin belirlenmesi
bir sira ve diizene konularak béliinmest ile 6rgiit ortaya gikar (Mucuk, 1987).

Orgiitlemenin de yardimi ile hazirlanan i3 programimnin belirlenen amaca ulasmasr
icin agagidaki Orgiitleme ilkelerine uymas: gerekir:

- Amag, acik ve kesin olarak tammlanmali ve tiim ¢alisanlann bu ortak amaca
yonelmesi saglanmahdir.

- Cabganlar, 1sbolumii ve uzmanlasma yoluyla gorevlerini en etkin bir bigimde

gerceklestirmeli ve ayrica bu gabalar arasinda uyum ve igbirligi saglanmahdir.



- Orgiit tyeleri gérevlerinin gerektirdigi yetkilerle donatilmali ve yetki alanlari
iginde yaptiklant eylemlerden kendi Ustlerine karsi tam olarak sorumlu tutulmalidirlar.
Yetki ve sorumluluklar agtk tamimlanmali ve gerektiginde yetki devri 6zendirilmelidir.

- Yoneticilerin denetleyebilecegl ast sayist, igin nitehidi, ¢alisanlarin olgunluk
diizeyi ve yoneticilerin yetenekleri goz oOninde tutularak uygun bir say1 ile
sinirlandinimalidir.

- Orgiit, bir taraftan etkinligi diger taraftan uygun insancil ¢alisma kosullarini

gerceklestirecek esneklikte olmalidir (Koontz, 1976).

2.1.1.3 Yoneltme

Yoneltme, projenin uygulanisi sirasinda program gergevesinde goreviendirilmis
nitelikli elemanlarin bilgi ve becerilerinden en yiiksek derecede verim alinmasint ve bu
elemanlann gabalarinin ve isteklerinin 6rgit amaglar dogrultusunda yonlendirilmesinin
saglanmasint ve tim bu ¢aligmalan sonuca ulagtrmak i¢in, uygun kosullarin
hazirlanmasini saglar.

Bagka bir deyisle yoneltme yoneticinin astlarinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlara
ne yapmalar1 gerektigini bildirmesi ile ilgili bir yonetsel faaliyettir. Tim hazirliklar
tamamlandiktan sonra iggorenlert c¢aliyjmaya sevketme silireci olarak tamimlanabilir
(Mucuk, 1987).

Yoneltme 1le kigilerin tizerinde ¢aligtiklari konuya konsantrasyonunu saglamak
istek ve heyecanlarini uyarici ve 6zendirici diirtiiler saglamak ve saglanan uygun ortam ve
kosullarla bu iste§i canh tutmaktir. Yoneticinin ¢ahsanlanna takim anlayigim
agtlayabilmesi onun bu konu lizerindek: yetenegini kanitlar.

Insanlarin yoénetiminde davrams bigimlerinin de ¢ok bilyiik 6nemi vardir. Bu
alanda tipik iki farkli yaklagim vardir. Birincisi insanlarin bilgi ve becerilerini analiz edip
ortaya ¢ikartmadan onlan zayif, sorumluluktan kagan bireyler olarak goren, onlarin sik
sik denetlenmelerinin gerektigini savunan goras ki, bu yaklasimdan en iyi sonug¢ almanin
yollannin, iy1 iicret, maddi 6diller agik ve net belirlenip, goreviendirilmis yetki ve siki bir

denetimden gegtigini savunur.



Diger bir goriis ise insanlarin mutlu olabilecegi ortamlar yaratip ¢alismay: tesvik
edici, c¢alisanlarin kendi sorumluluklarinin bilincinde oldugu varaticiliklarini  sinirsiz
kullanma sansi yaratan yenilik¢i gorigtir.

Bu goris, insanlanin baski altinda tutulmadan gizli bir denetim ile kontrol
edilmesini, kendilerini gosterme sansi taminmasini, insanlarin sosyal ve psikolojik
sorunlarina egilerek yapici elestirilerle yol gosterici bir tutum izlenmesiyle basar elde
edilecegi inancindadir.

lleri siirillen bu gorislerin sonucunda sergilenmesi gereken bir takim davramsg
bi¢imlerinin oldugu ve bunlann projenin uygulanmasindaki ¢abuklugu ve organizasyon

islerliginin kazandirilmasi agisindan etkin rol oynadig: bir gergektir.

2.1.1.4 Diizenlestirme

Santiyeler, proje organizasyonunda isletme agisindan amaglarini en fazla oranda
gerceklestirebilmeyi isterler ve bunun i¢in 6zen gosterirler. Bu amaca ulasabilmek i¢in
projenin organizasyonu bir uyum ve diizen iginde olmalidir.

Birbirine bagh ve birbirini takip eden isler arasinda belirli bir sira ve bu siray
saglayan diizen olmalidir. Ozellikle biiyiik ¢aph projelerde farkl islerin bir arada birbirini
aksatmadan ylriyebilmesi, planlama, orgitleme, yoneltme ve denetim gibi islevierin
uyumu ve bagarisi ile dogru orantihdir.

Uyumun 6neminden dolay: orgiitlemenin baginda, bolimler, gruplar, bireyler
arasinda diizenin bagtan saglanmasi, yetki ve sorumluluk dagiliminin yapilmasi, sorumlu

kigilerin dagilimi bu diizen i¢inde belirlenip paylastinimalidir,

2.1.1.5, Kontrol

En kolay, en ekonomik ve en iyi sonug ahinabilecek diizeyde hazirlanmig projenin
bastan saptanmig amagclar dogrultusunda yerine gelmesim saglamak kontrol goreviyle
gerceklesmektedir. Kontroliin bu alandaki tanimi baslangigta amaglanan ve gergeklesmesi

beklenen hedeflerin gergeklesenlerle karsilagtiriimasidir.



Kontrol, bu kargilastirma sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklarin tesbitini ve
boyutunu belirleyip, projenin devami igin gereken onlemlerin alinmasim ve projenin
olumlu ybdnde gelisimi igin gereken incelemelerin yapilarak gelecekteki vyeni
diizenlemelerin hangi boyutta oimast gerektiginin saptanmasina yarar.Diger bir yandan
kontrol sonucunda ortaya gikan bulgular yonetici tarafindan gézden gecirilmezse tim bu
karsilagtirma ve tesbit ¢alismalarn i1slevini yerine getirmemis olur.

Ayrica projenin devami igin yonetici kendinden sonra geleceklere bu yonde bir
stk tutmali, boylelikle her kademedeki kigi basamak atladiginda yerini kendi yetistirdigi
nitelikli elemana birakabilmelidir.

Projenin bagindaki kigi elemanlann gelisgimine zemin hazirlamali ve onlara genis
ufuklar agarak ilerlemelerine destek olmahidir. Aksi takdirde kolay bulunamayan nitelikli

elemani bulmug olsalar dahi, yanhs tutumlarindan dolay: ¢gabuk kaybedeceklerdir.

2.1.2 Yapi Uretiminde Yonetim Kavrami

Eldeki kaynaklarin rasyonel kullaniimasi verimliligin arttirimasina yonelik
¢alismalar 19.yy daki Endiistri Devriminden sonra giindeme gelmistir. Bu da yonetim
kavramina ekonomik bir i¢erik kazandirarak bir bilim dali haline gelmesini saglamigtir.

Boylece yonetim kavrami, Bina Uretiminde de rasyonel isbirligini basarmaya
yonelik 6rgiit amaglarinin ekonomik ve etkin bir bigimde gergeklestirilebilmesi igin 6rgiit
kaynaklarinin ve eylemlerinin planlanmasi , orgitlenmesi , yuriitiilmesi , koordinasyonu

ve denetimi geklinde ele alinmaya baglanmistir (Orhon, 1980).
2.1.3 Yapum Yonetimi

Yapim evresinde kullanici isteklerinin kargtlanmasi amaci ile Uretim siirecinin
tamimlanmasi ,kapasite belirlenmesi ,maliyet diigirilmesi arastirmalaridir.
Bu arastirma ve degerlendirme c¢ahgmalarini Yapim Yonetimi (Construction
Management) yiiritir.Yapim yonetimi ,yapim sirecinin amaglanan siire ve maliyete

uygunlugunu yapim programlan aracilifi ile denetler (Heery, 1975). Bagka bir ifade ile



yapim yonetimi gesitli yonetim tekniklerini uygulayarak yapim sirecinde planlama,
organizasyon, yiiritme ve kontrol fonksiyonlarini kullanir.

Yapim yonetiminin en énemli 6zellii proje yiiklenicisinin maliyet, siire ve kalite
istekleri arasindaki dengeyl optimize etmeyi amaglamasidir. Bu da yeni bir birimin,
projenin yuritilmesi gorevini proje sahibi adina astlenmest ile olugmaktadir. Yapim
yonetiminde proje sahibi proje iizerinde daha etkin kontrol saglamis olur. Proje
orgitinde rol alanlarin ingaat yoneticisine riayet etmeleri durumunda proje sahibi karar
konulannda daha etkin bir ortamda bulunur. Bunun yaninda proje orgiitindeki kisi ve
kuruluglan , ihtiya¢ duyulan yapiy: iiretmekte bir takim iligkiler igerisinde tutmasi projenin
problemleri sirasinda daha kolay ¢oziime ulasmay: saglar (Stephen, 1975).

Yapim yonetiminde temel amag, igverenin 6ngordugu siire, maliyet ve kalitede
projeyi tamamlamaktir. Planlama yapilirken ilk olarak bu hedeflerin tutturulmasina
cahisiimas: gerekmektedir. Biitiin bunlar1 goz 6ntine alarak proje planlama asamasinda
sure, maliyet ve kalite agisindan projenin analizi ve dngorilen amaglarin gergeklesmesi
saglanmalidir. Bunun i¢in gereken verilerin toplanmasy, islenmesi ve sonunda bir rapor

halinde diizenlenmesi gerekmektedir.

2.1.4 Proje Planlamasi ve Yonetimi

2.1.4.1 Proje Planlamasi ve Yonetiminin Tanimi

Proje yonetimine ge¢meden once Proje ve Planlama kavramlarnim tanimlamak
gerekir :

Proje ; buyiik 6lgekli , stiresi stmirh bir defaya mahsus tekrar edilemeyen faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Ozsu, 1984).

Planlama ise en basit anlamda neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan
yapilacaginin onceden bilinmesi siireci olarak tammlanabilir (Erkut, 1987). Bagka bir
tamima gore de planlamayr su sekilde tarif edebiliriz : Belirli bir amaca ulagmak igin
gerekli politikalarin, yontemlerin, ve programlarin kararlastinlmas: siirecidir (Barutgugil,

1986).
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Yine planlama genelhkle bir igin optimal siire ve maliyetle gergeklegtirilebilmesi
i¢in butlin taraflarn ve bu arada bilfiil galigan ve malzeme teslim edenlerin, siire, yer,
kapasite ve maliyetler agisindan i¢ ve dig sinir kogullan kargisinda, zamana baglt olarak
koordine edilmesi iglemidir. Sinir kogullarinin kendi aralarinda bagimh olmalari dolaysi ile
planlama, 6zellikle seri uretim ve kaynak dengelemesinin optimum diizeyde olmasini
saglayan bir rasyonellegme stirecidir (Kanoglu, ).

Planlama, ¢esitli iglemlerin birbirine paralel olarak veya bazilarimin birbirini

1zleyerek biitiin bir projeyi meydana getirmesi halinde énem kazanmaktadir (Karayalgin,

1993 ).
BASLANGIC
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Tablo 1. Bir Projenin Genel Safhalan
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Planlama, yukaridaki tanimlarda ve dnceki boliimlerde anlatildig: gibi bir projenin
ilk ve en temel faaliyetidir. Biitiin bunlardan Proje Planlamasina iligkin su genel tanim
yapmamiz mimkiindir:

Projeyi olusturan eylemlerin belirlenip, diger bir deyisle projenin kendisini
olusturan eylemlere boliniip; bu eylemler arasindaki mantiksal iliskilerin, yani ncelik,
sonralik ve birlikteliklerin saptanarak mevcut teknikler yardimi ile gorsel hale getirilmesi
ve ifade edilmesi anlamim tagir (Kanoglu, ). Tablo 1 bir projenin genel safhalarin:
gostermektedir.

Planlama, bir amac¢ gergeklestirmek igin en 1yi davranig bigimini se¢me ve
gelistirme niteligi tastyan bilingli bir siirectir. Y énetim siirecinin ilk evresi olan planlamada
nereye, nigin, nasil, hangi arag ve yontemlerle, kimlerin igbirligi ile, ne zaman ve nerede
ulagilacag: belirlenir. Bu evrede yapilabilecek hatalar, amaglar, araglar, yontemler ve
insanlar ile ilgili olarak yapilacak tahmin ve hesaplardaki yanilmalar yonetimin tiimii
bakimindan basarisizliga ugramasina sebep olabilirler (Tosun, 1987).

Yukanda deginildigi gibi proje yonetimi siire , maliyet ve kalite arasindaki bagi,
olabilecek en iy1 sekilde dengelemeyi amaglar. Bu durumda proje yonetimi ile ilgili gesitli
tamimlar yapilmistir

Varolan ¢evre kosullar iginde ,projenin yasam dénglst boyunca ,projeye ayrilan
kaynaklann (erekler dogrultusunda) en iyi gekilde kullamlmasidir (Ozsu, 1984).

Proje yonetimi projelerin gergeklestirilmesi i¢in uygulanan planlama, orgitleme
ve kontrol gib1 iglevleri kapsayan genel bir sevk ve yonetim teknigidir. Proje yonetiminin
farks, ulagiimast istenen belirli hedeflerin varhgi ve bu hedeflere ulasiimas ile projenin son
bulmasidir (Sezen, 1994).

Proje Yonetimi, Yapim YOnetimi ile ayni amaca sahip olan ancak planlama,
tasarim sorunlart karmagik ve ihtisas gerektiren biyik projelerde ve proje sahibinin
sorumluluk ustlenmedigi durumlarda ortaya gikar (Orhon, 1988).

Proje yonetimi, bir isin baslangig ve son bulma tarihlerinin tesbit edilebilecegi
durumlarda kullamilir. Devamli ve seri tiretim islerinin proje yonetim tekniklerine gore
planlanmasi bilyiikk bir fayda saglamaz (Sepil, 1993 ).Bu nedenden dolayi proje
yonetiminin ingaat yapim igler1 gibi tek defalik iglerin programlanmasi ve yonetimindeki

etkinligi, biyiik bir basan ile kullamimasini saglamaktadir.
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2.1.4.2 Proje Yonetiminin Amaci

Biraz evvel deginildigi gibi Proje Yonetimi, bir projenin Gi¢ temel amaci olan siire,
maliyet ve kalite arasindaki dengenin optimize edilmeye ¢ahisiimasidir. Ancak bu sonuca
ulagmak i¢in bu ii¢ temel maddenin hangisinin daha degerli veya 6n planda oldugu ya da
ayn1 onemi tasidiginin degerlendiriimesinin 1yi yapilmasi ve proje stratejisinin buna gore
gelistiriimesi gerekmektedir.

Bagka bir yénden konuya bakacak olursak, proje yonetiminin temel amaci, proje
ile ilgili genel amaglarla bagdasan, koordine edilmis iiretim hedeflerini tesbit edecek
bi¢imde projenin butiiniine ve ilerleyigine ait genis bir perspektifin teminidir(Kanoglu, ).
Ayn zamanda projenin uygulama asamasinda denetimi ve miidahaleyi saglar.

Genel olarak bakildiginda Proje Yonetiminin amaglanini asagidaki maddeler
halinde 6zetleyebilinz(Kanoglu, ) :

- Baslangigta ve projenin ileriki safhalarinda ortaya gikabilecek ¢esitli problemlert
onceden gorebilmek ve buna kars: gesitli ¢oziim yollan 6nerebilmek,

- Yonetimin dikkatini aksaksiz yiiriyen veya gegici sirelerde gozardi edilmesinde
sakinca olmayan islemlerden ¢ok problemli ve sorun ¢ikaran noktalara kaydirmasini ve
diger islere fazla vakit ayirarak oyalanmasim engellemek,

- Projenin finansmanina temel olusturacak nakit hareketlerine iligkin, ¢cok detayh
olmasa da oldukga faydali bir 6n verinin saglanmasi,

- lIsgiici ve ekipmamn olabilecek en etkin kullammim saglamak, eldeki
kaynaklarin bog bekleme stirelerini en az diizeye indirgemek ve kaynak israfini 6nlemek
amact ile yapilacak aynintih etidlere zemin teskil edecek kaynak dengeleme, isgiicii
seviyeleme, optimum siire tayini, nakit akisi gibi temel verileri ortaya koyabilmek,

- Projeyi olusturan biitin eylemleri tek tek belirleyerek, bu eylemlerin yerine
getirilebilmesi igin gereken isgicil, arag, malzeme, zaman, para gibi kaynaklara iliskin
tahminleri yapabilmek igin temel bir altyap: olusturmak,

- Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlan yiritecek ekiplerin belirlenmesi ile

1$bolimi ve organizasyonun gergeklestiritmesine yardimet olmak.
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- Projenin ilerleme safhalanna iligkin gelismeleri, aksamalar ve diger bilgileri g6z
oniine alarak, gerekli duzeltici Onlemlerin neler olabileceginin saptanmasina ve
amaclardan sapma egilimi gosteren ilerlemenin tekrar rayina, eski seviyesine getirilip
diizeltilmesine yardimci olmak.

Yukaridaki maddelerden yola ¢ikarak proje yonetiminin amaglarini 3 genel
maddeye gore(siire, maliyet, kalite) yorumlarsak,

- Elde bulunan kaynaklar gercevesi iginde bunlarin en iy sekilde degerlendiriimesi ve
projenin bu dogrultuda olabilecek en ¢abuk zamanda bitirilmesi,

- Evvelden belirlenmis olan proje siiresi iginde bu kaynaklarin minimum dizeyde
kullanimu ile projenin sona erdirilmesi,

- Ongériilen toplam maliyet gercevesi iginde projenin en az maliyetle bitirilmesi,

- Maliyet ve siire kistaslarini 1yi degerlendirip kaliteden 6diin vermeyecek sekilde projenin
sona erdirilmest,

seklinde soyleyebiliriz.

2.1.5 Proje ve Yapim Ydnetiminde Denetim

Proje ve Yapim Yonetimi kavramlanni yukanda agiklamistik. Bu agiklamalar
is18inda bir projenin 6ngoérilen sonuca ulagabilmesi igin, projenin igleyisi esnasinda
denetim ve kontrol mekanizmalarinin devreye sokularak iglerlik kazandinlmasi
saglanmalidir. Genelde projelerde islerin planlandigi gibi gittigi, ¢ok az rastlanan bir
olaydir. Bir projenin bagarihi bir gekilde, istenen zaman ve maliyette tamamianabilmesi,
gelismenin nasil olacagina, sorunlu alanlanin ve ne gibi degisikliklerin meydana
gelebileceginin ¢ok iyi saptanmasina baghdir (Harrison, 1981 ). Iste bu safhada projenin
islerlik kazanabilmesi igin proje denetim mekanizmas: devreye girmektedir.Kisaca
aciklayacak olursak proje denetimi, projenin uygulama esnasinda oOngorillen plana
uyulmasi ve planda belirtilmeyen aksi durumlara uyum saglamasini amaglayan
faaliyetlerdir. Bu anlamda duginecek olursak proje denetimini bir geribildirim (feedback)

mekanizmasi olarak tamimlamak da miimkandiir (Erkut, 1987).
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Yapilan gézlemler sonucunda planlanan program ile gergeklesen ig akimi arasinda
fark saptanirsa bunun nedenleri aragtirilarak ¢oziim igin gerekli yollar tesbit edilir Biitiin
yapilan bu iglemlerin amaci planlanan ve gerceklesen olay arasindaki farki ortadan
kaldirmaktir. Bu yapilirken planlanmig olan hedeflere ulasmak imkansiz hale geldiyse
yeni hedefler aragtirilip saptanir. Bu nedenle uygulama agamasinda iyi denetlenemeyen bir
proje ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin, gegitli eksiklikler olacak ve proje denetimden
¢ikacaktir. Agagidaki tablo proje yonetiminde planlama ve kontrol safhalarini ve

aralarindaki baglantilart daha iyi gostermektedir;

ISLEMLERIN,
ILISKILERIN _
TANIMLANMASI

v

IS&%AMQNRL\A}ERI YENIDEN PLANLAMA
iYEAKLTLERm KAYNAK DAGILIMI
TAHMINI

i) s

KRITIK YOL AMACLARA
HESAPLAMASI UYGUNLUK

Y r

ZAMAN ve KAYNAK
IHTIYACLARININ
KONTROLU RAPORLAMA

@

UYGULANACAK
PLAN

Tablo 2. Proje Yonetiminde Planlama ve Kontrol Safhalari.
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Projede bu sekilde, planlanan-gergeklesen olaylar arasindaki olabilecek sapmalar
ve degisikliklerin sebeplerini kisaca soyle dzetleyebiliriz:

- Kullanilan malzemelerin saptanan siireler igerisinde saglanamamast,

- Olaylar arasindaki iligkinin saptanmasinda, yani mantiksal agin ¢izimindeki
yanilgilar, olay stirelerine iligkin yapilan tahminlerin degigmesi,

- Cesitli olaylar arasindaki kaynak dagiliminin degigiklik gostermesi,

- Baglangigta 6ngorulen bazi kaynaklardan yararlanma olanaginin yitirilmes,
beklenmedik teknik giigliklerle karsilagilmast,

- Isletme politikalarinda olabilecek bir takim degisiklikler ( 6rnegin projeye
taninmis olan oncelik sirasmin degismesi.)

- Projenin teknik kosullar: ve kapsaminda yapilan degisiklikler,

- Bitirme tarihine iligkin isteklerin degismesi (Erkut, 1987).

Bir projede kaynak dagilmi ve kapasite planlamasi, malzeme temini,
koordinasyon, maliyet ve biitge planlama, raporlama proje kontroli i¢in eksiksiz gozden
gecirilmesi gereken 6nemli 1slerdir.

Proje kontroliiniin etkili bigimde uygulanabilmesi igin projenin isleyisi sirasinda
tesbit edilecek belirli araliklar boyunca devam eden veya bitirilmig olan olaylarin
zamanlar, bitirilme oranlar, olaylar ile ilgili maliyetler raporlar halinde toplanip tesbit
edilmeli ve projeye baslamadan onceki planlanmig degerler ve zamanlarla
kargilagtiriimahidir.

Aym sekilde bir ingaat projesinde planlama ve denetim ¢aligmalanna ¢ok 6nem
verilmesi gereklidir. Pek ¢ok ingaat, yetersiz ve uygun olmayan planlama ve denetim
uygulamalan sebebiyle cesith gecikmeler ve maliyet artiglart ile kargilasmiglardir. Aynca,
ingaat ¢aligmalarinda etkin haberlesme, diizenlestirme ve denetimi saglamak i¢in ingaat
i5ine 6zgi ozel bilgi sistemlerine de gerek duyulur. Bu sistemler, normal geleneksel
yonetim organizasyon bilgi sistemlerinden farklidirlar. Ingaat biyiiditkge, katkida bulunan
isletmelerin ve bolimlerin sayisi artttkga ve faaliyet karmagiklagtikca haberlesme ve
denetim giderek daha da gliglesmekte, fakat ayni zamanda 151n bagansi igin daha da 6nem

kazanmaktadir (Harrison, 1981) .
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Etkin bir proje kontrolu igin asagida agiklanan faktorlerin 6nemi ¢ok buyiiktiir.
2.1.5.1 Kaynak Dagilimi ve Kapasite Planlamasi

Proje ve yapim yonetiminde kontrol ve denetim i¢in ilk olarak gozden gegirilmesi
gerekli faktér kaynak dagiimu ve kapasite planlamasidir. Ozellikle toplu konut gibi
uretimin fazla oldugu yapilarda kaynak dagiimi ve kapasite planlamasi daha da fazla
onem kazanmaktadir.

Kaynak dagilimini insan, makine giicii ve malzemenin nerede, ne zaman ve nasil
kullanilacaginin saptanmasi olarak ifade edebiliriz. Iginde bulundugumuz ekonomik
durum ve sartlar da gozontne alindidinda eldeki meveut kaynaklanin dagiimimin dogru
ve planh yapilmasi, maliyet ve zaman agisindan onemli bir faktordir.

Kapasiteyi ise, kisaca tretebilme yetenegi olarak tamimlayabiliriz. Bagka bir ifade
ile insan veya makinanin retebilecegi ¢aligma miktanidir. Ingaatlarda gerekli verimi
alabilmek igin kapasiteyi bilingli sekilde kullanmak gerekir. Bu da ancak elde bulunan

kapasiteyi planh ve organize bir sekilde yonlendirmekle miimkiin olur.
2.1.5.2 Malzeme Temini

Yap: uretiminde, santiye igletmesinin en biyik ve onemli unsurlarindan biri
malzemedir (Bigat, 1983). Bir santiye igletmesinin iiretim yapabilmesi i¢in malzeme en
gerekli unsurdur. Malzeme eksiklikleri ve zamaninda malzeme temin edilememesi yapilan
planlamada sapmalara neden olur. Bu yiizden yapim asamasinda malzeme temini ¢ok
6nemli bir yere sahiptir.

Malzeme yoniinden dogabilecek gecikmelerin ve aksamalarin 6niine gegilmesi ve
diizenli bir malzeme akisi i¢in proje planlama agamasinda gerekli Onlemler alinmal ve
proje programmin bu dizen icerisinde olusturulmasi gereklidir. Malzeme temininin
programli sekilde saglanmasi, yapimda proje yoOnetimi kontroliinin etkinliginin
saglanmas:i bakimindan gereklidir. Ingaata gelen malzeme akiginin kesilmesi iretimin

durmasina neden olacak ve 0Ongérilen programdan sapmalar meydana gelecektir. Bu
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agidan bakildiginda bir projenin esas amaci olan zaman, maliyet ve kalite tiggenindeki

dengenin saglanmasi tehlikeye girecektir.

2.1.5.3 Koordinasyon

Koordinasyon, bir grup faaliyetin uyumlu bir sekilde birlestirilmesi ve senkronize
edilmesidir. Bu takdirde igletme dahilindeki her faaliyet, ortak amac¢ igin birbirini
tamamlayan faaliyetler haline gelir.

Her yoneticinin en Onemli gorevlerinden biri, koordinasyonu saglamaktir.
Koordinasyon faaliyeti proje planlamasinin her asamasinda kargimiza ¢ikar. Planlama,

orgiitlenme, yonetim ve kontrol koordinasyona yardim eder ( Hatibogh, 1981).
2.1.5.4 Maliyet ve Biit¢ce Planlama

Maliyet planlamasimi kisaca, yapida istenen simirh maliyetin gergeklesmesi igin
izlenmesi gerekli yolun belirlenmesi olarak tanimlayabiliriz (Onel, 1989).

Bu planlama, projenin belirlenen maliyetini cesitli hassasiyet diizeylerinde belirler
ve saptanan maliyet tavaninda ortaya ¢ikan degisiklikler karsisinda igveren ile is
programcisinin alacagi kararlarda kendilerine yardimei olur ( Sorgug, 1989).

Ingaatlarda bu yolun belirlenmesi proje asamasinda gergeklestirilir. Ancak kontrol
santiyedeki her bir gérevden sorumlu yonetici kigsiler tarafindan denetlenir. Basta bulunan
proje yoneticisinin temel sorumlulugu; gérev ve daha ist basamaklarda 6zetlenen
maliyetleri 1zlemek, filli harcamalarla biitgeler arasinda 6nemli sapmalan belirlemek ve
diizeltici onlemlere bagvurarak toplam nihai proje maliyetinin toplam bitgeye esit veya
daha altinda olmasimm saglamaktir. Yapim yonetimi cergevesinde yirnitilen maliyet
kontrolii asagidaki maddeleri igerir (Barutgugil, 1986),

- Belirli gorevler i¢in biitgelerin ¢ikariimas,

- Butge kargisinda harcamalarin Sl¢iilmesini ve sapmalarin belirlenmest,

~ Harcamalanin dogru ve yerinde olmasmnin saglanmasi,

- Butge sapmalar ortaya gtktiginda uygun kontrol énlemelerinin alinmas:.
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Maliyet planlamasi yapilirken dikkat edilmesi gereken nokta harcamalarin dogru
sekilde saptanmasidir. Maliyet ve biitge planlama ag diyagramlarinda bulunan kritik
yoriingeye gore yapilmaktadir.

Maliyet planlamasinda amag, eldeki kaynaklarin en etkin kullammu ile, Uretimdeki
faaliyetlerin, en az maliyetle gergeklesmesim saglamaktir. Diger bir ifade ile maliyet ve
blitge planlama, eldeki kaynaklarla proje maliyetini olabilecek en iyi dizeyde

dengelemektir.

2.1.5.5 Raporlama

Etkin bir proje kontroli ve denetimi saglanmasi igin yukanda bahsedilen
faktorlerden sonra, raporlama da gozoniinde bulundurulmasi gereken etmenlerden
biridir. Proje kontroli i¢in yapi tretimi sirasinda kullanilan tiim belgeler, ( planlama
belgeleri, kontrol belgeleri, maliyet belgeleri, gorev belgeleri vb. ) gozden gegiriimelidir.
Bunun i¢in tim evraklanin diizenli sekilde kayitlannin tutulmas: ve santiye iginde olan
tum faaliyetierin raporlanmast gerekhdir. Raporlar, daha ¢ok belli projelerde st
kademenin istekleri dogrultusunda kullanilir.

Raporlar sozlii ve yazili olmak Gizere ikiye ayirabiliriz. S6zli raporlar daha giincel
olmalann ve ¢abuk iletilebiimeleri nedeniyle yazili raporlara oranla daha avantajhdir.
Bununla birlikte sozlerin farkl: anlagilabilmesi, yanlis anlamalarin ve unutmalarin
olabilmesi sozli raporlann eksi yanlandir. Unutulmamas: gereken bir diger nokta da
kontrol olanaginin olmamasdir.

Yazihi raporlar ise sozlii olanlara goére kontrol agisindan daha kolay ve dnem
derecest daha fazla olan raporlardir. Raporlarin kayith bir gsekilde saklanmasi ve
kullanilmas1 meydana gelebilecek pek ¢ok sorunu bastan 6nlemektedir. Ancak yine de,
bu tiir raporlar aslinda olmalarn gerekenden daha az etkinlikte kullaniimaktadirlar.

Raporlar cegsitli gekillerde olabilir. Proje dosyas: raporlari, aylik gelisme raporlari,

kritik proje inceleme raporlari, maliyet raporlan, 6énemli olaylar, kayma semalar:.
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2.2 Yapim Yonetiminin Yap1 Sektoriindeki Yeri ve Onemi
2.2.1 Yapim Yonetiminin Yapi Sektoriinde Yerahs Nedenleri

Ulkemizde ingaat sektorii gok hizh bir sekilde gelisme gostermektedir. Projenin
islerligi, santiye organizasyonu, isin teslimi, siire, maliyet, kalite gibi faktorler belli bir
diizenlemey: gerektirmektedir. Coziilmesi gereken bu sorunlar isletmedeki yetersizlikten
dolayi birikmekte ve daha ¢ok sorun yaratmaktadir.

Yapim yonetimi ve proje yonetiminin, modern planlama ve denetim tekniklerinin
ortaya ¢gitkmasi ve bunlarin gelistirilmesinin esas sebebi, geleneksel yontemlerin ingaat
projelerinde sorunlari ¢dzmede yetersiz kalmasidir.

Ingaat igletmelerinde gorillen basansiziklann en yaygin nedenlerini soyle
siralayabiliriz (Barutgugil, 1986):

- Isletmecilik tecriibesinin olmayst,

- Proje planlama ve maliyet kontrol sisteminin yetersizligi,

- Isletme sermayesinin yetersizligi,

- Teknik, mali ve idari nitelikte dogan giiglikler,

- Asin rekabet,

- Reklam ve tanitma yetersizligy,

- Teknik beceri ve tecriibenin olmayis,

- Hizmetler igin uzak ve yanlis yer segimi,

- Malzeme yénetimi ve stok kontrol sorunlari,

- Hirsizlik, suistimal ve benzen olaylar,

- Mevcut kaynaklarin proje dogrultusunda degerlendirilemeyisi.

Yukarida siralanan nedenlerden dogan aksakliklar yapim yonetiminin yap

sektorinde yerahgim giindeme getirir.



20

2.2.2 Yapim Yéonetiminin Ingaat Sektoriindeki Onemi ve Yeri

Ingaat yonetiminin bagarili bir bigimde uygulanisi, zaman, maliyet, ileri diizeyde
teknoloji kullammi ve sonuglarmi ortaya ¢ikaracaktir.Planlama bu anlamda is
programinin kontroliinii ve amaglanan hedeflere ulagimini saglar.

Bir ingaat projesinin yiiriitilmesi sirasinda ortaya ¢ikacak tiim sorunlara ve
risklere kargin sonugtaki amaglarn gerceklesmesini saglama cabalarinin hepsi proje
yOnetiminin kapsami i¢indedir (Lock, 1977).

Insaat projelerinde, ozellikle biiyikk olcekli ve teknik {istiinlik gerektiren
projelerde zaman, maliyet ve teknik basari agisindan bir belirsizlik ve hatta risk s6z
konusu olmaktadir (Barutgugil, 1986). Asagidaki tablo yapim yonetim tekniklerinin
A.B.D. deki kullanim oranlarim gostermektedir (Karayalgin,1993);

Tablo 3.Yapim Y6netim Tekniklerinin ABD deki Kullanma Oranlar
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Cok kapsaml insaat projelerinde mali denetim, kaynaklarin planlanmasi ve zaman
gibi konularda sorunlar ortaya ¢ikmakta ve bunlarin ¢6ziiminde ¢esitli problemler
yaganmaktadir. Modern planlama ve denetim tekniklernin bu tiir ingaat projelerinde etkin
olarak kullanilmamas! durumunda da zaman, maliyet, kalite arasindaki dengenin istekler
dogrultusundaki dengesini saglamak mimkin olamayacak, boylece hedeflenen
amaglarda sapmalar ve kayiplar meydana gelecektir.

Proje ve yapim yonetiminin dogru ve dizenli bir sekilde uygulanmasi, biitiin
faaliyetlerin zaman, maliyet ve kalite amaglarina doniik olarak yapilmasidir. Bunun
sonucunda her ingaat projesi kendi durumuna gore planlanp kontrol edilmeli ve bu
sekilde hedeflenen amaglara ulasiimasi saglanmalidir.

Bu anlamda, biiyiik ve ileri derecede uzmanlagmig orgitler ile ileri teknoloji
kosullan altinda ve 6nemli bir rekabetin s6z konusu oldugu pazarda basanih olabilmek
i¢in etkin ingaat yonetimi tekniklerine ve uygulamalanna biylik bir ihtiyag duyulmaktadir
(Archibald, 1976).

Bugiin bagarihi bir proje idaresi i¢in proje yoneticisi, 1§ programcisi, Orgiit,
maliyet, s6zlesme ve hukuk uzmanlan ile, muhasebecilerden olusan ekiplerin kurulmasi
zorunludur. Boylece insaat tasarimi yapim ve uygulanmas: artitk klasik ingaat
mithendisleri veya mimarlanin degil, proje idaresinde bilgi ve tecriibe sahibi olan ingaat
mithendisi, mimar, sistem analizcisi, hukukcu, isletmeci ve ticari bilim mensuplanmn
musterek konusu olmus, disiplinleraras: bir nitelik kazanmistir. Giiniimiizde proje idaresi,
genellikle igveren danigmanlig seklinde yapiimakla birlikte, yiiklenicilerin de kendileri ile
ilgili orguitsel konularda bu hizmetten yararlanarak, vakitlerini teknik nitelikteki konulara

ayirabilme olanaklar1 dogmustur (Sorgug, 1989).
2.3 Yapim Yonetim Teknikleri

Giinimiizde ingaat ve santiye organizasyonlarinda g6z ontnde tutulmasi gereken
ii¢ temel madde ; siire, maliyet ve kalitedir. Santiye organizasyonlarinda izlenecek yol ve
secilecek yapim yonetim teknikleri bu ii¢ temel unsurdan hangi oranda sonu¢ almak

istenildigine baghdir.
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Ozellikle bir kerelik islerden sayabilecegimiz ingaat projelerinin yonetimi, sinirh
imkanlar cergevesinde digiik maliyet, kisa siire ve yiksek kaliteye ulasabilmek istedi
cesitli yapim yonetim tekniklerinin olusumuna ve gelismesine yol agmustir.

Genellikle planlamada 6ngorilen amaglann optimum diizeyde saglanmasi igin
segilen metodlarin 6zelliklerinin de gok buytik 6nemi vardir. Yukarida da deginildigi gibi
bu amagla ¢ok gesitli yapim yonetim teknikleri gelistirilmistir. Hangi yapim yonetim
tekniginin kullanilacagina karar vermeden once segilecek metodun asagidaki konularda
yeterli etkinlige sahip olmasi gerekir : (Sorgug, 1989)

- Proje islem siralarinin diizenlenmest,

- Proje siire programinin hazirlanmast,

- Kaynaklar agisindan, yaklagik olarak esit bir yiik dagiliminin gergeklestiriimesi,

- Eldeki kaynaklarla, bunlara duyulan gereksinme arasinda denge kurulmast,

- Taraflann, insan ve kuruluglarin, esgiidimintn saglanmast

Giiniimiiz gartlarinda, yapim sirecinde planlama ve denetim ¢alismalarina ayn bir
onem verilmesi gereklidir. Daha evvel deginildigi gibi bir ¢ok ingaatta, yanls uygulamalar
sonucunda gereksiz uzamalar ve biitge agimlan ile karsilasildigi gorilir. Bu aksakliklarin
meydana gelmemesi ve etkin bir denetimin saglanmast i¢in 6zel bir takim yapim yonetim
tekniklerine ihtiya¢ duyulur. Bunlar geleneksel yapim yonetim tekniklerinden gesithi

farkliliklar gosterirler.

2.3.1. Cubuk (Gantt) Diyagramlan

Proje planlamas: kritik bir konudur. Biiyiik ve 6nemli hatalar proje girisimlerine
ve yatinmlarina ciddi 6lgide tahribata yol agabilirler. Bu nedenle, proje planlama
metodlarim tammlamak ve gelistirmek igin hem teorik hem de pratik alanda yiiksek
miktarda efor harcanmasi sagirtici degildir. Ciinki ciddi bir iflasa neden olabilecek bu tir
problemlerin proje kapsaminda her alana dagiimi, yatinmu olast bir iflasa kolayca

stirikleyebilir (Starr, 1972).
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Elemanter iglemler ve olaylar arasindaki iligkiyi, zaman ve maliyet faktorlerini de
hesaba katarak gostermek iin bir modele bagvurmak fikri yeni degildir. Ozellikle Henry
GANTT bu konuda daha 20.yiizyilin baglarinda énemli ¢aligmalar yapmis ve planlama ve
kontrol faaliyetleri igin bazi grafik modeller ve teknikler gelistirmigtir. (Karayalcin, 1993).

1900’lerin baglarinda Gantt proje planlamast adiyla bilinen tarafsiz bir proje
planlama metodu gelisti. Gantt ve o siralarda onunla birlikte tretim safhasinda ¢alisan
kisiler, bizim su anda karsilastigimiz problemlerden ¢ok daha az karmagsik problemlerle
kargilagtilar. O zamanlar i¢in ve o kosullar altinda Gantt metodu oldukga yeterliydi.
Gunimiz diinyasinda ise Gantt semalarmin deneyimi ve bu deneyimde goriilen hatalar
daha sonra gelen proje yoneticilerinin bu konu iizerinde daha ciddi distinmesine yol agti.
Fakat ymme de karmaspik durumlar karsisinda Gantt semalann ortalama ihtiyact
karsilayamadigi igin tatmin edici olmadi. Karmagk durumlar karstsinda bu tir
yetersizlikler buytik krizlere neden olabilirdi. Bundan bagka Gantt metodu ortalama
giighiikteki problemleri ¢ozmek igin bile ok fazla zaman gerektiriyordu.

Gantt semalan1 zamanla kiigiik gaptaki projeler digindaki projeler i¢in giincelligini
yitirmeye bagladi. Bununla birlikte Gantt semalar ayrintili bilgisayar destekli planlama ve
13 programlarina temel olusturan bir altyapiya sahip oldugu i¢in tamamen vazgegilmedi
(Starr, 1972).

Gunimizde de hala gantt semalarmin sik olarak kullamldigi alanlar
bulunmaktadir.

Cubuk (gantt) diyagramlar yatay ve dikey eksende zaman ve proje elemanlarinin
siralandigi iki boyutlu bir grafik tablosudur. Yatay eksen lizerinde gin, hafta, ay gibi
zaman birimleri, disey eksen tizerinde de yapilacak ig birimlerinin listeleri siralanir.

Gantt semalarinda gosterim teknikleri genelde standart olsa da, uygulamada baz
farkhihklar gostermektedir. Genelde faaliyetler i¢i bos ¢ubuklar seklinde gosterilir. Bu
cubuklar proje faaliyetlerinin her birinin 6ngorillen zamanmim goésterir. Gantt semasindaki
cubuklarin baslangig noktasi isin baglangicini, ¢ubuklarin sonu ise isin bitisini belirler.
Proje faaliyeti tamamlandikga ¢ubugun i¢i doldurularak ne kadarhik isin gergeklestigi
gorulebilir. Boylelikle baglangigta planlanan is ile gergeklesen is arasindaki farklar ve
sapmalar gorilebilir. Bu da bize farkhiliklarin sebepleri ve proje geneline etkisi konusunda

fikir verir (Tablo 4).
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FAALIYET 1

FAALIYET 2

FAALIYET 3

FAALIYET 4

FAALIYET 5

FAALIYET 6

FAALIYET 7

Tablo 4. Cubuk (Gantt) Diyagram: Ornegi.

Bu diyagramlar, genellikle tamamlanma igin mevcut zaman ve toplam is
bakimindan bir ¢zet raporlama teknigi ile birlikte, projenin tamamlanmas: i¢in gerekli
basamaklarin yonetici tarafindan izlenmesini kolaylastirir (Barutgugil, 1986).

Bununla birlikte gantt diyagramlan, faaliyetlerin birbirlerine goére lojik
baglantilanini gostermekten yoksundur. Her ne kadar, bir faaliyet bitmeden digerinin
baglayamiyacai, baz: faaliyetlerin ayni zamanda devam edebilecegi gibi basit kurallar,
¢ok karmagtk olmayan projelerde, bu metotta da goz oniine alinmakta ise de, hangi
faaliyetlerin muhakkak siiresinde bitmesi zorunlu oldugu, yatinmin toplam siiresine
hangilerinin daha ¢ok etkidigi, en ekonomik siirenin nasil bulunacagi, yatinm siiresinin
kisaltiimasiyla maliyeti arasindaki bagintinin nasil degistiginin cevaplar1 alinamamaktadir
(Cetmeli, 1982).

Yukanda anlatilanlar doZrultusunda gqubuk diyagramlanin yetersizliklerini
siralayacak olursak :

- Proje islemlerinin kendi aralarindaki baglantilarini gdstermezler,

- Is miktarin islemlere bagh olarak gostermezler,
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- Siire toplamlar, proje suresini belirleyen islem zincirini gdstermezler,
- Tamamlanmalari i¢in fazla zamam olan iglemleri géstermezler,

- Olasilik arzeden islerde kullanilamazlar (Sorgug, 1989).

Cubuk diyagramlan ¢abuk anlagihr , grafik gosteriminin basit ve kolay
oldugundan dolayy, ileri planlama ve yonetim tekniklerinin sonuglarini gésterme ve takip

etmede kullanilabilirler.
2.3.2 Devre Diyagramlari

Devre diyagramlarn, proje islemlerini ig stiresine ve miugterek bir birimle ifade
edilen is miktarina bagh olarak gosterirler. Bu da devre diyagramlarinin is siiresi ve
miktar1 bakimindan olgekli bir planlama ve kontrol araci oldugunu gostermektedir
(Sorgug, 1989).

Devre diyagramlarinin bu 6zelligi is stiresi ve miktar: bakimindan projenin butiin
faaliyetlerinin ortak bir birimle ifade edilmesini saglamakta ve diger diyagramlardan
ayiran en 6nemli 6zelligi olmaktadir.

Bu diyagramlar, iki boyutlu bir planlama ve kontrol aracidir. Is miktan igin ortak
bir birim kullanilir. Genellikle yol, demiryolu, boru hatt1 gibi dogrusal ingaat projelerinde
kulanibirlar. Teknigin iki boyutlu olmasi nedeni ile herhangi bir 1slem ¢izgisinin egimi
miktar - zaman, iglemin gergeklesme hizini, yani iretim hizini gosterir (Sezen, 1994).

Devre diygramlarina 6rnek olarak :

- Is ilerleme egrisi,

- Hiz diyagramlar,

- Kaynak egrileri,

- Isgiicii egrisi,

- Nakit akig egrist,

gosterilebilir.
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Devre diyagramlarinda proje siiresini en ¢ok etkileyen kritik islemleri saptamak
olanaksizdir. Dolayis: ile kaynak dengeleme ve optimum proje siiresinin belirlenmesine

olanak vermezler (Sey, 1985).

2.3.3 Ag Diyagramlan

Ag diyagramu, bir projenin amacina ulasabilmési, diger bir ifade ile projenin en
kisa siirede ve en az maliyetle gergeklestiriimesi i¢in yapilmas: gereken faaliyetlerden ve
olaylardan olusan ve bu faaliyetler ve olaylann birbirleriyle olan sira ve mantik iligkilerini
gosteren grafiklerin yardimiyla siirdirilen bir proje planlama ve kontrol teknikleri

toplulugu olarak tamimlanabilir (Barutgugil, 1986).
2.3.3.1 Ag Diyagramlarimin Tarihi Gelisimi

Proje yonetimi ve planlamasinda Gantt(Cubuk) diyagramlannin yetersiz kalis1 ve
proje planlamadaki etkinliginin az olusu yeni yOntemlerinin arastiriimasina ve
gelistirilmesine neden olmustur.

II. Dinya Savagi’ndan sonra (1956-1958) yillari arasinda Amerikan Deniz
Kuvvetleri’nin niikleer hlicum giiciinii arttirmak , Polaris fiizelerini gelistirmek ve
Amerika ile Rusya arasinda baslayan uzay yanisinda Amerika’da aray: kapatmak icin ag
diyagramlar1 kullamimistir. Bu i§i bagaran deniz kuvvetlerinin ordonat dairesinin, 6zel
proje aragtirma btirosu ilgilileri ve Lockhead, Booz, Allen ve Hamilton firmalarinin bu
proje ile ilgili teknik elemanlarinin gelistirdigi PERT i¢in daha énce CPM’ in éncileri
olan Univac, Dupont-Remington Rand grubunun yaptiklan galismalar ve yaymlardan
faydalanmiglardir. Amerika ve Kanada’ da baglatilan modern yonetim ve planlama
tekniklerinin geligtirilmesi alaninda ( James E. KELLY, Morgan WALKER, Dr. John
W.MAUCHLY, L.R. Martino v.d.) ilk 6nciiler olarak CPM ve PERT esaslarini, prensip
ve matematiksel iglemleri kurarak gergeklestirmiglerdir (Yesilada, 1974).

1958 yilindan beri, bilhassa A.B.D. de, metodlann gelistirilmesi ve dizeltilmesi

i¢in yogun g¢aligmalar yapilmustir. Bilgisayarlarin uygulamali alanlara girmesinden sonra
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CPM ve PERT metodlanyla, biyiik ve uzun vadeli yatirimlarin, kapasite dengelenmesi,
maliyet kontrolii gibi islerin yapilmasi miimkiin olmugtur (Cetmeli, 1982).

CPM ve PERT metodlari bulunduklan ilk yillardan itibaren giniimiize gelinceye
degin oldukga gelistirilmis ve aralarindaki farklar azalmigtir. Ozellikle bilgisayarlarin da
vazgecilmez birer ara¢ olarak hayatimiza girdigi giiniimiizde modern planlama ve
yonetim tekniklerinin uygulanmasinda da yogun ve kapsambi olarak kullanilmaya
baslanmigtir. PERT ve CPM disinda pek ¢ok planlama teknigi gelistinimistir. Asagida

goriilen birgok kisaltma, ag planlamas: alaminda literatiirde yerini alms ve kullamlmistir;

- ABLE, Activity Balance Line Evaluation (Denge Hatti Degerlendirmest),

- COMET, Computer Operated Management Evaluation Technique (Bilgisayarla
Islenen Yénetim Degerlendirme Teknigi),

- ICON, Integrated Control (Tumlesik Kontrol),

- IMPACT, Integrated Management Planning and Control Technique (Timlesik
Y 6netim Planlamast ve Kontrol Teknigi),

- LESS, Least Cost Estimating and Scheduling (Maliyet Tahmini ve Kontrol
Teknigi),

- MPACS, Management Planning and Control System (Yonetim Planlamasi ve
Kontrol Teknigi),

- PAAC, Program Analysis Adaptable Control Technique (Program Analizi
Uyumlu Kontrol Teknikleri),

- PAR, Project Audit Report (Proje Denetleme Raporu),

- PEP, Program Evaluation Procedure (Program Gelistirme Ydntemleri),

- PRISM, Program Reliability Information System for Management (Sistem
Y o6netimi i¢in Program Guvenilirlik Bilgisi),

- RAMS, Resource Allocation and Multiproject Scheduling (Arastirma Odenegi
ve Coklu Proje Planlamasi),

- SCANS, Scheduling and Control by Automated Network Systems (Otomatize
Edilmis Ag Sistemleri ile Programlama ve Kontrol),

- WSPACS, Weapon Systems Programming and Control System (Silah

Sistemleri Programlamasi ve Kontrol Sistemleri),
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2.3.3.2 Ag Diyagramlarimin Faydalanr ve Ozellikleri

Ag diyagramlannin kullamilmasindaki faydalar genel olarak agiklarsak (Yesilada,

1974);

- Faaliyetler arasindaki bagintilari gosterir ve herkes tarafindan bitin proje
planinin goriinmesine imkan saglar. Ayrica projenin teknolojik ihtiyaglarimi gérmeye,
planlamanin dogru olup olmadigi hakkinda karar vermeye ve projedeki faaliyetlerin
nelere dayandigini agiklamaya yarar,

- Kritik faaliyetleri belirler ve bu faaliyetlerin proje stiresi tizerindeki etkilerini
incelemeye ve gerekirse kisaltma yollarini aragtirmaya yarar. Aynica krntik olmayan
faaliyetlerin proje stiresini etkilemeden geciktirilebilmelerine olanak tanir,

- Her faaliyet igin gerekli olan kaynak (insan, malzeme, makina giici) tayin
edildigi takdirde, eldek: imkanlarla karsilastirarak bunlarin proje siiresi tizerindeki
etkilerini incelemeye olanak tanr,

- Proje siirest istenenden daha uzun ¢iktigi takdirde, ancak bu siireyi etkileyen
kritik faaliyet strelerinin kisalmasina ve kritik faaliyetler i¢in siire kisitlayip gereksiz yere
masrafa girllmemesine yardimc olur,

- Ayni proje igin muhtelif programlarin tanzim ve kiymetlendirilmesini miimkiin

kilar,

- Projedeki ilerlemenin programa gére durumunu kontrole imkan verir,

- Muhtelif faaliyetlerin baglama tarihlerini verir,

- Zorluklarla karsilasabilecek faaliyetleri tesbit eder,

- Santiyedeki ig¢i miktarini sabit tutarak umumi masraflarin azalmasini miimkin
kilar,

ot

- Sorumlu kisiler degistiginde projenin ilerleyisinin bundan etkilenmemesini saglar
ve alinan kararlar gosteren bir belgedir.

Ag analizi teknikleriyle proje yonetiminde kullanilan diger teknikler
kargilastinldiginda aralarindaki en 6nemli farkin, ag analizi tekniklerinde planlama ve

zaman ¢izelgesinin birbirinden tamamen ayrilmig olmasidir (Martino, 1969).
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Ag planlama ve kritik yol analizi tekniklerinin proje yénetiminde kullanilmasi
onemli yararlar saglar. Uygulamanin dogru olmast durumunda beklenebilecek yararlar
sunlardir,

- Bir projenin temel unsurlarina ayrilmast, projeye yeni bir bakis agisi getirir ve
projenin daha iyi anlagilmasina olanak saglar. Bir ag diyagraminin cizilebilmesi igin
oncelikle cesitli gorevlerin ve faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle nasil etkilesim
icinde olduklari ya da olmalar gerektigi ortaya konulmahdir. Bu da projenin tam ve
dogru olarak anlagiimasim kolaylagtinr.

- Bir ag iizerinde kritik yolun belirlenmesi, yuritilecek faaliyetlerin zaman
icerisinde programlanmasinda dnem ve 6ncelik verilecek faaliyetleri ortaya ¢ikarir. Proje
hazirlamanin 6nemli bir yéniini olugturan bu galisma, projenin tamamlanmas: i¢in gerekli
sire hakkinda bilgi saglar. Ayrica, gecikmeleri projenin tamamlanma siresini
etkileyemeyen yani kritik olmayan faaliyetlerin de belirlenmesine yardimci olur.

- CPM, projeyi tamamlamak igin gerekli toplam siirenin azaltiimast olanaklarini
ve bulunabilecek azaltma alternatiflerinin beraberlerinde getirecegi ek maliyetlen birlikte
inceleme olanag: saglar.

- Programlamada, basit olasilik dagihimlan yardimiyla belirsizlik faktoriniin de
dikkate ahnmas: saglanabilir. Boylelikle, projenin yaklagik ne zaman tamamlanabilecegine
iliskin sorular cevaplandirilabilir.

- Ag diyagrami, siirli miktarlarda bulunan belirli kaynaklarin en uygun bigimde
dagitilmasinin planlanmasina yardimci olur.

- Diyagramdan ayni zamanda, kaynaklarin ingaat alaninda tam zamaninda -ne ¢ok
erken ne de ¢ok geg- bulundurulmasim saglamak amact ile de yararlamlir. Ag analizinin
en stk kullanildig1 konulardan birisi budur.

- Projenin gelismesinin izlenmesi amaciyla, faaliyetlerin beklenen zamanlan ile
gerceklesme igin fillen gegen zamanlan karsilagtinlabilir. Bu, ag diyagrami ile
bitinlestirilen gantt semalan yardimiyla yapiir ve dogabilecek darbogazlarin daha
baslangigta saptanmasini kolaylagtirir.

- Ag diyagramimin kullammy, finansal planlamaya da biiyiik 6lgiide yardimcer olur.
Zaman icerisinde farkli noktalarda ve alternatif programlarda nakit gereksiniminin ne

olacagini sebeke yardimiyla inceleme olanag: vardir.
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- Teknik, statik degildir ve degisiklikler oldugu anda bu diyagrama yansitilabilir.
Gergekten, ag diyagrami proje hazirlamanin belirli bir agamasinda ¢izilen basit bir
diyagram ya da programin ne kadar gerisinde kalindigini izlemek icin zaman zaman
bakilan bir tablo olarak gormemek gerekir. Bu teknik, projenin hazirlanmasinda,
degerlendirilmesinde ve yiirutiilmesinde yardimci olacak bilgileri saglayan, projenin
planlanmasinin ve kontroliniin tim yonlerini kolaylagtiran bir tekniktir (Barutgugil,
1986).

Ag diyagramlarinin uygulanmasi i¢in 3 temel adim gereklidir (Starr, 1972);

- Projeyi gergeklestirmek i¢in gereken tim unsurlanin (islemler, asamalar,
gorevler, asamalar, aktiviteler v.s.) detaylandirimas: gereklidir.

- Teknolojik ve idar kogullarin temel alindig1 bir siralama diizeninin belirlenmesi
gerekir. Diger bir deyisle, gerekli tiim dizinsel zorunluluklar kesinlestiriimelidir.

- Her bir gorevin, aktivitenin, v.s. gergeklestiriimesi igin gereken zaman ve
maliyet kararlagtirtlmalidir.

Ag diyagramlan uygulama agamasinda iki tipte olabilir; ok diyagramlan ve kutu

diyagramlart.

2.3.3.3 Ok Diyagramlar

Bir projedeki faaliyetlerin oklar tzerinde gosterilimesine ok diyagramu
denmektedir.

Ingaat planlamasi ve kontroli olarak kullanilan CPM, PERT ve benzeri modern
y6netim tekniklerinin uygulanmasinda ok diyagramlart kullanilir ve bunlann esaslan
hepsinde aymidir. Burada bir projey: teskil eden faaliyetler sebekede oklarla gosterilir
(Yesilada, 1974).
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Zaman iginde belirli noktalar olan olaylarin ortaya ¢ikmalan igin, ne zaman, ne de
kaynaklara gereksinme vardir. Bir olayin ortaya ¢ikisi, bu olaya gelen biitliin islemlerin
tamamlanmasiyla vuku bulur. Bir olaymn vuku bulmasi sonucunda, olay: terkeden ve
oklarla temsil edilen islemler, hemen baglayabilirler. Buna dayanarak ok diyagramlarinin
mantig: asagidaki sekilde belirlenmistir;

Bir olaydan hareket eden butin islemlerin baglamasi, ona gelenlerin

tamamlanmasina baghdir (Sorgug, 1989).

2.3.3.4 Kutu Diyagramlan

Faaliyetleri oklarin iizerinde gostermeyip, bir kutu igerisine alarak gésteren
diyagramlara da kutu (precedence) diyagrami denir.

Bir kutu diyagraminda oklar, islemler arasindaki iligkileri géstermek igin
kullanibirken, proje iglemleri, dogimlerle temsil edilir ve serbestce secilen digiim kodlan

ile tanimlanir (Sorgug, 1989).
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Tablo 5. Kutu diyagram

Kutu diyagramlarinda, her iglemin kendine bir ok ile bagh oldugu 6nceki iglemler
onceki, kendinin bir ok ile bagl bulundugu sonrakiler ise sonraki iglem olarak kabul
edilir. Burada oklar, iki iglem arasindaki iligkiyi asgari ve azami siireyle birlikte
gosterdiklerinden ag diyagramlarindaki distince sistemini kesinlikle ortaya koymak igin
yapay ve gercek dist islemlerin kullanilmasina lizum yoktur. Diger taraftan, islemleri
digliim kodlan ile gostermekle, kutu diyagramlarinda gercek digi islemlerin kullanilmasi
zorunlulugu ortadan kalkmaktadir (Sorgug, 1989).

Simdi ag planlama tekniklerini inceleyelim,

2.3.4 C.P.M. Teknigi

Gantt proje planlama diyagrammin eksiklikleri, komplike projelerin
planlanmasinda, 6nemli gelismeler i¢in 6nadim saglamigtir. Bagka bir ifadeyle kaynaklarin
optimum veya optimuma en yakin gekilde siralanmasina ve kullanilmasina izin veren bir
metoda gerek duyulmugtur. 1957’ den baslayarak farkli yerlerde ve farkli nedenlerden
dolayi, biiyitkk ¢apli proje planlamalarinda pek g¢ok farkli yaklagimlar geligtirilmistir. Bu
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yaklagimlarda 6nemh olan, her sistemi etkilemek i¢in ortaya g¢ikan isimlerin gesitliligine
ragmen, hepsinin esas itibariyle ayni olmasidir (Starr,1972).

Kritik Yol Metodu (C.P.M, Critical Path Method) planlama y6ntemi, ag planlama
yontemini temel alip, Gizerinde sekillenmis pek gok teknikten biridir. Bu yontem santiye
organizasyonun da ayricalikli olarak uygulanan bir sistemdir. Sistem kendi kendini bu
alanda tek kilmigtir.

Bu sekilde pek ¢ok program ag analiz teknigini temel alarak gelisme gostermistir.
Ornegin kutuplasan projelerin gelisiminde kullamlan PERT ( Programme Evaluation and
Review Technique) de ag analiz yontemini baz alarak gelistirilen programlardan biridir.

Ag analizi ile kiiglik projelerin analizinde bilgisayar kullanilmadan degerlendirme
yapilabilir fakat daha genis capli projelerde proje degerlendirme analizlerini zaman
acisindan daha verimli kilmak i¢in bilgisayar kullanma zorunlulugu dogmaktadir (Oxley,
1968).

Building Research Station Diegest’ ta CPM s0yle tarif edilmektedir; Her sorunun
basht bagina ele alinmasina imkan verecek sekilde problem analizleri, diyagramatik bir
formda belirlenmig proje planlama ve kontrol metodudur ve projede gerekli olan
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin birbiri ile olan miinasebetlerini gosterebilmek i¢in kullanilan
sebeke diyagramlarinda faaliyetlerin siralanmasindan ve her faaliyet i¢in yapilan zaman
tahminlerinden sonra proje stresini, krittk yoringeyi (proje siiresini belirleyen kritik
faaliyetlerin toplami) ve krittk olmayan faaliyetler i¢in misaade edilen gecikmelerin
hesaplanmasina, boylece biitiin projenin bir gemasinin veya programinin hazirlanmasina
yarar.

C.P.M. teknigi ile proje planlamasinin birbirini takip eden safthalari vardir. Bunlan
kisaca agiklarsak (Tablo 6);

1) Proje planlamasi safhasi: Bu sathayi 3 ana boéliime ayirabilinz;
- Projeyi meydana getiren faaliyetlerin tanimlanmast,
- Faaliyetlerin oncelik siralarinin planlanmast,

- Oncelik diyagraminin gizilmesi,
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2) Siire ve kaynak kullanimi safhasi:
- Mevcut kaynaklarin 6éngoriilen miktarlarda faaliyetler i¢in dagitiimas:
- Bu kaynaklarla her bir faaliyetin tamamlanmasi i¢in gereken zamanin

tesbit edilmesi,

3) Temel programlama safhasi:
- Bu etapta, temel programlama hesaplarinin yapilarak mevcut her faaliyet
icin en erken ve en ge¢ baglama ve bitiy tarihleri ile fazla zamanlarin

hesab1 ve kritik yolun olusturulmasi yapilir.

4) Zaman ve maliyet dengelemesi:
- Bazi faaliyetleri hizlandirmak i¢in daha fazla kaynak (isgticii, malzeme
vb.) kullanilmas: veya maliyeti diigiirmek igin kaynaklarin daha az kullanilmas: ve

yapilan bu degisikliklerin projenin butiinii izerindeki etkisinin tesbiti,

5) Kaynak dagilimu:
- Optimum kaynak dagilimini saglamak i¢in projenin tekrar gozden

gecirilmest,

6) Proje kontrolu:

- Projenin uygulanma agamasinda maliyet ve strelerin gézden gegirilmest,
olast gecikmelerin ve kaynak kullanimindaki sapmalarin tesbiti,

- Uretim asamasinda gelinen durumun ve proje planinin belirli periyodlar

icinde kargilagtirilmasi ve gerekiyorsa proje planimin tekrar ele alinmast.

CPM’i ¢ubuk ve devre diyagramlarindan ayrran en onemli Ozelligi, siire
saptanmasl iglemiyle program yapisinin, yani ag diyagrami kurulusunun, birbirlerinden
tamamen ayrilmig olmasidir. C.P.M.’in bu o6zelligi, islem siirelerinde herhangi bir
degisikligin meydana gelmesi halinde, bu diyagramlan yeniden yapmak ihtiyacim ortadan

kaldirmaktadir (Sorgug, 1989).
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2.3.4.1 C.P.M. in Avantajlan

Modern yonetim ve planlama tekniklerinden kntik yoriinge metodunun karmagik

projelerde uygulanmasinin getirdigi avantajlan kisaca soyle dzetleyebilinz (Oxley,1968).

- CPM. kulliammmda, bitin operasyonlarda gorilen karsiikli iliski, ag
diyagramlarinda agikga ifade edilmektedir. Normal gantt diyagramlan ag diyagramlarmin
yaptig1 bu islemi yapamaz. Bir operasyonun diger bir operasyona bagh olusu planlamaci
tarafindan unutulmamahdir. Bu bag biiyiik projelerde ¢ok fazla ve 6nemlidir. Ayrica bu
isin yuritilmesiyle sorumlu olan kisiler bir olaymn digeriyle olan yakin iliskisinin nasil
olacag konusunda bilgilendiriimehdir.

- Bir erteleme olustugunda ve C.PM. kullamminda kritik 6nemi olan
operasyonlar, ©zel bir dikkat gerektirmesi agisindan digerlerinden ayrihr. Biiyiik
projelerin organizasyonlarinda gantt semalan kullamldifinda bir ¢ok operasyon
gereksizce pargalanma egilimindedir. Ciinkii hangi operasyonun birbirine bagh olusunun
anlagilmasi hemen hemen imkansizdir.

- Tamamlanmug projenin sorumlulugunu her kim alirsa alsin bu kisinin projeye
adaptasyonu C.P.M. kullanim: sayesinde gok kolaylagmaktadir.

- CPM. kullaniminda projenin daha detayli bir bigimde anlasilabilirliginin
saglanmasi igin operasyonlarin gok Ozenli bir bigimde birbirini takip ederek ¢alismas:
gerekmektedir.

- C.PM kullammu, planlama safthalarinda daha iyi bir konsantrasyon sagladig1 i¢in

planlama analiz ve programlama safhalar birbirinden ayrilmistir.

2.3.4.2 C.P.M. ile Proje Kontrolii

Proje programlamasinda, projenin surekliligini etkileyen birtakim Onemls
aktiviteler vardir. Proje yonetim kontrolinde ¢ok iyi diizenlenmis bir kontrol sistemine

sahip olusu nedeniyle C.P.M. bu 6nemli aktivitelere dikkat ceker.
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CPM. kullamm kritik ve kritife daha yakin aktivitelere daha fazla 6nem
verilmesini saglar. Ancak yine de aktiviteler mantikli bir degisme miktariyla hep beraber
gozardi edilebilir Bununla birlikte aktivitelerin kendi kendilerine kritik bir hale gelmesi de
distinilemez.

Buyik projelerin organizasyonunda analiz ¢alismalari ve ag diyagramlanni
giincellestirme ¢aligmalan i¢in bilgisayar kullanimi ahigilagelmigtir. Ciinkii hiz en biyiik
ozelliktir ve bilgisayar en hizh, en kusursuz, en ekonomik ve en uygun yéntemi uygular.

Ag diyagramlari hazirlandiktan ve aktivite zamanlan belirlendikten sonra birbirini
takibeden olaylar numaralanmali ve aktiviteler sureklilikleriyle listelenmelidir. Tim bu
islemler bilgisayar analizleri yapilmadan tamamlanmis olmalidir (Oxley, 1968).

Giiniimiizde teknolojinin bag dondiren hizi ve geldigi nokta sadece biyik ve
kapsamh projelerin degil daha ufak projelerin hazirlanmasinda da bilgisayarin devreye
girmesini saglamistir. C.P.M. ile proje planlamasi ve kontroli safhalarinda bilgisayar
kullanmanin yararlanim kisaca séyle 6zetleyebiliriz;

- Hata oraninin olmayisi ve yiiksek hiz,

- Revizyonlarin ¢ok kolay sekilde islenmesi ve cgesitli alternatiflerin analizini
yapma imkani,

- Programlarda bulunan takvim 6zelligi sayesinde gergege en yakin programlarin
hazirlanabilmesi,

- Faaliyet sayisi ne kadar gok olursa olsun, kontroliiniin kolayhig,

- Maliyet ile ilgili her tiirli analizin yapilabilmesi,

- CPM. kullanilarak hazirlanan programlarin daha basit ve daha kolay
anlagilabilen gantt diyagramlanina dénugtirilebilme olanagi,

- Programdan sapmalarin tesbitinde ve miidahalesinde kolayhk,

Bir proje ¢ok sayida faaliyet icermektedir. Cesitli faaliyetler arasinda da bir takim
baglantilar vardir. Faaliyetler arasinda olan bu baglantilarin C.P.M. tekniginde hatasiz bir
sekilde gosterilmesi gerekmektedir.

Kritik yoringe C.P.M. metoduna gore bir projenin programlanmasinda en dnemli
ve mesuliyetli i§ yine insan zekasna dugmektedir. Ciunki programin yapilmasina

faaliyetlerin, aralarindaki bagmtilar da g6zoniine almarak sebeke sekline getirilmesiyle
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baglanir. Bu iglemin yapilmas: ve lojik bagintilarin kurulmas: igin herhangi bir yardimei
metot veya makina mevcut degildir. Bu sebeple, sebekenin kurulmasinda programi
yapanin teorik ve pratik bilgisi ile yatinmi olusturan faaliyetler hakkindaki bilgisi ¢ok
6nemli rol oynar.

Kritik yoriinge yontemi ile programlama yapimasi, o 1sin en iyi sekilde
planlandifi anlamina gelmez; faaliyetler arasindaki bagintilanin dogru segilmemesi,
dustnilenlerin grafik olarak sebekeye tam aktanilmamasi ve gebekeyi olusturan
faaliyetlerin tamamlanma stirelerinin tahmininde yapilan hatalar yéntemin 6nemini ve
dogruluk derecesini kaybettirir. Bunun igin sebekenin kurulmasinda, ¢ok dikkatli olmak,
yatinmi gerceklestirecek kuruluslarin sahip olduklar bitiin sart ve olanaklanni (insan
glcii, makina kapasitesi, mali durum v.b.) bilmek zorunludur (Cetmeli, 1982).

Unutulmamasi gereken diger bir nokta da bir projenin planlanmasinda kritik
yoringenin Onemidir. Zira krittk yoringe uzerindeki faaliyetlerin zamaninda

bitirilememesi toplam siireyi dogrudan etkileyerek 1gin uzamasina neden olacaktir.

2.3.5 PERT Teknigi

Operasyonu faaliyet iinitelerine ayiran, bunlar arasindaki iligkileri bularak,
operasyonun siresini ve maliyetini bulmaya yarayan; bir yandan operasyonun siiresini
anlagmaya ve plan siresine uydurmaya galigan, bir yandan da operasyonun maliyetini
biitgeye uyduran, zaman zaman yapilan kontrollarla tesbit edilen plan ve biitgeye gore
sapmalan dizeltmeye imkan veren bir metotdur (Gulerman, 1970).

Kritik yoringe C.P.M. ile programlamada, sebekenin butin faaliyetlerinin,
surelerinin bilinmesine ihtiyag vardir. Bazi yatinmlarda, sebekenin bazi faaliyetlerinin
streleri tam olarak bilinemez. Eger stiresi belirsiz olan bu faaliyet kritik yoriinge iizerinde
degilse ve bulundugu dugim noktalarinda biyiikk bolluklar varsa, gene kritik yoriinge
metodu ile programlama yapilabilir. Ancak i programinda zorlamalar, kapasite
dengelemesi ve maliyet hesab: gibi irdelemeleri yapilamaz.

Eger faaliyet sireleri belli olmayan faaliyetler, kritik yoriinge tizerinde ise, artik

yattrimin tamamlanma siiresinin bile tesbiti mimkiin degildir. Bu hallerde yatinmlann
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planlanmast PERT metodu ile yapilmalidir. Cinkii bu metotta belirsiz sireler, olasiliklar
hesabina gore hesaplanabilmekte, ayrica digim noktalar ile yatinmin toplam siiresinin
programa gore yuzde kag olasilikla tamamlanabilecegi de bulunabilmektedir. Bu metot,
uzun zamanh elemanlan siire ve i§ bakimindan pek ¢ok sartlara bagl olan kangik
yatinmlarda ¢ok kullamilmaktadir. Ormnegin, askeri aragtirmalar, uzay araglarinin
programlanmasi, niikleer caliymalar, v.b.

PERT metodu, siireleri tam bilinemeyen faaliyetlerin programda g6zoniine
alnmasini sagladifindan, kapsami kritik yoriinge metoduna nazaran daha genistir.
Yukandaki agiklamalardan da anlagilacag: gibi, C.P.M. kritik yoriinge metodu, PERT
metodunun 6zel hallerinden bindir (Cetmeli, 1982).

PERT teknigi planlama, kontrol ve dizeltme metodlarimi igine alir PERT’ in
esasinda, amact gergeklestirmeye yarayan unsurlar vardir. Bunlan su sekilde
dzetleyebilinz,

- Gergeklesme saresi,

- Isin gerceklesmesine yarayan imkanlar,

- Programdaki diger faaliyetlerle olan mantiki baglar.

Yukarda anlatilanlar dogrultusunda PERT uygulamasi i¢in 3 safha vardir;

1- Gerekli verilerin toplanmast yani Analiz Safhasi

2- Sebeke hesabinin yapiimasi, en erken, en geg¢ tarihler, marjlar yani Hesap
Safhast,

3- Sonuglann uygulanmasi ve gerekiyorsa strelerde ve mantikda degisiklikler
yapilmasi yani kontrol ve Diizeltme Safhasi,

Bu safhalan dikkate alarak santiyede sorumlu mithendis ve mimarlar kritik yolu
gbzoninde bulundurmak suretiyle marjlarin durumlanni diizenlemeli ve su sorulan
cevaplandirmahdirlar;

- Projenin 6ngorilen ilerleyisi ile kontrol yapildigr andaki gergeklesmesi aninda
bir fark var mudir, yani zamanindan once bir bitigin mi yoksa genellikle gecikmenin mi
goruldugidar ?

- Bu farklarin geri kalan 1slere tesirleri neler olacaktir ?
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- Daha 6nceden goézoniine alinmamis carelere bagvurarak programin esas verileri
(isin stresi, kaynaklar v.b.) degistirilmelimidir ?

- Bu farklarin sebepler: nelerdir ? Kotii hava sartlan veya baska bir nedenden mi
meydana gelmektedir ?

- Ozellikle sart kosulan tarihler yiiziinden meydana gelen negatif marjlari yani
gecikmeleri ortadan kaldirmak igin kritik islerin en iyi bir gsekilde yapilmasim saglamak
i¢in alinacak diizeltici kararlar nelerdir (Yesilada, 1974). ’

2.3.5.1 P.E.R.T. / Maliyet

PER.T. malyet teknigi PER.T. teknigi ile ayni sekilde gahsir. Proje
planlamasinin ¢esitli amaglarindan biri olan maliyet denetimini kontrol altina almay
amaglar.

P.E.R.T. maliyet teknigi, projede 6ngorilen maliyet igin olabilecek en iyi sonuca
¢ok yakin bir tahmin elde etmek, maliyet ve zaman arasinda makul alig verislerden
yararlanmak i¢in yapilan mantiki bir caligmadir (Starr, 1972).

P E.R.T. maliyet teknigi iki sekilde ¢alisir |

- Minimum zaman karari ve onun maliyeti

- Minimum maliyet karar1 ve onun zamam (Starr,1972).

Bu teknikte faaliyetlerin degerleri 6nceden belirlenmistir. A§ diyagrammin son
asamasina kadar olan siire, yapilan igin degerini, hesap tirevi olarak vermektedir.

Boylece tutulan maliyetler ve degismeler hesaplanabilir (Harris, 1989).

2.3.5.2 P.E.R.T.’in Avantajlan

Diger ag planlama tekniklerinde oldugu gibi PERT teknidinin de birtakim

avantajlart vardir. Bunlan kisaca asagida agiklayalim;



41

- PERT’ in bashca avantajlarindan biri, birbirlerini tamamlayan ve giglendirilmis
bir planlama ve degerlendirme sistemiyle, herhangi bir zaman siresi iginde ve
organizasyonun herhangi bir seviyesinde kontrol yapma imkanini saglamasidur,

- Geleneksel raporlama sistemlerinin dikkati geken en zayif noktasi, karmasik
faaliyetlerin boliimlerindeki aksakliklarin idareciye rapor edilmesinde ve muhtemel
etkilerinin degerlendirilmesinde 6nemli zaman kayiplarina ugranilmasidir.

Cogu zaman raporlamadaki bu gecikme, karar vermede ve Onlem almada da
gecikmelere yol acacagindan dolayl, faaliyet sonuglarmin alinmasinda da bir
kontrolstizliik, plan ve programa gore aksakliklar ortaya gikmaktadir.

PERT metodu ile, toplam faaliyet icinde herhangi bir alt faaliyetin aksamasi ve
gecikmesi etkilerinin neler olacagim zaman kaybina ugramaksizin veya minimum bir
zaman kaybiyla 6grenmek mimkuindir. Ciinkii PERT metodu, dinamik bir raporlamay:
miimkiin kilar ve yéneticinin diizeltici tedbirleri derhal almasina imkan verir.

- PERT, yalniz sonug iizerinde dogrudan dogruya etkili olan kritik faaliyetlere ait
bilgileri vermekle kalmaz, aymi zamanda kritik olmayan faaliyetlerdeki kullanilabilecek,
artik zamanlan da belirterek, bu faaliyetlerde kullanilan i gici ve diger kaynaklarin
kritik faaliyetlere kaydirilmas: yoluyla, daha verimli bir tarzda kullanilmalarini saglar.

- Ag sistemi aym zamanda bir haberlesme araci olarak kullaniidi@indan, i gruplar
yoneticilerine veya biyiik faaliyetlerde alt miiteahhitlere gerekli hatirlatmalarin yapilmasi,
direktiflerin verilmesi, geleneksel sistemden daha kolaydir.

- Plan ve programlardan sapmalarin hangi i§ gruplaninda oldugu, ag sistemi
yardimiyla bilineceginden, sapmalarin nerelerde oldugu, bunlardan kimlerin sorumlu

olduklarini bulmak olanag: vardir (Giillerman, 1970).

2.3.6 L.O.B.

Tarihge olarak L.O.B. (Line of Balance), ag diyagrami yonteminden daha once
bulunmustu ve bu iki sistemin birbirinden ayriimas: ok sik digiiniilen bir durumdu. Fakat
ag analizi teknigi ve L.O.B. sistemlerinin aralarindaki yontem birligi iligkisi higbir zaman

bozulmadi. Buna ragmen orjinal zaman izelgesi (time-scaled) ve asama diyagrami
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(stage-time) cizelgelerinin kullanimindan vazgegildi. Daha sonra L.O.B. konvansiyonel
ag analizi tekniginde tamamen tek grup (single-batch) olarak kullanilir hale geldi.

Ag analiz tekniginin kullamldig: gibi tekil projelerin kontroliinde ve ileri asamalar
icin hazirlanan zaman ¢izelgelerinin programlanmasinda L.O.B. kullanilabilir. Buna
mukabil olarak asagida belirtilen sartlarin yerine getirilmesine ihtiyag vardir;

- Idari kontrol i¢in ¢aba sarfedilen {retim agamalan Uretim safhasinda
tamamlanabilen agamalar olmali,

- Uretim agamalan bu agamalar arasinda bilinmels,

- Serbest ¢izelgeler kullanima uygun bir sekilde hazir olmals,

- Kaynaklar ihtiyact kargilayabilecek oranda gesitlilige sahip olmals.

L.O.B. sayisiz aynk grubun kontrolinde kullamma olanak tamirken, ag analizi
tekniginin sayisiz aynk projenin kontroline olanak verdigi gibi, hesaplanin yapiminda
meydana getirdigi giigliikler de ¢ok biiytktir. Bundan dolay tekrar igeren bazi bitytik
proje organizasyonlarinda ve tek grup (single-batch) ¢alismalarinda L.O.B. kullanilmstir.
Ornegin iizerinde belirli bir plana goére inga edilmis benzer evlerin bulundugu ¢ahsmalar
L.O.B. sistemine elveriglidir.

Yine ag analizi tekniginde oldugu gibi L.O.B., disiiniilmesi gereken detaylari ve
kisa zaman araliklanni hiyerarsik bir yontemle bir tusla gosterilebilir halde diizenlemede
kullanilabilir (Lockyer, 1984).

L.0.B. (Line of Balance) planlama ve tretim teknigi sadece tekrarlanan yapim
icin kullamlmaya elverisli bir planlama yontemidir. Tim dretim ilkeler1 planlama ve
retim gelistirme kontrol sisteminden alinip, yeniden diizenlenmistir (Harris, 1985).
L.O.B. yonteminin olumlu avantajlarindan biri diger yontemlerde bastan sona planlamada
gorillen detaylandirma ve kontroliin tek bir grafigin Uzerinde gosterilmesidir. Tim isin
bastan sona Onceden hesaplanip varsayilan kontrol semalari, kayitta kontrol derecesi
iizerinde yer alir. Bununla birlikte L.O.B. tekniginin pratikte uygulamaya konuldugu ¢ok
az gorilmektedir.

Tium bu etkenler, ¢alismalar tizerinde kritik edilip disinulir ve birbirini izleyen

zaman ¢izelgesinde tekil 6lgi tablosunda oldugu gibi degisikliklere neden olur.
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Tablo 7. L.O.B. Ornegi

Bu etkenler toplulugunu belirten gizelge, toplulugun bu noktasinda bos 6ge ve
parcalarin stoklanmasiyla grubun farklh orandaki dig etkilerden dogan problemlerin
yaratti1 sorunlan azaltacag 6ne sirilda.

Tasarlama calismalan arasinda siire azaltict etkisi olan zaman bu degisimler
arasima eklenir.

Ingaatta calisan isgiler calisma potansiyellerine gére en verimli i§ giici alabilir
durumda diizenlenmeli, bu sayede tim bu iscilerin haftalik uretim kapasiteleri ortaya
dokiilmelidir. Ortak bir amag igin gerceklesen bu diizenleme,daha dnceden tammlanip

belirlenen siirece yakin olmalidir (Burgess, 1979).
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2.4 YapimYonetim Tekniklerinin Karsilastirilmasi

Genel olarak bakilacak olursa, yukarida da deginildigi gibi pek ¢ok yapim
yonetim teknigi bulunmaktadir. Bunlarin herbirisinin birbirine gére birtakim avantajlan ve
dezavantajlart  bulunmaktadir. Sonugta konuya objektif bir goézle bakilip,
degerlendirilecek olunursa; her isin gerektirdiklerini karsilayacak bir yapim yonetim
tekniginin olmadig1 gorilir. Burada asil dikkat edilmesi gereken konu, yapilacak isin
nitelifinin 1yi saptanmasi ve mevcut kosullar altinda uygulanabilecek en iyi yéntemin

secilmesidir. Tablo 8’ de yapim yénetim tekniklerinin bir karsilastiriimas: yer almaktadir.
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DIYAGRAMLAR
FONKSIYON Cubuk | Devre | Ok | Kutu
Kigiik, basit igler n 0 m] ]
Dogrusal igler ) L O ]
Dogrusal olmayan isler u - [ N
Kesinlik arzeden igler u n - |
Proje Olasihik arzeden igler O QO ] o)
Ozelligi  |[Kansik ve cakisan isler Q - ] =
Miisterek is birimi olmayan igler ] - n ]
Cok sawida iligki arzeden isler Q - ] ]
Cok gesitli tip iligki arzeden isler - L] - L]
Qlaylara davaly igler - - | ] -
Alt drgiit is programiart ile entegrasvon isteven igler - - ] m]
Kritik vol - - [] ]
Kritik yol gizimi - - ]
Islemleraras iligkilerin gosterilmesi - [ ] ]
Diagram - [Gunlik is hizimin is miktar ile gosterilmesi - [ - -
Ozelligi  |Seri tretim saglanmas - - ] =
Kaynak dengelemesi - - [ ]
Gergegie yakin malivet, siire tahmini - - - =
Sorumluluklarin belirlenmesi - - [ ]
El ile hesap olanag L - ] [m]
Elektronik hesaplavici kullanabiime - - L] ]
Yalnizca sire degisikligi (Islem stre aynlig:) - - ] ]
Kodlama kolaylig: Q @] - o
Etkenlik |Az savida islem Q O - ]
Olaya dayah sonug alma kolayh g o o Q
Isleme dayalt sonug alma kolayvlig: Q Q o [
Permiitasyon (Kolay islem degisikligi) &) - - [
Yetersizlesme, degisim, haberlesme sorunu u O | -
Lejand
®  |Gecerli
O  |Ikinci derece gecerli
- |Gegersiz
O |llgisiz

Tablo 8. Yapim Yénetim Tekniklerinin Karsilastinlmasi (Sorgug, 1989)
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3.YAPIM YONETIMINDE ORGANiZASYON SURECI

Yapim isine baslamadan o6nce, planlama siirecinin dogru ve zamaninda
isleyebilmesi igin gerekli ilk kararlanin alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapim
organizasyonlarinin olusturulmasi agisindan irdelenmesi sonucu, bu kararlann, asagidaki

alt bagliklar dogrultusundaki bir siireg sonucu ortaya giktig1 gorilmigtiir.

- Yatirim karan
. Fizibilite Etudi
. Arsa se¢imi
. Ihtiyag programi ve mahal listeleri
. Projelerin hazirlanmasi
. Kesif hazirlanmasi
. Ihale

. Ihalenin sézlesmeye baglanmasi

- Uygulama
. Is programlan
. Santiye organizasyonu
. Santiye yerlegimi

. Projelerin uygulanmasi ve Kontrol

3.1 Yatirim Karan

3.1.1 Fizibilite Etiidii

Bir yatnm kararmin alnmasinda oncelikli olarak, yatinmin karhlik ve
verimliliginin gesitli analizlerle saptanmas gereklidir. Yatirimun gesitli yonlerini saptamak

amactyla yapilan bu ¢alismalar, fizibilite etiidii olarak adlandinlmaktadir. Genel anlamda
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fizibilite etiidleri, sozkonusu yatinmin yapilabilirliine dair yapim siireci, maliyet,
yatirimin geri doniis hizi, finansman ve plantama ilkelerini belirler.

Yapimc: firmalar, yapacaklari Gretimin karhilik, uzun vadeli kahicilik ve pazardaki
basarisini yatirim analizleri ve fizibiliteler yaparak O0lgmek ve yatinm suresince kontrol
altinda tutmak zorundadirlar. Yapilacak fizibilitelerde, yatiim tutari, suresi, gelir

beklentisi, karlilik gibi faktorleri degerlendirmek durumundadir.
3.1.2 Arsa Secimi

Bir ingaatin yapilabilmesi igin Oncelikle insaatin yer alacagi arsanin, yatirimin
gerektirdigi nitelikler dogrultusunda segilmesi gereklidir. Arsasi temin edilmeyen,
millkiyet ve kamulastirma islemleri tamamlanmamig yapim is1, thale yasasinin 2.maddesi
geregince ihaleye ¢ikartilamaz ( Gonilal, 1991).

Insaatin yapilacag: arsanin segimi, yapim isinin maliyeti ve siiresi agisindan son
derece 6nemlidir. bu nedenle arsa belirlenirken arsanin, yol,zemin, heyelan ve su durumu,
kanalizasyon, elektrik, telefon baglantilari olup olmadigi, imar durumu ve insaatta
kullanilacak malzemelerin temin yerlerine uzakliklar iyice aragtinlmahdir (Géniilal,
1991).

Ingaatin yapilaca@ arsadaki beklenmedik fiziki problemlerin ortaya ¢ikmasmin,
yapim igini, maliyet ve sire agisindan olumsuzlagtiracaginin dikkate alinarak tiim

etidlerinin saglikh bir bigimde yapilmasi gereklidir.
3.1.3 Ihtiya¢ Programi ve Mahal Listeleri

Ihtiyag programi, planlanan projenin gergeklestirilmesi hedeflenen uygulamalar
dogrultusunda yapilacak tnitelerin  kararlagtinldigt  programdir. Toplu  konut
uygulamalaninda ihtiyag programi, konutlarin mekansal biyiikluklerini, mekanlarin

birbirleriyle olan iligki ve konumlarini ve Unitelerin adedin saptayan detaylar igerir.
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Mahal listeleri ve mevcut ihtiyag programi yardimiyla olugturulacak mekanlarin
malzeme standartlarinin saptandifi ve belirlendigi listelerdir. Malzemeler tasarim
kriterlerinin getirdigi belirlemelerle renk, boyut ve hatta marka olarak belirlenir.

Ihtiyag programu ve mahal listesinin projelerin hazirlanma siireci asamasinda
eszamanl olarak yaratiimasi yapim sireci igensinde hiz kazandiracagi gibi yapimciya
uygulama ve 1§ programlarinin hazirlanmasi, malzeme segimi ve siparisi gibi konularda da

yol gosterir.

3.1.4 Projelerin Hazirlanmasi

Bir ingaatin yapilabilmesi i¢in gerekli projeler avan, kesin ve uygulama
projeleridir.

Avan proje, yapmin kesin thtiyag programi, ongorilen maliyet tavani ve arsa
verilerine uygun ¢6ziim getiren projedir. Bu projede vaziyet plam ile kat ve gatt planlar,
kesit, gériintigler ve mimari rapor bulunur, bagka bir 6lgekte istenmedikge 1/200 dlgekte
diizenlenir.

Kesin proje, yapin onaylanmig avan projesine gdre bu asama igin gerekli
gelismeleri de kapsayan, tim yapt elemanlarimn Glgtlendirilip ingaat sistem ve
gereglerinin belirtildigi projedir. Kesin projede vaziyet plani ile kat ve cati planlari,
kesitler, gorinigsler ve detay listesi bulunur. Kesin proje genellikle 1/100 6lgekte
diizenlenir.

Uygulama projesi, yapiya ait onaylanmis kesin projeye gore, bu asama igin gerekhi
gelismeleri, detaylara uygun ol¢iide mimari elemanlar, statik ve tesisatin ingaati etkileyen
Olgiilerini, detay referanslarimi ve gere¢ agiklamalarimi kapsayan ve ingaatin her
asamasinda biliro ve santiyede kullanilabilecek nitelikte hazirlanmig olan projelerdir.
Uygulama projesinde kat ve ¢ati planlan ile kesit ve gorinisler bulunur. Genellikle 1/50
dlgekte diizenlenir.

Detaylar, uygulama projesinin, kesin proje asamasinda diizenlenip, igverence

onaylanmig olan detay listesindeki eleman ve mahallerin, listede belirtilen dlgeklerde tiim
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sistem ve nokta detaylarin1 kapsayan kismidir. Detaylar 1/20, 1/10, 1/5, 1/1 élgeklerinde
diizenlenir.
Mimari projelerin diginda statik ve tesisat uygulama projeleri ve detaylan da

diizenlenir (Gonulal, 1991).

3.1.5 Kesif Hazirlanmasi

Herhangi bir yapim iginin ihale edilebilmesi i¢in 6ncelikle tahmin edilen bedelin
yani ilk kesif bedelinin belirlenmesi gerekair.

Bu kesif bedeli, mimari, statik ve tesisat projeleri esas alinarak bulunan her kalem
imalat miktarinin birim fiyatla ¢arpilmasi sonucu elde edilir. Kesif bedelinin iginde
imalatlarda kullamlacak malzemelerin yikleme bogaltma, istif ve nakliye bedeller1 de
bulunur.

Kesif hazirlanirken 6nce hangi imalatin nerede ve ne miktarda yapilacagini
gosteren metrajlarin diizenlenmesi gerekir. Metrajlarda subasman Ustii, subasman alti ve
cevre diizenlenmesi seklinde 3 ayr1 boliimde yaptlir.

Metraj diizenlendikten sonra, her imalatin miktaninin ggsterildigi metraj icmali
yapilir. Metraj icmalinde, daha once dizenlenen metrajda bulunan imalatlarin miktarlan
vazilir. Daha sonra bu imalat miktarlari kesfin dizenlendigi tarihteki birim fiyatlarla
carpilarak igin kesfi bulunur. Bunun belirtildigi listeye ise kesif 6zeti adi verilir (Goniilal,

1991).

3.1.6 Ihale

Bir yapim isinin ihaleye ¢ikarilmast igin ihale talimat verilmis olmast gerekir. lhale
talimatinda isin adi, kesif bedeli, yillara gore kullanilacak 6denek miktar, ihalede

uygulanacak ustil ve ilanin sekli belirtilir.
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Ihale talimat: alindiktan sonra hazirlanacak ihale dosyasinda (Goniilal, 1991),

. Projeler ve kesif 6zeti

. Birim fiyat listeler:

. Birim fiyat tarifleri

. Ihale sartnamesi ve ekleri

. Varsa 6zel thale sartnamesi

. S6zlesme tasarisi

Ihale usiillerinin neler oldugu ihale yasasinin 35 .maddesinde belirtilmigtir. Buna
gore kapali teklif usuli, belli istekliler arasinda kapal teklif usuld, agik teklif usuld,
pazarhk usulii, teklif alma ve maliyet arti kazang seklinde belirlenen ustillerden bir, isin
geregine gore sozii gegen kanun hikkiimlerine uyularak igverence tespit edilir.

Bu usulleri agiklayacak olursak (Onel, 1989);

3.1.6.1 Aqik Teklif Usulii

Bu ihale, énceden gegici teminat yatirip yeterlik belgesi alanlar arasinda, duyuru
ile belirlenen giin ve saatte ihale komisyonu 6niinde olur. Uygun oneride bulunana is

verilir.

3.1.6.2 Kapali Teklif Usulii

Kapal teklif usulii ihale, ilgili komisyonca duyurulan giin ve saate kadar ihaleye
girme belgesi alanlar arasinda olur. [haleye girecekler kapal ve miihiirli teklif mektubu
zarfim ve gerekli belgeleri iceren kapali ve miihiirli ihale zarfini idareye verirler.

Zarflarin Gstiinde hangi is igin oldugu agik olarak yazilir. Zarflar ihale komisyonu

Sninde acilir. Agihista ihaleye girenler de bulunabilir. Is uygun olana verilir.
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3.1.6.3 Pazarhik Usulii

Pazarhkta, yapilacak 1se iligkin dosya Onceden secilen kisilere gonderilir.
Gonderme yazisinda ihale kosullari, ihale giin ve saati belirlenir. Pazarlik katilanlar

arasinda agik olarak ve ihale dosyasinda belirlenen maliyet izerinden yiirutiilir.
3.1.6.4 Teklif Alma

Bu yontemde iki yol vardr,

- Binim fiyatla teklif alma,

- Gotiini usulu teklif alma,

Birim fiyatla teklif almada, yapim islem ve olgimlemeleri, isi ihaleye ¢ikaran
diizenler. Birim fiyatlan ise yiiklenici 6nerir. Is, uygun éneriye gore baglanir.

Gotari usult teklif almada ise, yap: ve yapim iglemlerine iligkin biitin teknik ve
yonetsel ozellikler ayrintilaniyla belirlenir. Ayrica 6zel kosullar da agiklamir. Yiiklenici
buna gore gerekli buldugu gotiuri bedeli 6nerir. Anlagsma olursa is bu bedel iizerinden

baglanir.
3.1.6.5 Maliyet Art:1 Kar
Bu yolla 15 vermede yuklenici, onceden belirlenmis kosullara gore segilir.

Yiiklenici, her tirli gideni igveren adina karsilar ve bu 6demelerine bagh olarak belirli

oranda pay alir.

3.1.7 Thalenin Sozlesmeye Baglanmasi

Uygun teklifin belirlenmesinden sonra, ihale kararinin da ahnmasiyla, karara

iligkin sdzlesme imzalanir.
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Yapim iginin tim nitelikleriyle tariflenmesi agisindan, sozlesme ve eklerindeki
hitkkimlerin olabildigince acik yeralmast ve geliski ya da tanimsizlik durumlarinin
olusmamasi igin 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Genellikle s6zlesme eklerinde,

. Bayindirlik isleri genel sartnamesi

. Bayindirlik isleri genel teknik sartnamesi

. Bayindirlik isleri kontrol yonetmeligi

. Yap: Islerinde is¢i saglig ve is giivenligi tiziigi

. Fiyat farklarina iligkin kararname

. Isverence belirlenen &zel ve teknik kurallarin belirlendigi sartnameler

bulunur.

3.2 Uygulama
3.2.1 Is Programlan

Miiteahhit, sézlesmenin onayindan sonra 15 giin icerisinde is siiresince yapacag!
imalatlari, yillik is miktarini, ihzarati ve yilhk 6denek dilimlerini gésteren ts programini
diizenleyerek igverene sunmak durumundadir (Goniilal, 1991).

Is programimin diizenlenmesi; iretilecek yapin birinci kesiflerinde dastintlmus
miktarlara dayanir. Miktarlann dogrulugu oraminda, uyulabilecek 13 programi
hazirlanabilir. Bina iiretimini genellikle 3 asamaya ayirabiliriz:

- Kaba yapi isleri

- Ince yapu igleri

- Tesisat isleni

Bina tiretimindeki yap: 6gelerinin tretime baglama ve bitme siireleri 1in baglamasi
ile birlikte bilinmelidir. Siire saptamalari yapi iiretiminin stirecinde sonuglanmasini saglar.
Siire saptamalan yapilmayan tretimler dagimk ilerleyecegi gibi isbaginda saptanmig siire

yerine getirilemez (Bigat, 1983).
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Insaatlarda olusan is programu iki faktorden olusur;

- Uretim strasi

- Uretim siirest

Uretim sirasi, Uretilecek yapmin dogasina ve planlamasina gore saptanir. Is
programi saptanan bir santiye isletmesinde, gere¢ yiginag: programi da kendiliginden
olusur. Ayrica bina tretimini olusturacak diger yap: elemanlannin tretilme programi da
kendiliginden olusmaktadir.

Uretim siiresi; santiye isletmesine siire, is verilirken saptanmistir. Is programi
yapilirken ilkonce yapilacak islerin sirasimn gézontine alinmasi gerekir. Yapilacak tiretim
kisimlarinin siirelert ise esas stre i¢inde diizenlenmelidir (Bigat, 1983).

Is programlaninin altyap: ve tstyap: ingaatlan igin imalat ve ihzarat olarak ikiye
ayrilarak verilmesi esastir. Bu 15 programlarinda yapilacak yillik imalat ve ihzaratin mevcut
her i kalemi i¢in ayr1 ayn stireleri ve tutarlart belirlenerek yeralmas: gerekmektedir. Bu
sekilde hangt mmalatin ve thzaratin ne zaman baslaylp ne zaman bitirilecegi kolayca
gorilecek ve ingaatin seyri buna gore takip edilecektir.

Ingaat esnasinda olabilecek gecikme ya da degisikliklerin tespit edildigi anda is
programlarina yansitilmas: ve revizyona gidilmesi, isin belirlenen sire ve maliyetlerle

bitirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

3.2.2 Santiye Organizasyonu

Ingaat yonetimi kavrammmin, yeni orgiitsel yapilann ve son derece ozel ve
karmagik planlama ve kontrol tekniklerinin gelistirilmesinin temel nedeni, geleneksel
Orgit yapilanmin ve yonetim tekniklerinin ingaat projelerinin yonetim sorunlarim
¢oziimlemede bagarili olmamasidir.

Ingaat yonetiminde, farkh 6rgiit bigimlerine, uzmanlagms bilgi sistemlerine, proje
planlama ve kontrol tekniklerine ve ingaatlarin 6zellikleri nedeniyle ortaya ¢ikacak insan
sorunlarini ¢ozebilecek beceriye sahip yoneticilere gereksinim duyulmaktadir (Barutgugil,

1986).
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Bu nedenle santiye organizasyonunda orgitlenmeye gidilmesi ingaatin iretim
siireci icerisinde 6nemli bir yer almaktadir. Ozellikle toplu konut gibi fazla ve yogun
tiretimin yapildigi ingaatlarda organizasyonun 6nemi daha da artmaktadir. Tablo 9’da
toplu konutlara iyi bir 6rnek olabilecegi dustinilen, yillik tretim kapasitest 500 konut ve
daha fazla olan santiyelerin 3 bolime ayriimis genel proje organizasyon semasi
gozitkmektedir. Tablo 10°da ise uretim kapasitesi yillik 1000 konut ve daha fazla olan
santiyelerin genel bir organizasyon semasi gosterilmustir.

Tablo 11 ve 12’ de ise Istanbul’da bulunan ve halen uygulama agamasinda olan
iki santiyenin organizasyon semalan goziikmektedir.

Insaatlarin kendine 6zgii, tek olarak yuritilen taahiitler olmast sebebiyle isin
tanimlanmast, drgitlenmesi, yetki ve sorumluluklann dagitiimasi, planlama, biitgeleme ve
kontroliin saglanmast, etkin haberlesme ve diizenlestirme 6nemli sorunlar doguracaktir.
Bu sorunlarin tiimii, yonetim fonksiyonunun basarilh bir bigimde yerine getirilmesi
durumunda  ¢éziime  kavusturulabilecek  ve  ingaat  projesinin  amaglan
gerceklestirilebilecektir (Barutgugil, 1986).

Bu bakimdan santiye i¢i organizasyon, projelerin saglikli ve zamaninda ilerlemes:

1¢in buyiik 6nem kazanmaktadir.
3.2.2.1 Santiye Ici Haberlesme

Santiye organizasyonu igerisinde yeralan gesitli Giretim alanlarinin ve bu alanlarda
¢ahisanlarin gérev tanimlarimin belirlenmesi yamsira, iretime yonelik tim bilgi ve
kararlarin zaman ve dogruluk faktérlerinin gézonine alindigi, en uygun ve hizh bigimde
santiye tegkilatina iletilmesi gereklidir.

Santiye organizasyonlarinda iretim ¢esitler1 ¢ogaldikga, santiye i¢1 haberlesme
onem gosterir. Uretim yoneticilerine ayn ayri verilecek komut ve haberler aym zamanda
diger iretim organizasyonunu ilgilendirebilmektedir. Cok kere komut ve haberlesmenin
cesitli kademelerde kalmasi ya da en alt kademeye kadar iletilmesi gerekmektedir.
Haberlesme iglerinin yapilmast bir organizasyon isidir. Isin basinda, yapilacak ve

uygulanacak sekil saptanmalidir ( Bigat, 1983).
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Haberlesme; st kademenin komut ve yonetim isteklerinin alt kademeye iletilmest,
alt kademenin sorulannin st kademeye iletilmesi, isletme digindan gelen komut ve
bilgilerin ilgil birimlere iletilmesi iglemidir. Haberlesme; sozlii, yazih, ya da sozlu ve yazili
olmaktadir. Iletiimek istenen haberler agik ve kisa olmalidir. Suratli olan haberlesme
sistemi, sdzli haberlesmedir. Ama soézli haberlesme; st ile bir astin haberlesmesinde

yapilmahdir (Bigat, 1983).

3.2.3 Santiye Yerlesimi

Santiye yerlesimi, yapinin Gretim siirecini dogrudan etkileyen faktorlerden bindir.
Bu nedenden dolay1 santiye yerlesimi aymi proje planlamas: asamasinda oldugu gibi,
dikkath bir planlama gerektirmektedir.

Genel olarak bir mimari tretim sireci igin aranan nitelikler santiye yerlesim
planlari yapilirken de gecerlidir.

Cesidi ve biyiikligii ne olursa olsun santiye isletmesinde agagida siralanan
boliimlere gerek vardir. Bunlar tiim santiyeler igin genel bolimlerdir,

- Santiye ofist,

- Malzeme ve araglarin giris ¢ikiglan ve kontrolu,

- Iscilerin barindiriimast,

- Malzeme ambarlar ve depolan ( Bigat, 1983).

Santiye yerlesimi planlamasinda gézéniinde tutulmas: gereken birtakim faktorler

bulunmaktadir. Bunlan siralarsak (Ciraci, 1995);

I- Mekansal faktorler,
- Binamn buyikligi, veri, sinirlar, zemin tird, zemin yapist gibi etkenleri iginde
barindiran yerel ozellikler,
- Binanin tiri (Endistri tesisi veya toplu konut),
- Santiye tesislerinin kurulabilecegi alanlar,

- Mevcut binalar, yollar, kanallar, diger engeller,
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- Olasi ginis, ¢ikis yollar,

1I- Nakliye ve ulagimla ilgili faktorler,
- Nakledilecek malzemenin temini,
- Teslim alma sekli
- Malzemelerin 6l¢ii, bigim ve agirhiklar,
- Malzemelerin 6zellikleri (Kolayca hasar gorebilir mi, sicaklik ve nemden, sudan
etkilenebilir mi1 ),
- Tagima yapilacak malzemenin miktar,

- Depolama tiirii ve olanaklar,

I1I- Uretime bagh faktorler,
- Uretim bigiminin nasil oldugu (Tekil, paralel veya seri iiretim gibt),
- Isletmeden saglanabilecek araglar ve zamanlari,
- Terminler ve bundan kaynaklanan zaman birimi basina imalat miktarlarn,
- Kullanilacak 1§ yontemleri,

- Kis suiresince yapim olanaklart,

IV- Sosyal faktorler,
- Barmnaklar,
- Dus ve tuvaletler
- Koruyucu ortiiler, riizgardan korunma, giinesten korunma,
- Yollar,
- Park alanlan,
- Kantin, yemekhane,

- Dinlenme ve yatakhane mekanlar1.

Santiye yerlesimi aslinda sonradan ortadan kalkacak bir yap: olmasma Kkargin,
santiyenin isleyis diizenini onemli ol¢ide etkilediginden, ¢ok iyi etiid ediimesi gerekir.

Santiye yerlesiminin planlamasi, iretilecek olan yapmin yapi dgelerinden ortaya gikar.
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Santiye planlamasi yapilirken bu 6gelerin nitelikleri planlama tizerinde direk olarak etkide

bulunacaktir,

3.2.4 Projelerin Uygulanmasi ve Kontrol

Insaat yonetiminde etkinligin saglanmasinin iki temel kosulu bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, yonetim gorev yetki ve sorumluluklarnin uygun bir bigimde
dagitilldig1 ve isin gerektirdigi niteliklere sahip bir érgitsel yapidir. Ikinci temel kosul ise
biitiinlegik bir planlama ve kontrol sistemidir ( Barutgugil, 1986).

Butiinlesik planlama ve kontrol; amaglann ve ulasitacak hedeflerin karsiliklt
anlasma yoluyla belirlenmesi, yapilacak islerin tanimlanmasi, bu iglerin gereken ve
mevcut kaynaklara dayal olarak planlanmasi ve programlanmasi ve gelismelerin diizenli
ve saglikh olarak olgiilmesi yoluyla saglamr. Boyle bir galigma ile ingaat yoneticisi,
planlarin dogru ve gegerli olmasini saglar, uygun yonetim kararlanmn alindigimi ve
uygulandigim1 dogrulamak tizere gelismeleri izler. Dogru bir planlama ile ingaat ekibinin
uyeleri arasindaki iligkileri diizenlestirir, sorunlan ve gatigmalari ¢6zmeye yardimci olur
ve ¢ozillemeyen sorunlari uygun yonetim basamaklarina iletir.

Insaatin bitiinlesik planlamasi ve kontrolu; insaat ¢aligmalarimin sonuglarina |
zamana ve para, insangiicli ya da benzeri kritik kaynaklarla ifade edilebilecek maliyetlere
ihskin oneml bilgi unsurlarimin insaatin tim agamalan igin bir araya getirilmesim
gerektirir. Bu bilgilerin bir araya getirilmesi, siirekli olarak gézden gegirilmesi, belirli
araliklarla teknik basari, zaman ve maliyet projeksiyonlarimin yenilenmesi ve tiim
bilgilerin birbirleriyle bagintii olarak degerlendirilmesi, ingaat yonetiminde etkinligin
saglanmasini 6nemli dl¢iide kolaylastiracaktir (Barutgugil, 1986).

Diger yandan stzlesme konusu biitiin yapim isleri, isveren tarafindan miiteahhite
verilen veya miiteahhitge hazirlamp igverence onaylanan projelere ve detaylara gore
yapiimalidir.

Onaylanmis projelerin hatali olarak uygulanmasindan dogacak sorumluluk

miuteahhite aittir.
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Uygulama esnasinda meydana gelebilecek degismeler karsisinda igveren ve
miiteahhidin konuyu birlikte izleyerek karar almalari isin siresi ve kalitesi agisindan
onemlidir. Yapilacak revizyonlanin tim projelere islenmesi ve santiye teskilatinin
bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Sézlesmeye baglanan her tirli yapim ve hizmet islenn igveren tarafindan
gorevlendirilen kontrol teskilatinin denetimi altinda ve kontrol yonetmeligine uygun
' olarak miiteahhit tarafindan yonetilir ve gergeklestirilir.

Bayindirlik 1glert kontrol yoOnetmeliginin 3.maddesinde bu o6rgiitiin, igveren
makam ve vekili ile kontrol amiri , 15in buytklik ve 6nemine gore yeterl sayida kontrol
sefi, kontrol miihendisi, kontrol yardimcilan, stirveyanlar ve diger yardimct elemanlardan
olusacag belirtilmistir.

Santiyede yapilan islerin butiin aynintilarinin gini ganiine kayit altina almak igin
Bayindirhk Isleri Kontrol Yonetmeligince roléve, atagman, santiye, yesil defter, puantaj

defteri ve siirveyan giinlik defterlerinin tutulmas: gereklidir.
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4. ISTANBUL TOPLU KONUT ALANLARINDA UYGULANAN
YAPIM YONETIM TEKNIKLERI

4.1 Yapim Yonetimi Teknikleri Uygulamasi

Tez konusu kapsaminda Istanbul Toplu Konut alanlari (Bahgegehir, Atagehir,
Beylikdiizii) incelenmis, bu alanlarda yer alan santiye ofislerinde yetkililerle gorisiilerek
incelemeler yapilmigtir. Firmalarin bir kismi inceleme kapsamindaki bilgilerin ve
dokiimanlarin digantya verilemeyecegini belirtmis, bir kismi ise sadece genel hatlan
igeren, sinirl ve kapsamli olmayan is programlanni ve uygulama sonuglarin1 vermislerdir.

Bu yonden tez konusu kapsaminda incelenen santiyeler arasindan, iyi bir 6rnek
olacag1 dugtinilen, Bahgesehir konutlari ve diger yapr gruplanmin bir bolimiinin
yapimini ustlenen MESA Mesken Sanayi A.S.’ nin, Bahgesehir santiyesinden alinan
veriler analiz edilmis ve agiklanmugtir. Firmanin trettigi yapilarin bir kism: Bahgesehir
Projesi kapsaminda, santiye asamasinda incelenmiy, 1§ programlarinin uygulanma
dereceleri ve kontrolii yoneticilerin de yardimiyla saptanmig ve sonuglan trdelenmistir.

Tez kapsaminda incelenen diger santiyeler ve firmalarin da yaklasik olarak aym
sekilde galistiklar g6zlemlenmis ve elde edilen veriler sonug boliiminde agiklanmugtir.

Ornekler incelendiginde zaman, maliyet ve kalite faktorlerinin etkin denetimi igin
firmanin en ¢ok raporlama sistemini kullandigi gorilmektedir. Raporlar hazirlanirken
once gunlik raporlama sistemi hazirlanip bunlar haftalik raporlara ve daha sonra aylik
raporlara aktarilarak ingaatin gelisimi izlenmektedir.

Raporlar sonucunda hedeflenenin diginda bir sapma séz konusu oldugunda,
gerekli revizyonlar yapilmakta ve uygulamaya devam edilmektedir.

Sapmalar nitelik olarak iki tiirld olmaktadr;

- Diger faaliyetleri dogrudan etkileyen sapmalar,

- Kendine 6zel, diger faaliyetleri etkilemeyen sapmalar,
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Uygulamada, bu tiir sapmalar raporlara goére belgelenip, yapilan revizyonlara gore
duzeltmeler ve denetlemeler yapiimaktadir.

Firma, urettigi yapilarin hedeflenen stire, maliyet ve kalitede yapilip yapiimadigini
izlemek ve kontrol etmek i¢in 3 ayn raporlama sistemi kullanmaktadir. Bu raporlama
sistemi sayesinde yapilan 1sler, maliyet, zaman ve sapmalar gorilebilmekte, isin

tamamlanma yuzdeleri ayrintih bigimde sunulmaktadir.

Sistemi agiklayacak olursak,
1. Kesif ve siresel agirlik yiuzdeleri bazinda giincel plan durum degerlendirme
raporlari,

Bu raporlar iki grup altinda toplayabiliriz,

1.1. Yap1 Gruplanna lliskin Raporlar,
Yapilmasi planlanan yap: gruplarinin toplam kesif tutari tizerinden ve planlanan
sireye bagh olarak gergeklestirilen bolumlerine iligkin agirlik ytizdelerinin kiyaslandigs

raporlardir (Ek 1).

1.2. Bloklara Iliskin Raporlar,

Yapi gruplarini olugturan bloklara iligkin agilimlarin ayrica belirlendigi raporlardir

(Ek 2).

1.2.1. Bloklara iligkin imalatlarin genel Gzellikleriyle tanimlanarak kesif ve siireye
bagh degerlendirmelerinin yapildig: raporlardir (Ek 3).

1.2.2. Imalat agilimlannin is kalemi bazinda agilimini yaparak, yapilacak imalatin
malzeme metraji, birim fiyat, toplam tutar degigkenlerinin kesif ve siireye bagh olarak

degerlendirildigi raporlardir (Ek 4).

2. Gergeklesme Raporlari,
Konutlar bazinda yapilacak imalatlarin genel 6zellikleriyle tanimlanarak kesif ve

siireye bagh gerceklesme yiizdelerinin kiyaslandig: raporlardir (Ek 5).
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3. Is Program Hedef Ilerleme Raporlar,
Aylik 15 programinda yapilmasi hedeflenen ilerlemelerin imalat 15 kalemleri
dogrultusunda yapilacag! agirlik yiizdelerini saptayan raporlardir. Bu raporlar kisim ve

blok bazinda hazirlanir (Ek 6, Ek 7).

Hazirlanan bu raporlar sayesinde santiyenin iretim agamasnda biitin faaliyetleri
kontrol edilebilmekte, meydana gelen sapmalar ve degisimler tesbit edilebilmektedir.
Bununla birlikte bitiin yap: tiretim agamasinda olabilecek her tirli degigimin tesbitinin
yapilip 6nlemlerinin alinmas: ancak ¢ok siki bir raporlama ve denetleme mekanizmasiyla
miimkin olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, baslangicta 6ngériilen programla, gergeklesen arasinda
fark her zaman olabilmektedir. Ozellikle tek defalik islerden olan insaat projelerinde
islerin her zaman planlanan sekilde gelistigini gormek zordur.

Firmalar ol¢eginde de bakildiginda, tretim asamasinda cesitli nedenlerden

kaynaklanan sapmalar ve gecikmeler oldugu gériilmektedir.
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4.2 Uygulama Sorunlari

Ongoriilen tiim is programi ve yapim-zaman iligkisine yonelik kriterlere ragmen,
uygulamasi yapilmakta olan tim projelerde, ozellikle de teknoloji kullammu gerektiren
toplu konut uygulamalarinda projenin hedeflenen maliyetle, planlanan zamanda ve
istenen kalitede gergeklestirilmesinde sapmalar oldugu bilinmektedir. |

Ozellikle uzun siireli projelerde, proje drgitiiniin, projeyi beklenen zamanda ve
hedeflenen maliyetle sonuglandirmasi konusundaki bagarisi, orglit yapisina ve
uygulamanin baglangi¢ safhasinda dogru planlama, sonraki asamalarda ise etkin bir
denetleme ve kontrol sistemine baghdir. Bununla birlikte, ingaatin yapimi sirasinda
projenin ilerlemesine ve basarisina dogrudan etki eden diger faktorlerin varhigr da gozard:
edilmemelidir.

Istanbul’da Bahgesehir, Atasehir, Beylikdiizii gibi genis toplu konut alanlarinda
uygulanan projelerin yoneticileriyle yapilan gorismeler ve tez siiresince yapilan
aragtirmalar sonucunda agagida siralanan faktorlerin uygulama sirasinda projenin basarisi

lizerinde 6nemli bir rol oynadig saptanmugtir;

- Yonetimsel sorunlar,

- Ekonomik sorunlar,

- Projeden kaynaklanan sorunlar,

- Insaatin planlama ve uygulama sorunlari,

- Isverenin yatinma iligkin kararlan, politik etkenler,
- Arazi sartlar,

- Iklimsel etkenler,

Yukarida bahsedilen biitiin bu faktorlerin ashinda birbirini etkiledigini, herbirisinin
uygulama sirasinda meydana gelen sapmalarin nedenleri olabilecegini ve higbirisinin

birbirinden bagimsiz digiinilemeyecegini de unutmamak gerekir.
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4.2.1 Yonetimsel Sorunlar

Insaat projeleri tanimlan geregi olagan dist faaliyetler icermeleri nedeniyle
endiistriyel igletmelerde surdiriilen tek dize faaliyetlerden ¢ok farklidirlar. Bu nedenle bir
ingaat projesinin kendine Ozel planlama, yénetim, dizenleme, oOrgilitleme ve kontrol
sorunlar1 bulunmaktadir. Bu nedenle ba$af111 bir ingaat yonetimi, endustriyel isletme
yonetiminden farkli yonetimsel yaklasimlara sahip olmak ve farkl bilgi ve becerilerden
yararlanmak zorundadir (Barutgugil, 1986).

Yonetim ve organizasyonun belirlenmig bir amaca yonelik olarak
olusturulmasinda bir takim faktorlerin dikkate alinmasi gereklidir. Bunlani siralayacak

olursak;

- Uygulamanin proje, siire,maliyet, kalite ve kapsam nitelikleriyle tammlanmas: ve
belirlenmesi,

- Orgiit yapisinin st ydnetimle ve uygulamacilarin da yénlendirici gériisleri
dogrultusunda kurulmasi ve gorev tanimlari, yetki ve sorumluluk dagilimimin dizenli
olarak ve tim agikligiyla yapilmasi,

- Yapilan uygulama dogrultusunda gerceklesen iiretimlerle zaman faktori ve is
programinin dogru tahminlerle ve diizenl araliklarla kontrol edilmest,

- Isin gelisimi ile ilgili her tiirlii bilginin en kisa siire igerisinde raporlanarak tiim

santiye teskilatina bildirimi ve diizenli toplantilarla durum degerlendirmesi yapilmasi,

Santiye organizasyonu igerisinde yukarida siralanan faktorlere gereken 6zen ve
ciddiyetle yaklagilmamasi ekip uyumunu giilestirecegi gibi i5in gergeklestinimesinde
buytuk boyutlu sorunlara yol agacaktir.

Yiiklenici firmanin, igin yapimi ve sonuglandiriimasina dair politika ve yonetimsel
kararlaninin santiye teskilatt icerisindeki orgiitsel diizen dogrultusunda tim orgite
iletilmesi, sonuca ulagsmada tiim ¢alisanlarin performanslarinin dogru degerlendirilmesi ve

yonlendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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4.2.2 Ekonomik Sorunlar

Ingaat planlamasinin 6nemli bir yoni de finansal planlardir. Bu plan proje ana
¢izelgesi ile birlikte distiniilen proje butgesindeki nakit akimmin analizine dayandirilir.
Harcama dtizeyleri aylar itibariyle belirlenir ve buradan finansman (fon saglama)
gereksinimi ortaya ¢tkanlir. Daha sonra proje agamalarindaki fon kaynaklart ya da proje
i¢in ayrilan 6denek dilimler1 belirlenir. Boylelikle ortaya konulan proje finansman plani,
projenin yuritilmes: igin her ay veya donem igin gerek duyulan sabit ve isletme
sermayesi miktarlarim ve bunlarin hangi yéntemlerle saglanacagint ve nasil kullamlacagim
saptar (Barutgugil, 1986).

Insaat isletmelerinde, mali ve finans yoniinden giderlerde sapmalar olmasinin
nedenlerini su sekilde agiklayabiliriz;

- Biitgenin ya da buitgede yer alan proje giderlerinin belirlenenden farkh olmast,
proje i¢in belirlenen maliyet ve bitgenin, projenin uygulama asmasinda yetersiz kalmasi,
bundan dolay: ek maliyet meydana gelmesi,

- Kaynaklarin daralmasi, yatirima ayrilan kaynagin, gelir-gider 6l¢eginde olumsuz
yonde degisim gostermesi, projeye ayrilan biitcenin daralmast ihtiyacini dogurmasi,

- Proje degisikliginin getirdigi maliyet degigimleri, bu degisimlerin projeye ayrilan
biitgeyr agmasi,

- Projeye kaynak aktarilamamast,

- Sozlesme geredi olan OGdemelerin yapilmamasi veya gecikmesi, hakedislerin
odemelerinde yapilan gecikmeler,

- Projenin mali yonden iyi denetlenememesi,

Insaat projesinde mali yénden uygulamamin basansim yukandaki faktorler
etkilemektedir. Biitiin bunlarin 6niine gegilebilmesi ise sik1 bir maliyet kontrol sisteminin

uygulanmasiyla gerceklesebilir.
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4.2.3 Projeden Kaynaklanan Sorunlar

Insaat projeleri, planlanan bir yapim sireci ve uygulama éncesinde, maliyet
gbzoninde tutularak, daha once saptanamamis ve saptanamayacak bazi faktorlerin de
etkisiyle olusturulacak bir amaca yoneliktir. Bu nedenle planlama ve programlama
asamalarinda Ongorilemeyen veriler cercevesinde, daha sonra projelerde revizyonA
yapilmasi kagimlmaz bir uygulama olmaktadir.

Bu yonden bakildifinda projelerdeki degismelere neden olan gerekgelen

asagidaki gibi agiklayabiliriz;

- Daha 6nce planlanmamig alanlarin uygulama sirasinda planlamasi gereginin
ortaya ¢itkmasi,

- Planlanmis alanlara yonelik degisiklikler, yasal gereklere ve yonetmeliklere
yonelik degisiklikler, baslangigta hazirlanmis projelerde detay verileri eksikligi,

- Malzeme se¢imi ve teknik uygulama kosullarindaki belirsizligin projede
degisikliklere yol agmasi,

- Isveren ya da miisteri istekleri dogrultusunda yapilan degisiklikler,

- Ongorillen zaman, maliyet, planlama faktorlerindeki degisikliklerin projelerin
uygulanmasina yansimasi,

- Uygulama ve imalata yonelik ¢izimlerin yapilmamasi, projelerin detay ve

malzeme yoniinden kesinlik ve bitmislik saglamamast,

Beklenmedik proje degisiklikleri uygulama asamasinda kaginilmaz gozikmekle
birlikte, alinan degisiklik kararlarinin mimari, ingaat, tesisat, elektrik ve gerekiyorsa ¢evre
diizenleme ve altyap: projelerine de es zamanli olarak yansitilmas: projeden kaynaklanan

sorunlarin en alt diizeye indirilmesini kolaylastiran bir etkendir.
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4.2.4 Insaatin Planlama ve Uygulama Sorunlar

Insaatin kendi planlamas:, santiye yerlesimi ve uygulama sirasinda meydana gelen
aksakliklar proje genelinde sapmalara ve gecikmelere neden olmaktadir. Planlama ve
uygulama sorunlarindan kaynaklanan bu gecikmelerin nedenlerini asagidaki sekilde

agiklayabiliniz;

- Santiyede turetilen yapi elemanlarinin 6nceden tesbit edilememesi, uretim
agamasinda tretimin gergeklestirilememesi,

- Santiye yerlesiminin ve planlamasinin dogru yapiimamas:t ve bundan dolay:
olusabilecek gecikmeler ve mali kayiplar,

- Uygulama sirasinda iretim kapasitesinin bilinmemesi, Turkiye’de boyle bir
istatistiktel caligmanin yapilmamasi, i§ gictiniin goéreceli olarak tanimlanmasi ve bundan
dolayi meydana gelebilecek gecikmeler,

- Detay tesbitleri ve ¢izimlerinin olmayis1 veya eksik olusu, detaylarin uygulama
sirasinda ¢ikardig aksakliklar ve yanhgliklar,

- Uygun malzeme segimler: ve tesbitlerinin yapiimayisi,

Genel olarak bakarsak, tlkemizde insaatlarin uygulamasindan kaynaklanan
sorunlarin, kalite eksikliginin ve gecikmelerin ne kadar fazla oldugu ve 6nemi ortaya
¢ikmaktadir.

Insaatin  planlamasinda yapilan hatalar, lretimin planlanan zamanda

gegeklesmemesine ve maliyetin artmasina neden olmaktadir.
4.2.5 Isverenin Yatirima Iliskin Kararlar, Politik Etkenler

Isverenin ve devletin konut politikalarinin yatirimin geneli izerinde énemli bir
etkist s6z konusudur. Projenin baglangicinda saptanan yatirim kararlarinda sonradan olan

degisimleri siralarsak;
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- Proje yatinminin durdurulmasi, dolayisiyla projenin durdurulmast,

- Proje kapsaminin daraltiimast, niteliklerinin degistirilmest,

- Maliyetin disiinilmest,

- Politik ve siyasi kararlarin proje izerine olan etkileri, yatinmlara iligkin kararlar,
- Yerel yonetim planlamalarninin proje tzerine etkileri,

- Hukuksal sorunlarin yatinima iligkin kararlara etkilert,

Yukarida bahsedilen etkenler dogrultusunda degisiklik olmasi, projeyr maliyet ve

zaman yoninden etkilemektedir.

4.2.6 Arazi Sartlan

Yapim oncesinde maliyet ve zaman faktorlerini dogru ve yerinde planlamalar
dogrultusunda irdelerken, projenin uygulanacag: arazinin sartlari da arastinlir ve etiid
edilir. Ancak uygulama sirasinda arazinin topografik yapist ya da zeminin fiziksel
Ozellikleri nedeniyle beklenmedik gelismelerle kargilagmak olasiigi da vardir. Bu

gelismeleri ve nedenlerini siralayacak olursak;

- Zemin yapisinin 6nceden dogru analiz edilememesi, bu nedenle zeminin yapisina
bagh olarak tedbirlerin alinmamast,

- Egime gore dogru yonlendirme yapilamamasi, bu nedenle alt yapida olugan
sorunlar (Pis su atiklarinin ters yonde toplanmasi, ana kanallarin titkanmasi v.b.),

- Cevresel faktorlerin yeterince incelenmemesi, bundan dolayr ulasim, alt yap:
sorunlart meydana gelmesi,

- Dogal dokularin korunmast amaci ile meydana gelen sapmalar ve gecikmeler,

- Santiye ve uygulama alanlarinin dogru tesbit edilememes! sebebiyle zemin

caligmalarinin fazla zaman almasi,
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- Zemin yapisinin uygun olmamasi nedeniyle hesapta olmayan islerin ve
yapimlarin devreye girmesi ( Perde duvarlar v.b.) bu nedenle is siiresi ve maliyetlerde

degisiklikler meydana gelmest,

Bu tip durumlarda mevcut projenin zemine uygun g¢oziimlerle desteklenmesi
yanisira alinmasi gereken onlemlerin projenin tiim asamalarina uygulanmasi ve baglangic

asamalarindaki tasarim hatalarinin giderilmesi gerekmektedir.

4.2.7 iklimsel Etkenler

Projenin uygulama alanindaki iklimsel verilerin dogru belirlenmesi ve planlamanin
bu verilere bagli olarak yapimasi yapmin hedeflenen zamanda gergeklestiriimesi
agisindan dnemli bir etkendir. I programlarini ve uygulamay: etkileyen iklimsel unsurlar

aciklayacak olursak;

- Hakim rizgarin ve hava sartlarinin dikkate alinmamasi nedeniyle beton
prizlenmesinin gecikmesi,

- Bolgesel yagis verilerinin meteoroloji tahmin istasyonlarindan temin
edilmeyerek ige baglanmasi, bunun sonucunda hava muhalefeti dolayisiyla meydana gelen
gecikmeler,

- Is programinin mevsim sartlarina uygun olarak diizenlenmemesi, (ki aylarinda
kaba ingaat yapiminin gi¢ligiine kargin ince yapi is¢iliginin daha kolay ve nitelikli
olmast),

- Mevsim sartlarina gore iggilerin verimliliginde olusabilecek dusisler, ve bundan
kaynaklanan gecikmeler,

- Santiye yerlesim bolgesinde, bolgesel iklim sartlarina uygun santiye yerlesimi

yapilmamast,

Hava kosullannin olumsuz etkilerini en az diizeye indirmek igin gtnlik, haftalik

ve aylik is programlarinin, hava tahminleri dogrultusunda yapiimasi,
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ozellikle isin kaba ingaat safhasinda 6nem kazanmaktadir. Il-ve ilgelere gore hargli ve sulu
imalatlar agisindan ¢aligilamayacak giinler Baymdirhk ve Iskan Bakanhgi’nca ilan
edilmektedir. Bununla birlikte santiye Gretim asamasinda, meteorolojiden giinlik ve
haftahik hava tahminleri alinarak ig programina yansitiimaktadir.

Bir 6n veri olarak degerlendirilmesi agisindan bu strelerin verimli bigimde

kullanilmasi ingaatin seyri bakimindan 6nem kazanmaktadir.

Yukarida bahsedilen butin bu etkenler yapilan arastirmalar sonucunda ingaatin
uretim asamasinda, i3 programlarinin ve uygulamanin basanyla yiritilmesini etkileyen

unsurlar olarak tesbit edilmis ve maddeler halinde ag¢iklanarak belirtilmistir .



74

5. SONUCLAR

Biiyiik bir kentlesme siireci yasayan ilkemizde konut Gretimi, giderek artan bir
grafik gizmektedir. Ozellikle son yillarda yogun bir faaliyet olarak géze garpan toplu
konut ingaatlarinin lke ekonomisi igindeki yeri buyik boyutlara ulagmaktadir. Diger
yandan Istanbul’ da konut agigimi kapamaya yonelik ¢aligmalarin, belediyeler, 6zel
firmalar, Toplu Konut Idaresi ve sektor bankalan tarafindan gergeklestirilen toplu konut
uygulamalar ile siirdiirildiga goriilmektedir.

Bu kogullar altinda yapim stirecinde planlama ve denetim ¢aligmalan biiyik 6nem
kazanmaktadir. Uretim asamasinda, dikkatle incelenirse pek gok toplu konut érneginde,
plansiz ve yanlg uygulamalar sonucu butge agimi, gereksiz zaman kayiplan, kalite
eksikligi gibi sorunlarla kargilasiimaktadir. Bu tiir yanhshklann oniine gecilememesi,
kaynaklarin gereksiz yere harcanmasina neden olmaktadir. Bunun yanisira eldeki
kaynaklardan yeterince yararlanilamamasi sonucunda ise, hem tlke ekonomisi hem de
yuklenici firmalar zarar gérmektedir.

Turkiye’ de pek ¢ok sektor, verimliliklerini arttirmak, maliyetleri diigirmek ve
etkinliklerini mimkiin oldugunca yaymak igin ¢esitli aragtirmalar ve ¢ahgmalar
yapmaktadir. Konuya ingaat sektorii yontinden, 6zellikle de bu sektdrde 6nemli bir yere
sahip olan konut uiretimi agisindan bakacak olursak, bu tiir ¢caligmalann ne derece 6nemili
oldugu ortaya ¢ikar.

Son yillarda uluslararasi alanda, modern planlama ve yonetim tekniklerinin,
hemen her tirlii projenin planlanmast ve kontroli igin kullamldigi goérnilmektedir.
Gunumiizde buyik veya kiigik ¢aph projelerin planlanmasinda ve yiritilmesinde ise
bilgisayarh sistemler devreye girmistir. Bu sistemlere genel olarak bakildigi zaman pek
¢ok program kullanilmaktadir. Bunlarin arasindan, bilgisayar ile iletigimlerinin kolay
olusu, ustunlitkler: ve aym\ temele dayanmalarindan dolayt C.P.M. ve P ER.T. teknigini

baz alanlar tercih edilmektedir.
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Ulkemizde de C.P.M. ve P.ER.T. gibi modern planlama ve yonetim tekniklerinin
son zamanlarda yaygin olarak kullanildifi gorulmektedir. Diinyada bilgisayar
teknolojisinin hizla gelismesi ve gok gecikmeden Tirkiye’de de hizmete sunulmasi,
C.PM. ve PER.T. bazh diinya gapindaki programlarn getirilmestyle, modern planlama
ve yonetim teknikler: etkin olarak kullanilmaya baglanmig ve yayginlasmigtir.

Tez konusu kapsaminda incelenen Istanbul toplu konut alanlarinda, Emlak
Bankas’nin, modern planlama ve yonetim tekniklerini ‘en etkili ve yaygin sekilde
uygulamaya ¢alisan firma oldugu gézlenmistir. Emlak Bankasi sahip oldugu biitiin toplu
konut alanlarinda, igveren olarak konut tretimini Ustlenen butiin firmalardan, insaatla
ilgili 1malat ve thzarat olmak tzere iki ayr i programui hazirlayip teslim etmesini ve
gerekirse meydana gelebilecek degisikliklerin ve revizyonlarin, 1§ programlarina
islenmesinin taahhtitint istemektedir (Ek 8).

Yiklenicilerden bu tir bir programin sart kosulmasini 6nemli bir gelisme olarak
degerlendirmek gerekir. ‘

Bununla birlikte uygulama asamasinda, i programlarinda aksakliklarin ve
beklenilmeyen gecikmelerin olabilecegi de bir gergektir. Uygulama sirasinda karsilasilan
bu tir sorunlarin meydana gelis nedenleri, tez galigmas: boyunca yapilan aragtirmalar ve

yetkili kigilerle yapilan goriigmeler sonucunda, asagidaki gibi siralanmistir;

- Is programlarinin uygulanmas: sirasinda en 6nemli faktoriin yonetimsel sorunlar
oldugu gorilmektedir. Yonetimden kaynaklanan yetersizlikler ve emir-komuta
zincirindeki aksakliklar, yOnetim sorunlarimi meydana getiren nedenlerin baginda
gelmektedir,

- Is sorumlulugu ve gérev bilinci olan, yeterli derecede teknik bilgiye sahip ve
yetismis elemanlarin yiikleniciler tarafindan kullanilmamasi i giicii ve verimlilik agisindan
kayiplar meydana gelmesi diger bir etken olarak gézukmektedir,

- Projeyi ustlenen yiklenici firmalarin teknik yetersizlifi ve tecriibelerinin az
olmasi igveren ve yiklenici arasinda koordinasyon kopukluguna neden olmaktadir.
Isveren ve vyiiklenici bu nedenden dolay: etkin bir denetleme ve kontrol mekanizmasi

olusturamamakta ve uygulamaya gegirememektedir,
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- Is programlaninin ingaatin kendi 6zel yapist ve teknolojisine gore
hazirlanmamast, 1§ programina ylizeysel olarak yaklasiimasi, uygulama sirasinda yapilacak
islere yerinde karar verilerek yeni bir diizenlemeye gidilmesine ve uygulanacak programin
gozardi edilmesine, bundan dolayr onceden belirlenen programin uygulanamamasina
neden olmaktadir,

- Santiye igt haberlesmenin ve koordinasyonun saglanamamas: ve bunun
sonucunda etkin bir denetleme ag1 olusturulamamasina neden olmaktadir,

- Isverenin is yaptirma yontemlerinden olan ihale diizeni (maliyet art: kar veya
gotird usuli) santiyenin igleyisini, dolayistyla tiretimi etkileyen bir faktordiir. Bu yénden
bakildiginda i yaptirma yontemi, santiye yonetimi ve finans yoninden uretimi etkiledigi
gorilmektedir,

- Insaata aynlan bit¢enin proje giderlerini karsilayamamas, eldeki kaynaklarin
yetersiz olmasi, igverenin istekleri dogrultusunda projede meydana gelen degisiklikler ve
bunun getirdigi maliyet ve biitge degisimleri, piyasadaki ekonomik dengelerin degisimi de
tretimi olumlu veya olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir,

- Igverenin yatinma iliskin kararlan ve bu kararlar iizerindeki degisiklikler,
ingaatin uygulama agamasinda etkilemesine ve i§ programlarinda degisimlere neden
olarak, siire ve maliyet agisindan yatirimu etkilemektedir,

- Isverenin bir yapimei aracihi ile projeyi gergeklestirmesi durumunda, yapilacak
isin hukuki ve teknik olmak izere tim nitelikleriyle, s6zlesmede tanimlanmamig olmasi
yapim agamasinda beklenmedik gecikmelere neden olmaktadir,

- Iscilik tanimu ve Uretim kapasitesi dogru olarak tammlanmadigindan | is
programlarinda yapilan tahminler yiizeysel kalabilmektedir. Bu yonden bakildiginda
uygulama swrasinda kullanilacak 15 gliciiniin ve kapasitesinin dogru tammlanmamasi
yapilan programda sapmalara ve gecikmelere neden olmaktadir,

- Uygulama sirasinda ingaatin yapilacagi alanin topografik yapisimin dikkate
alinmamasi veya iyl incelenmemesi ve ig programlari hazirlanirken bu durumun gézard:
edilmesi, arazi sartlarinin uygulamayi olumsuz yoénde etkilemesine yol agmaktadir.
Topografik yapinin getirdigi birtakim dogal olusumlar (zemin cinsi, arazi egimi, tepe

veya gukurlar gibi) uygulamayi olumsuz yonde etkileyen diger etkenlerdir,
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- Iklimsel veriler ve hava sartlan, degisebilirlikleri nedeniyle kesin bir zaman ve
etki faktorlerinin bulunmayisi, bu nedenden dolay:r iklimsel verilerin bir dnveri olarak
degerlendirilmesi ve yapilacak tretimin kismen de olsa buna baglh olmasi (beton dokiimi
v.b.) calisilacak zamanlari etkileyen bir unsurdur,

Tez kapsami igerisinde yapilan ¢aligmalar ve gorismeler sonunda ortaya ¢itkan bu
faktorler, toplu konut tretiminde ve santiye organizasyonunda gorilen sapmalarin ve
aksakliklarin nedenlerini gostermektedir.

Yukarida siralanan faktorlerin gozoninde bulundurularak, is programlarnnin
uygulanmasi, baglangigta belirlenen hedeflere ulasiimasim saglayacaktir. Bununla birlikte
toplu konut iretimine ve santiye organizasyonuna zaman, maliyet, kalite, verimlilik
yoniinden amaca ulasilmasini saglayarak, ulke ekonomisine de katkida bulunacag gibi,

ongorilen hedeflere en kisa siire ve maliyetle ulagiimasini da saglayacaktir.
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BANHCRSEHIR FPROJRSI 1.ETAP 3 .KISIM BLOK INS.

§.04.96 3.KIBIM BLOKLAR GERCEXLESME RAPORU Page 1
(KISI¥ -BANXA DETAYINDA)

| | | XESIF UZERIKDRN | BURE UZERINDRN |
|BANK | BANKA ACTIKLAMA | PLANY YAP: KAGRY  KPLN XYAP | PLANY YAPS BAGRS SPLN SYRP |
R e D el L L B T LR L T |
| 1| TEMEL | 100.00% 200.00 & 8.96%  8.96%  8.96 %(100.00% 100.00 & 1.93% 1.93 % 1.93 %
| 2 | B.A. PETON IMALATI | 300.00% 300.00 % 12.39% 12.39% 32.39 $/100.00% 100.00 & 3.17% 3.17 % 3.17 % |
{ 3 | DUOVAR VE SIVA DGLATI { 93.60% 8s.08 % $.94%  B.37%  7.96 %} BB.19%Y B1.50 % 9.67% 7.88 % 7.88 % |
! 4 | CATI,BACKR, SACRK,DRRE, OLUX | %6.228 28.54 % 1.49% 1.43% .43 %] 82.89% 26.73 % 3.38% .90 % .80 % |
i S | DOGRMEA TARILMASI ] 71.44% 51,55 % 9.30% £.64% 4.79 %] 63.00% 43.35 % 7.8%% 3.42 % 3.42 ¢ |
| 6 | DIS SIVA,BOYA YAPILMASI | $8.27%  70.85 % 1.96%  21.73%  1.39 %] 90.€9% 75.53 & 3.22% 2.43 % 2.43 % |
| 7 | CRPHE EBLEMANLARI MONTAJII | 100.00% 200.00 % 1.26%  1.26%  1.26 %|100.00% 100.00 % 2.20% 2.20 % 2.20 % |
| 8 | MRRDIVEN BASAMAK VE KORKULUK | 70.99% 22,70 % 1.12% .79% .25 8| 71.68% 36.47 &% 4.10% 1.50 % 1.50 % |
| 9 | DOSEME KAPLAMALARI | 78.32% 45.0¢ %  13.031% 10.19% 5.86 %| 76.22% 40.57 % 14.38% 5.84 % 5.84 % |
| 10 | TAVAR BOYA+DUVAR KAPLAMASI | 88.27%  38.99 % €.04%  5.33%  2.36 ¥| 86.23% 47.87 % 5.71% 2.73 % 2.73 8 |
] 11 | MEKANIK TRSISAT ISLERI | 73.98% 44.11 % 20.29%% 15.01% B.95 8| 72.64% 43.76 % 14.89% €.51 & 6.51 % |

12 | BLEKTRIK TESISATI | 81.02% 50.73 % 8,088  £.54%  4.10 %] 87.93% €9.38 % 18.138 12.58 §  12.58 % |
| 13 | DOLAPLAR | s3.42% 9.56 % 5.60%  2.99% .53 &) 51.80% 13.08 % 5.74% 15 % 750y |
| 14 | AHSAP+DEMIR+BINA TEMIZLIGI | €1.49%  40.5¢ % 1.58% 97 .64 %] SD.O6% 20.22 % 5.55% 1.13 % 1.13 % |
R et T B e R AT weresen ceceesc codcecs ascesecna|
| | ] | |
| C3.KISIM HEDEF ILERLEMEL¥R | 82.61% - 59.87 %}100.00% 82.61% 59.87 %] 78.21% 52.97 A 100.00% 78.21% 52.97 %/
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EK 8 :

Bahgegehir Mesa Santiyesi Imalat Is Programi
Mimaroba Projesi Imalat Is Programu
Sinanoba Projesi Birim Fiath Isler Imalat Program

Sinanoba Gotiirii Isler Imalat Is Program:



OZGECMIS :

Soyadi

Adi

Dogum Yeri ve Tarihi
Egitim

: UZUN

: Burak

: Istanbul, 7 Agustos 1970

: llkégretim,  Bahariye Ilkokulu, 1981

Ortadgretim, Kadikdy Kenan Evren Lisesi Orta Boliim, 1984
Kadikéy Kazim Igsmen Lisesi, 1987
Yiiksekogretim, Y.T.U, Mimarlik Fakiiltesi,
Mimarlk Béliimii, 1992

Yiiksek Lisans, Y.T.U. Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarhk Yapi
Ana Bilim Dali, Yap: Uretimi Bilim Dals,
Baglama 1993




