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OZET

Bu calismanin amacil Tirkiye deki bzellikle
toplu konut ingaa eden ylklenici firmalarin proje ybnetimi
kapsamindaki etkinliklerini belirlemek,eksiklerini gormek ve
iyilestirilmesi icin yapilacak calismalara yvardimci olmasini
saglamaktir.

Bu amacla Tirkiye de oldukga komplex bir projie
olan "Bahgesehir Projesi"ni kapsayan bir arastirma
vapilmistir.

Arastirmanin sunulmasindan once lilkemizdeki
toplu konut uygulamalari ve proje yonetimi bazinda ortaya
cikan problemlere iligkin aciklayici bilgiler verilmis ve bu
bilgilerin 1811 altinda calismanin odak noktasini olusturan
arastirmanin tanitilmasina gecilmistir.

iki yiiklenici firma ve bircok taseron firmayi
kapsayan Bahc¢esehir Projesi nin degerlendirilmesinde cesitli
istatiksel analizler izlenerek, proje yGnetimi iizerinde
tnemli rol oynayan unsurlar ve bunlar arasindaki iliskiler
aranmistir.

Arastirma bulgularinin degerlendirilmesi
sonucunda, Bahcesehir Projesi kapsamindaki miiteahhit
firmalarin genellikle ayni teknikleri kullandiklari, is

programinin hazirlanmasinda bilgisayar kullandiklari ve



verimlilik gelistirme, is etlidl konularinda calismalar yapma
egiliminde olduklari saptanmistir.

Sonu¢ olarak; projenin istenen silire ve
maliyette, optimum kaynak kullanimi ile gerceklestirilmesinde
etkin bir proje ydnetim sistemine gereksinim oldugu

anlagilmistir.



SUMMARY

The purpose of this study is to set forth the activities
of the contracting firms, under the scope of the project
management, particularly constructing mass dwellings in
Turkey, to visualize their discrepancies and te assist

in the operations aimed to improve thereof.

To this end, a research has been conducted covering the
"Bahcesehir Froject”"” which 1s a quite complex one in

Turkey.

Before introduction of +the research, some descriptive
information has been given regarding the problems
arising at the level of mass dwelling applications and
project management in ouwr country. And then the research
has been introduced which makes out the focus of the

study under the light of such information.

Various statistical analyses were reviewed in evaluating
the Bahcesehir Project, covering two contractors and a
lot of sub-contractors and the factors having an
important role on project management and their

interrelations were looked for.



As a result of the evaluation of the research findinpgs,
it was established ¢that the contracting firnms in
Bahcesehir Project usually employed the same techniques,
using computers in preparing the work schedule and that,
they all were inclined to carry out studies in the field

of efficiency improvement and work study.

Consequently, it became evident that an efficient
project management system is absolutely required in
realizing the project in a timely manner and at the

desired cost, with an optimum resource utilization.



I.GIiRiS
I.1.KONUNUN BELiRLENMESi VE GALISMANIN AMACI

Son yillarda kilcik veya biyilik cogu insaat
sirketi ayni problemlerle karsilasmaktadir.Bunlardan en
dnemlileri; kontrol problemleri, ekonomik, politik
degisiklikler, enflasyon ve nakit akisi problemleridir.Bu
problemler, o6zellikle proje siliresi ve maliyetinde oldukca
etkili olmakta ve iyi bir proje ytnetimi gereksinimini ortaya
cikarmaktadir.

Etkin bir insaat yonetimi olmaksizin bu
problemlerin ¢ozililebilmesine imkan yoktur.8zellikle son
yillarda Tirkiye deki yiiklenici firmalar arasinda proje
yonetiminin gereksinimi konusunda bir bilinclenme oldugu
gdriilmektedir.Gelismis bilgisayar teknolojisinin
imkanlarindan yararlanarak proje yonetimi etkinligi;optimum
slire, maliyet ve kaynak kullanimi ile saglamak insaat
firmalari igin Onemli bir ama¢ olmustur.

Ulkemizin gelisme silirecinde olan bir ilke
oldugunu ve kit kaynaklarin en rasyonel bir sekilde
kullanilmasi gerektigi gercegini kabul ederek;optimum siire,
optimum maliyet ve optimum kaynak kullanimi ile etkin bir
proje yotnetimi olusturmak ve gelistirmek baslica amacimiz
olmal idir.Bu amac dogrultusunda yapilan bu calisma ile;proje
yonetiminin nitelikleri, gerekliligi vurgulanmak istenmis ve
etkin bir proje ydnetimi olusturma ve gelistirme icin
yapilacak tim calismalara bir veri olmasi amaclanmistir.

Bu calismanin temel amaci, Tirkiyede ki
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yiklenici firmalarin proje yonetimi lzerindeki etkinliklerini
belirlemek, eksikliklerini gormek ve iyilestirilmesi icin
vapllacak calismalara yvardimci olmasinl saglamaktir.

Bu amacla, Tirkiyede ki yapi sektidriinde
faaliyet gosteren Bahcesehir Projesini kapsamina alan bir
aragtirma yapilmigtir.

1.2,0ALISMANIN PLANI

Konunun belirlenmesi, calismanin amaci ve
cal ismanin planini iceren girigs bdlumi birinci bolimi
olugturmaktadir.

ikinci bolimde Tirkiye deki toplu konut
uygulamalari, ortaya c¢ikan problemlerden bahsedilmig, bu
problemlerin ortak noktasini olugturan ingaat ydnetimi
tanitilmigtir.

fotinod bilim; Tirkiye de yapi sektdrinde
faaliyet gisteren "Bahgegehir Projesi” tanitilmig, d=ellikle
ingaat ydnetimi bazindaki etkinlikleri vurgulanmistir.

Sonug bilimliniin olugturdugu dérdiined biliimde
arastirma bulgularinin degerlendirilmesi, sonuglar ve

dneriler yer almaktadir.
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IT.TURKIiYE  DEKi TOPLU KONUT UYGULAMALARI VE
ORTAYA CIKAN PROBLEMLERIN iNSAAT YONETIMi
BAZINDA iNCELENMESI
IT1.1.ULKEMiZDEKi TOPLU KONUT UYGULAMALARI VE
ORTAYA @IKAN PROBLEMLER
Ulkemizde hizli niifus artisi ve hizli
kentlesme dzellikle dar gelirli insan kesiminin barinma
gereksinmesinin karsilanmasi olgusunun ortaya cikmasina sebep
olmustur.Bu keesimin barinma sorunlarini kendi kendilerine
plansiz, programsiz, alt yapisiz yapllar olusturarsk cizme
calismalari saglikeiz kentlesme ile sonuclanmaktadir.(l)
Gerek devlet, gerekse 6zel sektdrin bu
konudaki cabalari yetersiz kalmakta, bu sorunlari cdzmek
amacl ile yapilan girisimler, cogunlukla basarisizla
sonuclanmaktadir.
19.yy.dan bu yana Avrupa llkeleri planli ve
programli bir bicimde konut lUretimine baslamislardir.Bunun
sonucu olarak saglikli ve fonksiyonel bir kentlesme ortaya
cikmistir.Ancak Tirkiye de konutlar ¢evre dokularindan
bagimsiz olarak Uretilmekte, alt yapl sorunlari yeterince
gdzoniinde bulundurulmamaktadir.Bdylece daginik, alt yapisi
c6ziimlenmemis, birbiri ile biitiinlesemeyen bicimsiz konutlar
ortaya c¢lkmakta, sagliksiz kentlesme olusturmaktadir.
1980° lerde kriz icerisinde olan insaat
sektoriinli yeniden canlandirmak amaci ile birtakim calismalar

vapllmis, 1981 deki ilk kanunun ardindan, 1984 de hemen hemen
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ayni kapsamda olan, fakat nitelikleri oldukca farkli ikinci
bir kanun cikarilmistir.Ancak bu kanunlarin hemen hemen hepsi
birtakim degisikliklere ugramistir.Bu kararsizlik ve
slireksizl ik yapimcilari ve genel olarak sektdri olumsuz bir
bicimde etkilemistir.(2)

Bu kararsiz yvasal cerceve icerisinde 80
sonrasina damgasini vuran baslica degisim konut Uretiminin
timiyle pivasa ekonomisi kosullari icinde ele alinmasi
olmustur.(3)Yani devlet sadece birikimi olana yardim
edebilecegini acikca beyan etmigtir.Daha sonralari T.K.i.
araciligi ile lretilen konutlar piyasaya sunulmustur.
istanbul-Halkali, Ankara-Eryaman, izmir ve diger kentlerdeki
uygulamalar bunun ornekleridir.(4)

Dogal olarak bu ilrinler de, dar gelirli
kesimin alim glicline hitap edememis ve bu sorunlar cozimsiz
kalmistir.

1980 sonrasindaki bir diger onemli gelismede
bzel sektériin toplu konut yapimina girmesi olmustur.(5)

Bunun en dnemli sebebil yurt disinda ¢alisan
miteahhitlik firmalarinin yurda dodnerek, kendi lilkelerinde
cal isma cabalaridir.Ancak bu gelisme sonucunda, Uretilen
konutlarin sayisinda bliyik artis olmakla beraber, dar gelirli
kesimin barinma sorunu ¢6zimsliz kalmistir.Cilinkii konut lretim
maliyetindeki artisin, enflasyon hizinin {izerinde olmasi, dar
gelirlinin alim gilicini iyice disiirmistir.Bu konumda Uretilen

konutlarin fiyatlari yine sadece ilist gelir dizeyine hitap



edebilmistir.

Bu akis icerisinde dar gelirliye ait konut
acigi hizla artarken, insaat sektirlinde yapim tekniklerinin
ve vapl malzemelerinin degismesi lUreticileri daha farkli bir
cal igsmaya itmektedir. Bu da birtakim sorunlari beraberinde
getirmektedir.Konut liretimindeki en Onemli unsurlardan biri
olan uygun yapim teknolojisinin secimi hususunda birtakim
hatalar vapilmakta, hizli ve siireklil nakit akisi gerektiren
teknolojiler, bu kosulu saglayamayacagi bastan belli olan
kiliciik captaki kooperatiflerde wuygulanmakta ve bu baglamda
problemler ortaya c¢ikmaktadir.Bu sekilde liretilen konutlar,
belirlenen sirelerde bitirilememekte ve bu teknolojiden
umulan ekonomik fayda saglanamamaktadir.

Bununla birlikte, teknoloji, maliyet, silire
hususundaki uygulamalar ve tartismalar siirerken
fonksiyonellik kavrami ikinci plana atilmi®, bireyin konut
bazinda istekleri, ihtiyaclari, mutlulugu gdzardi edilmistir.
Mutluluk insanin maddi ve manevi gelisiminde yukariya dogru
giden bir egilimin sonucunda ortaya cikmaktadir.(6)0 halde
modern ve gelisen bir yasamin gerektirdigi fonksiyonlarin,
yolun, otoparklarin, alisveris, spor ve dinlenme
merkezlerinin, yesll alanlarin vb. bu konutlarda mevcut
olmasi gereklilgi de ortaya cikmaktadir.

Tirkiye  de gecekondular, dizenli kentlesmeyi
bozan en onemli unsurdur.Dar gelirli, devletten bekledigi

cbzimii bulamayinca barinma sorununa tekil olarak ciziim
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aramakta ve kendli basina kacak konutlar insaa etmektedir.
“Once arsa kapatiliyor, kacgak yapllar yapilivor, herhangl bir
givence olmadan para harcaniyor ve igine giriliyor;ertesi gin
fiyatini sorun, cevap ylizmilyonlardan baslayacaktir.Biyle
olunca da bir gereksinmenin karsilanmasi olmaktan ¢ikip,
yatirim aracina donisiiyor".(7)Bu durumda devletin slirekli
uyguladigi imar affi politikasi, dar gelirliyl adeta
gecekondu yapmaya tesvik etmektedir.Bu tutum ilk etapta bir
coziim gibl gozikse de hic te rasyonel bir ¢ozim olmamaktadir.
Bu yaklasimlar cok daha tnemli baska sorunlara yol
acmaktadir.

tilkemizde bircok kurum toplu konut ile
igicedir.Fakat bu kurumlar, bir uyum icerisinde degildirler.
Cinkd bu kurumlarin her birinin amaci farkli ve bireyseldir.
Ulkemizde toplu konut ile ilgili bircok kurum vardir, Hazine,
Arsa 0fisi, TKi, Emlak Bankasi, Tapu Kadastro, Milli
Emlak, Karayollari, DSi, Belediyeler....vb.

Bu kurumlarin ayni dlisiince, ayni master
plan, perspektif veya fikir projesi icerisinde davrandigini
soylemek miimkiin degildir.Clnkl bu kurumlarin her birinin
amacl, esas ama¢ olmasl gereken "Saglikli kentlesme icinde
toplu konut" hedefinden farklidir, dolayisiyla da hepsi bir
meseleye yaklasirken, mevzuat ilretirken kendi amaclari
dogrultusunda davranmaktadirlar.(8)

Bu baglamda yvasal zeminin tekbasli hale

getirilmesi ortaya atilan alternatiflerden birini
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olusturmaktadir.Konutlarin ingaa edilebilecegi bir arsanin
devlet sektdrinden satin alinmasi, cok bilyilk bir finansmani,
dzel sektdrin kendi elinde clan arazisini kullanmasi da
sayfalar dolu mevzuati gerektirmektedir.Bu mevzuatlar projeyi
geciktirirken, parelel olarak fizibiliteyi de disilirmektedir.
Bu durumda optimum sonuca yvaklasim silireci icerisinde her iki
sektorin organizasyonu kacinilmazdir.

Ayni zamanda Tirkiye de sigortaciligin
gelismemisligl, tzellikle devletlin konut bazinda uzun vadeli
kredl vermeyisl dar gelirli halkin konut sahibl olmamasini
biiyilik 6lciide zorlastirmaktadir.Tirkiyve bati dinyasinin uzun
vadeli kredi ile bina satmayan yegane llkesidir.Sigortacilik
henliz gelismedigi icin, sigorta sirketlerinin meydana
getirdigi uzun vadell fonlar da yoktur.Tirkiye de toplu konut
vapilmamasinin en dnemli nedeni de bu fonlarin
eksikligidir.(9)

Bu problemlerin timine global olarak
bakildigida insaat endistrisindeki bu basarisizliklarin
sebebinin devlet sektiri kapsamindaki birtakim ¢eliskiler ve
eksikler ile insaat sektdri kapsamindaki birtakim
eksikliklerden, Uzellikle ytnetim fonksiyonunun geregince
vyerine getirememe ve kiicimseme tutumlarindan kaynaklandigi
gorilmektedir.

Bu ise lilkemizde henliz gel ismeye baslayan
"Proje Yonetimi"(Construction Management) olgusunun nedenli

tnemli oldugunu ortayva cikarmaktadir.
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I1.2.PROJE YONETIMIiNIN TANIMI

Proje;cesitll degisikliklere ugrayan,
koordine edilmesl glic dinamlk bir siirectir.

Bir projede islerin planlandigi gibi
gittigi, pek az rastlanan bir durumdur.Bu projenin basarili
bir sekilde, istenen sglire ve maliyette tamamlanablilmesl icin
gelismenin nasil olacaginin, problem alanlarinin ve ne gibi
degisikliklerin olacaginin ¢ok iyl saptanmasi gerekir.(10)

Bu saptamanin vapilabilmesl icin de;etkin
bir proje yonetimine ihtiyagc vardir.

Proje yionetimi;projenin listenen siirede
tamamlanabllmesi, igglcid, ekipman, malzeme glderlerinin uygun
bir bicimde kullanilmasi, belirli araliklarla kontrol ve
revizyonlarin yapilmasini saglayan bir siirectir.(11)

Bir baska ifade ile Proje yUnetimi;projeyl
zamaninda, belirlenen maliyette, dogru nakit akisi tahmini
saglavarak gerceklestirmektlir.(12)

Proje yonetimi; projenin zamaninda ve
belirtilen masraflar dahilinde, gerekli performans ve
standartlara uygun olarak tamamlanabilmesi icin gerekli
faaliyetlerden meydana gelir.Ybnetimden gaye tespit edilmis
hedeflere mevcut teskilat vasitasiyla ulasmaktir.Proje
ybnetiminin bu hedeflere ulasmads baglice roli projeyi
planlamak, kontrol etmek ve proje timinin mieessir bir sekilde

calismasint temin etmektir.(13)
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¥Hem kolay hem ekonomik kullanim icin miimkiin
oldugunca cabuk ve giivenllir olarak gelistirilen bhiitce
planlamasi ve verl hazirlanmasi,

¥izleme ve kontrol ig¢in verl olacak proje
tahmin bilgilerinin olusturulmasi,

¥Kararlarin etkin bir bicimde verilmesi
prensibinde gelistirilen izleme ve kontrol sisteml ile,
problemlerin kolayca tanimlanabilmeleri ve muhtemel kayiplar
icin etken uyari sistemi olusturmaesi,

¥Perivodlk zamanlarda, projenin durumunu
gisteren raporlarin dizenlenmesi, esaslarina davalil clarak
uygulanmal idir.(14)

Proje giderlerinin dogru colarsk izlenmesi ve
bir igin zamaninda tamamlanmasi ihtivaci proje yvonetiminin en
etkin bir bicgimde saglanabilmesi icin oldukca Onemlidir.

Projde yobnetiml planlama, bitceleme, izleme
ve kontrol gibi cesitli alt sistemlerl icerir.Etkin bir proje
yonetimi olusturmak icin, tim kontrol alt sistemlerinin
organizasyonel alt vapisi ile uyum saglayacak bicimde
biitlinlestirilmesi gereklidir.(15)

11.3.TOPLU KONUT BAZINDA PROJE YONETIMiININ ONEMI

Gel isme dizeyi ne olursa olsun, her llkede
insaat sektiori ekonomik yapl icerisinde ayri bir yere ve
oneme sahiptir.Ylizlerce degisik mal ve hilzmet iiretimine
dogrudan bagliligi, vogun isglicti kullaniml ve sosyoekonomik

refah diizeyl 1le vakindan 1ligkili olmasi, bu sekbtir {zerinde



yvogun ilgl ve dikkatlerin toplanmasina neden olmakiadir.(16)

Konuyva Tirkive acisindan bakildiginda

oldukca ilging bir tablo ile karetlasilmaktadir.Tirkive

N .e

ekonomisinde insaat sektird bnem ve agirlik bakimindan

lr')

yi

S5

,3_1

tarimdan sonra ikinci sirada yer almaktadir. (17)
kesiminde ¢alisan tezpgahlarin ve Uretim vapan fabrikalarin
% B85-7T0" 1 insaat sektirid icin girdl dretmektedir.(18)Bu
acidan bakildiginda filke ekonomisindekl tim fasliveblerin
% 40 inin insaat sektirdl lcginde yogunlastig:
girilmektedir. (19)

Hzell ikle son yvillarda Tirkiye de toplu
konut bazinda yapilan yvogun ¢al ismalar, insaat dlogeklerinin
hilylimesine yol acmigtir.

ngaatin

j=n

ingzast Oleeklerinin bilvimesi,
bitirilmesl icin gerekll maman kesitinin uvzamasi,kullanilan
parasal kaynaklarin blyiimesi iggdren Bayisinin artmasi ve
niteliklerin dnemli §lziide deglgmesivlie sonuglanmaktadir. (207

"o I} FERTl d .o

insaat ydnetimi" unsuru bliyilk Snem kazanmaktadir.iste bu

<

baglamda mimarlars ve mithendislere dnemlil girevler

isletme amaclairini ve bu amaglarla ilgili
temel politikalari kararlastirmak, politikalar:
gerceklestirmek, faglivetleri ortak amaca ulastirscak sekilde
dizenlemek, gorevieri dagltmak, vetki ve sorumluluklari

belirlemek finem hasanmahkiollir. Sonus olarak bilr isletmede

Rl
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amaclara etkin ve verimli bir sekilde ulasilabilmesi ic¢in,
faaliyetlerin belirlenmesi, belirli kriterlere gore bilinmesi
ile isletmenin organizasyonu ortaya c¢ikar.(21)

Bu agamada organizasyon kavramini, yapilacak
iglerin bdliimlere ayrilmasi, cesitli bilimler arasindaki
lliskilerin saptanmasi ve ilgilli bélimlere, gerekli
personelin yerlestirilmesl sirecli olarak tanimlamak mimkiin
olmaktadir. (22)

Diger bir ifadeyle her seye ve her kisiye
igletme icerisinde belirli bir yer belirleme faaliyetidir.

Maddi ve beserl organizasyon olmak ilzere iki
organizasyondan bahesetmek mimkindiir.Bir isletmenin maddi
agidan organizasyonu, fabriks organizasyonu ile ez anlamlidir
ve iliretim ydnetemine konu teskil eder.Uretim araclarinin,
yardimci tesislerin veya is istasyonlarinin ve tasima,
depolama, kalite kontrol gibi idretimle ilgili faaliyetleri
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek lzere
dizenlenmesine fabrika organizasyonu denir.(23)

Begeri organizasyon ise isletmede gérevli
personelin gdrev yetki ve sorumluluklari ile bu personel
iliskilerinin belirlenmesl fasliyetidir.Ve santiye
organizasyonu tiim bu fonksiyonlari icermektedir.

Organizasyon unsuru gantiye yonetiminin bir
alt kimesini teskil etmektedir.Santiye isletmesi de diger
isletmelerde oldugu gibl herseyden dnce bir organizasyon

imidir.(24)Dolavisivla lyl bir santiye yonetimi, her zaman
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igin iyl bir organizasyonu gerektirmektedir.Bu halde yapi
liretiml hususunda bzellikle siire, maliyet ve teknik basari
kavramlarinin ¢ok biyik bir tnem tasidigi toplu konut
uygulamalarinda insaat yonetiminin nedenli 6nemli oldugu
acikca gorilmektedir.

ingaat yonetimi, bir insaat taahhiit
isletmesinin ele aldifi bir ingaat projesinin amaclarini
gerceklegtirebilmek icin bir araya getirdigi maddi ve beseri
kaynaklarin faaliyetlerini planlama, drgiitlems, yiritms,
dizenlegtirme ve denetleme fonksiyonlari toplulugudur.Burada
amac belirli bir silirede, belirli bir biitce ile Gngidrilen
teknik sonuglari gerceklestirmektir.Bncak her insaat kendine
ozgli bir proje oldugundan sonuclar tam doBru ve kesin olarak
tngirilemaes. i npaat projelerinde dzellikle, biliyiik dlcekli ve
teknik ilistinlik gerektiren projelerde zaman, maliyet ve
teknik basari acisindan bir belirsizlik ve hatta risk
stzkonusu olmaktadir.

Bir insaat projesinin yiritilmesi sirasinda
ortaya ¢ikacak tim sorunlara ve risklere karsin sonuctaki
amaclarin gerceklesmesini saglama cabalarinin timii insaat
yonetiminin kapsami i¢indedir.Burada basari insaat projesini
olusturan faaliyetleri uygun bir sira ve dlizen icinde ele
almaya ve kaynaklari en uygun sekilde kullanmaya bagli
bulunmaktadir.(25)

Bir insaat isletmesinde yodnetim silireci genis

anlami ile ele alindiginda, is denetimi, genel denetim,
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gezicl denetim, santiye yotnetimi, ldretim ytnetimi, hizmetler
yonetimi ve isletme ydnetimi olarsak yedi basamak seklinde
gorilebilir.

insaat projelerinin ytnetimi, genel ydnetim
slirecinin temel unsurlarinil icermekle beraber, dogan isletme
faaliyetlerinin ytnetiminden ¢ok farklidir.08zel organizasyon
bigcimlerini ve farkli planlama ve kontrol yontemlerini
gerektirir.Genel isletme ydnetimi konusunda yapilan egitim
calismalari ve kazanilan tecriibeler etkin bir insaat ydnetimi
icin genellikle yeterli olmamaktadir. insaat yodnetimi
gilinlimiizde, ayri ve 0zel onemi bulunan son derece karmasik bir
yonetim alani olarak gelismektedir.(286)

Biiyik insaat projelerinde bircok kigi ve
kurulusun ortak ama¢ ic¢in birlikte calismasi, uzun zaman
araliklari,belirsizlikler ve cok biyilk kaynaklarin kullanimi
sozkonusu olmaktadir.Boyle durumlarda, insan yoénetimi,
finansal yontem, kaynaklarin planlanmasi ve kontroli gibi
alanlarda sorunlar yogunlasmaktadir. ingaat yonetimi
tekniklerinin bu tir projelerde yeterince etkin bir bicimde
kullanilmasi durumunda maliyetlerin artmasi, tamamlanmanin
gecikmesi ve kaynaklarin bosa harcanmasi kacinilmaz olacak,

ayrica teknik amaclarin gerceklesmesi de gliclesecektir.
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II1.BAHQESEHIR PROJESiNiN VE PROJE YONETIMi
BAZINDA ETKiNLiKLERiN iNCELENMES]
III.1.TOPLU KONUT UYGULAMALARINDA BAHCESEHIR
PROJESINiN YERI

Bahcesehir yerlesim alani TEM otoyolu
Uzerinde, Avcilar Kavsagil lzerinde, Ispartakule mevkiinde
bulunmaktadir.(Sekil.1)
SEKIL.1.

MARMARA DENIZI

Bahcesehir projesi, Emlak Bankasinin finanse
ettligi, Mesa Mesken Sanayi AS ve Nurol insaat ve Ticaret AS
miteahhit firmalarini ve bircok taseron firmayi kapsayan bir
ekip tarafindan uygulanan 15400 adet konutluk bir toplukonut
projesidir. Alti etaptan clusmaktadir. Su anda yapimli halen

slirmekte olan 1. etap, 2. kisimdir.



-15_

Bahcesehir Projesinde vapilmasil planlanan
2400 adet villa, 13000 adet ise apartman dairesi
vardir.Villalarin toplam alani 599324 m2, apartmanlarin
toplam alani ise 2173021 m2 olup, yapilacak 15400 adet
konutun toplam alani 2772345 m2 olmaktadir.

Oldukga kapsamli oldugu goérilen projede
A,B,D,E,G,L,K tipi villalar ile A,B,C,D,E tipil apartman
daireleri mevcut bulunmaktadir.Villalar dublex ve triplex
olmak lUzere ikl tipte bulunmaktadir.

Bahgesehir imar planina gdre projede
konut alanlari, 6zel ockullar, resmi okullar, yesil alanlar,
ticaret merkezi, gilet, konut disi alanlar, opsivonel
fonksiyonel alanlar, kentsel hizmet, turizm ve rekreasyon
tesisleri, sehir parki, hastane, yollar, belediye, saglik
tesisleri, cami, PTT, karakol, sosyal ve kiiltiirel tesisler

mevcuttur. (Sekil.2)



BAHCESEHIR
GENEL YERLESIM PLANI

16 iy

EMLAK BANKASI

EPLAK PAZARLAMA PRioE
YOMETIMIEVE SERVS A S

SEKIL .2
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Bahcesehir Projesi kapsaminda konutlarda
liretim teknolojisi olarak "tlinel kalip sistem"kullanilmakta-
dir.Hi¢slphesiz bu sistemin, bidylesine bilyilk kapsamli bir
uydusehir olusturma cabasi Uzerinde slire acisindan kar
saglamasi 6n planda tutulmaktadir. Bununla birlikte
cepheler prekast giydirme cephelerin, bitmis sisteme monte
edilmesi ile olusturulmaktadir.Biylece hem ekonomik, hemde

hizli Uretim saglanmis olmaktadir.(Sekil 3)
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II1.2.i{NSAAT YONETIiMiNDE ORGUTLENME KAVRAMI VE
BAHCESEHIR |NSAAT YONETiMiNDE ORGUTLENME
ITI.2.1.iNSAAT YONETiMiNDE ORGUTLENME

ingaat projelerinin yonetimi icin kullanilan
drglitlenme kaliplari genellikle tanimlanmamis ve
bicimeellestirilememistir.Bununla beraber, kullanilacak brglt
bicimi ve bunun 5zel nitelikleri, insaat isinin basarisi
acgisindan son derece onemlidir.in®saat endliistrisinde bircok
basarisizliklar, insaat projelerinin 6rgiitsel yapisinin acik
tanimlanmamasindan kimin sorumlu oldugunun ve insaat
yéneticisinin ne kadar yetkiye sahip oldugunun veya olmadigi-
nin acikca belirlenmemesinden kaynaklanmaktadir.(27)

Farkli isletme ortamlarindaki cogu
yoneticiler, bir orglitin dinamik bir nitelige sahip olmasini
ve cevresel kosullar gerektirdiginde hizla yenidea big¢imlenme
yetenegini tasimasini zorunlu gormektedirler.(28) insaat
alaninda da pazardaki giderek artan rekabet, ekonomik
dalgalanmalar, yilksek faiz hadleri ve gelisen teknoloji gibi
nedenlerle olusan, Bzel ¢evresel kogullar, Brgliteel yapi ve
igleyisi buna uygun tasarlamayil zorunlu kilmaktadir.

Amaclari, tiirleri ve biiyiklikleri ne olursa
olsun, li¢ temel unsura dayanmaktadir.Bunlardan birincisi elde
edilmek istenen sonu¢ anlaminda "amac"tir.ikincisi ahacl
gerceklestirecek araclar olarak diislinlilebilecek bireylerdir.
iclincli temel unsur ise bireylerin yer aldigi, birbirlerine

gore durumlarinin ve iliskilerinin belirlendigi orglitsel
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yvapidir.(29)0rglitsel yapl olusturulurken genellikle asagida
belirtilen dort ana unsur Uzerinde durulmaktadir.
I111.2.1.1.Projede Yetki:
insaat yonetiminde igletmeyi bir bitiin
olarak kapsayan stratejik nitelikli kararlarin, kim veya
kimler tarafindan verildiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu yetki birimlerinin ve yetki kapsamlarinin tam olarak,
acikca belirlenmemis olmasi projeyi, maliyet, siire, teknik
basari hususlarinda basarisizliga gotliirmektedir.
111.2.1.2.Uygulama:
insaat yonetim sliresi icerisinde,ana ve tali
uygulama kalemlerinin belirlenmesi ve bu uygulamalarin hangi
sira ile, hangi kaynaklarla, hangi silirelerde ve hangi
birimler tarafindan yapildiginin ve bu birimlerin kimlere
karsi ve hangi cevrelerde sorumlu oldogunun belirlenmesidir.
IIT.2.1.3.Denetim:
ingaat yasam siliresi kapsaminda faaliyet
gosteren bilitlin kisi ve kuruluslarin her tilrli denetiminin
hangi kisi ve kuruluslar tarafindan yvapildiginin

belirlenmesidir.

I11T1.2.1.4.Finansal Sistemin Belirlenmesi:
Tim projenin yasam siresi boyunca, ana
isletmenin, kendisi ile birlikte calisan tim birimleri ile
arasinda kurdugu, maliyet bazindaki iliskiye dayanir.Bununla

”birlikte, yapilacak olan tiim faaliyetler icin gerekli olan
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ile saglanacagini ve nerelerde kullanilacagini da kapsamina
alir .

Bu baglamda tim insaat faaliyetlerini
organize edenisletmenin, calistigil kurumlarla, maliyet
bazindaki tim girdi ve ¢iktilarini bir sisteme oturtmasi yani
bir finansal ydntem olusturmasi, buna bagli bir brgiit
bicimini gerektirdiginden oldukc¢a tnemli olmaktadir.

Genis kapsaml1l uygulamalarda ve toplu konut
uygulamalarinda ana isletme ile birlikte calisan, yani
lUretimi gerceklestiren miiteahhitler arasinda, genellikle,
gotird usuli diye adlandirdigimiz bir finans sistemi
secilmektedir.Bu sistem yakin zaman donce yapilmis insaatlarda
m2 basina diisen maliyetin belirlenmesi ve gerekiyorsa bu
maliyetin lzerine belirli oranda kar koyularak o isin m2
basina hangi fiata yapilacaZinin tahmin edilmesi ile meydana
gelmektedir.

Bunun disinda kiicik captaki insaat projeleri
icin ise maliyet+kar usulil uygulanmaktadir.Bu sistemde
uygulanan her kalem icin(ince yapi, kaba yapi...vb.) ayri
ayri maliyetin belirlenmesi ve bu maliyetlere, o gilinlin
raigleri baz alinarak, belirli oranda kar eklenmesi ile elde
edilmektedir.

I11.2.2.INSAAT YONETiMINDE ORGUTLENME TURLER|

Genellikle endistriyel isletmeler, Brglitsel
vyaplilarini olustururken,amaclarini, stratejilerini, sahip

bulunduklari maddi ve beseri kaynaklari, teknoloji basta
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olmak lizere, cevresel degiskenleri dikkate alarak(a)
fonksiyonlara gbre, (b) bblge/lrin temeline gore ve (c)proje
temel ine gdre drglitlenme yvaklasimlarindan birini (veya bazi
durumlarda ikisini veya hepsini) benimsemektedirler.(30)
Glnlimiizde insaat ydnetimi alaninda ise kullanilabilecek ¢
degisik drgitlenme biciminden s6z edilebilir. Bunlar:
I11.2.2.1.Kurmay Komuta Orglitii:

insaat yonetimine donik orgilitlenmeye
herhangi bir sekilde gecisin ilk asamasi, insaat projesinin
yliriitiilmesinden ve isletmenin fonksiyonel bolimlerindeki
kisilerin calismalarinin proje icinde diizenlestirilmesinden
sorumlu olacak bir kisinin atanmasidir. Proje icin emir
komuta yetkisine sahip degildir, ve dogrudan her hangi bir
hesap verme yikiimliligli bvlunmamaktadir. Proje koordinattri
olarak gorev alan kisiler, herhangi bir bicimsel yetkiye
sahip olmadiklarindan etkili olabilmek icin biiylk #6lgilde
kendi teknik bilgi ve becerilerine ve kisiler arasi iyi
iliskiler kurabilme yeteneklerine gilivenmek zorundadirlar.(31)

(Sekil 4)
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igsletme
Yoneticisi

Proje
Yoneticisi

B6liim B6lim
Yoneticisi Yoneticisi

Sekil.4.Kurmay Komuta Orgitd
Bicimsel Yetki
....... Bicimsel Olmayan Yetki veya Haber
Akisi
II11.2.2.2.B6lim Temeline Gore Orgiitlenme:

Tipik Orgiit semasi asagida gorilen bu
uygulamada, gorev alan kigiler emek ve zamanlarini insaat
projesinin yasam donemi boyunca tiimiliyle insaata ayirmis-
lardir.Bu uygulama, gergekte isletmenin amaca doniik, ayri bir
bilimiiniin kendi fonksiyonel alt bélimleri ile birlikte
kurulmasi anlamini tasimaktadir.Bu uygulama ile amaca doniik
bir orgiitiin olusturulmasi, ingaat projelerinin yonetimini,
planlamalarini ve denetimlerini
kolaylastirmaktadir.Boylelikle ingsaata katilanlarin daha iyi
bitinlestirilmeleri saglanmakta ve kigsiler insaat projesi
amaclarinin gerceklestirilmesi icin daha fazla ve ictenlikle
gayret gistermektedirler.Sonug¢ olarak ta insaatin zamaninda

__ve biitge sinirlari icerisinde tamamlanmasi olasiligi en Ulst
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diizeye cikmaktadir.(Sekil 5)

Sekil.5.Bblim Temel ine Gore Orgitlenme.

isletme
Yoneticisi
A Insaati i
Yéneticisi B ingpaati C insaatt
Yoneticisi Yoneticisi
Taseron 4[———-1—1
Taseron

l l Tageron Tageron

Taseron Taseron

II1.2.2.Matrix Orglitlenme :

Matrix o6rgilitlenmede yetki, proje ybdneticisi
ile fonksiyonel yo6neticiler arasinda paylasilmis bulunmak-
tadir.Proje ybneticisi, kendi projesini etkileyen kararlarin
tam hakimi degildir. Ancak bir karar alma matriksi icinde
etkin bir rol oynar.Yetkisi veya etkisi geleneksel dikey
hatlari keser, ve kurmay yetki kaliplarini degistirir. Bu
uygulama, orgiitsel yapi icinde hem dikey hemde yatay komuta
hatlarinin olusmasina yol acar.(32)

insaat projesi ybneticisi, calismalarini
yiriitlirken isletmenin fonksiyonel bdliimlerinden saglanacak
destek ve hizmetlerden yararlanir. Bu b6limlerin yodneticileri
ile slrdiirecegi yakin is birligi ve bilgi-haber alisverisi

ile hangi destek ve hizmetlerin gerekli oldugu ve bunlarin
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nezaman gerektigini belirler.Fonksiyonel bdlim yoneticisi ise
bu destegin nasil ve kim tarafindan saglanacagini denetler.
Fonksiyonel yodnetici, kendi elemanlarinin yeteneklerini ve
mevcut kaynaklari daha iyi bildiginden bunlari insaat
projeleri arasinda, proje yoneticisinden daha etkin bir
bicimde dagitir. Fonksiyonel ydnetici ayrica kendi bdliimliniin
teknik kararlarininda sorumlulugunu tasimaktadir. Proje
yineticcececisi yalnizca bir sorun ciktiginda fonksiyonel
ybneticilerden secenekleri yeniden degerlendirmelerini veya
gtzden gecirmelerini isteyebilir ve onlar lizerinde zamanlama
ve blitce sinirlamalari ile ilgili olarak baskida bulunabilir.

(Sekil.B)

I11.2.3.BAHCESEHIR iNSAAT YONETiMi NDE ORGUTLENME

Bahcesehir Projesi Emlak Bankasinin finanse
ettigi Mesa Mesken Sanayi A$ ve Nurol insaat ve Ticaret AS
miiteahhitleri ve bircok taseron firmanin olusturdugu ekip
tarafindan uygulanan 15400 adet konutluk bir toplu konut
projesidir.

Bahcesehir Projesi once % 50 Emlak Bankasi-
nin, %30 Sizer Holdingin, % 10° ar Mesa Mesken Sanayi AS ve
Nurol Insaat Ticaret A8 nin arsa ortakligi bazinda kurmus-
oldugu bir proje idi. Bu baglamda finansal sistem aclsindan,
sbzlesmede maliyet+kar sistemi uygulanmakta idi.Yapimi
listlenen miiteahhit firmalar ise Nurol insaat Ticaret AS ve
Mesa Mesken Sanayi A$ idi.Ancak 92 temmuzunda bu ortakligin

—bozulmasiyla Emlak Bankasi olaya el koyarak, projeyi finanse
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etme isini tamamen (zerine almis ve kat kargiligi olarak % 86
Emlak Bankasinin, %8 Siizer Holding in %#3° er olarak Mesa
Mesken Sanayi AS ve Nurol insaat ve Ticaret AS’ nin ortakligi
ile yeni bir sisteme gecilmistir.Bu baglamda hisseler
degistigi halde, stzlesmenin getirdigi dar bogazlar nedeni
ile finansal sistem degistirilememis ve boylesine kapsamli
bir projede ilk defa maliyet+kar sistemi uygulanmak zorunda
kalinmistir.

Bu acidan Bahgesehir Projesinin en dnemli
dzelligi toplu konut projesi bazinda finansal acidan, Tiir-
kive' de ilk defa farkli bir sistem kurgulayan ilk ve tek
proje olmasidir.

Bu halde maliyet+kar usuliinlin santiye
yénetimi ve finansal sistem bazinda ne anlama geldigini
incelemek gerekmektedir.

Tirkiye de toplu konut uygulamalarinda
miiteahhit firmalar geleneksel olarak gotird usulidl ile is
yapmaktadir. Gotldrid usulii genellikle, yakin zaman dnce
yapilmig insaatlarda m2 basina diisen maliyetin belirlenmesi
ve bu maliyetin lzerine belirli oranda kar koyularak, bir
isin m2 basina hangi fiata yapilacaginin tahmin edilmesi ile
meydana gelmektedir. Ve bu tahmin edilen bedel, ihaleler
araciligi ile isverene sunulmakta ve isveren tarafindan kabul
gbrdiigiinde stzlesmeye yansitilmaktadir.

Ancak Bahce sehir projesinde bu bakimdan

yepyeni bir fimansal- sistem uygulapmaktadir. Miiteahhit.
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firmalar uyguladigi her kalemde, o giinliin raiclerini baz
alarak bir kesin maliyet olusturmakta ve kesin maliyet
lUzerine belirli oranlarda kar koyarak isverenden finansal

destek saglamaktadirlar.

Fakat tim bunlarin olabilmesi, isgletmenin
her tirll, faaliyet, malzeme ve licret belirlenmesi...vb.
konularinda inceleme yapmasini ve onay vermesini
gerektirmektedir. Bu baglamda isletme kendisi ile birlikte
galisan tim kisi ve kuruslarin hakimi olmakta ve uUretimi
gerceklestiren her birim ile yakin temasli saglayabilecek bir
drgitsel yapi olusturmak zorunlulugu ile karsi karsiya
kalmaktadir.

Miiteahhit firmalar, kendi ic¢lerinde, bazi
igler icin taseron tutmakta, bazli kalemler icin ise Emlak
Bankasinin o is ig¢in belirlemis oldugu taseronlari
kullanmaktadir.Miteahhit firmalar, taseronlara bir bakimdan
lojistik destek saglamaktadirlar. Bu baglamda miiteahhit
firmalarin gorevliendirecegi taseron firmalarin seciminde,
malzeme seciminde, isc¢i adedinin belirlenmesinde, mihendis
ve diger kisilerin adedinin belirlenmesinde ve bu kisilerin
degisimi durumunda, yvani her kalemin se¢imi ve her yidnden
isleyigi durumunda, isverenin yani Emlak Bankasinln onayi
gerekmektedir.Ancak bu onay ve sec¢im iglemi bazinda sadece

Emlak Bankasi yetkili olmamaktadir.Bu tiir kararlar
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Ticaret AS ve Emlak Bankasinin bu konuda yetkilendirdigi
kisilerin olusturdugu komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Bu komisyonlar ikl c¢esittir. "ihale Komisyonu' adi altindaki
yetki birimi genis kapsamli isler icin karar almakta, ~Sirket
Alim Komisyonu ' adi altindaki yetki birimi ise kiiciik captaki
igler icin karar alma yetkisine sahip bulunmaktadir.

Bu komisyonlar genel kararlari vermekle
beraber, bu komisyonlarda verilen kararlarin sinirlari
icinde bagimsizdirlar. Ornegin Mesa nin kag¢ adet isc¢i
calistiracagl, kac adet mihendis calistiracagil, calisanlara
nekadar licret ddeyecegi, ihale komisyonlarinda belirlenmekte
ancak bu birimler arasindaki iliskiler yetki ve
sorumluluklar, drgliitlenme yapilari tamamen Mesa Mesken Sanayi
AS yetkilileri tarafindan olusturulmaktadir.

Miteahhit firmalar herhangi bir iiretim
kalemi ic¢cin, imalati yaptirmak lzere taseron ve malzeme
belirlemektedirler.Ve bunu yazili bir sekilde ihale
komisyonuna sunmaktadirlar.Bu bir anlamda insaat konusunda
tecriibeli olan miiteahhit firmanin o is ic¢cin herhangi bir
firmaya referans vermesi olmaktadir. Ancak yetkili komisyon
bu referansi, yani taseron firmanin bu isler ic¢in
tecribesini, kullanacagi malzemenin kalitesini, fiatini ve
uygunlugunu incelemekte ve karara varmaktadir.Sonu¢ olumlu
ise ihale komisyonu onay vermekte ve o is icin ihaleye

cikilmaktadir.Referansi verilen taseron firmaya teklif



~-30~
incelemekte, cesitli fiyat analizleri yapmakta, sonu¢ olumlu
olur ise teklif onaylanmaktadir.ihale komisyonu ve taseron
firma bodylelikle stzlesme yapmaktadir.Bu sozlesme ile mesele
kesinlesmekte ve resmiyete dokiilmektedir.

Bu silire igerisinde, miiteahhit firma taseronu
secmekte ve lojistik destek vermekte oldugu icin, ihala
komisyonunun bu taseronlara verdigi finansal destegin
belirli ylizdesini kendisine kar olarak almaktadir.O8rnegin
miteahhit firma siva isleri ic¢in taseron tuttugunda, komisyon
bu isleri onayladiginda, sivacl taseronun tiim masraflarini
bu komisyon 6demekte ancak miiteahhit firmaya da taserona
ddedigi bedelin sozlesmede belirtilmis olan ylizdesini
vermektedir.Bu baglamda ana karar herzaman isveren yani Emlak
Bankasi tarafindan verilmekte, miiteahhit firmalar bu kararlar
cercevesinde kendi brgit ve isleyislerini
surdiirmektedirler.Bu akis icerisinde kontrol ve milidehaleler
yine isveren tarafindan yapilmaktadir.

Bu baglamda Emlak Pazarlama ve Servis AS
Emlak Bankasinin kurmus oldugu bir yan kurulus olup, Emlak
Bankasi ile militeahhit firmalar arasinda baglayicli bir gorev
yvapmaktadir.Dolayisiyla Emlak Bankasindan sirket olarak

%2,5 1luk bir komisyon almaktadir.(Sekil.7.)
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(%# 86 ortak) EMLAK BANKASI (Finanse Ediyor)
Emlak Pazarlama ve éervis AS (yan kurulus)
(%8) SﬁLer H. (%3)&urol(mﬁt.) (%g)Mesa(mﬁt.)

Taseronlar Tageronlar

(Sekil. 7.)

Bu akis icerisinde isveren firmanin, tim
birimleri ile ¢ok yakindan iliskili oldugu goriilmektedir.
Clnkli isveren firma, kendisi ile birlikte calisan tim
kuruluglarin her tirli, o6zellikle de maliyet bazindaki tiim
girdi ve ciktilarini takip etmek ve insaat yasam ddnemi
boyunca gerceklesen tim islemleri bilmek, dogrulugunu tespit
etmekve onaylamak durumundadir.

Bahcesehir santiyesinde de oldugu gibi, cok
komplex projelerde, isveren ac¢isindan, yukarida ifade edilen
takipler ve onaylamalar oldukc¢a karmasiklasmakta, ve projenin
slire bazinda sapmalarina sebep olmaktadir.

Bahgesehir Projesinde iliretim birimindeki bu
dallanmalar ve her faaliyet icin haber akisinin saglanmasi
zorunlulugu, igveren firmanin dogruluk tespiti, onay vermesi
ve bu onayin gerekli birimlere ulastirilmasi oldukca uzun bir
siireyi kapsamaktadir.Bu sebeple gimdiden bir cok gecikmeler
olmugtur.ilk etap 2000 konutluk iki adet kisimdan
olusmaktadir.89  da baslanan projenin 1. etap 1. kismi 92
baglarinda bitirilecekken 93 sonunda bitirilmis, 93" te biti-
rilmig olmasi gereken 2. kisim, 94 sonuna uzamistir.

Bu uzamanin en onemli sebebi finansal
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sistemin degisik olmasi, bu degisimin Orgilitsel yapiyi1,
olumsuz yonde etkilemesi ve list ydnetimdeki (Banka Yonetimi)
degigikliklerdir.0Orgutsel yapidaki aksamalari su sekilde
dzetleyebiliriz.

a-Yerel yonetimdeki degismeler
(TEK, iSKi . .vb)6rglitsel yapiya yansimakta, Oorglitsel yapi
icinde, isleyis bazindaki her aksama bir digerini
etkilemektedir.

b-Politik sebeplerden dolayi ortaya cikan
degigimler blurokratik acidan, orglitsel yaplya yansimaktadir.

c-Emlak Bankasi ydnetiminin degisimi ile
farkli bir orglitsel yapiya gidilmis ve proje dokuz ay
durdurulmustur.

d-Miteahhit firmalardaki miihendisler yeni
finansal sisteme al isamamig, onay beklemeden bircok karari
vermigtirler.Bu tiir elemanlar saf disi birakilmistir.

e-Elemanlar saf disi birakildiginda drglitsel
yapi bozulmug, yeni elemanlar alinana kadar, projede bircok
aksamalar olmustur.

f-Finansal sistemin getirdigi onay
gecikmelerini ®nlemek icin, karar prosediiriinde bircok
degigimler olmustur.(8rn; miiteahhitlere onbeg giin icerisinde
karar alip cevap verme zorunlulugu getirilmistir.)

g-i® akigindaki yavasligi diizenlemek amaci
ile miiteahhitlere belirli cercevelerde kalmak lizere hicbir

onay gerektirmeksizin harcama yetkisi verilmistir.
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h-Miteahhit firmalarda tim cal isanlar
uygulamac1 olduklari icin, bu finans sisteminin
zorunlulugundan dolayi ortaya cikan denetimcilige
aligamamislardir.
III1.3.iNSAAT YONETiIMiNDE PROJE PLANLAMASI KAVRAMI
VE BAHCESEHIR iNSAAT YONETIMiNDE PROJE PLANMASI VE ASAMALARI
II1.3.1.iNSAAT PLANLAMASINDA TEMEL AMACLAR
Planlama siireci genel olarak amaclarin
belirlenmesi ve bu amaclara ulasmak ic¢in gerekli
politikalarin ytntemlerin ve programlarin kararlastirilmasi
olarak tanimlanabilir. Planlama, belirli bir amaca ulasmak
igin gerekli eylemlerin onceden kararlastirilmasi silireci-
dir.(33) Etkin bir planlama olmaksizin bir insaat projesinin
bagarl ile sonug¢landirilmasi olanagi bulunmaz.(34) Baslangic
asamasinda gereksinimleridogru tanimlanmadan baslatilan
insaat projelerinin basartsizlikla karsilasmalari kacinilmaz
olmaktadir.Kdtli bir planlama slirecinin stz konusu oldugu
ingaatlarda insaat baslatildiktan sonra ook ign bir arada ve
kisa siirede yapilmasi heyecani yasanmaktadir.Birgok ise ayni
anda el atilmakta, 6nem dncelikler dikkate alinmaktadir.
insaat planlamasinin temel amaclari;
belirsizligi ortadan kaldirmak veya azaltmak, faaliyetlerdeki
etkinligi artirmak,amaclarin daha iyi anlasilmasini
saglamak ve igin izlenmesi ve kontrolli icin bir temel
olugturmak biciminde Bzetlenebilir.(35) insaat

planlamasindaki temel amaclar:
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1. insaat faaliyetlerini orglitlemek,
2.Kimin, neyi, ne zaman, nasill ve ne icin
yapacaginl belirlemek,
3.Gerekli olacak maddi ve beseri kaynaklari
saptamak,
4.Bu kaynaklari belirli asamalara zaman
icinde ve uygun bicimde dagitmak,
5.Sorumluluklari belirlemek ve dagitmak,
6.ilgili tim Orgilitlerin calismalarini
blitinlestirmek,
7.ilgili kisi ve Orglitler arasinda etkin bir
haberlesme saglamak,
8.ilgili kisi ve Orgltlerin tim
faaliyetlerini diizenlestirmek,
9.ingaat ile ilgili tim isleri kontrol etmek
10.Beklenmedik olaylara ve degismelere karsi
hazirlikli olmak i¢in &6nlemler Gnermek,

11. insaatin bitis zamanini belirlemek(386)

I1I1.3.2.iNSAAT PLANLAMASININ ASAMALARI
Ayrintili insaat plan ve programlarinin
gelistirilmesi, belirli bazi asamalar icerisinde bdzel
sistemlerin belirlenmesini, belirli uygulamalari ve bazi
dékimanlarin hazirlanmasini gerekli kilmaktadir.Bu silrecin
kapsadigi asamalar asagldaki sekilde bzetlenebilir.(37)

1.insaat projesinin tanimlanmasi, isin
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kapsadigi onemli olaylarin ve iliskilerin belirlenmesi:

Bu asamada, insaatin timi "is Bolimud
Yapisi" (Work Breakdown Structure) olarak isimlendirilen,
tablo tzerinde kendisini olu$turan unsurlarina sistematik bir
bicimde ayrilir.Bu sematik aciklama ile Ozel gérev ve
sorumluluklarin belirlenmesi, ic¢ kisimlarinin birbirleri ile
ve blitliin isle olan iliskilerinin gosterilmesi olanagi elde

edilir.
2.Yapllmasi gerekli isler(gdrevler) ile

kaynaklarin karsilastirilmasi:

Bu asamada proje calismalari icin gerek
duyulan maddi ve beseri kaynaklarin olusturulmasi, amac
dogrul tusunda o6rgilitlenmesi, kimin ne oldugunun ve ne
yapacaginin belirlenmesi saglanir.

3.Temel planlama ve kontrol diokimanlarinin
hazirlanmasi ve proje dosyasinin olusturulmasi:

insaat gelismelerinin, zaman ve maliyet
sapmalarininve teknik basari derecesinin tek bir cerceve
icerisinde degerlendirilmesine olanak saglayacak sekilde
zaman c¢izelgesinin, girevlendirme cizelgelerinin ve
biitgelerin hazirlanmasi ve bunlarin proje master programi ve
blitcesi ile bilitiinlestirilmesi gerekmektedir.

4.0laylarin mantiksal sirasina dayanarak bir
ag diyagraminin hazirlanmasi:

Yapi lretiminin lretim sirasi vardir, bir
Uretimin yapilmasi i¢in ondan evvelki liretimin kesinlikle

yapilmasi gerekir. Drnegin;lslvanln vapilmasi ig¢in duvarin
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yapilmis, dbseme kaplamasinin yapllmasi icin, sivalarin
vapilip, dogramalarin takilmasi gerekir. Blitin bu sira
olusumunu, surelerini ancak is programi saptar.(38) is
siralarini ve sirelerini belirleyen bu ag daha sonra, kaynak
sinirlamalarini ve diger proje odnceliklerini de dikkate
alarak bir zaman cetvelinin hazirlanmasi ve proje fonksiyonel
bdliim cabalarinin zamaninda tamamlanmesi ic¢in kullanilir. Bu
ag yardiml ile ayrica insaatin en erken bitirilecegi =zamanin
ve kritik tnem tasiyan faaliyetlerin belirlenmesi olanagi
saglanir.
5.Kaynaklarin gborevler arasinda dagitilmasi:
Gorevler itibari ile, insan glci, malzeme,
tesisler ve tali miiteahhitlik hizmetleri gereksiniminin
belirlenmesi ve buna gore eldeki kaynaklarin dagitilmasi
saglanir.Burada, ayrica proje kontroli amaci ile kullanilmak
lizere ana gorev ve yan girevlerin maliyet tahminleri de
yapilir.Planlamanin bitiminden sonra ig siliresine gbre bir
genel is programi yapilmalidir.Bu makro plan gerc¢evesinde,
insaattaki bilitlin ig gruplarini kapsayacak ayrintili bir is
programi hazirlanmalidir.(39)
II1.3.3.PROJE PLANLAMA VE KONTROL TEKNiKLERi:
Bilindigi gibi insaat projeleri olagan
digt faaliyetlerdir ve endistriyel isletmelerdeki
faliyetlerden ¢ok farklirdirlar.Kendilerine dzgi
planlama,ydnetim,dliizenlestirme, drgilitleme ve kontrol sorunlari

vardir.Dolayisiyla farkli bilgi ve becerilerden yararlanmak
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zorunluluguda vardir.Bunun sonucu olarakta, ingaat
projelerinin planlanmasi ve kontroli amaci ile 6zel teknikler
gelistirilmistir.

Cok c¢esitli planlama ve kontrol teknikleri
vardir.Ama genellikle bir insaat projesinin baslangicinda
basit bir GANTT semasi yeterli olurken,gtrev slre ve
mal iyetleri belirginlestikce CPM ve PERT kontrol teknikleri
kullanilir.(40)

CPM:Criticial Path Method

PERT: Project Evaletion & Review Technique

Fakat onemli bir nokta daha vardir; hangi
teknik kullanilirsa kullanilsin,planlanan ve kontrol edilen
bir insaat projesinin U¢ temel amacinin(maliyet,zaman, teknik
bagari) ayni derecede dnemli oldugu unutulmamal idir.Higbir
zaman icin, herhangi bir amacin gerceklesebilmesi ig¢in,bir
digeri feda edilmemel idir.Bu durumda maliyet,zaman ve teknik
basarl unsurlari arasinda en uygun dengeyi kuracak bir
planlama ve kontrol teknigi secilmelidir.Bu teknikler;

1.Klasik Yontem(cubuk diyagramlari)Gantt
Teknigi

2.Ag cozimleme(cpm ve pert)Teknigi

Gantt teknigi(gubuk diyvagramlari) genis
kapsaml1 projeler icin yeterli degildir.Genis kapsamli
projelerde ag c¢ozilimleme teknigi kullanilmalidir.Blylk
projelerin ag planlarinin c¢izilmesinde,cok ayrintiya

_inmekyplanlamaytzorlastirabilir.Buna meydan vermemek icin
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yeteri kadar ayrintiya inilmeli teferruata
girilmemelidir.(41)

I11.3.3.1.Ag ¢bzilimleme Planlamadaki Yararlari:
l.Karmasik islerin programsanmasi
2.igslerin mantiksal bir iz ile siralanmasi
3.Kaynaklardan en iyi verimi almak
4.Bu yontem ile projenin yeniden

programlanabilir olmasi
5.Belirtilen sirede isin bitirilebilmesi
I111.3.3.2.A8 Cozlimleme Ydntemindeki Amaclar:
.Yapilacak islerin belirlenmesi.

.Kritik islerin saptanmasi.

W N - N

.Uygulamalar cikacak aksakliklar sonucu
6nlem almak.
4 .Blitce ve finans durumunun dizenlenmesi.
5.Kaynaklardan magimum tlcide faydalanmak.
6.Proje maliyetinin izlenmesi.
Pert ve cpm dil olarak "ok diyagramlari"
ile gosterilir.Bunun ise iki temel Ggesi vardir:
a.islem:0layin gerceklesmesi icin vapilmasi
gereken iglerin herbiridir.Her islemin bir siiresi vardir.
b.Olay:Varilmasi gereken asamalara

denir.Siresl yoktur.(Sekil.8.)
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iglem
>
slre
OLAY OLAY
(An) (An)
(Sekil.8.)

AB cbziimleme ybntemleriyle yvapilan proje
planlamanin birbirini izleyen dort asamasi vardir;
1.Bir planlama
2.¢dzlimleme ve elestirme
3.Kaynak dagilimi
4.izleme, kontrol
PLANLAMA: Once diisintde olaylar ve islemler
belirlenir,ikisi arasindaki iliskil kurulur.Bu c¢izimle ifade
edilir.Sonucta mantiksal ag fdrgieii olusur.(Logich Network)
Cozimleme ve Elesgtirme: |slemelerin

siireleri tahmin edilerek belirlenir.Her olayin en erken ve en

gegc bitig silireleri tahmin edilir ve tahmin edilen siireler
yazilir.Bir projenin baslangiciyla bitimi arasindaki cesitli
yollardan,lizerindeki iglem siirelerinin toplami en uzun
olanina “"Kritik Gegit" (Criticial Path),bu yol d=zerindski
olaylara "Kritik Olay" (Criticial Event) ve bu olaylar
arasindaki islemlere "Kritik |glem"(Criticial Activity)
denir.Projenin toplam siliresinin kritik gecit lzerindeki islem
slirelerinin toplami belirler.Baska bir deyisle kritik
iglemlerin siresi degismedikce,projenin toplam siliresi ayni

kalir,herhangi biri uzarsa projenin bitimide ayni @dlgiide
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geclkir.(42)
KAYNAK DAGILIMI:Projenin gerceklesmesi
icin eldeki kaynaklarin en etkin bir bicimde kullanilmasidir.
i ZLEME: Projede maliyet ve silre

kontrolleri,gerekirse tnlem alma bu izleme yolu ile yapilir.

II1.3.4.FiNANSAL BiLGIiLERIN DjYAGRAMA i|iSLENMES|

Proje planlamasinda fiziksel gelisme ile
mali durumu birbirinden ayri disiinllmesi glictiir.Bu bakimdan
parasal konularin daha planlama asamasinda iken goz ©oniline
alinmasi ve sonuna kadarda izlenmesi gerekir.bte yandan
tzellikle bilgisayar kullaniliyorsa, programa parasal
bilgilerinde sokulmasi belli bazi hesaplarin bu yolda
vapilmasini saglar.Kritik gecit yontemi(CPM) icin hazirlanmis
bilgisayar programlarinin ¢ogu bu olanaklari icermektedir.Her
islemin tahmin edilen maliyet degBerleri girdi(input) olarak
verildigi taktirde,proje toplam tutarini,gesitli bdliimlerin
ara tutarlarini, islemlerin herbiri icin tamamlanma
ylizdelerini... vb. bilgileri hergin degerlendirmede(Updating)
bilgisayardan ¢ikti(Output) olarak alma olanagi vardir.

Bununla birlikte siire icin oldugu gibi,
her islemin maliyeti tahmin edilerek,bunlari elde hazirlanan
cizelgelerde toplamak ve gerceklesen mali durum, baslangicta
on gorilmiie olandan farklilasirsa,plani gbzden gecirerek bu
degisikliklerin sonuclarini dnceden kestirmek suretiyle dnlem

alma olanagi bulunabilir-(43)
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IIT.3.5.EN KUCUK MALiYETE GORE PLANLAMA(Kritik

Gecit Yoéntemi)
islem siirelerinin ve maliyetlerinin

tahmininde genellikle normal,daha dogrusu alisila gelmis
yontemlerle calisilacaegl varsayimindan yolu yola c¢ikilir.Oysa
ayni islemin degislk yintemlerle gerceklestirilmesinde siliresi
v maliystide farkli oluy. Vénsbioilers bu slire/maliyet
iligkilerini ac¢ik bir bicimde gistererek kosullara en uygun
yolun secimini kolaylastirmak lizere,cesitli proje
maliyetlerine gére degisik calisma programlari
gelistirilmesini saglayan cozlimleme slirecleri ortaya
konmustur.Kritik gecit yo6ntemi bunlardan biridir.Kritik gecit
yinteminde secilen bazi islemlerde olagan {listli kaynaklar
kullanilarak, proje siliresinde en klicik ek masrafla en bliytik
kisaltmayi saglamanin yollari arastirilir.Bunun icin degZigik
slirelerin maliyet karsiliklari hesaplanir ve projenin,dolayli
giderleri ile birlestirilerek,en uygun toplam maliyeti
bulunur.Ayrintili hesaplar yilklilice oldugundan en uygun
¢bzimin bulunmasinda bilgisayar kullanimi yararlidir.Bununla
birlikte, ister bilgisayarla ister elle coziimlensin temel

kurallar degismez.(44)

II1.3.6.BAHCESEHIR iNSAAT YONETiMiNDE PROJE
PLANLAMASI VE ASAMALARI

Bahcesehir toplu konut tasariminda Emlak

Bankas1l mal sahibi (devlet adina), Nurol ve Mesa kuruluslari
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_ise miiteahhit yiiklenici firmalardir.

Proje ytnetimi uygulamasinda cpm
diyagramlarinin olusturulmasi, olusturulan planlarin
izlenmesl ve gerekirse tnlemlerin alinmasi icin alternatif
planlarin lretilmesi bu miiteahhit firmalarin godrev ve
sorumlulugu altindadir.Bunun yanisira her iki firma
tarafindan ayri ayri olusturulan cpm’in kontrolu ve nihai
sonuca olan etkilerinin degerlendirilmesi Emlak Bankasi
tarafindan yapilmaktadir.

Asagida miiteahhit firmalarin cpm’ i
olugturan yetki ve sorumluluk birimleri
gorilmektedir.(Sekil.9.10)

(NUROL AS$) PROJE MUDURU

Planlama ve Hakedis Grup Midiri

Kesin Hesap Hakedis ihale Planlama Sefi
Sefi Mal iyet Stizlesme
Kontrol Sefi
Grup Sefi
(Sekil.g9.)

(MESA MESKEN AS) PROJE MUDURU

insaat Midir Yardimcisi

Hakedis Mallyet Kesin Hesap

lhale Plan Sefi
Grup Grup
Sefi Sefi

Mﬁhendls-Mimar

Bilgl—islem
Operatiri (SEKiL.10)
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Mliteahhit firmalar tarafindan, cpm
divagramlari, Primavera bilgisayar programlari kullanilarak
olusturulmus olup, halen kullanilan bilgisayar sistemi
primavera 5.0 versiyonudur.Bu islemler firmalarin planlama
bolimlerindeki insaat mihendisleri tarafindan yapilmaktadir.
Emlak Bankasi proje miidiiri ise denetimi listlenmektedir.

CPM' i olusturmak amaci ile bir takim
iglemler yapilmaktadir.Bunlarin ilki aktivitelerin
belirlenmesidir.Bir is ic¢in gerekli aktiviteler
belirlendikten sonra her aktiviteye numaralar yani "poz"lar
verilmektedir.Daha sonra siire ve siralar kagitlara
vazilmaktadir.Bundan sonra yapilmasi gereken islem ise
poz+aktivite+slre+sirayl, bu akls ile bilgisayara girmektir.

Bu yontem ile bitge analizleri de
yapilabilmektedir.Her islem icin gerekli miktar ve firmanin
haftalik giderleri de c¢ikarilabilmektedir.Boylelikle iyi bir
maliyet kontrolide yapilmaktadir.

CPM " in mantikli ve dogru bir sekilde
olugturulabilmesi icin, isi ilistlenmis olan yetki birimlerinin
bu konudaki deneyimleri bilgi birikimleri ve ileri
gorisliligl blylk dnem tasimaktadir.Nurol ve Mesa daki yetki
birimlerinin cpm’1i olustururken dikkatle lizerinde durduklari
noktalar sunlardir:

a-Proje detaylarini iyi bir sekilde
incelemek ve bilmek,

b-Oncel ikli isleri dogru tahmin etmek.
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c-iliskileri mantikli bir sekilde kurmak,
d-imalatlarin ve olus slirelerinin dogru

tahmini,
e-iklim sartlarinin dogru tahmini,
f.Tatil gilinlerinin dikkate alinmasi,
g-Kaynaklarin temini.

Ancak daha Gnce bahsettigimiz aktiviteler
cok sayida daha kiliclk aktivitelere bidlilniirse, ortaya cok
detaylil bir is programil cikar. Bu durumda projeyl komplex
halinde toparlamak, is programini yapmak ve her aktiviteyi
takip edip, olusan sapmalari belirlemek ve tzellikle her
kiiclik degisme icin yeniden cpm olusturmak oldukca zor ve
karmasik olmaktadir.

Bu durumda pratikte bu aktiviteleri daha
global hale getirip, daha az sayida belirleyip, cpm’i
olusturmak gerekir.Bu durumda kritik izin belirlenmesi ve
takibi de daha kolay olacaktir.O6rnegin planlamanin
baslangicinda projeyi olusturan tiim girdileri on veya yirmi

ana baslik halinde toplamak miimkindiir.(Sekil.1l)
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Pratikte konu olan,sapmalar sonucu yeniden
vapilacak olan kritik izin peryotlaridir.Bu konuda ozellikle
sapma kontrollerinin ikl veya daha az ayda bir,cpm’ in buna
bagli olarak yeniden olusturulmasinda 6 veya daha az ayda bir
yvapilmasi dngorilmistilir.Ancak proje genelinde her
degisen(aksayan) aktivite icin,mutlaka yeniden cpm tasarlamak
olas1 degildir.

Cpm” den yola cikarak, imdatlar, olus
slireleri ,tamamlanma slireleri ve maliyetleri
belirlenmektedir.Buna gore tip bazinda veya imalat bazinda
cubuk diyagramlari olusturulmaktadir.islerin bu baz ve
silirelerde gecerli olan cubuk diyagramlarina gére takibi daha
kolay olmaktadir.

Yapilan bu is programlarindan yola
cikarak;

a.Faaliyetler drgiitlemekte,

b.Kimin,neyi,ne zaman ve nasil yapacagi
aclkca belirlenmekle,

c.Gerekli kaynaklar saptanmakta,

d.Bu kaynaklar zaman icinde uygun bir
sekilde dagitilmakta,

e.Sorumluluklar belirlenmekte ve
dagitilmakta,

f-.ilgili tim Orgitlerin calismalari
blitlinlestirilmekte,

g.ilgili birimler arasinda haberlesme
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saglanmakta,

h.ilgili kisi ve brgilitlerin tim
faaliyetleri dizenlestirilmekte,

i.inpaat ile ilgili biitiin isleri kontrol
edilmekte,

k.Beklenmedik degismlere karsi
tnlemler onerilmekte,

l.insaatin bitis tarihi belirlenmektedir.
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Yapilan is programindan yola c¢ikilarak,
imalatlar, olus sireleri, tamamlanma silireleri ve maliyetleri
belirlenmektedir.Buna gore tip bazinda veya imalat bazinda
gubuk diyagramlari olusturulmaktadir.islerin bu bazlarda ve
glirelerde gecerli olan cgubuk diyagramlarina gtre takibi daha
kolay olmaktadir.

Elimizde varolan hedef programi ile
kontrol yapabilriz.Arada siire ve aktivite bazinda goériilen
farklar,bize sapmalari gistermektedir.istenirse bu sapmalar
bilgisayardan rapor halinde alinabilmektedir.

Kontrol sonucu olustuBdu gdzlenen sapmalar,
kritik iz lizerinde ise nihai sonug¢ sliresinin uzadigini kabul
etmek gerekmektedir.Bu durumda geciken imalatlar kendinden
sonra gelen imalatlari dolayli olarak geciktirir.Bunu goren
ylklenici firmanin iki secenegi vardir.Birinci durumda siire
uzatiml istenir ki bu ek maliyet demektir veya dolayli
gecikecek olan imalatlarda is glcl arttirilarak siire geriye
cekilir.Ancak bu da ek bir maliyeti gerektirmektedir.Eger
sapma kritik iz Uzerinde degilse, herhangi bir islem gerekli
olmamaktadir.Ancak kalan islerin siki takibi Ongériilmektedir.

Yiklenici firma aylik dodemeleri kolaylikla
yapmak, kaynak temini saglamak ve is takibini en iyi sekilde
yvapabilmek icin is programlari yapmaktadir.

Yiklenici firmanin kontrol ve
dnlemlerinden sonra belirlenen sonuglar tekrar miiteahit

firmalara gidnderilmektedir.
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IT1.3.7-BAHCESEHIR SANTIYESINDE i$ PROGRAMI
HAZIRLANIRKEN iZLENiLEN PROSEDUR
I11.3.7.1.Master Plani(Sozlesme Plani)

Proje icin yapilacak islerin global olarak
belirlenmesl.{Ana basliklari) ile ve bu isler icin belll
baglangic ve bitis tarihlerinin hesaplanmasi ile hazirlanan
basit dlcekli bir plandir.

111.3.7.2.Detayll ig Programi(Kisa Dinem Planlari)

Master planinda gisterilen her faaliyet
icin ayri bir detayli planin hazirlanmasidir.{(Cubuk
divagramlari ile)

I11.3.7.3.0n is Programlarini Ve Uygulanmasi

Sahadak]l her santiye sefine bir planlama
vardimcisl verilir.Bu elemanlar ginlik dretim
bilgilerini(Yer,cins,miktar ve hiz bazinda) toparlar ve
merkezdeki is programini basitlestirerek "0n is Programi” adi
altinda santiveye vansitirlar.

I11.3.7.4.Yapilan is Programlarinin izlenmesl Ve
Gincellestirilmesi

Planlamacilar tarafindan tecriibe ve tahmin
yolu ile hazirlanan i programi Prima Vera programi ile
bilgisavara yiiklenir.Gercekte vapllan calismalar ise
"Haftalik Planlama Raporlari” adli altinda her hafta hayit
edilir.Bu iki sonuc karsilastirilarak iz takibi yapilir.

Haftalik Planlama Raporlari:

Her hafta vapilan projenin gercekte ne yonde



gittigini belgeleyen raporlardir.Haftalik planlama
raporlari arasindsa;
a.Projenin Genel Gidis Raporu
Projenin geneli hakkinda bilgi veren
raporlardir.Planlanan ve gerceklesen ls miktarlari,geceklesen
igin yiizdeleri,., ana 1g kalemleri ve bunlarin metrajlari
vardir.
b.Kritlk Bilgelere Ait Detayli izleme Raporu
ProJenin tamamlanmasi aclsindan kritik
girilen bilgeler lcin hazirlanir.is programinda son bilge
bitis tarihleri,maximum gecikme,gecikmeyi yaratan kalemler ve
onlemler yer alir.Kritik btlgelerde in giriilen ve gerceklesen
igin yilzdeleri sunulur.(Her ayri is acisindan)
I171.3.7.5.Ka_Pa(Kaynak_Para) Yintemil

ingaat Uretlm malivetlerini kontrol etmek

M

ve para akisinl izlemsk amaci ile yvapilmaktsadir.
a.0ncelikle isin kapsadigi ana kriterler
belirlenir.
b.Kaynaklar bellrlenlr.
Daha sonra kaynaklarin bagzli bulundugu
sektdrler gisterilir.Biylece olugan c¢lzelgede aktiviteler ve
bunlarin gerektirdigl kaynaklar goriliir.Para akisi

belirlenir.
Bahcesehlr projesinde proje planlamasi

biirokratlk acidan gerceklesmls olsada uygulamada tam olarak

gerceklesenemistir. Bunun en dnemll sebebl filnansal silstemin

L

b

getirdigl blr takim dar bogazlardir. Yerel yinerlimdekl



-51 -~

degisimler ve aksamalarda, planlamaya tam olarak uygun
calisilmasinl olanak vermemistir.|{SKi,TEK,OTAS(Dogalgaz). .
kuruluslarda olan aksamalar ve gecikmeler dogal olarak bu
kuruluslara bagli uygulamalari ve bunun sonucu olarakta
planlamayli olumsuz yinde ethilemistir.

Sik araliklarla tekrarlanan bu
aksamal ar, slrekli yeniden planlamayil gerektirmis, fakat
akasyan her ig icin devamll clzelgeler olusturma zovrlugu

yviizlinden uygulamada planlamadan uzaklasilmistir.

Bununla beraber finansal sistemin, izleme,

.vb

kontrol ve onay bazinda getirdigi problemler,is programlarida

belirtilen sirelerin uzamasina sebep olmug dolayviesiylada is
programlarinin sik araliklarla yveniden olusturulmasi
giclesmistir.Bu ise plansiz ve programeilz bir uygulamayl
ortaya cikarmistir.

ITI.4. iNSAAT YONETIMINDE iNSAAT KONTROLU KAVRAMI
VE BAHCESEHIR {NSAAT YONETIMINDE {NSAAT KONTROLU

II7.4.1.138 KONTROLI)
Bir Ilnmaat projesl tanimlandiktan,

planlandiktan, =zaman icginde programlandiktan ve

blitcelendirildikten sonre bhir yvirdtmenin saglanmasi

arzulaniyorsa projeyi olusturan gdrevlier,bunlari ybdnetecek ve

yuriitecek olan kisilere vaznili olarak bildirilmeli ve yvine

yazlli olarak kendilerine, insaatla 1lgili olarak, para, insan

glicli ve diger kaynaklarin kullanimil konusgunda vetki

verilmel 1dir. (45)
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prodoelerl avol durum ve kosallar

Y

altinda dsha dnce olde odlilmomiz, hir anaci elde stmeye

allsirlar; bu npedenle, Liyr projenin planlanmasl asamasinda
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sirasinda zaman ve biltce sinirlamalarinl etkileyen is kapsami
genislemelerini eger varsa hangl gorevlerden kaynaklandigi

belirlenir ve uygun dlzelticl dnlemlere basvurulur.

IT1.4.2.iNSAAT MALiIiYETLERINiN KONTROLD
insaat maliyet kontrolil esas olarak gidrev

(is paketi) diizeyinde her girevden sorumlu fonksiyonel
yoneticl tarafindan verine getirilir.Proje yineticisinin
temel sorumlulugu girev ve daha list basamaklarda Bdzetlenen
malivetleri izlemek, [iili harcamalarla biitgeler arasinda
bnemli sapmalari belirlemek ve diizelticl Bnlemlere basvurarak
toplam nihai proje malivetinin, toplam bitceyve egit veys daha
altinda olmasini saglamaktir.insaat ydnetiml cercevesinde
slrdirilen maliyet kontroll:

a.Belirli gidrevlier icin biitgelerin
¢cikarilmasini,

b.Blitce karsieinda harcamalarin dlclilmesini
ve sapmalarin belirlenmesini,

c¢.Harcamalarin dogru ve yverinde olmasinin
saglanmasinl,

d.Bltce sapmalari ortaya ciktiginda uygun
kontrol Bnlemlerinin alinmasini icerir.(47)

I11.4.2.1 . Harcamalarin Kayit Edilmesi
Yiriitilmekte olan her gorevin direk

iscilik,malzeme ve diger maliyetlerinl gistermek lzere
haftalik veya aylik raporlarin diizenlenmesl gerekmektedir.

Bu bilgl, gorev yvoneticisl tearafindan kullanilmak lizere
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dogrudan girev zaman cizelgesi ve biitge dokimanina alinir.
Zaman c¢izelgesine karsi fiill gelisme ile ilgili bilgi ile
birlestirildiginde sapmalar ortaya c¢ikacaktir.

Basarili bir maliyet kontrolii i¢in toplam
proje diizevinde projenin parcalanmig yvapisinin ara
basamaklarinda ve gdrevler diizeyinde direk(isc¢ilik,malzeme. ..
vb.) maliyetleri,genel ve idari masraflari ve projenin toplam
mal iyetlerini gosteren aylik "Gerceklesen_Bitcelenen" maliyet

raporlarinin hazirlanmasil 6nemli vararlar saglayacaktir.(48)

IIT1.4.2.2.Maliyet Sapmalarinin Belirlenmesi ve
Onlenmesi

Bir insaat projesinde gerceklesen
maliyetlerle planlanan maliyvetler arasinda onemll sapmalarin
ortaya cikmamasi ve c¢ikacak olanlarinda kontrol altina
alinmasi ve onlenebilmesi ic¢in gelismelerin yakindan
izlenmesi gerekir.Bu amc¢la,bitirmek icin gerekli maliyetin ne
clacagl yuritiilmekte olan gorevler i¢in her ay ve
bitirilmemis(Ya da heniliz baslanmamis) gorevler icin ise her
i¢ ayda bir yeniden tahmin edilmelidir.

Etkin maliyet tahminlerinin, gore, ara
basamaklardaki proje unsurlari ve toplam proje diizeylerinde
aylik olarak yapilmasi:

a.Bitirilen tim gorevlerin maliyetini,
b.Yiriutilmekte olan gdrevlerde bu giine
kadarki maliyetlerle bu gdrevlerin bitirilmesi icin gerekli

maliyetin toplamanin tahmini,
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c.Gelecektekl her gorevi bitirmek icin
gerekli maliyetin bu glinki tahminini kapsamasi gerckmektedir.

Maliyet kontroliinde veya gerceklesen
maliyetlerle bilitgelerin basit olarak karsilastirilmasi yverine
mal iyet varyansi(sapmasi)nin incelenmesi cok daha anlamli
olacaktir.Sapmalarin belirlenmesi degerlendirme déneminde
gerceklesen isin tahmini maliyeti ile gerceklesen isin £iili
maliyeti arasindaki farkin incelenmesidir.Burada gerceklesen
igin tahmini maliyeti, tamamlanan is icin biltcede tahmini
maliyeti, gerceklesen isin f£iili maliyveti ise belirli bir
dénem icinde tamamlanan isin bitirilmesi icin fiilen
harcandigi rapor edilen miktardir.

Bu maliyetler, tek gtrevlere veya is
paketlerine(Tamamlanmis, ylirilmekte olan ya da heniz
baglanmamig) veya projenin parcalanmis yapisi icinde list
diizeydeki bir unsur icerisindeki cesitli gbdrevlerin
tzetlerine veya toplam projeye uygulanabilir.Bu degerler,
projenin her basamaginda yapllacak Gzetlemelerde maliyet
sapmalarini hesaplamada ve bunlarli zaman cizelgeleri ile
biitiinlestirmede Gnemli yararlar saglarlar.(49)

Maliyet kontrol sorunlarini en alt diizeye
indirebilmek ig¢in yapilabilecek en 6nemli calisma maliyet
muhasebesi ve raporlama sistem ve uygulamalarini
etkinlestirmektir.Bunu saglayabilmek icin;gerekli bilgilerin
zamaninda elde edilmesine, proje heasp planinin, proje

yonetiminin gereksinimlerini karsilayacak sekilde
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olusturulmasina ve harcama girisimlerinin dogru olarak kayit

ve rapor edilmesine tnem vermek gerekmektedir.

111.4.2.3.Proje Asamalari Ve Maliyet Kontroli

Bir projede, maliyet kontroliine agirlik
genellikle insaat(ya da imalat)asamasinda verilir.Bu asamada
temel ydnetim etkinligi ve is glici verimliligi konulari cok
onemli kabul edilir.Ancak bu akilci degildir.Malivet
kontroliine projenin yasam doneminin cok daha bnceki
asamalarinda dikkat edilmesi gerekir.Projenin gerceklesen
maiyetini Onemli 6lg¢lide etkileyen faktorlerden biri, projenin
temel yapisl, kapsami ve tasarimidir.Bunlar proje maliyetinin
boyutlarini belirler.Bundan sonra yapilabilecek kontrol, iyi
bir uygulamanin saglanmasindan dteye yarar
saglayamayacaktir.

Maliyetin proje asamalari arasindaki gercek
dagilimi, projeden projeye farkliliklar géstermekle birlikte,
tipik bir maliyet dagilimi (Sekil.l2)de goriilen bicimdedir.
Projenin temel asamalari ve herbirinin toplam proje maliyeti

icindeki degeri vaklasik su sekilde belirtilebilir.(50)

1.Proje inceleme ve 6n tasarim %1-5
2.Tasarim Mihendisligi 7#8-20
3.Malzeme ve makine techizat alimi %40-70

4.insaat(ya da imalat) asamasi %15-45

SEKiL.12.
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insaat yonetiminde maliyetleri kontrol
yeteneginin projenin yasam dbnemleri ilerledikce giderek
azalmaktadir.(51)

Sonug olarak insaat projelerinin ilk
asamalarinda maliyet kontroliine, diger bir ifadeyle maliyetin
en alt dizeye indirilmesine blylik onem verilmesi
gerekir.Bunun saglanabilmesi ic¢in:

1.ilgilil taraflar maliyetler konusunda ¢ok
biling¢li davranmalidir.

2.Maliyetler konusunda benimsenen politikalar
ve belirli standartlar olmalidir.

3.Tasarim uygunlugu, diger bir ifadeyle
mal iyetlere gére tasarim,bir ilke olarak benimsenmelidir.

4 .Etkin bir degisiklik kontrol sistemi

olabildigince erken uygulamaya konulmalidir.

[11.4.2.4.Zaman Cizelgesinin Kontrolu

Bir insaat projesinin kontroliinde,
etkinligin saglanabilmesi i¢in zaman ve maliyet kontrolinin
biitiinlesik bir temele gire ylriitilmesi gerekir.Ayrica
uygulamadaki basarinin ve teknik gelismenin Slgllmesi ve
bununla zaman ¢izelgesi, maliyet arasindaki baglantinin
kurulmasida gereklidir.

Bir insaat ybneticisi, zaman ve maliyet
tizerinde kontrol saglamak; zaman c¢izelgeleriyle maliyetleri
biitiinlestirmek, teknik gelismeyi dl¢mek ve bunlart

birbirleriyle iliskilendirmek icin olduk¢ca yogun bir caba
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harcamak zorundadir.

Zaman ¢izelgeleri ve maliyetler gbrev veya
is paketi diizeyinde is emrinin bir parcasi olarak hazirlanan
gorev clzelgesi ve bltce yardimiyla birbirleriyle
iliskilendirilir.Bunlar, lst diizeyde kontrol amaclari icin
projenin drglit semasl ve finansal hesap planlari yardimiyla
ozetlenebilirler.(52)

Bir insaat projesinde zaman kontroliinde
etkinligi saglamak ve ingaati tngdrilen silirede
tamamlayabilmek i¢in yvapilmasi gerekenler su sekilde
6zetlenebilir:

1.Projeyi tamamlamak icin yerine getirilmesi
gereken isin kapsamli planlanmasi,

2.Gerekli zamanin dogru tahmin edilmesi,

3.istenen gorevlerin kapsaminin tam,dogru acik
olarak aktarilmasi,

4 .Fiziksel gelismelerin ve harcamalarin
zamaninda rapor edilmesi,

5.Kalan isin tamamlanmasi ic¢in gereken zamanin
belirli araliklarla yeniden tahmin edilmesi,

6.Gerceklesen gelismeler ile zaman
cizelgelerinin ve projenin tamamlanacagi zamanin
birbirleriyle sik ve diizenli olarak karsilastirilmasi.(53)

Bu siirec plandan sapmalari belirleyecek ve
zamani dilizene koyabilmek icin ne zaman ve nasil bir dizeltme

eylemine gerek oldugunu ortaya koyacaktir.
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Her fonksiyonel gbdrev ybneticisi, sagladigi
gelismeyi zaman c¢cizelgesi ac¢isindan diizenli olarak
plemelidir.Bu islem genellikle her hafta sonunda yapilir.
Hafta sonu degerlendirme, 6zel diizeltici caba ve gelecek hafta
icin gerekli yeniden planlama calismalari icin uygun zamani
saglamaktadir.

Celismenin tlgiilmesi ¢alismalarinda ilk
olarak o glne kadar saglanan gelismeler kaydedilir.Tamamlanan
girevler ve ylirutiilmekte olan gbrevlerin tamamlanan kisimlari
not edilir.Daha sonra kalan gbrevlerin tamamlanmasi icin,daha
ne kadar zamanin gerekli oldugu yeniden tahmin edilir.Bu
arada gbrevin tamamlanmasina etkisi olabilecek Snemli olaylar
ve iliskiler belirlenir ve bunlarin son durumlari not edilir.
Bu asamada, yuriitlilmekte olan gorevier icin “isin yiizde
kacinin tamamlandigi" degil, fakat bu girevlierin herbirini
“Tamamlamak ig¢in ne kadar zamanin kaldigi” sorusuna cevap
aramak daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Bu asamada bir gdrevdeki gecikmenin diger

giérevleri etkileyip etkilemedigi ve e8er etklliyorsa bunu
nasil ve ne ydnde oldugu incelenir.$ebeke divagramlarinin
kullanilmasi bu noktada 6nem kazanmakta ve her Gzetleme
basamaginda ve toplam proje ana ¢izelgesinde gicli bir analiz
yapabilmeyi saglamaktadir.

Yaklasan iliski olayinin gecikmesi durumunda
gbrev ydneticisi genellikle, izleyen iliskilerin ve bu arada

kendi gérevinin tamamlanmasinin gecikmesini Snlemek amaciyvla
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yeniden planlama yapmalidir.Eger, kaybedilen zaman ile bunu
yeniden kazanmak i¢in katlanilacak ek maliyet arasindaki
degisim orani gerekli kiliyorsa proje yoneticisinin elinde
bulundurdugu proje fonunun bir kismi bu projeyi kapatmak icin
kullanilacaktir.Bir iliski olayindeakl gecikme, etkilenecek
ybneticiler tarafindan ne kadar erken 6g8renilirse bu
gecikmeyi en az maliyetle kapatmak icin yeniden planlama

yapma sansi o kadar artacaktir.(54)

I1T1.4.2.5.Teknik Basarinin Olcilmesi

Teknik basari 6lcililmesi, o6ngoriilen ve
gercekte olusan teknik amaclarin derecesinin sirekli bir
bicimde tahmin edilmesi veya ortaya konulmasidir.Bu siireeg,
bu gine kadar ulasilan, bugiinki tahmin ve sartname gerekleri
arasina herhangi bir farkliligin olup olmadiginin
incelenmesini, varsa nedenlerinin ve sonuclarinin
degerlendirilmesini de icerir.Proje planlama ve kontrol
plurecinin ¢ temel yonli (Zaman,maliyet ve teknik basari)
arasinda bu konu genellikle en zor olani olarak kabul
edilir.(55)

Teknik basarinin dlcilmesinde temel amac,
yonetimin dikktini gerektiren teknik sorunlarin olabildigince
erken belirlenmesini veya tahmin edilmesini saglamak ve
onerilen degisiklik alternatiflerinin proje lzerindeki
etkilerini tahmine yardimci olmaktir.

Zaman cizelgeleri, maliyetler ve teknik
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sonuclar daima birbirine baglidir.Zaman-maliyet basarisinin
yikselmesi teknik alandaki sorunlari hafifletebilir ve teknik
basarinin artmasi yoluyla ortadan kalkan teknik sorunlarda,
zaman ve para uyumsuzluklarini ve yetersizliklerini

diizel tebilir.Bu nedenle bir projenin zamaninda, bilitcgesi
icerisinde ve teknik sartnamalerine uygun olarak
sonuclandirilmasinl saglamak ac¢isindan disiplinli bir teknik
basari dlcilmesi yaklasimi zorunlu olmaktadir.

izlenecek her teknik parametre ig¢in ilgili
gorevlerin planlanmasl sirasinda asagidakl verilerin uygun
bir bigimde ortaya konulmus olmasi gerekir.(56)

a.3artname gerekleri,

b.Dénemlere ayrilmis, belirli bir tolerans
agirligl icinde planlanan deger profili,

c.Bagari dizeyiyle bliylik dlcide
iliskilendirilmis tnemli olaylari ve iliskiler,

d.81cme yontemleri ve kosullari.

Teknik basari tahmini,o giline kadar
saglananlar ile geri kalan zaman ve biitceden hareket edilerek
yapilir.

Teknik bagarisizliklarin sdzkonusu olmasi
durumunda, maliyet, zaman ve teknik performans sonuclari
timilyle arastirilarak, lternatif c¢6zim planlari gelistirilir.
Beklentilerin dtesinde basarilarin saglanmasi durumunda da
kaynaklarin yeniden dagitilmasi yoluna gidilir.

Teknik basarinin dlc¢lilmesinde yapilan diger
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bir calisma, projenin belirli alt sistem ve unsurlari icin
dzet, teknik performans 6lc¢iim raporlarinin hazirlanmasidir.
IT1.4.3.BAHCESEHIR iNSAAT YONET{MiNDE {NSAAT
KONTROLU
I11.4.3.1.is Kontrolii

Bahcesgehir projesinde is kontroll bazinda
dncelikle projeyi olusturan gérevler ve bu girevleri
yviritecek olan kisiler belirlenmistir.Bu kisilere insaatla
ilgili olarak insan glici ve kaynak kullanimi konusunda yetki
verilmistir.Ancak gereklil finansman, tamamiyla Emlak Bankasi
tarafindan saglandigi icin, bu kisiler pars kullanimi
konusunda tam yetkiye sahip degildirler.Her kalem ig¢in
gerekli finansman bu konuda yetkili birimler tarafindan
hazirlanip yazili olarak Emlak Bankasi’na sunulmaktadir.Bu
baglamda Emlak Bankasi o kalem icin gerekirse ihale
hazirlamakta ve bu ihaleler araciligi ile en uygun ve en
kaliteli kaynagi bulmaya calismaktadir.Stzlesmeler
vapilmaktadir.Bu calismalar, proje yodneticisinin yetkisi
diginda kaldigindan, is kontroli bazinda bir takim problemler
ortaya cikmaktadir.

Bahcesehir Projesinde is yetkisinin
verilmesi ve kontroli silirecinin genel akis1i ihalenin
kazanilmasi ile baslamistir.Ana sbzlesme hazirlandiktan
sonra, proje metni gikartilmis ve ilgili taraflara
verilmistir.Proje gorev cizelgeleri ve biitgeler lzerinde

gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra gérevlerin baslangic
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tarihleri ve insaatin zaman dilimleri Uzerindeki son
degisiklikler yapilmistir.Her isin baslangic tarihleri
belirlenmis ve gereken alt sdzlesmeler yapilmistir.

Bu noktada is baslatilmistir.Ancak bu
projede Nurol ins. ve San.Tic.A.$ ve Mesa Mesken San.
miiteahhit firmalarinin bir acidan denetim gorevini iistlenmis
olmasi oldukcgca farkli bir durumdur.Qlinki miteahhit firmalar
igin %90 1ini taseron firmalarla anlasarak
yvaptirmaktadirlar.Bu baglamda Emlak‘Bankasl igveren(ist
yonetimci), Emlak Pazarlama ve San.A.$, Emlak Bankasina
bagimli,miiteahhit firmalari denetleyici fonksiyonu olan bir
van kurulus, militeahhit firmalar yliklenici adi altinda, isi
Ustlenip taseron firmalara yaptiran, dolayisiyla denetleyici
bir fonksiyonuda olan kuruluslardir.(Sekil.13.)

EMLAK BANKASI

(Genel Denetimci)

EMLAK PAZARLAMA VE SAN.A.S
(Miiteahhitleri Denetimci)

Nurol Mesa
(Taseronlari Denetimci) (Taseronlari Denetimci)
Taseronlar Taseronlar
(Yapimci1) (Yapimci)

(SEKiL.13.)

Ancak her projede oldugu gibi bu projede de
bir takim sorunlar ortaya cikmistir.(Yerel ydnetimlerle

ilgili kaynak kullanimi ile ilgili, haber akisi ile ilgili,is



-64 -
gicld ile ilgili...vb.) Projeyi maliyet ve slire acisindan
etkilemeyecek sorunlar, miteahhit firmalardaki fonksiyonel
yoneticilerin kendi icinde etkileme ihtimali olan sorunlar
fonksiyonel yb6neticiler ve miiteahhit firmalarin proje
miidiirleri ile, projeyi oldukca kapsamli bir bicimde
etkileyecek problemler, Emlak Bankasi ile, Mesa ve Nurol
miiteahhit firmalarinin proje midirleri ile goriisip anlasarsk
cozlmlenebilmektedir.

Bu baglamda tium miesseseler sizlesmede
belirtilen cercevenin disina cilkmamak kaydi ile is akisi,
haberlesme, is gilicl, kaynak kullanimi, 6rgitsel yapi...vb.
konularinda bagimsizdirlar.Emlak Pazarlama ve San.A.$, Nurol
ve Mesa' nin kendi blnyelerinde hazirlamis olduklari gorev
cizelgeleri ve blitceleri vardir.Ancak biitiin bu miiesseseler
blitge ve is kontroliini kendi bilinyelerinde hazirladiklari
cizelgeleri karsilastirarak yaparlar.Sartnamelerin ve
stzlesme kosullarinin tam olarak yerine getirilip
getirilmedigini gdrebilmek amacilyla ¢izelgeler yakindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Her iki miteahhit firmada, is takibi
yapabilmek amaci ile kendi iclerinde planlama ve uygulama
grubu olusturmuslardir.Planlama grubu her hafta, haftalik
rapor vermektedir.Bu raporda:

1.Baglamasi gereken igler,
2.Geciken isler,

3.ilerleme ylzdeleri
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belirtilmistir.Bu raporlar uygulama gruplarina verilmektedir.
Uygulama grubu ise bu raporlari baz alarak igleri uygularlar.
Bunun disinda miiteahhit firmalar her ay, aylik gerceklesme
raporu olustururlar.Aylik gerceklesme raporu ise:

1.Mali gerceklesme,

2.Fiziksel gerceklesme,
raporlarindan olusur.Bu raporlarda islerin gerceklesme
yizdeleri belirtilir ve ilerlemeleri 6lg¢lillir.Bunlarin diginda
santiyelerde belirli silirelerde:

a.Gecikme raporu,

b.Proje durum raporu,

c.Malzeme(Lojistik) durum raporu,

d.Ekipman durum raporu,

e.Kalite durum raporu,

f.Maliyet durum raporu,

g.Personel durum raporu,

h.Bitis-baslangi¢c durum raporlari
ve diger raporlar olusturulmakta ve bu sekilde is kontroli

vapilmaktadir.
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I1T7.4.3.2.iNSAAT MALiYETLERINiN KONTROLU

Bahcesehir projesinde maliyet kontrolu
bazinda tnemli problemler cikmamaktadir.Bunun sebebi,
finansal sistemin getirdig&i zorunluluklardir.

Sozlesme bigcimi maliyet+kar usuliine
dayandigi igin liretimi gerceklestiren her birimde,her ayri is
igcin maliyet belirlenmesi yapilmakta ve onay alabilmek icin
Emlak Bankasina sunulmaktadir.Bu halde maliyet bazinda en
bliylik karar Emlak Bankasi Yonetim Kurulu na aittir.Dolayisi
ile her isin maliyeti Emlak Bankasi tarafindan onaylandigi
igcin, maliyetlerde sapma sz konusu olmamaktadir.Ancak bir
takim zaiyatlar stz konusu olmaktadir.Bu baglamda
zaiyatlardan ve bunun getirdigi mali zarardan taseronlar
sorumlu tutulmaktadir.

Maliyet raporlari her iki miiteahhit firma
tarafindan santiyelerde hazirlanmaktadir.Maliyet raporlarinin
hazirlanmasinda bilgisayar kullanilmaktadir.

Santiyede biitce disi planlanmamis harcamal ar
konusunda her iki miiteahhit firmaninda yetkisi vardir; ancak
ana kararlar banka yodnetim kurulu tarafindan verilmektedir.

Santiyelerde maliyet durum raporlari
miiteahhit firmalar tarafindan her ay sonunda bilgisayarla
hazirlanmakta ve Emlak Bankasi’na sunulmaktadir. Bu sekilde

maliyet kontroli yapilmaktadir.
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I11.4.3.3.Zaman Cizelgesinin Kontroli
Bahcesehir projesinde zaman kontroliinde
etkinligi saglamak ve insaatli oOngirilen siiresi icerisinde
tamamlayabilmek icin yapilan calismalar, proje planlamasi
sirasinda olusturulan cpm diyagramlarini baz almaktadir.
Bu acidan bakildiginda zaman kontrolinde
etkinligi saglamak icin, miiteahhit firmalarin dzellikle
tizerinde durduklari noktalar sunlardir:
a.is programl olusturulurken yerine
getirilmesl gereken islerin kapsamli planlanmasi,
b.Her is ic¢in gerekli zamanin dogru tahmin
edilmesi,
c¢.Fiziksel gelismenin zaman bazinda silirekli
kontrolii,
d.Gecikmelerin takibi,
e.Kalan isin tamamlanmasi icin gereken =zamanin
diizenli araliklarla yeniden tahmin edilmesi,
f.Gerceklesen gelismeler ile zaman
¢cizelgelerinin ve projenin tamamlanacagi zamanin
birbirleriyle sik ve diizenli olarak karsilastirilmasi.
Miteahhit firmalarin proje miidirleri,
sagladiklari gelismeyli zaman cizelgesi ac¢isindan her hafta
sonunda dizenli olarak tlcmektedir.Boylece hafta sonu,
gelecek hafta icin gerekli yeniden planlama cal ismalarina
uygun zamanli saglamaktadir.

Bu baglamda miiteahhit firmalarin en dnemli
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goérevleri, bir gérevdeki gecikmenin diger gdrevleri etkileyip
etkilemedigini incelemek, kalan gdrevlerin tamamlanmasi icin
daha ne kadar zamanin gerekli oldugunu tahmin etmek,
kaybedilen zaman ile bunu yeniden kazanmak icin katlanilacak
ek maliyet arasindaki degisim oranini incelemek ve en dogru
karari verebilmektir.

Sonu¢ta zaman takibil, olabilecek gecikmeleri
en erken G68renip,en az maliyetle kapatmayi amac edinmistir.Bu
takip Nurol ins. ve Tic. A.$ de proje miidiirine bagli olarak
Planlama ve Hakedis Grup Midiiri adi altindaki yetki birimi,
Mesa Mesken San. A.S de ise,proje miudiirine bagli olarak,
ingaat miid.yrd. ve ona bagimli Bilgi iIslem Operatirleri
tarafindan, bilgisayar programlari ile yapilmaktadir.

Zaman c¢izelgelerinin kontrolleri aylik ve
haftal ik olarak yapilmakta ve gerekli bilgiler Emlak
Bankasi na iletilmektedir.Bu baglamda Emlak Bankasinin takibi
altinda gerekli miidahaleler yapilmakta ve dnlemler
al inmaktadir.

Ancak 4000 konuttan olusan ilk etabin 1993
yilinda bitirilmis olmasi gerekirken, 1994 sonuna bitirilecegi
tahmin edilmektedir.Bu gecikmenin bir kismi list yonetimdeki
degisimlerden kaynaklansa dahi, gecikmelerin en dnemli sebebi
bu projenin oldukg¢ca kapsamli bir proje olmasi ve bidyle bir
projede etkin bir planlama ve kontrol sisteminin tam

anlamiyla olusturulamamis olmasidir.
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111.4.3.4.Teknik Basarinin Olc¢lilmesi

Bahcesehir projesinde teknik basarinin
tlclilmesi arzulanan ve gercekte ulasilan teknik amaclarin
derecesinin siirekli bir big¢imde ortaya konulmasi
cal ismasindan ibarettir.Bu slire "Bu gline kadar ulasilan”, "Bu
ginkd tahmin" ve "Sartname gerekleri" arasinda herhangi bir
Farkliligin olup olmadiginin incelenmesini, varsa nedenlerinin
ve sonuglarinin degerlendirilmesini kapsar.

Zaman cizelgeleri ve malliyetler teknik
bagarinin Glcililmesi calismalarinda Onemle takip edilen
faktdrlerdir.Clinki zaman/maliyet basarisinin yilkselmesi
teknik alandaki sorunlari hafifletmekte veya teknik basarinin
artmasi yoluyla ortadan kalkan teknik sorunlarda zaman ve
para uyumsuzluklarini ve yetersizliklerini diizeltmektedir.

Teknik basarinin tlcilmesi bazinda yapilan
en énemli calisma,teknik parametrelerin dlclimli amaciyla deger
profilinin olusturulmasidir.Her faaliyet i¢in ayri ayri
olugturulan deger profilleri lizerinde,faaliyetler ilerledikce
o giine kadar gerceklestirilenler slrekli izlenmektedir.Eger o
gine kadar saglanan gelismelerin degeri, toleranslarida
asiyorsa yeniden tahminler yapillmakta ve yeni bir profilin
olusturulmasina baslanmaktadir.

Teknik basarinin tahmini o gline kadar
saglananlar ile geriye kalan silire ve finansmandan hareket
edilerek yapilmektadir.Toleransin disina tasan sapma, o

faaliyetin teknik acidan bagsarisizligini gistermekte ve bu
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durumda, bu sapmanin nedenleri arastirilmakta, sonuglari

incelenmektedir.
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IV.SONUCLAR VE ONERjLER
IV.1.ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLEND|RiLMES|

Tirkiye deki ylklenici firmalarin proje
yonetimi lizerindeki etkinliklerini belirlemek, eksikliklerini
gormek ve iyilestirilmesi icin yapilacak calismalara yardimci
olmasini saglamak amaci ile Bahc¢esehir insaat yodnetimi
bazinda yapilan bu arastirmadan su sonuclar elde edilmistir.

Bahcesehir projesi kapsamindaki miiteahhit
firmalar,oldukga komplex bir projeyle karsi karsiya olduklari
icin, c¢ubuk diyagramlarlﬁln yetersizligi karsisinda daha cok
ag diyagramlari kullanimina gitmektedirler.Bununla beraber
olaylari global olarask gormek durumunda cubuk diyagramlari
kullaniminada gitmislerdir.

is programlarinin hazirlanmasinda santiye ve
merkez ydnetimi bilitiinleyici bir rol oynamaktadir.
Santiyelerden gelen veriler ile is programlari merkez
personel tarafindan hazirlanmakta ve haftalik olarak
glincellestirilmektedir.

Maliyet raporlarinin hazirlanmasinda merkez
yonetim etkisi biiylik onem kazanmaktadir.Miteahhit firmalar
mal iyvet raporlarinin hazirlanmasinda bilgisayar
kullanmaktadirlar.Ancak secilmig olan finansal sistem
mal iyet+kar usuliine dayanmakta oldugu icin, maliyet bazinda
dnemli problemler c¢ikmamaktadir.

Miteahit firmalarin verimlilik gelistirme ve

bunun temel araci olan is etlidl konularinda calismalar yapma
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egiliminde olduklari gizlenmistir.Bahcesehir projesinde proje
planlamasi blirokratik acidan gerceklesmis olsada uygulamada
tam olarak gerceklesememistir.Bunun en onemli sebebi finansal
sistemin getirdigi dar bogazlardir.Yerel ydnetimdeki
degisimler ve aksamalarda, planlamaya tam olarak uygun
calisilmasina olanak vermemistir.iSKi,TEK,OTAS(Dogalgaz)...
vb. kuruluslarda olan aksamalar ve gecikmeler dogal olarak bu
kuruluslara bagli uygulamalari ve bunun sonucu olarakta
planlamayi olumsuz yodnde etkilemistir.

Sik araliklarla tekrarlanan bu aksamalar,
slrekli yeniden planlamay1i gerektirmis, fakat aksayan her is
igin devamli g¢izelgeler olugsturma zorlugu yiliziinden uygul amada
planlamadan uzaklasilmistir.

Bununla beraber finansal sistemin, izleme,
kontrol ve onay bazinda gtirdigi problemler, is progrmlarinda
belirtilen slirelerin uzamasina sebep olmus dolayisiyla da is
programlarinin sik araliklarla yeniden olusturulmasi
glclesmistir.Bu ise plansiz programsiz bir uygulamayi ortaya
cikarmistir.

Bu sebeplerden dolayi Bahgesehir Projesinde
gimdiden bircok gecikmeler olmustur.ilk etap 2000 konutluk
iki adet kisimdan olusmaktadir.1989 da baslanan projenin
l.etap l.kismi 1992 baslarinda bitirilmesi gerekirken 1993
sonunda bitirilmis, 1993 sonunda bitirilmesi gereken 2.kisim

18994 sonuna uzamistir.
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Yapilan istatiksel analizler sonucu briit
doseme alani ile personel saylsi,organizasyon semasl,
kullanimi ve makinalasma orani arasinda anlamli iliskiler
bulunmustur.

IV.2.SONUCLAR VE ONERIiLER

Projenin istenen siire ve maliyette optimum
kaynak kullanimi ile gerceklesgtirilmesinde etkin bir proje
vinetim sistemine ihtiyvac¢ oldugu bilinmektedir.

Proje yonetimi, hem kolay hem ekonomik
kullanim icin miimkin oldugunca cabuk ve gilivenilir olarak
gelistirilen blitce planlamasi ve veri hazirlanmasi,izleme ve
kontrol ig¢in veri olacak proje tahmin bilgilerinin
olusturulmasi, kararlarin etkin bir bicimde verilmesi
prensiplerinde gelistirilen izleme ve kontrol sistemi ile
problemlerin kolaylikla tanimlanabilmeleri ve muhtemel
kayiplar i¢in erken uyarl sistemi olusturmasi, periyodik
zamanlarda projenin durumunu gosteren raporlarin dizenlenmesi
esaslarina dayalil olarak hazirlanmalidir.

Yapilan arastirma sonucunda Bahcesehir
gantiye yonetiminde etkin bir proje yonetim sistemine sahip
olmadiklari saptanmistir.

Ulkemizin gelisme silirecinde olan bir iilke
oldugu ve kit kaynaklarin en rasyonel(gercekc¢i) bir sekilde
kullanilmasil gerektigi gercegi kabul edilerek, optimum sire,
optimum maliyet ve optimum kaynak kullanimi ile etkin bir

proje ybnetim sBisteml olusturmak ve gelistirmek yuklenici
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firmalar i¢in en Oonemli ama¢ olamalidir.

Yiklenici firmalar kendi blinyelerinde proje
yonetim eisteml olusturma ve gelistirme calismalari
vapmal idirlar.Bu konuda daha oOnce yapilan calismalar ile
yvapilmakta olan calismalari yakindan izlemelidirler.

Firmalarin organizasyonel yapilarinin farkli
olmasi her yiliklenici firmanin kendl organizasyonel yapisina
uygun bir sistem gelistirmesini gerekli kilar.

Belirlenen ana hedefler dogrultusunda Ust
yonetim, proje yonetimi ve fonksiyonel yonetimin tamamlayici
kararlari ile etkin bir proje ybtnetim kontrol sistemi
gelistirilmelidir.

Kisa donemde oOncelikle is ve maliyet
kontroli lizerindeki etkinligin arttirilmasi,zaman-maliyet
parametreleri arasindaki onemin anlasilmasl, planlanan ile
gerceklesen i akimi arasindaki sapmalarin minimum seviyeye
inmesi icin gerekli onlemler alinmasi, etkin izleme,raporlama
ve glincellestirme ile planlanan is, gerceklesen durumun
ayrintili bir sekilde kullanilmasi ve yapilan tim
cal ismalarin gelecek projeler icin bir veri olmasi
saglanmal idir.

Etkin bir proje yodnetim sistenmi
gelistirilirken, gelismis bilgisayar teknolojisinin sagladigi

avantajlar en etkin bir bicimde kullanilmalidir.
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Dergisi,c.8, syf.2,Kasim 1979
"Matrix Organization Desings
Business Horizons" February
1971 syf.32-34
"Organizasyonlarda Davranis”
istanbul 1976 syf. 120

"ingaat Yonetiml"” syf.54-55



34.
35.
36.
37.

38

39.

40.

41.

42.

43

44.

45.
46.

47.
48 .
49.

Harrison,

Ibid,
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F. L.

Harrison,F.L.

Cleland, D.J.

.Bigat,E.

Birlesmis Mimarlar

Toplu Konut

Holding AS Fizibilite

Raporu,

Ozer, H.

Afyvonkale,

Sagin, S.

.Sagin, S.

Sagin, S.

K.

K.

K.

K.

Barutcugil, i.

Taylot, W.

Archibal,

J.

R. D.

Barutcugil, i.

Archibal,

R. D.

S.

S.

a.g.e. sgyf.a3l

syf.160

a.g.e. syf.31-32
King,W.R.,a.g.e.,syf.342-343
"Yapi isletmesi”™ 1980 syf.94
"Konut Uretiminde

Rasyonellesme”

YTU Yayinlari, "Yapim ve

Organizasyon"” syf.11-12

YTU Yayinlari,"Ag FPlanlamasi

ile Planlama ve Kontrol” ist.

1988 syf .25

"Ag Cozilmleme Yontemleri ile

Planlama ve izleme” 1874 esyf.1l2
"Ag Qozimleme Yontemlerivle

Planlama ve izleme” 1974 syf.86

"Ag Cozimleme Yontemleriyle

Planlama ve izleme" 1974 syf.90
"insaat Yénetimi"” syf.72

Watring,T.F.,a.g.e.,

syf.137-139

a.g.e., syf.194

"insaat ybnetimi” syf.75

a.g.e., syf.176-195



50.

51.

52

53.
54.
55.
56.
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Basaran, i. E.

Bavkal, B.

.Barutcugil, i. S.

Ibid,

Barutcugil, i. S.
Archibal, R. D.
Ibid,

"Brglitsel Davranisin Yinetimi”

A.0J. Egitim Fak. Yayini Ank.

1982
"Organizasyonlarin
Yionetimi: ilke ve Siirecler”
Met/Er Matbaasi ist. 1981
"insaat Yonetimi" syf.81
syf.191

"insaat Yonetimi"” syf.84
a.g.e. syf.202-204

eyf203
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

i8.
19.

EKLER
Emlak Pazarlama Proje Yonetiml ve Servis A.S nin

"Bahcesehir Projesi Organizasyon Semasi”

. Mesa Mesken San. A.S "Bahcesehir Prodjesi Organizasyon

Semasi”
Nurol insaat Ve Tic. A.$S "Bahcgesehir Projesi

Organizasyon Semasi”

. Bahcesehir Projesl konutlari, tip, adet ve alan

bilgileri listesi

Bahc¢cesehir Projesi 1.Etap is Programi

1.Kisim insaatlarla ilgili ihaleye cikacak isler
Bahcesehir projesi 1.Etap 1.Kisim insaatlari
Bahgesehir insaati 1.Etap 1.Kisim is Glcl Programi
1.Etap Makina Techizat Programi

Planlanan Tarihe Gore Geciken ve Bunlara Gire
Etkilenen imalatlar

Glincel Duruma Gore Dolayli Olarak Ceciken imalatlar
Haftal ik Baslayacak isler

Haftalik Devam Eden isler

Acil Bitmesi Gereken imalatlar

1.Etap, 1.+42.Kisim insaatlari Fiziksel Gerceklesme
Yizdeleri

Cok Katli Blokalarda Haftalik ilerleme Raporu
Gilincel Duruma Gore Duruma Gore imalat Durum
Degerlendirmesi

Maliyet Kontrol Raporu

Toplanti Tutanagi



Ly 3oy 9a) ANpay 2044

u~§~WB§::§§:-::§§=:::23-:::::::n&z::2&:2:::::::«:::::::::2::::::_n.:::2-::2::3:::::za:::::::2::“~:::»:“::—nﬁ::“:n
~ #oo et 2—--:—_-2 LR U R T L R R G AR TR T T T TR T TR T G TR U D S R AU T 1T D HR LS R L R s LR e | Suué_mn

.ﬁ.&;z.: LT R4 U N T AT oA T Tl B 1 R §I090NYE L ZZTWeRED FOUUTRCVINL C5Y'ROTUIE: STOUSSIUNSL FOIHOUTE €0UhSCINEL BABLZACRED  INIGOL AYTONYaNN NIBIS ILIITAR 133416
1 m......_..:.:....:.ﬁ=.===.!=====.= ; ] i ] ] T ] e 4 : ST 1502408 {oqEy 130339 =m
ms..ﬁ.a m._.:..z:.".. RIS s ] 1 1720 CHIER TS (Y SRRY A 1 LT 7/ E 989°% | STENMSE L asetTRe'Z ¥eL e . Ny )
mﬂ ' “,r. ._zn,q. ¢ Rt e P R
mE.ﬁi WE_:.:E.. ::....E.a. 490%L1 ”mng o mﬁ.z vtite .”E.E.ﬁ : Ef.é.:? VO L 0TRENT L itien m:~N%s.m__;_553.:5::::4
I W=.=.===". 9 VLT e _===== i RN, T A R .=====.====.=.r.===.....:%:. ViR jaryegs{anzuag)yryeley
..E.E.. m:_.__..s.a.o T — =.==_=.<=_==.== |HEHENE (HHanE Tt At vakanith aatsadeng yeesi
. SN g 52 u.====.:.===.=.=.=_.====.=.==.m==_==.=====_=====.==:=====.:===.=.=:.:_::: s Ak o | @ .
WE.:E m===.=.=m===.==:=.====m eI e B ﬂE.E DOeWE LR O LI e ! {roonpnug ..s:w..m
WE.E.N. m.._:.....zm..z_.._.! KT e M o " WD TS RS SRy | IS | BT i S LB ireany g a:am».m
mﬁ.Eﬁ WE_.:..E....:.:.E.. I 1 ::.: o . ekl Rk T IR ! DT | ey o s non  apgyesiog | 29 8
mr_...a..n m======"==_==§. R Hg! Attt =.====‘_::..:.:.=.====.<=.=.=== T ====== =.====“ LIt e J aprgesle | “_m
.E.E.z E:....:a...:..:... A— ======. ' i .3 8% ;z a2 ":Eg; ::.E.:E.ﬁ;: E.EN.E 92881 1 Ts0tenst T Euzmum
. s ' §=_===..=====. TSNS M ====.= T m— M g — Tausiay n .
.S,E.. i....:.-z.::....:..:..:..az. LR :z.n ' .. I W e Dot |t e s ". 290e § (uapat(es yemen) gl | zm
LI T IR I TR e mm— .._..._.:_..._:..:: — ====== I T ===.::.....:._....... ] ¢t {jevn) SRR o G
“ s E.....:E. z..E.s:_...s_:s H— i =_===..;===== ===.==<.==.=== HUHTTT S ======....._.._..m:_._._..._. I S983000 1600 $(°TT0 Tereset) awarrey } g3 !
s ' =E.===..==_=== A ======. (3T m AR TS S L Yo TR 921" 088" a.. FIER Y :3_“.:. L8 09T G E.Ef. aasth nepeey ¢ (yeean) ey zm
m:n.ﬁ ol E:.....ﬁ..zz.ﬁ...:zz:.aa..=.====. e e m 944246 Im,ﬁ.w LI S 90D | D ST'L L W | RN :Ez.ts:éwu.m
;..,Q.m.r.ﬁa.. :.Rﬁﬁi_.m.ﬂ.:.:a.z.ﬁ.:_:_:._s. 1o m.m‘c.ns.nzs.ao.u m.sx:.a":n.ws.z" M IR ] G} 9T s ¢ ey | =m
i : T ) M SISISNAN G WD LW D Legw ! MR oUW ¢ oms b ouw ! :
.:.w-%. ausant L ." s m... HLimL ." sweﬁm nrew o ." NVASHNS | NOWSERES NEUSVENS § NWHSYARS WIVIVIEVE N3HL9 JLIADWR LIne - 1 "
m 1198 .“.am..u:. T Ty an i e ! : '

Sg.:zz.:gcgzcggga:.::35::§:§:§.§58§:. T

H
4
:

O B




{1
120
Y
220
300
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420
830
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NALIYET NERKEZLERINE GURE HRCAMALAR WZET SatFasi

Suteakkit
Hakedis No
Hakedisin ait oldugu ay
SUBAT 94

Artas fatsanisa

s Murol Tas.ve Tic, 4.S.
H 9
SUBAT 94

8.134206

RAPORI/TA0A9.NE3

18-4pr-94

Hakedise Gdre

as23s33553333

Gari Fiyathirla

Bt Fiyatlarla

]
Maliyel Merkeri Arlik iailatif H fylik Yinilatif
Villalar Subasaan ALl : 283,900,000 14,922,894,000 | 34,016,388 $,221,489,914
Villalar Subasaae isld o 2,879,898,000 141,754, 548,000 | 15,109,48 43,449,438,185
fpartaanlar Subasman Alla 3 34,576,000 32,008,446,000 | 4,248,246 §,973,082,843
Aparimanlar Sbasean Dst8 ¢ 18,547,501,000 378,233,415,000 | 2,214,393,138 71,339,911,228
Teknik¢Sosyal All Yapa ¢ 9,314,085,000 97,130,486,000 |  1,142,243,004 17,990,203,941
Ada ici alt yam islerns t 9,387,919,000 124,762,206,000 | 1,148,845,025 25,101,812,943
Bzel tes.Janatia Kom.Tesisler : ¢ 8,840,432,000 ] 5,082,303,331
Brel tes. Spor uldba H (] ¢ ] ]
Ticany tes, Gdnlek Nerker @ 36,089,000 449,362,000 | §,878,536 18,487,361
Nobilizasyen H 153,047,000 15,289,091,000 | 18,271,537 §,970,158,297
San.beael 5id v b,874,641,000 - 122,304,358,000 818,331,923 34,475,915,099
Aabar Meveedu : {26,122,000) 23,148,019,000 | {3,209,432) 8,597,028,418
Ihzarat {Taseros) t 950,774,000 §2,041,412,000 | 114,399,213 22,714,309,010
Thrarat (Saha) ! (723,419,000} 15,994,312,000 (88,741,818) 7,384,702,222
, ‘
HKakedis Toplam: 47,512,639,000  1,089,975,327,000 ©  5,804,767,070  238,221,428,3M4
Nobilizasyon ve Santiye Geael Giderlerinin Dagitilass: g
¥
4
Cari Fiyatlarla + Bz Fipatlarla
.................. L] e
Nobilizasyon 100 ay icin ¢ 15,289,797,000 Vo 4,708,158,297
Kobilizasyon 52 ay igin t 7,950,494,440 T 34,482,314
Santiye Genel Giderleri s 122,304,398,000 v L,AN, 15,099
.................. | S,
Nobil.+ Saa.Genel Bid. v 130,295,052,440 v 3,00,992,413
:
. Cari Fiyatlarla Tiade | Baz Figatlarle
Villalar Subassan &lt2 v 12,333,619,380 1.62 1 &,887,1%0,130
Villalar Subasman Usta y o 184,599,224.233 153,30} 40,749,004,517
Apartaanlar Subasaan Al r 32,238,903, 3.48 1 11,802,483,824
Apartaanlar Subdassan Gsti v 434,799,284, 102 40.83 | 98,115,143,850
Alt Yaps ¢ Ada 102 Is, s 257,641,838,795 20,08 92,784,2081,017
Tanataa Konaklaea Tesisleri &+ 12,208,434,4%7 LWL 5,082,303,308
Spor Kalibd 3 ] 0.00 ]
finlik Serker H 521,779,384 0.05 ! 98,920,259
Bakiye Mobilizasyon ! 1,33%,102,569 0.89 | 3,143,475,982
fabar Mevcudy : 23,148,019,000 .48 1 §,590,824,418
Ihrarat (Taserca) v 97,041,412,500 3.07 | 2,728,308,070
Ih2arat (Saka) t 15,996,312,000 150 ¢ 7,388,000,222
1,069,975,327,000 100.0¢ . 23B,22,828,3M4

Proje Mudur Yro.

Proje Raduru



RALIYET NERKEZLERINE GURE NARCAMALAR GZET SAtFAS!

Nuteabbit t Murol Ins.ve Tic, ALS.
Hakedis No 3 [ }]
Hakedisia ait olduqu ay 1 SUSAT 4 RAPOR3I/TA049ST.UK
SUBAT 94 Artis latsapisy @ 8.154208 18-Apr-94
Hakedise Gare Gari Fiyatlarka : Yar Fiyatlarha

fod  Raliyet Merkezi fylik Taaalatif : Mk Tasalatif

110 Villalar Subassas Alta 283,900,000 14,927,884,00 34,814,388 §,221,569,914

4,240,284 $,573,082,043
1,142,243,034 17,990,203, 941
1,148,345,023 2§,101,812,949

4,878,536 78,487,861

H
210 Apartaanlar Subasaas All H 34,578,000 32,060,484,000
340 TekaakeSosyal All Yap : #,314,085,000 $7,138,884,000
320 Ada ici alt yap islen H 9,347,919,000 124,242,206,000
430 Ticary tes, Gunldk Nerke: 3 54,089,000 449,362,000

Hakedis Toplam: 1%,05¢,569,000 289,344,6814,000 2,337,023,249 38,965,259, 524

Mobilizasyon ve Santiye Genel Giderlerinin Dagatileas:

mwanw ==

Cari Fiyatlarla

cEm T Lm e® s e o BE . =~

bar Fiyatlarla

e e e LT T T

]
Nobilizasyon 100 ay icia s 13,289,797,000 i 4,970,158,297
Kebilizasyon 52 ay icin : 7,930,494,44¢ b 3,024,480 ,514
Santiye Gene} Giderleri s 122,304,358,000 v 31,475,515,099
.................. L .
Mobil.+ Gan.Genel Bid, s 130,235,082,440 v 35,099,997,400
Cari Fiyatlarla Yirde | Bax Fiyatlarla
116 Villalar Subasaas Alta s 17,333,419,360 3.5 i 6,887,150,130
210 Apartaanlar Subassan Alh y 37,238,503,938 .91 11,002,883,876
100 Alt Yap ¢ M 12 s, 3 257,841,038,794 82,38 © 32,984,281,917
430 Sialik Nerker H 321,11,34 8.17 98,320,259
312,733,339,649 100§ 79,972,435,983

Proje Budur Yrd. froje Nuduru
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t  (Rliyet Koatrol)
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SUMT 4908 40, VARENISE SAS MALIYET.ONTROL RAPORS Gl
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) MALIYET NERXEZLERINE GORE HARCANALAR OIET SAYFASI

2)  "NUROL" NALIYET MERNEZLERI ITIBARI ILE HARCAMALAK ICNAL TABLOSU
3} (NUROL - NESR) MALIYET KONTROL ICNAL KARSILASTIRNA TABLOSU

A)  (NURQL - NESA} N.MERVEZLERT BAZINDA YAKSILASTIRNA GRAFISI

3)  "NESA" NALIYEY NERKEZLERI ITIDARI ILE HARCAMALAR 1CAAL TABLOSU
§)  HARCAMA CINSINE GORE DIREKT HARCANALAK DAGILIN GRAFIGI

.

) WALIYET NERKEZLEKINE §ORE DIREKT HAKCANALAK DAGILIN GRAFISI
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§-190 DENIR INALATLAR

6-220 DIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ.
6-260 WUTFAK DOLABI+TEZGAH

61-280 HALI+SUPURGELIX

6{-320 ANARTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO HON
6}330 ELEKTRIK NUSTEREK VESISATI
6370 VITRIFIYE+KRONE+AKSESUVAR+AYNA

K2826/-380 ISITHA TESISATI

K282

6-385 DOGAL 6AZ TESISATI

k2826410 KAZAN DAIRESI+TEST

K282

6i-420 ASANSORLER+TEST

BASLANA
TARTHI

1200793
11JAKS4
29JAN34
2540693
01N0VI3
05JANSA
14FEBY
USFEB9A
11NARSY
L7MARYY
30KARI3
LAFEBYY
1900792
3044R83
190CT92
03NARSA4
225EP93

20JAN84
29JANS4
24SEPI3
18FEBYY
16MARYY
14SEPY3
160CT93
26007192
260CT92
08mAY93
8DECI3

293AN94
283AK94
180CT83
OLFEBY4
04KAR9Y
10XARYY
25A0693
24DECY3
3100792
254U693
26JAK93
260CT93

BITIS
TARIRI

034AR94
26FEBI4
L4NARSA
G1APRSY
OSNARSY
14APRYA
Q1APRS4
26FEBIA
Q8APRYY
14APRY4
13APRSA
L44PRSY
21MAY393
21SEP93
21APR93
14APRIA4
14APRIA

26FEB94
07KARA
10FEBSA
17M4R94
12APR94
124PRY4
1THARYA
134AR93
18KARY3
15HARYY
12APR94

19FEB94
16FEBYY
26FEBYY
03NARSY4
15KARY4
26MARSY
26KARY9A
02MARS4
204PRI3
07FEBYY
12FEB94
26KMAR94

PLAKL. SERCL. DUSUKCELER

fUZDE YUZDE

100
100
100
100
100
100
140
100
100
109
160
104
100
100
100
100
109

100
100
169
100
100
00
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
160
100

15
18

20
92
86
66
45
35
38
80

80
93
30

8%

8%
82
23
50
30
90
90
85
15

18

88
86

22
1l
86
90
9
85
H

Project Name: 2KCR
REPORT DATE 17APRYY

1§:19

-

------------------------------------------------------------------------------------------------
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ACIL BITKESI GEREKEN INALATLAR
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BRNCEYERIR SANTIVESI
PLANLANA BOLUNU

A BLOHLAR

DUZELTEN / ONRYLAYAN :

Project Name: 2KCR
REPORT DATE 174PRYA
15:19
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k24 BUOK 256/ ADA

K2R24-100 IC+DIS DUVARLAR
K2R24-350 BINA TENIZSU TESISATI+TEST

A25 BUOK 256/1 ADA

K2425-090 CATI ISLERI
K2A25-340 BIKA PISSU TESISATI

A26 BLOK 255/3 ADA

K2426-070 BODRUN SU YALITINI
K2A26-090 CATI ISLERI

k2426-110 NORMAL SIVALAR

K2A26-140 SAP

k2A26-310 ELEKTRIK KABLO CEKINI
K2426-340 BINA PISSU TESISATI
K2p26-350 BINA TENIZSU TESISATI+TEST
.xztgs-aso ISITHA TESISATE

K2A26-390 VPEC BORU MORTAJI+TESY

A27 BLOK . 255/3 ADA

K2A27-070 BODRUN SU YALITINI
K2427-110 KORNAL SIVALAR

K2427-160 DUVAR SERANIK

K2R27-310 ELEKTRIK KABLO CEXKIMI
KZ&27-350 BINA TENI2SU TESISATI+TEST

A28 BLOK 255/3 ADA

x%nza-o:o BODRUN SU YALITINI
K2A28~100 1C+DIS DUVARLAR

h29 BLOK 255/3 ADA

!
K2A29-070 BODRUN SU YALITIAD
K2A29-100 160015 DUVARLAR

BASLARA
TARIKI

300EC93
A7FEBYA

22J4N94
12N0VI2

04JAN94
G7FEBIA
04JANSA
034AR94
1840693
16FEBYI
11JAR94
01FEB9A
01FEB9A

LIFEB3Y
05JAN94
14NARS4
025EP93
1AJANSA

LIFEBSA
26FEBYA

18FEBSA
15FEBYA

BITIS
TARIKI

024PR94
29%AR94

01APRSA

014PR94

10FEBSA
124PR94
23HARY4
01APR94
06APRI
1ZAPRIA
1THARIA
31NARIA
31MARS4

01KAR94
24NARIA
16APRSA
06APRSS
2ANARSA

22FEBSA
14APRSA

26FEBY
09APRYA

PLANL. GERCL. DUSUNCELER

YUZDE YU2DE

B R e R R B Nee * o T e e S A e R R e P N A AR AN NSNS CrANACRAGEL CERCERARRE EEEE NN - - 8 - - - -

140
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100

100

100

21
13

L1
K}
80
0
88
15
50
80
65

{7
90
50
18
30

4
39

47
16
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BASLANA BITIS PLANL. GERCL, DUSUNCELER
TARIHI TARIHI YUzDE YU20¢

............................................................................................................................

AG8 BLOK 2481 ADA

K2R08-200 CAN ISLERI

K2p08-210 DOGRANAABENT-ALSANI-
K2408-220 DIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ.
K2)08-230 IC BOYALAR+BET.YUZ.HAZ.
K2R08-240 KAPI KASA+KANAT RONTAJI
K2A08-250 DAIRE GIRIS KAPILARI
K2p08-260 NUTFAK DOLABI+TEZGAK
K2A08-320 ANAHTAR«PRIZ+ARMATUR+TABLO NON
K2008-330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI
K2408-385 DOGAL GAZ TESISATI

K2p08-390 VPEC BORU NONTAJI+TESY
K2308-400 RADYATOR NONTAJI+TEST
K2h08-420 ASANSORLER+TEST

ADS BLOK 248/1 ADA

K2h09-162 NERNER DOSENELER
K2A09-180 ALUNINYUN INALATLAR

" K2A09-220 DIS CEPHE BOYASI+BET.YUL.HAZ.
K2A09-230 IC BOYALAR+BET.YUZ.KAZ.

. “2A09-240 KAPI KASA+KANAT NOKTAJI

" K2A09-250 DAIRE GIRIS KAPILARI

K2A09-320 ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON
K2A09-330 ELEKTRIK WUSTEREK TESISATI
K2409-420 ASANSORLER+TEST

A10 BLOK 248/1 ADA

K2a10-162 NERMER DOSEMELER

K2410-180 ALUNINYUM IMALATLAR

K2010-220 DIS CEPHE BOYASI+BET.YU2.RAZ.
K2h30-230 IC BOYALAR+BEY.YUZ.HAZ.
K210-250 DAIRE GIRIS KAPILARI

K2F10-320 ANAKTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO KON
K2A10-330 ELEKTRIK KUSTEREK TESISATI
KﬂAIO-JSS DOGAL GAZ TESISATI

K210-400 RADYATOR MONTAJI+TEST
K2R10-420 ASANSORLER+TESY

A16 BLOK 259/1 ADM

K2A16-040 CATI KALKANLARI-ASANSOR KULESI
K2A16-050 PREKAST NONTAJI

123 BLOK 256/1 ADA
T K2A23-100 TC+0IS DUVARLAR
220 BLOK 2561 ADA

K2424-070 BODRUN SU YALITINI

OBNAROY  LGNAROY 100 89 <
15404935 APRIA——F
26N0V93  18FEBS4 100  s4-be
263ANS4  08APRSY 100 92 S
19MARS4  15APRSM 100 9/
LANARSA  OD74PRS4 100 86540
29KARI4  07APRY4 100 89 v
Q4APRSA  16APRYM 100 0 7
150CT93  16APRS 100 50 7
1100793 19FEBSA 100 89 7
13FEBY3  10APR93 100 90 <
03NARSE  28MARSH 100 ¢ -
1SDECY3  16APRO4 100 50 -
010CT93  14FEBY4 100 1290
22FEB94  18MARYA 10 w1y
300CT93  OBFEB94 100 85 —
J0NOVIS  18MARSH 100 92 7~
10MARIA  0BAPRYY 100 9 v
18FEBS4  L7NARSA 100 83
LANARSA  26MARS4 100 45 v
020CT93  26MARS4 100 15
19NOVS3  26MARS4 100 50
040CT93  26FEBSE 100 8340
OLFEB4  120ARS4 100 .4 3§
2000793 OTFEBS4 100 84
24NOVI3  12MARO4 100 %0 7
OANAROA  26NARS 100 92 <
0BMARSA  21MARSA 100 45
18SEPI3  21NARSA 100 15 7
14APR93  o6mAYSZ 100 %0
172AN94  otmaRse 100 %0 7
19N0V93  21NARO4 100 69 vV
12FEB9  15NARS4 100 0
OIFEBSA  O1APRS4 100 I3
ISDECS3  24MARS4 100 85
150EC93  223AM84 100 94
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ACIL BITMESI GEREKEN IMALATLAR Project Hame: 2K(R

ROL INS. VE TIC. &.S. , 18.04.94-24.04.94 REPORT DATE L74PRSA
HCESEHIR SANTIVESI : 15:19
ANLANA BOLUNU DUZELTEN | ONAYLAYAN :

BLOKLAR

2_K0 INALAT . BASLAMA  BITIS PLANL. GERCL. DUSUNCELER

TARIHI TARIHI YUZOE YU20E

5 BLOK 250/1 ADA

K2A05-070 BODRUK SU YALITINI 15SEPS3  070CT93 100 94
K2405-090 CATI ISLERI 200UL93  29MARYM 100 82
K2A05-150 ISLAX KACIN SU YALITINLARI 2LNARSE  J4APRYY 100 1%
K2A05-160 DUVAR SERANIK - ) L1JANS4  1BHARSY 100 60
K2A05-190 DENIR INALATLAR LINAR9E  25MARS4 100 0
K2A05-310 ELEKTRIK XABLO CEXINI 01JAN93  OBMARSM 100 90
K2AQ5-340 BINA PISSU TESISATI 12SEP92  29MARYA 100 19
K2A05-350 BINA TENIZSU TESISATI+TESY 17JAN94  1SNARSY 160 v
K2A05-380 ISITNA TESISATI 04DECI3  OBNARYM 100 80
K2805-385 DOGAL GAZ TESISATI 02MARSA  16APRO4 100 0
K2AQ5-390 VPEC BORU NONTAJI+TEST 22H0V93  O3MARSY 100 68

AO6 BLOX 248/1 ADA

K2A06-162 MERNER BOSENELER , 285EP93  22FEBI4 100 &S
K2A06-180 ALUNINYUN INALATLAR OIFEBIA  19MARSE 100 6 G@
K2A06-200 CAM ISLERI 130AN94  I4FEBSE 100 90
K2A06-210 .
k2606-220 DIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ. 200V93  OINARSE 100 63
K2AD6-230 1C BOYALARBET.YUZ.HAZ. 23DECO3  19MARIL 100 _H Go
£2006-240 KAPI KASAKANAT MONTAJI - OTNARSA  02APRSA 100 1O
* K2AD6-250 DAIRE GIRIS KAPILARI ISFEBYA  LONARM 100  Ho
K2A06-260 NUTFAX DOLABI+TEZGAH 2UMARSA  3ONARSA 100 92
K2A06-320 ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON ISNARDA  2BMARS4 100 23
K2AD6-330 ELEKTRIK NUSTEREX TESISATI 2000793 28MARSA 100 15 <
K2AR6-390 VPEC BORU NONTAJI+TEST 0INAR93  15MAYSZ 100 90
K2AD6-400 RADYATOR NONTAJI+TEST JLIANSL  L9NARS4 100 0 -
K2A06-420 ASANSORLER+TEST 09KOVO3  10MARS4 100 S0

A07 BLDK 248/1.4DA

K2407-161 YER SERANIKLERI+SU2GEC J0DECS3  Q4KARWA 100

‘ & a5
K2407-162 NERNER DOSEMELER 2100793 10MARMA 100 66~ 85
mﬁl-xao ALUNINYUN INALATLAR 19FEBS4  19MARO4 100 - F°
K2407-200 CAN ISLERI 20ANSA  L0FEBS4 100 .89
K2A07-210 DOGRANA NADENI AKSANI 0INOVSY  —3oA—T00"T
K2A07-220 OIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ. 24DECS3  16MARSA 100 59 7
K2A07-230 IC BOVALAR+BET.YUZ.HAZ. 21DEC93  05APRIM 100 8 -
K2A07-240 KAPT KASA+KANAT NONTAJI 03MARSA  30MARSA 100 4897
K2A07-250 DAIRE GIRIS KAPILARI LIFEBSA  12MARS4 100 83 Ge
K2A07-260 NUTFAK DOLABI+TEZGAM 17MAR94  26MARS4 100 83
K2AD7-270 BANYO+GON.DOL.+VESTIVERKORNIS 20MARS4  1GAPRSE 100 3 be
K2AD7-330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 180CT93  13APRS4 100 S0 -
K2407-370 VITRIFIYE«KRONE+AKSESUVAR+AYKA 03NARSL  16APRSY 100 88 -
KZAP7-390 VPEC BORU NONTAJI+TEST 03DECY2  17FEBY3 100 L g

~ K207-400 RADYATOR MONTAJI+TESY 26FEBS4  24MAROA 100 ]
) KZA@T-I?Q ASANSORLER+TEST 04DECY3  09APRIM 100 50
£38 BLDK 248/1 ADA
K2A08-162 NERMER DOSENELER DINOVIS  10MAROM 100 4+ 8~

K2408-180 ALUNINYUN INALATLAR 11NARSY  OBAPRSM 100 + ko

B
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ACIL BITHESI GEREKEN INALATLAR
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NUROL |INS. VE TIC. &.S.
BAHCESEHIR SANTIVESI
PLANLANA BOLUNY

h BLOKLAR

DUZELTEN ] ONAYLAYAN :

Project Kame: 2KC(R
REPORT GATE L7APR9Y
15:19
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T IRALAT

A01 BLOK 250/t ADA

£2401-070 BODRUN SU YALITINI
K2401~090 CATI ISLER]

K2A01-150 ISLAK BACIN SU YALITINLARI
K2K01-160 DUVAR SERANIK ~
K2401-161 YER SERANIKLERI+SUZGEC
K2401-190 DEXIR IMALATLAR

K2801-310 ELEKTRIK KABLO CEXIN]
X2401-340 BINA PISSU TISISATI
K2401-350 BINA TENIZSU TESISATI#TEST
K2401-360 DUS TEXNESI+KUVET+SUZGEC
K2401-385 DOGAL 6A2 TESISATI

AD2 BUOK  250/1 ADA

K2K402-070 BODRUN SU YALITINI
K2402-030 CATI ISLERI

K2402-110 RORNAL SIVALAR

K2802-160 DUVAR SERANIK

"K2402-190 DENIR INALATLAR

K2402-310 ELEKTRIK KABLO CEKINI
_K2A02-340 BINA PISSU TESISATI

* K2802~350 BINA TENI2SU TESISATI+TEST

K2402-385 DOGAL 6AZ TESISATI

!

793 BLOK 2501 ADA

k2803-070 BODRUN SU YALITINI
K2p03-090 CAY] ISLERI

K2803-150 ISLAK HACIN SU YALITINLARI
X2A03-160 DUVAR SERANIX

K2403-190 DEMIR INALATLAR

K2403-310 ELEKTRIK KABLO CEKINI
K2003-340 BINA PISSU TESISATI
K2R03-350 BINA TENIZSU TESISATI+TEST
K2403-360 ISITHA TESISATI

K2A03-390 VPEC 8ORU HONTAJI+TEST

AD4 BLOK 25073 ADA
!

|

K7A04-070 BODRUN SU YALITINI

KZADA-030 CATI ISLERI

rﬂaon-tso ISLAK HACIN SU YALITINLARI

KZADA~160 DUVAR SERANIK
K2A04-130 DENIR INALATLAR
K2A04-310 ELEKTRIK KABLO CEXINI

" KZAQ4-340 BINA PISSU TESISATI
K2004-360 DUS TEXNESI+KUVET+SU2GEC
K2004-380 ISITHA VESISATI

T. K2A04-390 VPEC BORU NWONTAJL+TEST

BASLANA
TARIHI

26N0V93
1940693
22JM494
04DEC93
21IMN84
298AR94
3130193
[43]9 $1
150783
213AN94
01NARSS

3000193
02n0v93
g2noves
29DECY3
220AR94
28APRS3
pe0c192
2340693
10%AR94

02N0VI3
2930193
15FEBY
028ARA
14KAROA
120AR93
b2N0v92
17JAN94
25SEP93
25SEP93

080CT93
2600793
141ARS4
13JAN94
30MARSA
0BKARS3
12SEP92
1ANARSY
210ECS3
210E483

BITIS
TARIKI

29DECS3
118AR94
0ZMARSE
O5SMARSE
11NARSA
12APR94
30NAR9Y
11NARSY
11NARS
10NARS
154PRY4

100EC93
DINARS
09NARSA
09NARYE
04APRS4
18NARSA
09NARSA
180ARY
13APRYU

24N0V93
23MAR34
0SAPRSY
25RARSA
26MMR94
14NARSA
23MMR94
10KARS4
TLIANSA
10MARSYL

p1N0Ve3
O3NARIN
07TAPRSA
26NARSA
13APRSA
29MARI
G3NARSA
12APRIA
18KARSY
GSHARSL

PLANL. BERCL. DUSUNCELER

1U2BE Yoot

............................................................................................................................

100
100
109
100
100
100
100
168
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

140
100
100
100
100
100
160
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

94
46
92
87
87

ar
-y

90
89
50

93
46
90
15

89
93
90
50

93
46
1%
1%

89
18
80
80
68

9
46
15
60

9
18
92
80

68
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ABCESERIR SANTIVESI
LENLANA BOLUNY

HAFTALIK DEVAN EDEXK ISLER

18.04.94-24.04.94

DUZELTEN | ONAYLAYAN :
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Project Mame: 2K(R
REPORT DATE 174PRY94
15:07

BLOKLAR
J o o e e 0 o P e 0 e e
0z INALAT BASLAMA  BITIS PLANL. GERCL. DUSUNCELER
T TARIRI TARIKI YUZDE YUZDE
E07 BLOX 261/3 ADA
K2£07-310  ELEKTAIK KABLO CEKINI 2130193 21APRUA 9. 9
K2E0J-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NOX 020€C93  02SEP9M 50 u
K2E07-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 02FEBS3  270CTS4 70 Y]
K2E07-360  DUS TEKNESI+KUVET+SUZGEC 03NARSA  1BAPRSY 100 91
K2E0]-410  KAZAN DAIRESI+TEST 02M0V93  1SJULIM 6 v
£08 BLOXK 255/3 ADA
K2E08-040  CATI KALKANLARI-ASANSOR KULESI 26MARS4  29APRYA 68 0/
K2E0B-050  PREKAST NONTAJI OTRARSA  14MAYS4 62 0
K2608-300 ELEKTRIK BORU FERSI 100ECS3  213UL94 58 100
K2E08-310  ELEKTRIX XABLO CEKINI 04JANSL  16AUEN 47 80
K2E08-330  ELEXTRIK NUSTEREK TESISATI 100EC93  27MAR9S 28 0
K2E0B-340  BIKA PISSU TESISATI 3100093 11JUL94 16 10
€09 BLOK 255/3 ADA
K2E09-110  NORNAL SIVALAR O7FEBS4  13APR4 9 1Y
K2EQ9-140  SAP 30NAR94  28APRY4 66 9% 9y
KZE09-160  DUVAR SERAMIK : 23NARSA  1BNAYOY ) B e
TK2£09-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ, 15HAROL  04JUN94 ? 18
K2E09-300  ELEKTRIK BORV FERSI 30JUN93  19APRO4 100 85799
K2€09-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI 13N0V93  02MAYS4 92 86
K2E09-320  ANAHTAR+PRIZ+ARKATUR+TABLD NON OTFEBS4  02M0V94 3] 15
K2E09-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 30JUNI3  24DECH4 54 16
K2E09-340  BINA PISSU TESISATI 0SMAYS3  Q4JUN94 8 axbo
K2E09-350  BINA TENIZSU TESISATI+TEST LAFEBYA  25APRY 90 10
K2E09-380  ISITNA TESISATI 14FEBO4  25APRSH 90 80
K2E09-390  VPEC BORU NONTAJI+TEST 29JANIA  21APRI4 97 65
KAZAN DAIRESI+TEST 1ANARSA 2000794 16 0

(zsqs-axo
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HAFTALIK DEVAM EOEN ISLER

NUROL 'INS. VE TIC. A.S.
BABCESENIR SANTIVESI
PLANLANA BOLUNY

F BLOKLAR

18.04.94-24.04.94

OUZELTEN [ ONAYLAYAN :

- 1
PCL KO INALAT
!

E03 BLOX 2541 ADA

~100  IC+DIS DUVARLAR

~110  NORMAL SIVALAR

-300  ELEKTRIK BOAU FERSI

-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI

~320  ANAHTAB+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON
K2E03~330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI
K2E03-340  BINA PISSU TESISATI

K2EQ3-380  ISITHA TESISATI

-330  VPEC BORU MONTAJI+TEST

=410  XAZAN DAIRESI+TEST

0X 254/1 ADA

~100  IC+DIS DUVARLAR

~110  NORMAL SIVALAR

~140  SAP

~160  DUVAR SERAMIK

-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.YU1.HAZ.
§2604-300  ELEKTRIK BORU FERSI

2£04-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI
"Z2E08-320  AMAHTAR+PRIZ+ARMATUR+TABLO NOM
K2E04-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI
32501-310 BINA PISSU TESISATI
"K2E04-380  ISITNA TESISATI

(250£~390 VPEC BORU NONTAJI+TEST

K2E04-430  KAZAN DAJRESI+TEST
* B‘ﬁ(ﬁ ,L/ J‘-w\ulc)«

EQ6 BLOK 255/3 AD

K2E06-030  CATI ISLERI
K2E06~100  IC+DIS DUVARLAR
K2E06-110  NORNAL SIVALAR
K260

-160  DUVAB SERAMIK

ELEKTRIK BORU FERSI

ELEKTRIK KABLO CEKINI
ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO HOK
ELEXTRIX MUSTEREK TESISATI
BIRA PISSU TESISATI

ISITHA TESISATI

VPEC BORU MONTAJI+TEST

KAZAM DAIRESI+TEST

DUVAR SERANIK
YER SERANTKLERI+SUZGEC
NERNER DOSEMELER
ALURINYUN INALATLAR
© DENIR INALATLAR
~BOERAN ORI M S
" OIS CEPHE BOYASI+BET.YUI.HAZ,
K2EQ7-230_ IC BOVALMR+BET.YUZ.MAZ.

19N0VS3  30APRSA 93 664
IBDECOI MY 83 &4
1000093 14mAYS4 92 100
O7SEPS3  28MAYS4 85 94
180EC93  19KOVS4 3T 19
100083 1104N95 52 27
0IFEBY3  11MAYSE 96 1%
28MARGA 25MAYSR 3T 80
28MAROA  Q2JUNSA 32

39
MIANOA GG AT fot Xﬁ*?v“ﬂ\~"‘tﬂf¢‘

08NOV93  19APRS4 100 80 49
18DECYI  1BMAYSA 81 H O
1SAPRO4  12MAYSE 12 100
28MAR9A  200AYS4 00 4 D
0SAPROA  30JUNSA 11 17
15SEP93  16MAYSH 88 100
2200193 OTJUNS4 79 93
1BDECS3  OSHOVOW 38 24
15SEP93  1GDECO4 48 38
18FEBY3  OAJUNSE 91 TS
O4NARSA  30APRSE 79 B0
O4NARSA  OSHAYL 69 65
130MM94 0BsEPM4 0 4 Lo

16APROA  Q3KAYSE ¢ 0
160ECS3  18APRM4 100 3¢ LS
20FEBOA  100UN4 51 45 Lo
16APRSA  133UNS4 4 0
21SEP93  11JUNSE 719 100
16N0V93  25JUNSC 70 81
20FEBS4  19DECSA 19 30
2ISEP93  OGFERSS 41 43
26MAYS3  Q9NAYSE M4 18
26MAR94  28MAYSA 37 80
26MAR94  DEJWASA 32 8]
24MARS4  OINOVSM 12 0

10FER9A  28APRIA (1]

jis
28MARIA  J0MAYMC M - Ge

04APR4  0BAUGH 12 [ o
OARPRSA  23KAYSH 29 ¢~
GBAPR9A  20APRSA 50 0 v
JEEEAM— 30—

15FEBOL MY 1" &

26FEB94  025EPOA 28 1]

---------------------------------------
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LANLANA BOLUNU
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Project Name: 2KCR
REPORT DATE 17APR9A
15:07

DUZELTEN [ ONAYLAYAN :

- o o e e e e e i e e A - 2 e o -

PLANL. GERCL, DUSUNCELER
YUZOE YU20E

BLOKLAR
02 N0 INALAT BASLANA BITIS
TARIHI TARIHI

06 BLPK 2571 ADA

KZDOGLIOQ IC+DIS DUVARLAR 03DECY3 02MAY94 91
K2D06-110  NORMAL SIVALAR J4FEBI4 18JUNSA 51
K2006-140  SAP ) 19KAR94  21JUNY4 32
K2006-160 DUVAR SERAMIK 298ARS4 180CT94 10
K2006-220 OIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAL. 17KARSY 07JuL9e 29
K2006-300 ELEXTRIK BORU FERSI 26JUN93  1BJUNSA 83
K2086-218.  CLEXTRIK KABLO CEKINI 04SEPI3 303uL94 69
K2D06-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO HON 14FEBSA 09NARSS 11
£2006-330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 26JUN93 05NAYSS i
K2006-350 BINA TENIZSU TESISATI+TESY 20JA094 S1MAYSY 68
K2006-380 ISITHA TESISATI 1L0AN94 230UL9 51
K2006-390  VPEC BORU MONTAJI+TEST _ 21DECI3  14JUN%4 68

kicx’éc~«Q/¢/ ‘1a/vxﬁ—4141— —

07 BUOK 250/1 ADA

£2007-120  ALCIPAN 15HARSA gsJuL9d 30
K2007-150  ISLAK HACIN SU YALITINLARI 22FEB9Y 10MAYS4 12
K2D07-160  DUVAR SERAMIK 250C793 2130894 "
K2D07-190 DEMIR IMALATLAR 26MARSA 184894 i
K2D07-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.VUZ.HAL. 150ARS4 03JUL94 30
-K2007-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON 13007193 02JANSS 42
§2007-330 ELEKTRIK NUSTEREXK TESISAT! 19N0V92  2SFEBSS 63
K2D07-360  DUS TEKKESI+KUVET+SUZ2GEC 02MARS 20JUL94 K1}
K2007-380  ISITHA TESISATI 010CT93  29APRS4 L
K2007-365 DOGAL 6AZ TESISATI 07APRS4A  17DLTH 6
K2007-410  KAZAN DAIRESI+TESY 13JAN84 2000194 51
D08 BLOK 256/1 ADA

K2008-120  ALCIPAN 10NARSE  05UL84 1]
K2008-160 DUVAR SERANIK 29DECY3  13AUG94 49
K2008-161  YER SERAKIKLERI+SUZBEC 16MARS4  21J0UL94 26
K2008-190  DEMIR IMALATLAR 22RAR94  13MAYON 52
K2008-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAZ. 10NAR94 05JUL8d 3
K2008-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NOM 080CT93  28DECSA i
K2008-330 ELEKTRIK MUSTEREK TESISATI 2100VS2  13FEBYS 64
K2008-360  OUS YEKNESI+KUVET+SU2GEC 29DECH3 11JUNSH 68
K2008-380  ISITMA TESISATI 200793  18MAYSYL 86
K2008-410  KAZAM DAIRESI+TESY 0IMARIY  20AUGSY 28
Doy B}ot 256/1 A0
K2009-070  BODRUN SU YALITINI 15APRSA  D7MAYOA u
K2005-100  IC+DIS DUVARLAR O1FEBIA  28MAYSH 66
K2009-110  NORMAL SIVALAR 31MARSL  260UL%A 16
%2D09-300  ELEXTRIK BORU FERSI 1140693  26JUL94 n
K2009-310  ELEKTRIK KABLO CEKIMI 0BSEPS3  31AUESA 63
£2008-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON JINAROA  29MARYS 5
K200 -330  ELEKTRIK NUSTERER TESISATI 11AUGS3  23MAY9E 39
K2009-340  BINA PISSU TESISATI 1406792 17MAY4 9%
xznq ~360  BINA TENIZSU TESISATI+VEST Q1FEBSE  Q3JUNS4 60
ISITHA TESISATI SLFEBSL  13AUGS4 K

K2009-380

e - - - s =

34 50
340
53 -~
o/
A
100 7

12~

Y R
58 v

50
3~ -

§3 ~
Ay
1244
’ -
1R
n -
-
89
9% 7
W4

18~

36
65 -
18
56
92

13.
63
80



- 4

R - ——

e e 0 et o e - -

HAFTALIK DEVAM EDEN ISLER Project Name: 2((R

NUiOl‘INS. VE TIC. A.S. 18.04.94-24.00.94 REPORT DATE 174PR94
BAKCESENIR SMNTIVESI 15:01
PLANLANA BOLUNU DUZELTEN | OKAYLAYAN :

A BLOKLAR

P02 NO IRALAT BASLAMA  BIVIS PLANL, GERCL. DUSUNCELER

| TARIRI TARIRI YUIDE YUZDE

- i 2 S -

A27 BLOK 255/3 ADA

- s A ey o

|
K2A2]-410  KAZAN DAIRESI+TEST ISFEBSY  29AU694 32 0

A28 BLOK 255/3 ADA

K2A28-110  NORNAL SIVALAR D4APROA  DIJUNGY 2% R
K282B-300  ELEKTRIK BORVU FERSI 09SEPI3  01JUNSA 84 92 7
K242B~310  ELEKTRIK XABL® CEKINYI . 090CT93  10JUNS4 % s
K2A28-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR4TABLO HON D44PROL  Q9NOVHY 1 u -
K2A28-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 09SEPS3  30MOVHY 50 V-
K2A28-340  BINA PISSU TESISATI U4KARIZ  18NAYI 94 (g
K2A28-350  BINA TENIZSU TESISATI+TESY 23MARS4  13NAYS4 51 0
K2h28-380  ISITMA TESISATI ISAPRSE  070UNS4 § 80
K2A28-390  VPEC BORU NONTAJITEST 1SAPRA  02JUNY4 1 0 -7

A29 BLOK 255/3 ADA

!
§2A§9;110 HORNAL SIVALAR QTMARIA  21APRY4 u  xle
K2A23-120  ALCIPAN TIAPRSA  20JUN84 10 0 7
K2A29-140  SAP DSAPRIA  OAMAYSY 1 0 -
L2429-220  DIS CEPHE BOVASI+BET.YUZ.HAZ. D8APRSA  17JUNS4 15 137
T K2829-300  ELEKTRIK BORU FERSI 2600793 21APRUA 99 99 7
k2429-310  ELEKTRIK XABLO CEXINI 12H0V93  05NAYSH 91 (I
K2429-320  ANAHTAR+PRIZ+ARMATUR+TABLO NON O7HARSA  010CT94 21 n
" K2h29-330  ELEXTRIK NUSTEREK TESISATI 2600793 2500794 48 ¢\ -
K2429-340  BINA PISSU TESISATI 20FEB93  1BNAYOM 94 1w -
K2A29-350  BINA VENIZSU TESISATI+TEST 1BHARSA  Q9NAYSA 60 0 7
K2A29~380  ISITNA TESISATI 16MARSE  QSRAYHA 60 80
K2Ah9-390 VPEC BORU NONTAJI+TEST 18NAR9A  DANAYSY 1]

K25F9~410 KAZAN DAIRESITEST 12APRS4  22SEPY4 4 0
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R | HAFTALIK OEVAN EDEN ISLER Project Name: 2KCR
NUROL INS. VE TIC. A.S. 18.04.94-24,04.94 REPORT DATE 17aPR94

BAHCESEMIR SANTIVESI 15:07
PLANLANA BOLUAU DUZELTEN | ONAYLAYAN :

BLOKLAR
01 '{u IBALAY BASLANA  BITIS  PLANL. GERCL. OUSUNCELER

| TARINI  TARIKI  YU20F YuZof
A23 q‘m 256/1 ADA

)
A24 BLOX 256/1 ADA
m%mw NORNML SIVALAR 2200890 0LUNOE 3 0 7
K2024-300  ELEKTRIK BORU FERSI 20NAY83  0LJUNSA 89 100 -
K2A24-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI 165€P93  130UN94 80 8D -
K2A24-320  AHAHTAR+PRIZ:ARAATURSTABLO HOM 23NARSA  QINOVOA : n-
K2A24-330  ELEKYRIK NUSTEREK VESISATI 2UNAYOY  23MOVOA 61 45 —
K2A24-340  BINA PISSU TESISATI 06NOVS2  25MAYSA W4 10 -
K2A24-380  ISITNA TESISATI 28NARSA QTNAYA 53 80 7
K2824-390  VPEC BORU WONTAJI+TEST 20MARS4 2INAYA 39 g -
K2A24-410  KAZAN DAIRESI+TEST 02NARSA 120694 29 0 -
A25 BLOK 256/1 ADA
K2A25-010  BODRUN SU YALITIAI . 2BMARI4 oapRae 96 93 6K
K2425-100  1C+DIS DUVARLAR ISFEBS4  OSHAYSE 78 84~
52025-110  NORNAL SIVALAR 26MAR94 2MAYS4 38 0 7
K2A25-300  ELEKTRIK BORU FERSI 1IMAYSS  2TNAYSE %0 100 <
K2A25-310  ELEXTRIC KABLO CEKINI . G76CT93  10JUNS4 79 88~
- %2025-320  ANANTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLY KON 20MAR90  LMOCTSE 12 3 7
K2A25-330  ELEKTRIK WUSTEREK TESISATI 1INAYSS  240CTSA G4 50 7
K2A25-350  BINA TENIZSU TESISATI+TESY 2NNRIL  26APRIN 18 14,
- K2025-380  ISITNA YESISATI QIAPROA  Q7NAYSA 48 g0
K2A26-330  VPEC BORU NONTAJI+TEST OIAPRO  1BMAYSW 31 0
K2A25-410  KAZAM DAIRESI4TEST OSFEBOA  25J0L94 43 0
A26 BLOK 255)3 ADA
K2A26-120  ALCIPAN 20MARS  Q20UN4 36 50 <
K2A26-150  ISLAK HACIN SU YALITINLARI 020PRS4  OAMAYML S0 0 -
K2A26-160  DUVAR SERANIK UNAROA 23APROA B4 0 -
K2A26-190  DENIR INALATLAR DSAPRSA  21APRSA B2 0
K2426-220 OIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.HAL. 23MAR34  010UNSS 38 3k Ho
K2A26-230  1C BOYALAR+BET.YUZ.HAL. 16APRS4  06SEPS4 2 n 7
K2AR6-320  AMAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO O OAJANSA  O6SEP 43 23 7
K2AR6-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 1AUL9S  29SEPSM 63 23 //
K2A26-360  DUS TEXNESI+KUVET+SU2GEC OGAPROA  OTEAYSE 3 0 5
K2AR6-410  KAZAN OAIRESI+TEST 26MARSA  02SEPSA 15 0
a2l }no( 268/3 ADA
K2827-090  CATI ISLERI 18FERSA  20aPRSA 9§ 33 P
KaRr-120  aLcIoan 25MAR9A  03dUNS4 36 S0
< K2ART-140  SAP 26MARS4 25APRSA 1D 100 -
" KMRT-130  DENIR IMALATLAR DoAPRSA  23MPR34 11 0
K2A1-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.YUL.HAL. 126ARSE  Q2UNS4 46 38
- _E2027-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NOM 0S0ANSA  OISEPM 43 13
K202]~330: ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 16AU693  Qr0CTO4 59 36
K2427~340 . BINA PISSU TESISATI O9FEBI  20MPR34 100 75
. K2K21-380  ISITNA TESISATI 19MAROA  10MAYS4 5B 89
K242]-390 . VPEC BORY MONTAJI+TEST 194AR94  27MAYS4 M0 6§
ﬂ“‘ !
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, HAFTALIK DEVAR EDEN ISLER

NURDL INS. VE TIC. A.S.
BAHCESENIR SANTIVESI
PLENLANA BOLUNU

18.04.94-24.064.94

BUZELTEN | ONAYLAYAN :

K2023-410

KALMN DAIRESI+TEST

BLOKLAR
P02 NO. INALAT BASLANA  BITIS
1 TARIHI TARIRI
A0S at&x 250/1 ADA
Kznoslxao ALUNINYUN INALATLAR 15APRS4  30MAYSA
K2A05+220 OIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.KAL. LINARSA  DSBAYA
K2A05+230  1C BOYALAR#BET.YUZ.HAZ. 02MARSA  22)UL94
K2A05-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON 2100793 2230094
k24054330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 21DECI2 2740694
K2A05+360  OUS TEXKESI+KUVET+SUZGEC 21NAR9E  194PRYY
K2A05-410  KAZAN DAIRESIATESY LLFEBS4  2130L94
AL6 BLDK 259/1 ADA
K2A16F100  IC+DIS DUVARLAR 2IMARS4  O5HAY4
- K2A16-110  WORMAL SIVALAR 07APRO4  24MAYS4
K2A16-300  ELEKTRIK BORU FERSI 10DECI3  24MAY94 -
K2A16-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI 21DEC93  04JUNSA
K2A16--320  ANANTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO KON 07APR94  30SEPSA
K2436-330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 10DEC3  200CTH4
K2A16-340  BINA PISSU TESISATI 23SEP93  16JUNSA
KIA16-350  BINA TENIZSU TESISATI+TEST 13APRSA  20MAY4
K2A16-410  KAZAN DAIRESI+TEST 16APRSY  23SEPS4
i7 BLOK 2591 ADA
F2012-030  TUNEL KALIP ISLERI 21JAN84  13MAYS4
E2A17-050  PREKAST NONTAJI 19FEBSA  30MAYI4
K2417-300  ELEKTRIK BORU FERSI 21IM94  04dUL94
K2A17-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI 31JANSA  19JULSd
K2A17-330  ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 20JAN94  15H0VO4
K2A17-340  BINA PISSU TESISATI 23SEP93  0SIULOY
A18 BLOK 259/1 ADA
K2A18-030  TUNEL KALIP ISLERI 29JANSE - 20MAYS4
xznt%-os. PREKAST NONTAJI 05NARSA  073UN9Y
K2018-300  ELEKTRIX BORU FERSI 29JAN94  23J0L94
K2A18-310  ELEXTRIK KABLO CEKINI 0BFEB4  02MU64
K2A1$-330  ELEKTRIK NUSTEREX TESISATI 29JANS4  OSDECS4
K2A1B-340  BINA PISSU TESISATI 23SEP93  16AUGYA
23 BLOK  256/1 ADA
K2A23-070  BODRUN SU YALITIMI O7APROL  294PRS4
K2023-090  CATI ISLERI 31IMNSA  26APROA
K2023-110  NORNAL SIVALAR 25NARSA  10MAYSA
K2A23-300 ELEKTRIK BORU FERSI 28MAY93  10MAYSM
~52A23-310  ELEKTRIK KABLO CEKINI 050CT93  27MAY94
%2423-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NOK 25NARSA  16SEP4
£2023-330 ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI 28MAY93  070CTH
K2A23-340  BINA PISSU TESISATI 3100792 26APRY4
K2023-350  BINA TENIZSU TESISATI+TESTY 25MARO4  39APRUM
K2023-380  ISITNA TESISATI 25BARSY  3MAPRYA
¥2A23-390  VPEC BORU NONTAJITEST 25MARSE  11MAYHA
03MAR9Y 2900194

YU20E YU2DE
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HAFTALIK DEVAR EDEN ISLER Project Kame: 2KCR

‘UROL INS. VE TIC. A.S. 18.04.34-24.04.94 REPORT DATE 17aPRSA
AHEESEHIR SANTIYES] 15:07
LANLANA BOLUMY BUZELTEN | ONAYLAYAN ;

BLOKLAR

[ 11 TNALAT , BASLARA  BITIS PLANL. BERCL. DUSUNCELER

- TARIKI TARIN] YUZDE YUZDE

R e S R e e S e C et ee AChatrtnes CrCrrneres EMrems Scdcame Chf L mceammccmmc e e e —— .. e -~ —————n e

01 BLOK  250/1 ADA

K2A01-120  ALCIPAN OINARS4  O3KAYIM 10 50
K2A01-162  NERMER QOSEMELER USAPRO4  D2AUGY4 11 ¢
K2AD1-180  ALUNINYUM INALATLAR LAAPRSA  28MAYOM 10 0
K2A01-220 OIS CEPHE BOYASI+BET.YUZ.KAL. L7NARSL  O7BAYS4 63 60
K2601i230 IC BOYALAR+BET.YUZ.HAZ, OLAPRSA  17AUGS4 13 59
K2401+320  ANARTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO RON 24AUGS3  17AUGHM 67 50
K2401-220  TLCUTAIN uITINLY T LORAYS3  075EP33 BN .
KZAOITllO KAZAN DAIRESI+TEST 25N0V33  05JULA 65 13

02 auh 250/1 ADA

KZAOZ#IZQ ALCIPAN 10NARSA  02MAYOY 1 50
K2A02+150  ISLAK HACIN SU YALITINLAR] 31RAR9A  25APR9A 12 15
K2R02-162  AERNER DOSEMELER DEAPRI4  253UL94 11 0

k20024180  ALUNINYUN INALATLAR O7APR9A  21MAY94 25 ]

k20024220 DIS CEPHE BOYASI+BET.VUZ.HAZ. 13JANSE  02MAYH4 88 50
KZAOZ%Z!O IC BOYALAR+BET.YUZ.HAZ. JONARSA  16AUGY4 25 50
k24024320  ANAHTAR+PRIZ+ARMATUR+TABLO HOM 02N0VS3  16AUESY 59 4§
k24024330  ELEXTRIK NUSTEREK TESISATI DSAPRI3  O03SEPSY n 50
K2A022360  DUS TEKNESI+KUVEV+SUZGEC DAAPRIL  28APRSA 59 99

K24021410  KAZAN DAIRESI+TEST 24DEC93  29JUNS4 62 4
.03 BLOK 250/1 ADA

£2A03l120 ALCIPAN Q28AR94  23APRYY 9 63

K2A03+161  VER SERANIKLERI+SUZGEC 06APRSA  224PRY4 1% 15
K2003-162  NERKER DOSEMELER OLAPROA  253ULS4 1$ ]
K2A03:180  ALUNINYUN INALATLAR 30MARSE  12KAY94 15 0
K2403+220  DIS CEPHE BOYAST+BET.YUZ.HAL. 19FEBSA  21ARRSA 96 59
K2803+230  IC BOYALAR+BET.YUZ.HAZ. LAMARSE 2640634 r¥] 54
K2A03+320  AMAHTAR+PRI2+ARNATUR+TABLO MON 2300793 26AU694 58 50
K2A037-330  ELEKTRIK WUSTEREK TESISATI 11FEBI3  29AUG94 1 23 y
K2A03-360  DUS TEKNESI+KUVET+SUZ6EC 26MARS4  20APROA 92 93 '
l2A03f‘10 KAZAK DAIRESI+TEST J0N0Ve3  13JUNY4 12 ]

404 llbl 2501 ADA

K2004-120  ALCIPAN O1MARSA  09MAYYY 10 62
K2A04-161  YER SERAMIKLERI+SUZGEC 0BAPRI4  27APR9A 53 10
K280A-162  NERNER DQSENMELER 0SAPRIA  13MUESH 10 ]
k2A04-220  DIS CEPHE BOYASI+BET.YUL.HAL. LINAROE  OSHAYSY ] K]
KZADltZSO IC BOYALAR+BET.YUZ.BAL. DINAR9A  20MU694 28 15
K2A04-320  ANAHTAR+PRIZ+ARNATUR+TABLO NON 10NOVI3  20AUG94 57 45
KZAG&%SSO ELEKTRIK NUSTEREK TESISATI ZAFERS3  OSSEPY4 18 23
K2A04-350  BINA TEMIZSU TESISATIATEST JLIMNSE  O5KAYS4 82 n
EZAQQ[!!O CAZAN DAIRESI+TEST $4FEBSA  Q4AUGH4 3 18

ASS BLOK 250/1 ADA

-

K2A06-120  ALCIPAN 02MARS4  10MAYSM 69 §3
k2405161  YER SERAMIKLERI+SUZGEC 16APRSL 04mAYYd 16 ]
KZAO% 162  AERMER DOSEMELER 15APRSL  1RJUIS4 { ]
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HAETALKKBASLAYAGAK TSLER ¥
11.64.34-17.04.94

UROL TNS. VE TIC. A.S.

REPORT DATE Q9APRYA

KAZAM DAIRESI+TESY

AMCESENIR SANTIVESI 18:49,
LANLANA BOLUNY DUZELTEN | ONAYLAYAN :
BLOKLAR \
L
027u0 INALAT BASLANA  BITIS  DUSUNCELER |
) TARINL  TARIHI |
: |
017BLOK  250/1 ADA |
!
- |
12401-180 ALUNTNYUN INALATLAR 1APRSE  28MAYSA |
. [}
05 BLOK 250/1 ADA (
K2A05-161 YER SERANIKLERI+SUZGEC 1SAPRSA  OANAYSA !
K2005-162 NERNER DOSENELER 15APRSE  18JUL4 f
K2005-180 ALUNINYUR INALATLAR 15APRSA  30MAYOA |
16 BLOK 253/1 ADA I
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OZGECHMi S
Dogum Tarihi:
Dogum Yeri
Okudugu ilk Okul:
ilkokulayBael. Tarihi:
ilkokulu Bit. Tarihi:
Okudugu Ortackul:
Ortaokula Basl. Tarihil:
Ortaokulu Bit. Tarihi:
Dkudugu Lise:
Liseye Basl. Tarihi:
Liseyi Bit. Tarihi:
YTU Mimarlik Fak. ne
Cirdigi Tarih:
YTU Mimarlik Fak. ni
Bitirdigi Tarih:

Yapl Biliimiinde Master

Kazandigi Tarih:

19.01.1971

Samsun

Samsun Kefelisami ilkokulu

1977

1982

ilkadim Ortaockulu

1982

1985

Samsun 19 Mayis Lisesl
1985

1988

1988

1992

1992



