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OZET

Yapi Gretiminde teknik yapilabilirlik calismalarinin temelini olustu-
ran teknoloji secimi ve bu segime dayali teknolojinin transferi ile hem
transfer o6ncesi (ilkenin gézoninde bulundurulmasi gereken sosyal, eko-
nomik sartlari) hem de transfer sonrasi(adaptasyon, v.s.......... )

etkin olan faktorler bu tezin konusunu olusturmaktadir.

BOLUM 1.

Bu bélimde, yapi Uretiminin bir yatirim projesi olmas: ile yapila-

bilirlik etGdG anahatlariyla incelenmistir.
BOLUM 2.

Yapilabilirlik etiidindn ana hatlarindan birisi de teknoloji secimidir.
Bu bélumde teknolojinin tanimi, Gretimi, seg¢imi, pazari, uygun teknoloji

kavramlar: incelenmistir.

BOLUM 3.

Bu bélumde de, teknolojinin en 6nemli unsurlarindan biri olan tekno-

loji transferi incelenmistir. Teknoloji transferi amaci, sorunlari, maliyeti,

etkileri ve kanallari ile ele alinmisti.




BOLUM 4.

Onceki bolimlerdeki tanimlamalardan sonra bu bdélimde o6zellikle
yapi Uretim sektdéri ve kavrami ile yap: Uretim teknolojisinin tanimi,
tarleri, uygun teknoloji kavrami, secimi, transferi konulariyla Tuarki-
ye'deki 6nemi ve sonuclari incelenmistir.

BOLUM 5.

Tezin sonucu bu bolimde verilmektedir.




ENGLISH SUMMERY

The main subject of the thesis is the selecting of technology that
constitutes the base of technical feasibility study in the construction
production and on the other hand this thesis explains the factors that
are effective both before the transferring (the social and economical
condition that must be taken in to consideration of the country) and

after the transferring (adaptation, ..... etc.)
CHAPTER 1.

In this chapter it is investigated that the construction production
is an investment project and also the feasibility study with its principal
parts is investigated.

CHAPTER 2.

One of the principal parts of the feasibility study is the selecting

of technology. In this section it is studied the definition of

the technology, production of the technology, selecting of the tecnology,

market of the technology and appropriate technological concepts.

CHAPTER 3.
In this chapter, the trans ferring of technology that is one of the

main component of technology isstudied. Technology is dealth with its

transferring purpose, its problems, its cost, its effect and its channels.

CHAPTER 4.

After the previous chapters, explanations, in this section, especi-




ally construction production industry and cons turction production
concept, the definition of construction production technology and
its sorts, the appropriate technolojical concept and selecting of it,
transferring of it and at the end importancé and consequence of

it in Turkey are studied.
CHAPTER 5.

The conclusion of the thesis is drawn in this chapter.




Ulkelerin; ekonomik, politik ve kulturel geliskinlikleri teknolojik

gelismelerindeki verimliliklerinde kendini somutlamaktadir.

Biitin Gretim teknolojilerinde oldugu gibi yapi Gretim teknolojisi-
nin hedefi insandir. Amac: insan ve insan gruplarina sosyal, kulturel
eylemlerde bulunabilmeleri ve yasamlarini stUrdurebilmeleri icin gereken

fiziki ortam: yaratmaktadir.

Teknolojiyi iktisatcilar Uretim faktorleri acisindan mihendisler ise
ilgili fiziksel, kimyasal degiskelerin niteligi ve bu degismeleri meydana
getiren donatim acisindan tanimlamaktadiriar. Teknoloji genel olarak
tretim metod ve teknikleri ile malzemelerin ve makinalarin Gretime uy-
gulanisini kapsayan bir batin olarak tanimlanmaktadir. Yapi Uretim tek-
nolojisi ise; yapinin ve yapi parcalarinin olusturuimasina yonelik, mal-
zeme ve makinalarin kullanilis yéntem ve tekniklerini iceren bir kavram

olarak ele alinir.

Yapim teknolojilerinin devreye girmesi bu teknolojilerin ulke kosul-
larina gore gelistirilmelerini veya transfer ediliyorsa, ulke kosullarina
goére duzenlenmesini gerektirmektedir. Teknoloji se¢cimi ve gelistirilme-
sinde iilkenin nesnel olarak saptanan 6zkaynaklari ve dogal sartlari
her zaman g6zéninde tutulmalidir. Ornegin "....... Glkemizin yuzdlcimua-
nin % 91.4'G nafusun % 95.1'i deprem acisindan tehlike altinda ..." ol-
dugu bilindigine gore transfer edilecek teknolojiler, bilimsel bir takim
sartlari ve uygunlugu (deprem davranisi ve yapi-zemin etkilesmesi) sag-

lamak durumundadir.

Muhtemel gelismeleri ihmale etmeyen ve cesitli ihtiyaglara cevap verebile-

cek teknolojiler finans kaynaklari igin tercih nedenini olusturmaktadir ki




bu da teknolojik gelismelerin sirekli kendini yenilemesi zorunlulugunu

dogurmaktadir.

Burada asil Gzerinde durulmasi gereken konu; teknolojinin bir
amac¢ olarak dedil teknik bir arac olarak goéruilmesi geregidir. Buradan
hareketle, teknoloji ile ilgili problemler, gerekli bilimsel analizlere daya-

li amacg sistemiyle ortaya konmalidir.




BOLUM 1. YAPILABILIRLIK
(FiziBiLITE)

Gelismekte olan (lkelerde yapi sektérinde, proje gerceklestirilme-
sinde kit kaynaklarin kullaniminin sézkonusu olmasi, kullanilacak kay-
naklarla saglanacak faydalarin karsilastirilmasi ve bu kaynaklarin bas-
ka kullanim yerlerinde daha fazla fayda saglama olanaginin incelenmesi-
ni gerektirmektedir. Belirtilen bu 6zellikler "Fizibilite (yapilabilirlik)v
EtidU" adi altinda yapilan calismalarin énem kazanmaya baslamasina

neden olmustur.

Yapilabilirlik ya da es anlamiyla fizibilite cok eski bir ingilizce séz-
ciktlur. Il. Danya Savasi'ndan sonra baska bir cok dillere ve arada Al-
mancaya, Fransizcaya aynen alinmistir. S6zclgin s6zlik anlami soyledir:
Yapilabilirlik, gerceklestirebilirlik tasariyla yurutalebilirlik, uygunluk ve
akla yakinlik anlamindadir. Fakat uygulamada yapilabilirlik bir isin sade-
ce teknik yénden yapilabilirligini, gerceklestirilebilirligini degil ayni za-

manda ekonomik bakimdan karli oldugunu da ifade etmektedir.

Yapilabilirlik EtGda ise; "Bir yatirim projesinin isletmenin politikasi-
na uygunlugunu saglamak gayesi ile ekonomik ve teknik yonlerden yapi-
lan, projenin etkinligini tartisma imkanini veren bilimsel gercgeklere daya-

li calisma" olarak tanimianir. (2)
1.1. YATIRIM PROJESI

Yatirim projesi, bir toplumda belirli bir zaman suresi icinde mal ve
hizmetlerin Gretimini arttirmak icin bazi olanaklari yaratma genisletme ve-

ya gelistirmeye ydnelik bir oneridir.




Yatirim proje ile belirlenen uzun omurlG bir kapasite yaratilmalidir.
Ayni zamanda ekonomiden hammadde, isglict gibi girdiler alarak mal ve
hizmet vermelidir. Yatirim projesi, bir yatirimin planlama yapim safhasi
ile kullanima gectigi yildan ekonomik omrinin sonuna kadar olan devre-
ye denir, ayrs zamanda yapim ve kullanim devrelerindeki turla teknik,

ekonomik v.s. gibi problemlerinin ortam ve kosullarla ilgili degiskenlerin

nitelik ve nicelik bakimindan incelenmesidir. "Yatirim projesi incelenirken:

1- Yatirimci
2= Yatirim
2-1. Piyasa incelemesi
Ulusal ekonomi ve firma acisindan
. Maliyetin piyasadaki diderleriyle karsilastirilmasi
2-2. Teknik calismalar
Yapim yeri secimi
Teknoloji secimi
Kapasite secimi
. Makina ve donanim secimi
Uretim tipinin belirlenmesi
Yapim sUresinin saptanmasi
. Malzeme naklinin plénlanmasa
Planlama (uUretim) ve kontorl calismalarlhm analizi
2-3. Mali inceleme
Enflasyon, malzeme ve fiyat artislari
Genel Uretim ydnetim maliyeti
Birim maliyet hesabi ve piyasayla karsilastirma
2-4. Karar asamasi

Eldeki verilerin degerlendirilmesi ve son kararin verilmesi" (3)
1.2.YAPILABILIRLIK ETUDU

Yatirim projesinin dogus fikri ve bu fikri doguran etkenlerin tarti-
silmasindan sonraki asama olan yapilabilirlik etudleri degerlendirme ve
karar asamalarina gegisi saglayan bir koprudir. Bu nedenle yapilabilir-
lik etidl bir projeye ilis kin yatirim karari i¢gin teknik, ekonomik ve

ticari temel saglamalidir. Etad, belli bir tretim ile ilgili kritik unsurlar




ile tGretime iliskin cesitli yaklasimlari tanimlamali ve incelemelidir.
Boyle bir calisma 'secilen her yerde belirlenmis bir Uretim kapasitesin-
de tanimlanmis girdileri iceren belli bir teknoloji veya teknolojileri kul-

lanan yatirim ve yatirimdan belirli kazang elde edilen bir proje olustur-

malidir.

S5zl edilen amaca ulasmak icin, aralarinda. uyum saglanmasi gereken
Gretim prgramlari, arsalar, teknoloji, tesis, makina-elektrik ve insaat
miuhendisligi ve 6rgutsel yapi icin olasi alternatif cdézUmlerden olusan
bir iliskiler ve geri besleme (feed-back) déngusi seklinde bir sureg
olusturulur. Alinan sonuglar, yasama sansi olmayan bir projeyi ortaya
cikarir ise, iyi tanimlanmis, yasayabilir bir proje sunmak icin cesitli
parametrelerin Uretim programinin girdileri veya teknolojinindtzeltilmesi
gerekir. Yapilabilirlik etida bu optimizasyon slrecini agiklama yapilan
varsayim ve secilen c¢ézGmleri kanitlamali ve proje kapsamini segilen Kis-
mi seceneklerin bitinlestirilmesi olarak tanimlamalidir. Ancak tum sece-
nekler yeniden gozden gegcirildigi halde, proje hala yapilabilir degilse,

bu durum etlitde belirtilmeli ve dogrulanmalidir.

Yapilabilirlik etiidi terimi bazen yanlis anlasilmakta, donanim sag-
lama veya belirli tekniklerin secimine yonelik bir proje taslagina yapila-
bilirlik etiidii denmektedir. Bazen uretim tahminleri endUstrilesmis uUlke-
lerde kazanilmis deneylere dayandirilmaktadir. Bu tar tahminlerin gelis-
mekte olan {lkelerde uygulanacak olan projenin kosullari ile iliskisi cok
azdir. Boyle calismalar yerel Gretim faktorleri ile ilgisiz uyumsuz olduk-
larindan, yanilticidirlar ve gelismekte olan tlkelerde sik sik goérildagu
gibi kaynaklarin hatali dagilimlarina yol acarlar. Yapilabilirlik ettdleri,

saglanabilir Gretim unsurlari, Gretim kosullari ile ilgili olmalidir.

Yapilabilirlik ettidi bir sonug¢ dedildir sadece etiidin . sonuclarina
uygun olmak zorunda olmayan bir yatirimin kararina ulasmak icin arac-
tir. Gercekte bu tir bir calismanin sonuclarina tum olarak uyacak ka-

dar esnek davranan yatirimciya cok seyrek rastlanabilir.

Yapilabilirlik etidune piyasa arastirmasi ile baslanir. Elverisli olma-

si halinde etiid yapilabilir. Yapim icin girdilerin miktar ve maliyeti belir-




lenerek bunlarin nasil karsilanacag: kararlastirilir. Kapasite ve uygu-
lanacak teknoloji secimlerinin yapilmasindan ve luzumlu her c¢esit mal-
zeme-makina-isglcu ve techizatin vasiflari, miktar: ve maliyetlerinin
belirlenmesinden sonra yatirim tutar: hesapedilir. Yatirim gereksini-
minin nasil karsilanacagini gésteren finansman plani yapilir. Etudun

hazirlanmasinda en énemli konu talep tahminlerinin dogru olarak aras-

tirilmasidir.

* Yapilabilirlik Etidinin Anahatlari
" a. islemlerin Ozeti
b. Projenin gecmisi ve tarihgesi
c. Kapasitesi
d. Malzeme girdileri

Bélge ve yer secimi

- O

Proje mihendisligi

Kapsamin 6n belirlemesi
Teknolojiler ve donanim

g. Santiye organizasyonu
insan gucu

Uygulamanin programlanmasi

Mali ve ekonomik degerlendirme."(4)




BOLUM 2. TEKNOLOJI

Teknoloji global bir kavramdir, belirli bir tanim simdiye kadar ge-
listirilmemistir. Cesitli meslek gruplari tarafindan degisik bicimlerde

tanimlanmistir. Teknolojiyle ilgili gesitli tanimlar sunlardir:

."Teknoloji sanayinin cesitli dallarinda kullanilan takimlarin isleme
usullerinin ve metodlarin incelenmesi bilimlere, sanatlara ve meslekle-

re has teknik terimlerin timudur." (5)

."insanin cevresini degistirmek icin sahip oldugu ve kullandigi cesit-
li tekniklerin timua; diger bir deyisle insanin Uretim faaliyetlerinde bulu-

nurken basvurduklari tekniklerin bGtunuadar" (6)

."Teknoloji, butin uretim yontemlerinin ve techizatin uygulanisinin
bir buatanuadar." (7)

." Teknoloji, yogun uretim streci becerisi, sanati ve bilgisidir."(8)

." Teknoloji, tarifi c¢ok iyi yapilmis olan problemlerin hallinde ilmin

kullanilmasidir." (9)

."" Modern teknoloji batun yeni Uretim metodlarinin ve malzemelerin
makinalarin ve struktirlerin uygulanis tarzinin teskilatlandirilmis bir bi-

tunadar."™ (10)

."Guinlamuzde teknoloji, bir yandan dogal kaynaklar emek, sermaye
kadar onemli bir UGretim faktért, diger yandan Uretim faktorlerini Gretimi
gerceklestirecek sekilde organize eden bir unsur olarak onem kazanmak-
tadir.” (11)




Yapi Gretiminin temel girdilerinden biri de teknolojidir. Her yati-
rimci icin teknoloji tiim girdilerle ve yapisal 6zellikleri ile Gretim bici

minin saptanmasinda dikkate alinmasi gerekli temel unsurdur.

."Teknoloji uygulanabilirlik tekrar uretilebilirlik, kopya edilebilir-
lik devam ettirilebilirlik, benzetilebilirlik, baglamlarinda organize edil-

mis bir yetidir." (12)

."Ticari ve endistriyel acidan teknoloji transferi, Gretim, bir proje-
nin uygulanmasi veya bir hizmetin gérulmesi icin tamamiyla Uretim-teknik

ve ydnetimin birlesmis sistematik bilgisidir." (13)
2.1. TEKNOLOJI URETIMI

"Teknoloji edinmenin iki yolu vardir.

a. Yatay yol : Teknoloji transferi

b. disey yol : Bilimsel arastirma yoluyla ortaya ¢ikan bulustan
Griune kadar uzanan (retim zinciri yani "teknoloji

Gretimi"dir." (14)

Gelismis ulkeler teknolojiyi Greten Ulkelerdir. Az gelismis Glkeler de trans-
fer ederler. Bu durumda gelismis ulkeler daha gelismek icin daha fazla
teknoloji Uretmek, az gelismis Ulkelerde daha cok transfer etmek zorun-
dadirlar. Gelismekte olan llkeler sermayenin yeni teknikler alacak bigim-
de o6rgltlenmesi sorunuyla karsi karsiyayken gelismis ulkeler yeni bir sey

yaratmanin riski ile karsi karsiyadirlar.

| Semada gorilecedi gibi sosyal ve ekonomik kisitlamalar ile gevrenin
teknoloji Uretimindeki etkisi gézden uzak tutmak mumkin degildir. Bir
teknolojinin kabul edilmesi ve yayilabilmesi icin teknik etkinligi yaninda
toplumun sosyal ve ekonomik degerleriyle de uyumluluk icinde olmasi

gerekmektedir.




"Teknolojinin yaratilmasi olayini aciklayan sema. (Reddy'e gore)"(15)

Yenilik Bilimsel
Teknolo;l - < ve Teknik
Halkasi Egitim
Kuruluslari
N N
s Cevresel, K 5 inde
Endustri . arar stizgecin
) ) Ekoromic, Bazi istekler REDS
Hizmetleri Sosyal o
Rehberler Talebe Donisir | Alan
Y Gereksinmeler
Sosyal
N istekler
Urun
ve
Hizmetler Toplum

* Gelismis Ulkelerde Teknoloji Uretimi

"Gelismis Ulkelerde teknolojik yeniliklerin olu$tur‘ulmasmda en cok

su hikimet politikalari rol oynamaktadir:

Hukumetlerin dogrudan talep yaratmasi

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

- Yasa, tuzukler araciligiyla

- Temel ve uygulamali arastirmayla yeniliklere bir temel olusturuimasi.

Gelismis ulkeler gelismis teknolojilere sahiptirler. Ancak bu guclerini ko-

rumalar: veni teknolojiler Uretmelerine baglidir." (16)

* Gelismekte Olan Ulkelerde Teknoloji Uretimi

Gelismekte olan iilkelerin sosyal ve ekonomik 6rgitlenmeleri gelis-
mis Ulkelerden farkli oldugu icin bu ulkelerdeki bilimsel arastirma faa-
liyetleri farkli sonuclar ortaya cikarmis ve bilimsel arastirma kurulus-
lari yeni teknolojilerin gelistirilmesi konusunda basari saglayamamislar-
dir. bunun temel nedeni gelismekte olan Ulkelerin yapisal kosullaridir.
Sorunun buylk bir bélima bilim sisteminin disinda ve bilimsel arastir-

ma kuruluslarinin erisemiyecegi bir noktada bulunmaktadir. Temelde
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Bilimsel ve teknolojik gelismenin ilk asamasina yodnelik calismalar goz-

lem ve deney seklinde surdurulir.

denilmektedir.

Bu calismalara "temel arastirma"

Teknolojik gelismenin teorik asamasini teskil eden bu

calismalar Universiteler veya 6zel bilimsel arastirma merkezlerinde

bilim adamlari: tarafindan surduarulmektedir.

Devlet bu calismalari ken-

di bilim politikas: ile yonlendirmeye calismaktadir.

Bilimsel geli:
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birler yetersizdir.

tranfserinde Turk sisteminden bahsetmetse mimkuin degildir.

AR-GE faaliyetlerint yok saymak mumkuan,

imasi takip etmektedir.
sitirilen calismalarin neti-
anilabilir hale getirmeye
irastirmalar veya arastirma-
1 arastirmalar kuruluslarin

R-GE) merkezlerinde strdu-

lari genel teknoloji politika-
> ve yonlendirmektedir. Bir
asinin bir parcasidir. Diger
ri teknolojilerin secimi, sa-
mesi ve gerekiyorsa yeniden
r. Gelisme yolundaki ulkeler
Jaha kisa donemde sonuclari

nelik calismalar yerine, tek-

ttirmak maksadiyla alinmis ted-

teknoloji

uygulama farkliliklari ytzinden problem haline gelmis teknolojik olaylari

bir batun halinde ele almak ve en kisa zamanda ¢ozmek icin teknoloji po-

litikas: belirlenmelidir.

Teknoloji ile ilgili temel tercihlerin bilinmemesi,

yonlendirilmesi,

universite-sanayi iliskilerinin dizenlenmesi teknoloji trans-

Tukiye'nin

AR-GE faaliyetlerinin
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ferinin denetimi ve bilim adami politikas: gibi alt politikalarin olusturul-

masini imkansiz hale getirmektedir.

Bilimsel gelismenin amaci, teknolojik gelismeyi hizlandirmak, tekno-
lojik gelismenin hedefi ise ekonomik blylmeyi saglamaktir. Bilimsel,
teknolojik ve ekonomik gelisme sureci icinde yer alan calismalarin nihai
hedefi sosyal refaha ulasmaktir. Daha c¢ok Uretim daha ¢ok ihtiyacin tat-

mini demektir ki bu, sosyal refaha ulasmanin 6n sartini olusturmaktadir.

2.3. TEKNOLOJI SECIiMI

Makro acidan bakildiginda teknoloji secimi bir Glkenin iktisadi yapi-
sina ekonomisinin icinde bulundugu Uretim sekline, UGretim glcune ve
{iretim sartlarina ayni zamanda ulasiimasi gereken hedeflere uygun tekno-

lojik bilgilerin hangileri oldugunun kararlastiriimas: seklinde karsimiza

cikar.

"Emek ve sermayenin sinirsiz bir sekilde birbirinin yerine gectigi kabul
edilirse ayni yapim duazeyini saglayan isglcil/sermaye bilesimleri arasinda
hangisi en karli ise bu oranin karsiligi olan yapim teknolojisi secilir. Bu

secimde iki kisitlayici vardir:

a. Girisimcinin butcesi
Girisimci ancak biitcenin elverdigi sinirlar icindeki teknolojiyi se-
~ gebilir.
b. Birim fiyat
Yatirim gerceklestirilirken yalniz Gretim faktérlerinin fiyatlari goz-
éniune alinarak, maliyetin en aza indirilmesi yetmez. Uretimin geti-
risinin bu maliyetin (zerinde beklenmesi baska bir deyisie kar

etmesi gerekir. "(19)

Her zaman icin en ileri teknoloji, en iyi teknoloji demek degildir. Es-

ki bir teknolojinin bazen, milli ekonominin sart ve ihtiyaclari acisindan
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ultra-modern bir teknolojiden daha olumlu sonuclar verdigi tecribe-
lerle anlasilmistir. Burada uygun teknoloji kavramiyla karsi karsiyayiz.
"Uygun teknoloji sosyo-ekonomik sartlara bagli olarak ulkeye, bdlge-
ye gore degisebilmektedir. Girisimciye gére uygun teknoloji karli olan,

kullanici icin kendi tercihlerine uygun hizmet veren teknolojidir."(20)

Turkiye'de bir cok orta 6lgekli ve kiclik firmalar en uygun tekno-
lojilerin secilmesi icin gerekli bilgi, tecriibe ve sermayeden yoksundur.
Bu firmalar teknoloji secimini yaparken alternatif teknolojileri bilerek
degil sirf enflasyonist baskilara kredi imkanlarina ve dasak bilgi ve tec-
ribelerine dayanarak karar vermekte, bu ytzden vyalniz kendi firmasi

degil milli ekonomi icin teknolojilerin alinmasina neden olmaktadir.

"Teknoloji seciminin belirlenmesinde teknolojiyi once iki kategoriye

ayirmak ve ona goére karar vermek en iyi yoldur. Bunlar:

a. Bilinen bir yapim icin gelismis teknolojiyi secmek
b. Her hangi bir sirket tarafindan bilinmeyen, tamamen yeni bir

yapimi gerceklestirecek bir teknolojide karar kilmak." (21)

ikinci yol, birinciye nazaran daha zordur, maliyetlidir. Yogun bir AR-GE
faaliyeti gerektirir. Gelismis Glkeler ikinci yolu uygulamay: gelismislikleri-
ni, pekistirmek icin daha giglenmek ve gelistirdikleri yeni teknolojileri

diger Ulkelere transfer etmek icin tercih ederler." Gelismis Ulkeler gelis-

mekte olan llkelere su uc¢ nedenden teknoloji satarlar:

Geri kalmis teknolojileri elden cikarma

Denetimi kendi taraflarindan yapilacak disa bagimli ileri bir tekno-
loji

Deneme asamasinda olanlar llkelerinde denemesi pahali olan yeni

bir teknoloji."(22)

Gelismekte olan Ulkeler ise birinci yolu tercih ederler, ikincisinin

gerektirecegi maliyete ve zaman kaybina tahammulleri yoktur.
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Saniyelesme sirecinin icinde bir Ulke degisik teknolojiler kullanmak-
tadir. Kullanacagi teknoloji o dénemdeki ekonomik politikasiyla da ya-
kindan ilgilidir. Bazi dénemler issizligi azaltmak icin emek yogun teknolo-
jiler, sermaye yogun teknolojilere tercih edilmektedir. Ulkelerin sanayi-
lesme surecleri teknoloji sec¢imi o an igin etkilemektedir, ancak daha
sonra secilen bu teknoloji sanayilesme siirecini etkileyecektir. Kararlar
alinirken uzun vadeli dustnGimelidir. Ancak sorun c¢ozucU kararlar uzun

vadede ters etki yaratmakta ve karsimiza daha buytk sorunlar cikarabil-

mektedir.

"Teknoloji seciminde etkili faktorler sunlardir:
Secilecek teknolojinin gelismislik durumu ve gerektirdigi iscilik

duzeyi

Secilecek teknoloji ile gergeklestirilen yapinin piyasadaki talep duru-

mu
Secilecek teknoloji ile kullanilacak malzemenin durumu

Secilecek teknoloji ile proses ve enerji kullanim durumu

Secilecek teknolojiye tahsis edilen kaynaklarin durumu

Secilecek teknolojinin elde edilis bicimi (lisans, ortaklik v.s..... )
Ekoloji problemi ( ¢evreye uyum, meydana getirecedi ekonomi,
Emniyet durumu

Teknolojinin gerektirdigi birim tizerinde girdi kullanim miktarlari
Sicilecek teknolojiye alternatif olabilecek teknolojiler

Secilecek teknolojinin tam kapasite kullanilip kullanilamayacagi

Kullanim asamasindaki (yapim sonrasi) hizmetleri" (23)

Bu faktérler degerlendirildikten sonra, kalite ve produktiviteyi yuk-

selten firma binyesine uygun olan teknoloji segilir.

Teknolojik gelisme blyumenin on kosullarindan biridir. Teknolojik
gelismenin amaci tum ekonomide gelisme saglamasidir. Ekonomiye olan
olumlu katkisi verimliligi arttirarak kaynaklarin etkin kullanimini sagla-

maktir. Ekonomide kit kaynaklarin etkin kullanimini hedefledigine gore

teknoloji ekonominin en buyuk yardimcisidir.
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Teknoloji kalkinmanin temel itici glclerinden biridir. Refah ylk-
seltmede son roli teknoloji oynar. Mal ve hizmet Gretiminde, kullanimin-
da ve kontrolinde ihtiya¢c duyulan bilgi, tecriibe ve organizasyon sis-
temleri teknolojiyi olusturmaktadir. Clnkl teknoloji yeni kaynaklari
ortaya cikartan, sosyal degisimi temin eden ve karar verme mekanizma-

sini etkileyen gutglu bir alettir.

Teknolojik gelismeyi sinirlandiran birincil etken teknolojiyi yi-
riatme ya da elde etme oldugu aciktir. ikincisi ise teknolojinin yati-
rima déntsmesi sorunudur. Uclincii bir sorun olarak da ulusal kay-
naklarin niteliginin, teknolojinin uygulanmasinda getirdigi varsayilan
zorlamalar karsimiza cikmaktadir. Ornegin sermayenin ve isgucinin

goreli nicelik ve nitelikleri gibi.

2.3.1.TEKNOLOJI PAZARI

iktisadi bir mal olarak kabul edilen teknoloji maliyet, miktar ve trans-
fer sartlarina, zamana ve alici-satici 6zelliklerine gére 6zel olarak be-
lirlendigi bir pazara sahiptir.Bu pazar "teknoloji pazari"dir.
Teknolojilerini gelistirmemis Glkeler teknolojik olarak gelismis
ulkelere bagimlidirlar. Hemen hemen batiun gelismis teknolojiler sana-
yilesmis Glkelerin tekelindedirler. "Teknoloji pazarlarini (i grupda

toplamak mimkuindur:

.Gelismis Ulkelerdeki firmalar arasinda teknoloji transferinin ya-
paldlgfpazarlar.

.Gelismis Ulkelerdeki firmalar ile az gelismis Ulkelerdeki firmalar
arasinda teknoloji transferinin yapildigi pazarlar.

.Az gelismis uUlkelerdeki firmalar arasinda teknoloji transferinin

yapildigi pazarlar.

Teknolojinin transferi alici-satici arasindaki goérismeler sonucu

saptanan sartlara baglidir."(24)
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2.4, UYGUN TEKNOLOJi KAVRAMI

"Uygun teknoloji" gelisim sorunlarina en ileri teknoloji prensiplerine
gore degil fakat bunlari gercek gereksinimlere ve eldeki kaynaklari
gbzoéniinde bulundurarak inceleyen bir yaklasim sonucu belirlenebilir.
Bu yaklasim degisik ekonomileri, Ulkelerin ve kulturlerin degisik tek-
nolojilere geregi oldugunu ve gelisimlerinin insanlarin gelisiminin hiz-
metinde olmasi gerekliligini ve hicbir zaman insanlarin hizmetcisi ol-

madigini tanir ve kabul eder.

Gelisim sorunlarinin ¢cok ender olarak sorunu bulunur ve bu tek-
nolojiler benzer sorunu olan diger ulkelere transfer edilmez. Bir ortam

icin uygun olan diger bir ortam icin uygun olmayabilir.

Bir teknoloji yérede bol bulunan kaynaklardan en Ust dluzeyde
yararlanildigi az bulunan kaynaklarin en diusik dizeye indirildigi yore-
sel ekonomik ve sosyal durumlara uydugu, sadece planlama uzmanlarinin
kafalarinda olan degil, gercgekten c¢ozum bekleyen sorunlarin ortadan

kaldirilmasina yardimci oldugu durumlarda uygun olur.

"Uygun teknoloji" kavrami mutlak belirgin bir kavram degildir, ancak
ekonominin yapisina uygun teknoloji olarak tanimlanabilir. Daha genis
olarak uygun teknoloji etkileyecegi insanlarin cogunlugu icin optimal
olan, kullanan toplumun problemlerinin coziimine katkida bulunan,
toplumun mevcut kullanabilir kaynaklarini gbzénine alan ve nihayet bilim-

sel metodlarla secilip uygulanabilen teknolojidir."(25)

‘Uygun teknoloji géreli bir kavramdir. Ancak belirli bir zaman par-
casi icinde gecerliligini korudugunu ve yeni tekniklerin gelistirilmesi so-
nucunda "uygun olmayan teknoloji" durumuna girer. Uygun teknoloji bir
Glkenin yerli kaynaklardan en (st diizeyde yararlanmayi ve bulunmayan
ya da az bulunanlarin tiketimini en alt dizeye indirmesini amaclayan
ekonomik ve sosyal ortama en denk disen ve bir sorunu ¢ézimlerken
baska bir sorun yaratmayan bir yaklasimdir. Uygun teknolojiyi belirleyen
cevresel kosullar arasinda o6ncelikle Glkenin enerji kaynaklari gelmektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus enerji tasarruf eden teknolojileri
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‘verimsiz teknolojilerden ayirmaktir.

Uygun teknolojiler gelecege donuk yonuyle cagdaslasmayi, ulke
kosullarina uygun olmasi bakimindan da tlkenin kaynaklarinin mimkin
olan en yuksek etkinlikte harekete gecirmeyi amacglayan, dinamik yapi-
ya sahip teknolojilerdir. "Bu teknolojinin belirli bir durumda uygun

olmayisi icin iki tip neden bulunur:

a. Ulasilmasi ongurulen hedeflerin en uygun ya da en istenen
hedef olmamasi
b. Kullanilmasi sézkonusu teknolojinin gerceklestirilmesi dngorulen

bu hedeflerle uyumlu olmamasidir." (26)




BOLUM 3. TEKNOLOJI
TRANSFERI

"Genel anlamda "teknoloji transferi" bir teknolojinin bir yerden

baska bir yere gecirilmesidir." (27)

Transfere konu olabilecek cok cesitli teknolojiler vardir. Bunlar
belirli bir Gretim ile ilgili olabilecekleri gibi belirli bir Gretimin nasil
olabilecegi ile de ilgili olabilir. Transfer edilen sey belli makinalar
araclar gerecler veya bilgi enformasyon ydnetim teknikleri bigimleridir.
Gelismekte olan bir (ilke modern teknoloji dinyasina girme iddiasini
ileri strebilmek icin gerekli teknolojilere sahip lkelerden bu teknoloji-

leri transfer etmek zorundadir.

"Teknoloji tarnsferi, yeni bir Gretim biciminin kurulmasi ve kul-
lanilmasi icin gerekli ve gelismekte olan Ulkelerde kit olan veya hic

olmayan teknik bilgilerin transferi olarak tanimlanabilir." (28)

"Teknoloji transferini ikiye ayirmak mamkundar:
a. Yatay transfer : Belli bir prosesin diger firmalara verilmesi
'b. Dusey transfer : Ozellikle yeni bir prosesin muhtelif safhalarin-

da bulunan teknik enformasyonun transferidir."(29)

Konuya daha genis bakildiginda teknoloji transferi teknolojilerin bir

ekonomide firmalar, sektérler, bélgeler v.s. diger ekonomiler arasindaki

hareketi oldugu géralar.

Az gelismis Glkelerin iktisadi kalkinmalarinda ithal teknolojilere bu-

yik dlgide bagimli olmalari, gelismis tlkelerdeki teknolojik gelismelerle
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ilgili enformasyon noksanliginin bulunusu, teknoloji pazarinin ¢ok ak-
sak bir karakterde olmasi ve pazarlik konularinda c¢ok cesitli cephele-

rin bulunusu transfer olayinin ¢cok boyutlulugunu ortaya koyar.

Teknoloji icat etmek icin gayret sarfetmek bir cok yonden kisit-
landirilmaktadir. Ozellikle maliyet ve zaman bu faaliyetin en biyuk en-
gelidir. Ancak, olan teknolojiler transfer edilip gelistirilebilir uygulana-

bilir, asil énemli olan budur.

Bir teknigi baskasina bakarak yayginlasmaya daha elverisli kilan
kosullari bilmek, uluslararas: teknoloji taransferinin yeniliklerle veya
sanayilesmis Ulkelerdeki optimal tekniklerle sinirlanmasina sebep olmasin-
dan ayri bir sorundur. Bu bakimdan sanayilesmis Glkelerden sanayiles-
mekte olanlara transferi devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin énemli
bir kaygisi olmak egilimindedir. Kararli bir politikanin bir sonucu olarak
kavranan teknoloji transferi kalkinmada geri kalmis Glkelerin sanayiles-

mesinin bir zorunlulugudur.
3.1. TEKNOLOJIi TRANSFERININ AMACI
* Saticilar Acisindan Teknoloji Transferi:

Bir teknolojiye sahip olup da onu satmak isteyen taraf veya taraf-

lar asagidaki amaclari guderler:

"a- Teknoloji tretimi esas faaliyetleri olan muesseselerin gelistirdik-
leri teknolojileri satmak suretiyle giderlerini karsilamalari ve
kar etmeleri.

b- Projesi belli bir yatirim icin kullanilan teknolojinin transferi

c- Daha uygun bir teknolojiyi kullanmaya baslayan muesseselerin
eskiyen teknolojilerini satarak ek kar saglamalar}.

d- Yayginlasan ve edinilmesi kolaylasan teknolojileri satmak sure-

tiyle ek kar saglanmasi."(30)
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* Alicilar Acisindan Teknoloji Transferi

Her ulke, teknolojik gerilikden kurtulmak icin mevcut teknolojik
yapilarini gelistirmek, kendinde olmayan veya gelistirmeye imkan bula-
madigi teknolojileri, teknoloji transferi yoluyla ithal etmek zorundadir.
Ulkeler arasi, ekonomik savasta hayatta kalabilmenin yolu cagdas tek-
nolojileri kullanarak rekabet edebilmekten gecmektedir. Bunun bilinci-
ne varan Uulkeler, bilinen teknolojilere buyuk kaynaklar tahsis etmek
suretiyle yeniden uretmek yerine, belli bir bedel karsiliginda onu

transfer etmeyi daha uygun bulmaktadirlar.

Ancak sorun, teknolojinin transfer edilmesi ile bitmemektedir,
transferi gerceklestirilen teknolojinin llke sartlarina adapte edilmesi
ve gelistirilmesini saglayacak arastirma faaliyetlerinin de birlikte plania-
masi ve 6rgitlenmesi énem tasir. Aksi halde, transfer yoluyla elde edi-
len teknolojilerden gerektigi gibi yararlanilmamasi ve kisa bir sire

sonra da bu teknolojilerinin degerini yitirmesi sézkonusudur.

"Az gelismis uUlkelerin ithal teknoloji Gzerinde, bunun gelistirilme-
sinde cok daha fazla gayret sarfetmeleri gerektigi aciktir. Bunun yanin-
da alici taraf bakimindan ithal edilen teknolojilerin bir takim sikintilari

da beraberinde getirdigi bilinmektedir. Bunlar

a- ithal edilen teknolojinin sermaye-yogun ve otomatik olusu
b- Kaliteye emege ihtiya¢ gdstermesi
c- ithal (transfer) maliyetlerinin yutksekligi

d- Surekli olarak bagimlilik meydana getirmesi"(31)

Teknolojinin transfer edildikten sonra adaptasyonu ve gelistirilme-
sinin éneminin vurgulanmasi énemlidir. Burda 6nemli olan bir yeni maki-
nayi satin almak degil sézkonusu makinayi yapabilecek kabiliyet ve ka-

pasiteyi gelistirebilmektir.
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3.1.1. TEKNOLOJININ ADAPTASYONU

ithal edilen teknoloji mevcut Uretim hattina, Glkenin hukuki ya-
pisina cevre sartlarina ve pazar blnyesine uydurulmak zorundadir.
Ulke sartlarina uymayan teknolojiler cesitli ilaveler, cikarmalar yapi-
larak, sistemler kullanilarak uygun olmadigi sartlara uydurulmaya,

adapte edilmeye calisilir.

Adaptasyon isteminin yapilabilmesi icin alinan teknolojinin de ba-

z1 oOzelliklerinin bulunmasi gerekir. Bunlar

'L Kullanim esnekliginin bulunmasi

- Malzemeye karsi hassasiyet olmasi

- Hitap edecegi piyasa icin yapim esnekligi
- Ekolojik faktorlere uyum kabiliyeti

- Farkli emek faktérine adaptasyon imkani

- Teknolojinin strekli yahut yari-sarekli proses imkani."(32)

Teknoloji ithal eden Ulkelerin sosyal, kulturel, ekonomik sartlari,
ithal edilen Ulkelerden degisik oldugundan ancak Ulke sartlarina adapte
edilmis bir teknoloji basari saglayabilir. Clnki teknoloji transferinde
basari, secime oldugu kadar adaptasyona ve ondan yararlanarak yeni

teknolojiler Uretim gucune baglidir.
3.2. TEKNOLOJIi TRANSFERi SORUNLARI

Teknoloji transferini, gelistirilmis bulunan bir teknolojinin bunu bil-
meyenlere aktarilmasi ve bilmeyenlerce edinilmesi seklinde tanimlanabile-
cegini ve bir dizi AR-GE faaliyetleri sonucunda Urettikleri teknolojiyi
transfer etmek isteyenlerin belli amaglar gittiklerini belirtmistik. Oyley-
se teknoloji transferi sadece az gelismis Ulkelerin degil gelismis Glkele-
rin de sorunudur. Bazi gelismis Ulkelerin yaptiklari édemeler teknoloji
ihracatindan elde ettikleri gelirleri asmaktadir. Ancak bununla birlikte
gelismis Ulkelerin teknoloji transfer ederken ayni zamanda teknolojiyi
Gretebiliyor olmalari onlara az gelismis Ulkelere gére bir Gstinlik sagla-

maktadir. Oyle ki teknoloji Uretebilecek diizeydeki bilimsel ve teknolojik
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alt yapilari transfer edecekleri teknoloji Gzerinde yeterli derecede
bilgi sahibi olabilmelerine olanak vermektedir. Bu da transfer edecek-
leri tenolojinin seciminde daha akilci kararlar vermelerini ve transfer
ettikleri teknolojiyi kendi ekonomik blnyelerine ayarlayarak, onlari

en verimli bicimde kullanmalarini saglamaktadir. Oysa az gelismis ul-
kelerin teknoloji transferinde karsilastiklari temel sorunlardan biri,
transfer ettikleri teknolojinin Glke sartlarina uygunlugu ve ayarlana-
bilirligi sorunudur. Bilimsel ve teknolojik alt yapilarinin zayifligi, bu
Ulkelerin transfer edecekleri teknolojinin seciminde akilci kararlar ver-

melerini engellemektedir.

Teknoloji transferlerinde asil amac¢ teknolojik gelisme ile birlikte
sanayilesmeyi ve bu yolla kalkinmay: saglamaktadir. Kalkinmadaki amag
ise, tam istihdami gerceklestirmek, ulke capinda daha yuksek bir ya-
sam duzeyine ulasmak ve kaynaklarin optimum kullanimini saglamaktir.
Fakat az gelismis Ulkelerce transfer edilen teknolojilerin cogu verimli

kullanilmamaktadir.
3.3. TEKNOLOJi TRANSFERI MALIYETI

Teknoloji transferinin maliyeti genel olarak, alici ve saticilar arasin-
da yapilan pazarlikta taraflarin kuvvet derecesi, doviz durumu ve odeme
sartlari tarafindan tayin edilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle alici tara-
fin sézkonusu teknolojinin diger piyasalardaki durumuyla ilgili bilgiside
maliyetin olusumunda rol oynayacaktir. Yapilan bir arastirmada teknoloji

transferinin Gg¢ tip maliyeti oldugu belirtilmektedir. Bunlar:

"a- Direkt maliyet ; Bu maliyet unsuru icinde lisans, know-how ve mar-
ka icin yapilan 6demeler yer almaktadir.

b- Endirekt maliyet ; Bu maliyet kavrami icinde asiri fiyatlandirilmis tek-
noloji fiyati, teknik know-how Uzerindeki asiri kar-
lar ve teknoloji ihrac eden Ulkeye geri 0denen kar-

7 Iarbulunmal;tadar.

c- Bu maliyetler icinde ise; Teknoloji transferinin sebep oldugu diger en-
direkt maliyet unsurlari yer almaktadir. Planlama
hatasiindan yanlis eksik veya uygun olmayan tekno-

lojini transferinden dogan maliyetler bu kategori
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icinde yer almaktadir.” (33)
Teknoloji transferinin cogu kez biri kagit tGzerinde gdérulen maliyet,
digeri gercek maliyet olmak lizere iki maliyeti vardir ve bunlar bir-
birinden oldukca farklidir. Bunun nedeni, ozellikle cok uluslu sirket-
lerin yatirimlar: ve yerli-yabanci ortakliklari yoluyla gelen teknolo-
jiler olmaktadir. Teknoloji transferinin dolaysiz maliyeti ise teknolo-
ji veren tarafin alan tarafi enpoze ettigi acik ya da zimni kisitlama-
lardir. Bu kisitlamalar ihracatla girdi ve makina alimlari ile personel
kullanima ve baskalariyla ilgili olabilir. Tim bu kisitlamalarin tekno-
loji transfer eden az gelismis llkeye neye mal oldugunu hesaplamak
imkansiz denecek kadar zordur. Dolayisiyla transfer edilen teknoloji-
nin toplam maliyetini ¢ikaramayiz. Kayitlarda gorinen dogrudan ode-
meler ise sdzkonusu dolayli maliyetleri hesaba katmadigi icin transfer

edilen teknolojinin gercek maliyetini yansitmaktan cok uzaktir.

"Dolaysiz maliyet asagidaki harcamalardan olusmaktadir :
Y Y g

a- Patent, lisans,know-how ve marka kullanim hakki icin yapilan

odemeler

b- Yatirim 6ncesi, yatirim slresi boyunca ve yatirimin gercekles-

mesinden sonraki batin samalar icin gerekli teknik bilgi ve

know-how ile ilgili 6demeler.

Dolayli maliyet ise sdyle belirlenmektedir:

a- Girdilerin asiri fiyatlandirilmasi

" b- Uretim ile ilgili kisitlamalar

c- Uygun olmayan teknigin seciminden kaynaklanan sosyal maliyet-

ler

d- Teknik transferin yeterli dizeyde veya zamaninda yapilamamasin-

dan ortay c¢ikan maliyetler.

e- Teknigin transfer edilmemesinin neden oldugu maliyetler."(34)
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3.4, TEKNOLOJi TRANSFERI ETKILERI

"Ulusal teknoloji icinde, gelen teknolojinin imalat yerine gecmesi
yontemi sanayilesmede gecikmis Ulkelerde teknolojinin yayilmasini fren-
ledigi halde sanayilesmis Ulkede teknolojik ilerlemenin hizlanmasina
katkida bulunur. Bu kosullar altinda sanayilesmede geri kalmis Glkenin
teknoloji ithalati onlari sanayilesmis llkelerden ayiran teknoloji aciginda
bir gerekce ve dayanak bulamaz. Baslangicda sorunlu goérilen bu cesit
transferin sonradan teknoloji acigini kapatmaga yetmedigi aksine bu

acigi arttirma egilimi gésterdigi anlasilmaktadir."(35)

"Daha 6ncede belirtildigi gibi, teknoloji ithal eden UGlkenin gelen
teknolojiden yararlanma potansiyeli o Glkenin bu teknolojiyi evre ve
yayginlastirma kapasitesine, uzman kadrolara sahip olup olmadigina, bi-
limsel arastirma, laboratuar, v.b. olanaklarina baglidir. Dolayisiyla tek-
noloji aktarma etkisi tartisilirken Glkeleri gelismis ve az gelismis Ulkeler

olarak iki ayri grup halinde ele almak daha da uygun olacaktir."(36)

Ozetle, gelismekte olan bir Glkenin plansiz ve rastgele bir teknolo-
ji politikasi izlemesi uzun vadede onun bagimsiz karar alma kapasitesini
sinirlayarak transferin dogrudan ve dolayli maliyetleri yuksek olacaktir.
Ayrica gelen teknolojinin, Glke kalkinmasina, verimlilige, isgucunun
egitimine de etkisi sinirli kalacaktir. Dolayisiyla bilingli ve planli bir
teknoloji politikasi izlenmeli, teknoloji secilirken alternatifler diusunulme-
li, mimkian oldugu kadar paket teknolojiden kacinmali, anlasmalarin bag-
layici hiikimler icermemesine dikkat edilmelidir. Ayrica, transfer edilen
teknolojinin llke ekonomisine hizla yayilmasini saglamak, onun gerektir-
digi uzman kadrolari yetistirmek kisaca teknoloji Gzerinde kontrol kura-
bilmek de, transferin dogrudan maliyetini minumum kilmak kadar onem-
lidir. Transfer sonrasinda basari kazanabilmek buyuk oélcide AR-GE

(arastirma-gelistirme) faaliyetlerinde bulunabilmeye baglidir.
3.5. TEKNOLOJi TRANSFERI KANALLARI

Bugiin teknolojik gelisme, tarihsel gelisim sirecinin bir sonucu ola-
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rak dinyanin belli Glkelerinde gerceklestirilebilmektedir. Kaldi ki tek-
noloji bayuk kismiyla ticari bir mal durumundadir. Yani serbestce ve

parasiz transfer edilemez. Her yenilik belli bir kisi, kurulus ve devle-
tin 6zel mulkiyeti altindadir; onu elde etmek ancak bir bedel 6demekle

mumkundur.

Teknoloji transferi olayinin ¢cok boyutlulugu, teknolojiye sahip
olan ve onu ithal etmek isteyen Ulkelerin davranis bicimlerinin farklilik
gostermesi, ozellikle alici tarafin uyguladigi kalkinma stratejisi ve tek-
nolojiye bakis acisi, teknolojinin transfer edilmesinde pek cok kanalin

ortaya cikmasi neden olmustur.

Teknoloji transferinde kullanilan kanallar utlkeden Ulkeye, endustriden

endistriye, dénemden doéneme farkliliklar géstermektedir.

"M.Bell ve K.Hoffman teknoloji transferini "yatay" ve "dikey" ola-

rak iki yonde ele almaktadirlar:

Teknolojinin yatay transferi teknolojinin uluslararas: transferini
kapsamaktadir. Teknik bilgi, mihendislik ve ydnetim hizmetlerinin yani-
sira, tesis-makina-techizat gibi degisik girdilerde satin almaktadir.
Fakat burada teknoloji, bilgi niteliginde olup satildikdan ve baskasina

devredildikten sonra da Uzerinde denetim mekanizmasi islemektedir.

Teknolojinin dikey transferi ise sirec icinde teknolojinin donusu-
miinG kapsamaktadir. Teknoloji transferi yatirimin bir boyutu olarak
disinitldiginde transfer sureci icinde teknoloji hem cevre Gzerinde

hem de kendisi degisim gecirmektedir." (37)

"Transfer islemleri:

. Tabii bilgi akimi

. Makina-techizat akimi i
Yabanci personel iliskileri

Teknik yardimci programlari" (38)
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3.5. TABIii BiLGI AKIMI

Toplumlar arasindaki bilgi akimi, glinimiizde yabanci dil 6greni-
minin, ulasim vastalarinin, haberlesme telekominikasyon teknolojileri-
nin hizla gelismeleri sayesinde oldukca artmistir. Ayni sekilde tekno-
lojinin yogun oldugu ulkelere yapilan arastirma, inceleme gezileri,
sergi ve fuarlarin izlenmesi 6nemli bilgi akimi kanallar: teskil etmek-

tedir.

"Ulusal teknoloji politikasindaki belirsizlikler disaridan gelen bil-
gi akiminin yoénlendirilmesini guclestirmektedir. Ulkeye disardan bilgi
akimini saglayan kanallar sirekli agik tutulmali ve oncelikle su ted-

birler alinmalidir:

. Mevcut ve yeni kurulacak resmi-6zel egitim ve AR-GE kurulus-
lariyla gelismis Ulkelerin benzer kuruluslari arasinda temasla-
rin gelismesi tesvik edilmelidir.

Bilgi akiminda beseri iliskiler buyuk rol oynamaktadir.

Egitim, arastirma amaciyla yurtdisina génderilecek kisilerin se-
ciminde sistem c¢ok iyi kurulmalidir.

Taninmis sergi ve fuarlar takip edilmeli, sonucglari genis bir se-

kilde rapor edilip, duyurulmalidir." (39)
3.5.2. MAKINA-TECHIZAT AKIMI

Ulke disindan ithal edilen makina ve techizat, yabanci teknoloji-
nin trasferinde belli basli teknoloji transfer kanallarindan biri kabul
edilmektedir. Makina ve techizat yolu ile teknoloji transferi esas ola-
rak operasyonel teknolojiler icin gecerlidir. Bunlar genellikle proses-
leri herkes tarafindan bilinen teknolojiler olmaktadir. "Makina ve tec-
hizat ithali yolu‘yla teknoloji transferinde karsilasilan guclukler sun-
lardir

Yeterli tecrubeye sahip 6lmayan yatirimcilar, alternatif makina
ve techizatin kaynaklari ve tipleri arasinda iyi bir secim yapa-

mamakta, bu da kaynak israfina neden olmaktadir.
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Yatirimcilarin makina ve techizat ithal taleplerinin kendi Ulke-
lerindeki yetkili makamlarca incelenmesinde ve doviz tahsis
islemlerinde burokratik engeller bulunabilmektedir. Ayrica
yatirim tesvikleri nedeniyle yatirim projelerini degerlendiren
kamu kuruluslarindan istihdam edilen personelin, alternatif
imkanlardan bilgi sahibi olmamas: halinde, ithal talebinin
karsilanmasindan cesitli sikintilar ortaya c¢ikmaktadir.

. Makina ve techizat ithali yoluyla teknoloji transferinde ortaya
¢cikan pahalilik unsuru, yatirimlarda uzun vadeli yabanci firma-
lar, lisans ve muhendislik hizmetlerinin krediyi veren ulkedeki
firmalara yaptirilmasini istemekte ya da bitin makina ve techi-
zatin ayni firmadan alinmasini sart kosmakta yahut da makina
techizatin nakliyesinin bile krediyi veren Ulke tasitlariyla yapil-
masini istemektedir. .

Bazi yukleniciler ithal ettikleri makina ve techizatin teknolojik
ozelligine bakmayip, bunlarin fiyat ve kredi durumlarini g6z-
6nune almakta, buna gore tip ve firma secimine gitmektedir. Boy-
le bir durumda genel olarak eski ve amorti edilmis teknolojiler
yuksek bir fiyattan satildigi icinde buylk odlctide kaynak israfina
neden olmaktadir.
Enflasyonist baskilarin sirdugi durumlarda makina ve techizatin
teknolojik 6zelligine bakmadan ithalati gerceklestirme yoluna gidil-
mektedir. Bdylece kullanilmis, teknolojik ve ekonomik 6mrina dol-
durmus eski teknoloji ithali sdzkonusu oImaktadlr.;‘(llO)
Makina ve techizatin ithali yoluyla yapilan teknoloji transferi konu ile il-
gili tGretim teknolojisinin de 6grenilmesini beraberinde getirmektedir. Bu
yolla teknoloji transferinin basari kazanabilmesi icin diinya pazari hakkin-

da yeterli bilgi edinilmesi sarttir.
3.5.3. YABANC!| PERSONEL IiLiSKILERI

Yabanci uzman personel getirmek ve bunlari belli stre istihdam et-
met suretiyle bilgi ve tecribelerinden faydalanmak dar bir teknoloji
transfer kanali olarak kabul edilmektedir. Bu yol daha cok gelismis Ulke-

lerin basvurdugu bir teknoloji transfer yontemidir. Gelismekte olan uGlke-
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lerdeki yetismis insan glcinin gelismis Ulkelere yGnelik hareketi,
gelismekte olan Glkeler acisindan "beyin gucu" olarak nitelendiril-
mektedir. Gelismis Ulkeler, gelismekte olan ulkelerdeki yetismis

insan gicine cazip imkanlar saglayarak kendilerine kalifiye perso-

nel yéninden takviye etmektedirler.

Konuya gelismekte olan llkeler agisindan bakildiginda, yabanci
uzman personel istihdami yoluyla karmasik olmayan yontem ve proses-
lerin transferi mimkin olabilir. Bu tir teknoloji transfer kanali ka-
cik veya orta buyUklikteki cesitli mihendislik alanlarindaki proje-

lerde gecerli olmaktadir.
3.5.4. TEKNiIK YARDIM PROGRAMLARI

Teknik yardim anlasmalar: teknolojik bakimdan alt yapisini henlz
olusturamamis Ulkelerle, sanayilesmelerini tamamlamis Ulkeler arasinda
yapilan ve ekonomik bir faaliyet icin gerekli hizmetlerin birini, bir
kacini veya tumina temin etmeye ydnelik anlasmalardir. "Ekonomik bir
faaliyetin muhtelif safhalarinda gerekli olan ve Gzel bir ihtisasi gerekti-

ren teknik hizmetler sunlardir:

a- Yatirim 6ncesi arastirmalar
.Piyasa arastirmasi
.Yer secimi
.Fizibilite etudu
. Teknoloji secimi
b- Yatirim safhasindaki faaliyetler
. Proji
.Makina ve techizat alimi, nakli ve montajt

.insaat " (u41)




BOLUM 4. YAPI URETIM
TEKNOLOJISI

4.1. YAPI URETIM SEKTORU

Yapim, "kullanici gereksinmelerini karsilamak Gzere tasarlanmis
olan yapma cevreyi, dis ve ic cevreden fiziksel olarak ayiran yapinin
gerceklestirilmesi hedefine ydnelikdir."(42) Yani yapinin gerceklesti-
rilmesi icin saglanan .kaynaklardan yararlanarak onceden fabrika, atel-
ye veya santiyede imalat ve sonunda bitirilmis yap: Grunleri veya yapi

yerinde insaat ve montajini iceren bir batin olarak tanimlanabilir.

Yapi Uretim sisteminin cesitli dizeylerdeki soyutlamalar: farkli sis-
temici ve sistemler arasi iliskileri sergilemektedir. Fakat hangi duzeyde
ele alinirsa alinsin degismeyen husus diger enduistri sektorlerine nisbet-
le yapi Uretim sektértne hakim olan ice donik ve geleneksel sekillenme-
dir. Talep artisi gosteren hemen her sektérde geleneksel Gretim bicimi
endistrilesmis Gretim bicimine yerini birakirken savunulan tum yararla-
rina ragmen yapi Uretimi icinde ayni basariya ulasmamistir. Cunki. 6zel-
likle gelismekte olan Ulkelerde yap: Uretiminin endUstrilesmesi saglanir-
ken, gerekli cevre kosullari, gic ve kaynaklar uygun teknolojik alter-

natifler hentiz tam olarak cozulememistir.

. "Yapi Uretim sektérd cok hizli etkilenen ve cok hizli etkileyen bir
sektordiir. Bu sektérin en temel 6zelliklerinden biri emek-yogun bir
teknoloji ile calisabilmesidir. Teknolojinin bu konuda ki hizli gelisimi
gectigimiz yirmi yilda emek-yogun calismay: blyik dlclide etkilemis ve
insaat sektdriinde sermaye yogun calismaya baslamistir. Yap: uretim sek-
tortnde is hacmi buyudukce teknolojik yapi sermaye-yogun hale gelmek-
te degisik is tariane (6rnegin konut ise, konut disi tire) hatta yurt

disina veya diger sektérlere yatirim yapilmaktadir." (43)
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Yapi sektori diinya ekonomisinde énemli bir paya sahiptir. ABD
ekonomisinde yapi sektori diger herhangi bir imalat sektorinden daha
etkilidir. "1986 yilinda yapi sektéri GSMH'ya % 4.7 veya 174 milyon
dolar katkida bulunurken butin imalat sektord GSMH'min % 22'si idi.
1984'de konut yapimi-genel olarak onarim ve tamir isleri haric tuta-
rak tanimlanan- yapi dederi SSCB'de 317.2 milyar dolar, Japonya'da
200.1 milyar dolar, Almanya'da 317.2 milyar dolar ve ingiltere'de 43
milyar dolardi.” (44)

Yapi sektdrl fonksiyonda temel olan kolayliklari yaratmay: icerir.
Bu kolayliklar onlari kullanan insanlara gerekli olan fayda, hizmet sis-
temlerini kapsar ki bu sistemler yapiya etkiyen guclerin dagilimi (ta-
siyici sistem) fiziksel cevre konforu (isitma, aydinlatma, havalandirma)
dur. Zit olarak endUstri sektér( nihai bir Grin Uretmek igin drnegin
otomobil, tekstil, rafine edilmis metaller ve elektrik glcu gibi tasarlan-

mis ara¢ ve endustriyel metod sistemleri yaratir.

Gecmis on yil boyunca teknolojinin yapi sektéri Gzerindeki etkisi
uygulanan yapi tipiyle degisti, fakat genel olarak bu degisiklikler yeni-
likci olmayan degisimler oldu. Gelecekde yapinin temel dogasini degisti-
recek acik gelismeler icin bir potansiyel var ve bu gelismeler daha 6n-
ce diger sektdrlerde gérilen ilerlemelerden yararlanacaktir. Sardarulen
teknolojik icatlar ve rekabet baskisinin her ikisiyle birlikte bu gelismeler
global olacaktir. Yapi sektériinin her tirlG uygulamasinda ve bir yapi
isinin yonetimindeki temel degisiklik de direkt teknolojik etkiyi icerecek-

tir.
4.2. YAP! URETIM TEKNOLOJIiSi VE TURLERI

Teknoloji terimi oldukca eski kdékenli olmasina karsin degisik alan-
larda farkli bicimlerde yorumlanip kullanilmaktadir. Bu tanimlamalardan

bazilari sunlardir

"Belirli bir Gretim strecinin sonuclandirilmasi icin kullanilan her

tar kaynaklar: stregleri (eylemler, islemler ve bunlara iliskin
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yaklasimlar, yontemler) ve bilgileri karakterize eden bir bGtin"
(45)

"Uretim faktérlerinin araya gelip Uretim slrecine katilmalarini
saglayan teknik bilgiler ve tipki emek, sermaye, doga gibi bir
Uretim faktéra"(46)

."Bir endustri koluyla ilgili yapim ydntemlerinin, aygitlarinin ince-
lenmesiyle olusan bilgi kolu" (47)

."Biutlnlestirilmis maddesel (hardware) ve bilgisel (sofware) bile-

senleri iceren teknik ve beseri 6geler" (48)

Teknoloji, tanimlarindaki iceriklerinden degisik acilardan siniflandi-

rilmaktadir. Asagida bazi temel siniflandirma 6rnekleri verilmektedir.

4.2.1. GELISMISLIK ACISINDAN

"Gelismislik dlzeyi asal 6ge olarak alindiginda yapi UGretim teknolo-
jileri ile ilgili siniflandirmalarin bayuak bir kismi bu yaklasim bashgi al-

tinda toplanmaktadir.

a- Terner ve Turner'in Uretim slreci ve Uruan teknolojisi iliskileri

cercevesindeki siniflamasi sekil (1)'de gosterilmektedir.
Uretim Tenolojisi._

N

& or
J - e . .
3 LJ,J < = | Tamamen Endistrilesmis kitle tretimi
L
:E m - P .
0 = o 1 | Kismi Endustrilesme
-E o w
g w < . .
S| O Q | El Isciligi (Sekil 1)

b- UNIDO'nun teknoloji diizeyleri ve yapim kategorileri ve yapim
iliskisi cercevesindeki siniflamasi sekil (2) 'de gorulmektedir.
Teknolojik Duzey_

ivd N

E < « ﬁ Uluslararasi Modern

5 w 192]

% F| F| »n| ¥| Ulusal Modern

T ) )

X xl x| > .

e :D| | Ulusal Konvensiyonel

o) O . .

>‘% o > O Tradisyonel (sekil 2)
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c- Uretimin kullandigi teknoloji ve endustrilesme dizeyine goére:

ilkel : ilkcagdan beri yapilagelen tamami ile, 6zel be-
ceri gerektirmeyen en alt diizeydeki teknolojiler.

Geleneksel: Eski, ilkel, tradisyonel ve konvensiyonel olarak
tanimlanan alt duzeydeki teknolojiler.

Gelistirilmis geleneksel : Ara teknolojiler olarak nitelendirilen
orta dizeydeki teknolojiler.

Endistriyel : Yiksek duzeydeki modern teknolojilerdir. Bina
Gretiminde Uretimin yapildi§i yere gore iki grupda

toplanmaktadir.

I. Monolitik (cagdas, yerinde yapim sistemler)
Il. Prefabrike (fabrika veya atdlyede

6nceden Uretilmis hazir bilesenler ile yapim)" (49)

Geleneksel teknolojilerin en belirgin 6zellikleri soyle 6zetlenebilir:
Yapim istemleri genellikle yerindedir(In-situ). Bununla birlikte disinda
imal edilen bazi bilesenlerde kullaniimaktadir. Bazi islemlerde (bitirmeler
gibi) zanaatkarliga dayanan bir isciligin sturegeldigi gozlenmektedir. Arsa
ve malzeme hazirlama islerinde (6rnegin bazi, toprak isleri, beton karis-
tirma, tasima bilesen ve parcalarin kaldirilmasi) mekanik donatima basvu-
rulmakla birlikte, yapim islemleri biytk Slglide makinalagsmamistir. Kul-
lanilan nitelikli (vasifli) isglici ara ve gelismis teknolojilere kiyasla daha

yuksek orandadir.

Buna karsilik ara teknolojilerde bazi yapi elemanlari (lentolar, kat

merdivenleri, sahanliklar, duvar panolari,...) santiye disinda imal edilir.

Bu teknolojilerde koklla bir degisimden c¢ok planlama ve orgutlenmenin
siirece uygulanmasi agirlik kazanmaktadir. Bu Ozellik bazi islemlerin
mekanizasyonunu gerektirir. Dolayisiyla elle yapilan isler geleneksel tek-
nolojilere kiyasla daha az orandadir. Sureci rasyonallestirme yolunda ali-
nan bazi tedbirlere ragmen, yapim sirecinde dizenli bir akis oldugu
soylenemez. Gelismis teknolojilerde ise imalat ve montaj strecleri yuk-
sek oranda makinalasmistir. Bilesenler standartlastirilmis, tasarim, ima-

lat ve kurgu sirekliligi olan bir sire¢ halinde butinlesmistir.
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Yapim evresinde, planlama ve programlama evresine geri besleme

(feed-back) saglanmaktadir.

(Uretim Bigimi-Yapim Yéntemleri iliskisi)

§Grec
Uretimi

lfitle
Uretimi
BT.%" uk
Uretimi

|
|
|
| Kiclik kiim
\
|
|

Uretimi

@irim
Uretim

Yapim Yontemleri

ILKEL GELENEKSEL GELISMIS £ ;
CELENEKSEL ENDUSTRIYEL

"d- Dulzey acisindan
Ulkeye 6zgl : - Ulkenin gelismislik duzeyine bagli
olarak tanimlanan teknoloji duzeyi.
Sisteme (sektdre)dzgli:-Belirli bir sektdérdeki teknoloji duaze-
yi.
Kurulusa (Firmaya)OzgU:-Belirli bir kurulusun bayuklagua

.‘ calisma alani v.b. etmenlere bagli ola-
i rak tanimlanan teknoloji dizeyi. ‘
} Projeye 6zgu : - Belirli bir projenin gerceklestirilmesin-
de uygulanan teknoloji dizeyi.
e- Uretim faktorlerinin (girdilerin) Uretimde yer alis oranlari aci-
sindan:
Ekonomistlerin ortaya koyduklari bu yaklasima gére yap: Ureti-
minde uygulanan teknolojiler kaynak kullaminda emek veya ser-
mayeni‘n yogunluk kazanmasina gore U¢ gruba ayrilmaktadir;
Emek yogun, sermaye oraninin emek ikamesiyle dusurualdugu
sermaye tasarruf edici teknolojiler
Emek—s'ermaye orani dengeli, emek sermaye orani acisindan
tarafsiz olan teknolojiler.
Sermaye yogun, sermaye oraninin yiksek oldugu emek tasar-

ruf edici teknolojiler."(50)
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1.2.2. URETIMIN SUREKLILIGI ACISINDAN

"The Swedish Industries Building Stud Group tarafindan soyle
Ozetlenmektedir:

- Birim Uretim : Bir kereye 6zgu olmak Uzere ya da
bilinen veya bilinmiyen zaman aralik-
larinda Gretilen az sayida Gruan.

- Kame Uretimi : Bir kereye 6zgi olmak lzere ya da
gerek duyuldugu zaman duzensiz aralik-
larla ya da surekli talep olmasi durumun-
da belirli araliklarla Gretim.

- Sarekli Uretim :-Kitle Gretimi
-Akis Uretimi
-Sltreg UGretimi"(51)

Birim tretimde bulunan isletmelerde sermaye gereksinimi goreli olarak
distktir. Bu gibi isletmeler dusuk cikti hacmi veya degisken bir cikti
hacmi ile faaliyetlerini strdurebilir. Bunun nedeni birim Gran basina
maliyetin ylksek olmasina karsin karar gecis notkasinin algcak olmasidir.
Bu niteliginden 8turG birim UGretim isletmenin faaliyetlerine belirli bir
esneklik saglar. Birim Gretimde bulunan bir isletme, durgunluk zaman-
larinda kadroyu kiigiilterek sadece gekirdegi koruyabilir, bu yolla

ekonomik dalgalanmalara uyum saglayabilir.

"Preffer'e gore kitle Gretimi teknolojileri ayni zamanda &6zgal nite-
likte teknolojilerdir. Bu daha dnceden belirlendigi gibi s6zkonusu tek-
nolojilerin belirli bir Grin tirine yoénelik olmasi anlamini tasir. Dolayi-
siyla kitle Gretimi teknolojilerinin cevredeki degisimlere karsi belirli

mekanizmalarla korunmasi: zorunludur." (52)

Her iki sistem icin gecerli olan yénetim yetenekleri farklidir. Bi-
rim lretim, teknik islevlerde yetenekli kisileri gerektirir. Kitle ureti-
minde ise sistemin tasarimi ve isletilmesinde 6zel bir bilgi beceri sozko-
nusu oldugu gibi analitik disinme zamanlama ve planlama islevleri
agirlik kazanir. Bunun nedeni kitle Gretiminde sadece arunlerin degil,

isin alt birimlerinin de standartlastirilmasidir.
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4.2.3. GIRDILERIN BIiLESiMi ACISINDAN

"Yapi sektériinde teknoloji acisindan anlamli olan diger bir si-
niflama emek, sermaye yodunlugudur. Emek/sermaye yogunlugu ay-
rimi 6lciim sorunlarinida beraberinde getirmektedir. Child sermaye
yogunlugunu dolaysiz isgincinin yerini sermayenin almasi seklin-
de yorumlamakta ve bu noktadan hareketle isletmenin 6zvarliginin
dolaysiz isglicii oraninin, sermaye yogunlugunun bir géstergesi ola-
rak ele alinabilecegini ileri stirmektedir." (53) Avrupa Ekonomik
Komisyonu'nun raporunda sermaye yodunlugu isci basina yatirim sek-

linde tanimlanmaktadir.

Yukarida sozii edilen siniflamalara temel olan d6gelerin yani sira
yapi Uretiminde faaliyet gdsteren isletmelerin uyguladigi teknolojinin
gelisme dlzeyinin tanimlanmasinda kullanilabilecek diger bazi 6geler-

de vardir:
* Mekanizasyonu duzeyi:

Mekanizasyon o6zellikle endistrilesme Olgeginin belirlenmesi y6-
ninden énem tasimaktadir. Terner ve Turner endUstrilesmenin bile-
senleri arasinda yatirim acisindan en blylUk riski mekanizasyonun
getirdigini ileri sirmektedirler. Ancak bu risk ekonomik gelisme du-
zeyi ylkseldikce azalmaktadir. Terner bu nedenle gelismekte olan dl-
kelerde teknoloji seciminde mekanizasyonun getirdigi riskin 6nemli bir

etken olarak gézénine alinmasi gerektigine isaret etmektedir.
# YAapim islerinde Kullanilan isglicun Niteligi

Genellikle geleneksel yapimda nitelikli isglctu oranin. yuksek ol-
dugu geleneksél sonrasi yapimda ise nitelikli isglici oraninin gelenek-
sel yapima gére disik oldugu kabul edilir. Bir gostergenin kulanil-
masinda dikkat edilecek husus,‘ nitelikli isgictnun kullanildig: alanin
belirlenmesidir. Baska bir degisle santiye islemlerinin biyuUk bir kis-
minin santiye disi bir atdlye ya da fabrikaya tasinmasiyla, nitelikli

santiye isciligine olan gereksinme azalacaktir.
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* Uretim Yeri

Yapim sirecinin Urinlerinin tamamlandiklari yer teknoloji aci-
sindan onemli bir 6zellik niteligini tasimaktadir. Urlnler yap: lze-
rinde yer aldiklari kisimlarda tamamlanabilecekleri gibi (In-Situ)
santiyede (On-Site) veya santiye disinda (Off-Site) Uretilmis ola-
bilirler. Bu goésterge, isletmelerin santiye disi dretim oranini 6l¢-

mekte kullanilabilir.
* Hazir Eleman Uretim Orani:

isletmenin gerek santiye de gerek santiye disi 6n yapimla G-
retim yapip yapmadigi Uretim teknolojisi acisindan anlamli bir gos-
terge olusturabilir. Bu 6ge slrece girdi olan malzemenin niteligini
ve kullanilan arac ve donatiminin gelisme duzeyini belirleme acisin-

dan onem tasir.
* Programlama Duzeyi

"Tekholoji gbrevlerin yerine getirilmesinde basvurulan bilgi, be-

ceri ve teknikler acisindan da tanimlanabilmektedir.

Bu baglamda is akisinin is programlari araciligiyla planlanmasi, eylem

lerin siralanmasi ve zamanlamas: baslica iki agidan 6nem tasir:

Yapimda surekliligin saglanmasi
Ola zamanlarin minimize edilmesi
Yiklenici isletmelerin teknolojisi "farklilik" ve degiskenlik G6geleriyle de

tanimlanabilir.

Farkhliuk; Bu 6ge farkli Urlnlerin Uretiminde ya da farkli proje-
lerde farkli teknolojilerin kullanilip kullanilmadigini
gosterir. Baska bir deyisle isletmenin teknolojisinin
Vhomojen bir nitelik tasiyip tasimadigini ifade eder.
isletme belirli bir zaman kesiti icinde degisik teknolo-

jileri uygulamakta olabilir.
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Degiskenlik ; isletmenin uyguladigi teknolojinin belirli bir
zaman dilimi icinde 6nemli degesmelere ugra-

madigini gosterir." (54)

Teknolojik gelismenin Grin dizeyinde ya da ulusal diizeyde
Uretkenligi her ydnde cesitli arastirmalara konu olmustur. Bu ca-
lismalarda geleneksel teknolojiler, Uretim siiresi, birim basina du-
sen maliyet, nitelikli isci gereksinimi ve Griun Kkalitesi yoninden

gelismis teknolojilerle karsilastirilmistir.

Genel egilimler itibari ile teknolojik gelisme dizeyine ve kitle-
sel Uretime kosut olarak;
Uretim kayiplarinin ve firenin buyik dlciide azaldigi,
islemlerde tekrar ve uzlasma yoluyla emegin uretkenliginin
artticy,
El emegine olan gereksinimin azaldigi,
Urtn kalitesinin ylkseldigi,
Urin basina maliyetin azaldigi,
Yapim suresinin kisaldigi ve mevsimsel kosullara bagimliliktan

kurtuldugu kabul edilmektedir.
4.3. UYGUN TEKNOLOJI KAVRAMI

Genel tanimlamalar;
"Bir ekonomide Uretimi en iyi organize etme yolu" (55)
"Belirli bir sosyal organizasyonun mevcut bitianlik dizeyine
uygunve bu organizasyon ile uyumlu teknoloji" (56)
"Ulkelerin temel gercek ihtiyaclarini karsilayabilmek icin mevcut

olanaklardan en fazla yarar saglamak"(57)

Burda "uygun yapi Uretim teknolojisi" Glkenin kaynak kos'ullarl ile
uyumlu ve belirlenen amaclar: en iyi uzlastiran, optimum girdi bilesimi-

ni veren teknoloji olarak kabul edilmektedir.

Gelismekte olan uUlkeler cercevesinde geleneksel Uretim bicimlerin-
den endustrilesmeye gecisin gittikce 6nem kazandi§i glinimizde teknolo-

ji kullanimi da buyik onem tasimaktadir. Diger Gretim sektorlerine ki-
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yasla yerel talebe yoénelik Uretimin daha baskin oldugu yapi uretim
sektoriinde "uygun teknoloji" secimine cesitli diisey ve boyutlarda

etken pek c¢ok faktér tanimlanabilir

Secilecek teknolojinin gelismislik durumu ve gerektirdigi isci-
lik dizeyi
Secilecek teknoloji ile gerceklestirilen yapinin piyasadaki talep
durumu
Secilecek teknoloji ile kullanilacak malzemelerin durumu
Secilecek teknoloji ile slGre¢ ve enerji durumu
Secilecek teknolojiye tahsis edilen kaynaklarin durumu
Secilecek teknolojinin elde edilis bicimi (lisans, ortaklik v.s)
Ekoloji problemi (gevreye uyum, ..... )
Emniyet (guvenilirlik) durumu
Teknolojinin gerektirdi‘gi birim Gzerinde girdi kullanim miktarlari
Secilecek teknolojiye alternatif olabilecek teknolojiler
Secilecek teknolojinin tam kapasite kullanilip kullanilamayacagi
Kullanim asamasindaki (yapim sonrasi) hizmetleri
Tim alternatif teknolojilerin degerlendirilmesinde kritik 6neme sahip
olan husus gercekg¢i bir toplumsal yarar ve zarar cercevesinde analizle-

rinin yapilmasidir.

Herhangi bir Gretim icin gerekli teknolojinin alimi strecinde once
teknoloji secimi sonra da teknolojinin uygulanmasi s6zkonusudur. Uygun
teknolojinin secimi, teknolojik bilgilerin derlenmesine ve secicinin bilgi-
leri en uygun bicimde degerlendirme yetenegine ve teknolojinin uygulan-
masinin bir cok durumda yerel teknolojik ustaligi gelistirmege yonelik

ek yatirimlara gereksinim gdstermesine baglidir.

Gelismekte olan Ulkeler gercevesinde 6nemi giderek artan "uygun
teknoloji" yaklasimi genel olarak disdk maliyetli emek yog‘jun yerel ure-
tim faktérlerinin optimum degerlendirilmesine dayali isletme ve bakimi
kolay Uretim surecleri olarak algilanmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde
endiistrilesme stratejileri ile teknolojik y6nlenme arasindaki etkilesim
tipolojik karakteristiklere sahiptir. Emegin sermayeye oranla daha ucuz

bir Gretim faktéri oldugu bu Ulkelerde emek yogun teknoloji tipinin




_39_

hakim teknoloji tipi olmasi beklenir. Fakat goézlemler emegin kit ve
pahali sermayenin ise daha ucuz bir Gretim faktéru oldugu endiist-
rilesmis Ulkelerin kosullarina gére gelistirilmis sermaye yogun tek-
nolojilerin gelismekte olan Ulkelere hakim oldugunu gdéstermektedir.
Celismekte olan Ulkelerde izlenen bu uygun olmayan teknoloji kul-
laniminda:

". Teknolojik birikim eksikliginin bir fonksiyonu olarak teknolo-
jik alternatiflerin yetersiz algilanmasinin
Yanlis hedeflere yonelmenin
Beklentileri gerceklestirmege olanak verecek uygun teknoloji-
lerin elde edilebilecegi genis alternatif teknolojiler birikiminin
olmasinin,
roli oldugu kadar Ulke ekonomisine hakim endUstrilesme stratejilerinin-
de rolu buyuktur."(58)

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik acilardan llke kosullarina ya-
banci kisa surede eskiyen sermaye yogun, ithal teknolojilerin benim-

senmesi, yerel teknolojik gelisimi baltalayici bir etki yaratmaktadir.

Teknolojik arastirma ve gelistirme dolayisiyla teknolojik buluslar
alaninda cok uluslu sirketlerin ne denli s6z sahibi oldugu disUndlirse,
teknoloji transferine bagimli bir endistrilesmenin sakincalari acikga gé-
rulecektir. Bu nedenle gelismekte olan Ulkeler cercevesinde bilincli tek-
noloji politikalari ve teknoloji transferi kadar yerel teknolojik potansiye-

li gelistirmenin onemi de aciktir.

Hangi model cercevesinde olursa olsun endustrilesme stratejileri
teknoloji planlamasi, gelistirilmesi ve uygulamasi acisindan dikkatle takip
edilmesi gereken ve makro diizeydeki kalkinma hedefleri ile gelismeyen

amaclar saptamak zorundadir.
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4.4, YAP! URETIM TEKNOLOJISi SECIiMI

Yapi Uretiminde teknoloji olgusu c¢ok boyutlu, kapsamli ve kar-
masik bir karar problemidir. Bu karar probleminin boyutlarini sinir-
layabilmek ve bdyleyce teknoloji secimi sorununa belli acilardan yak-
lasabilmek icin, yapi Uretiminde uygun teknoloji secimi olgusu ele

alinmalidir.

Bilindigi gibi bir UGretimi cesitli teknolojilerle gerceklestirmek
olanaklidir. Ancak bunlardan bir tanesi belirlenen kisitlamalar parale-
linde olanaklari en iyi degerlendiren belirli kosullar ile uyumlu uygun
teknolojidir. Bina Uretiminde teknoloji secimi kendi icinde temel karar
olarak ele alinirsa, bu karar cesitliHamaglara yonelik ve belirli kisitla-
malara bagli uygun bina Uretim teknoloji secimi alt kararina bu alt
kararda, "Maliyet acisindan uygun teknoloji secimi" veya "Toplumsal

acidan uygun teknoloji éec;imi " gibi alt-alt kararlara indirgenebilir.
Y9 9 g

Bina Uretiminde teknoloji seciminde Ulkedeki teknolojik duzey ve
Glkenin kaynaklari belirlenmeli, teknoloji seciminin Glke cikarlari dog-
rultusunda gerceklestirilebilmesi icin, teknoloji alternatiflerinin neler
oldugunun iyi bilinmesi gereklidir. Teknoloji Gretme ve teknoloji trans-
feri ile olusturulacak olan teknoloji alternatiflerinin Glke yararlari aci-
sindan irdelenmesi ile bilincli bir teknoloji seciminin gerceklestirilmesi

olanaklidir.

Ozellikle, gelismis Ulkelerin sosyo-ekonomik kosullarina gore ure-
tilmis ve gelistirilmis olan teknolojilerin transferinde teknolojilerin trans-
ferinde teknoloji seciminin sézkonusu teknolojilerin Glke kosullarina uy-
gunlugunu denetleme olanag: saglayacak bir yapiya sahip olmasi gerek-

mektedir.

Konuya bu ac¢idan yaklasildiginda yapi Gretim teknolojisi secimi
olduk¢a kapsamli ve karmasik .bir sorun olarak karsimiza cikmakta ve
teknoloji seciminin "uygun teknolojilerin transfer edilmesi" yaninda tek-
noloji Gretimine ydnelik arastirma ve gelistirme calismalariyla desteklen-

mesini zorunlu kilmaktadir.
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. Teknolojilerin secimi uretim dlcegi faktérinin disinda, Ulke-bdlge
kosullarinca son derece onem kazanmaktadir. Teknoloji seciminin

ya da transferinin yerel istem olgedi ve gelir duzeyi ile ilgisi kadar
yerel olarak ve yeteneklere uygunlugu makro odlgekte oldugu kadar
mikro olcekde de ele alinmalidir. Bu nedenle teknolojik dizeyin iler-
lemesi icin ithal edilen ya da secilen teknolojilerin su evrelerden ge-

cilerek sisteme uyarlanmasi gerekmektedir:

". Yabanci teknolojiler arasindan yerel verilere uyum saglaya-
bilecek secimlerin dikkatle yapilmasi
Yabanci teknolojilerin uGlke-bdlge verilerine adaptasyonun
saglanmasi acisindan ulke-bolge kaynak kullanimina uyarlanma-
si
ithal teknolojilerin yerel olarak Gretimine gecilmesi
ithal teknolojilerin yerine gececek yerel teknolojilerin UGretilme-
si"(59)

4.4.1. YAPI URETIM TEKNOLOJISI SECIMINE YAKLASIMLAR

Cesitli sosyal, ekonomik ve teknolojik faktorlerden etkilenen tek-
noloji segimi olgusu i¢cin, bugine dek degisik yaklasim ve yontemler
diizenlenmis ve gelistirilmistir. Ozellikle, ulusal ekonomi igcinde &nemli
bir yer tutan insaat sektdorinde uygun uretim teknolojisi secimi kaynak-
larin etkin kullanimi acisindan 6nem kazanmakta ve ulkemizde de bu

alanda degisik duzeylerde, cesitli calismalar yapilmaktadir.

- "Yapi uretiminde teknoloji seciminde bir bélimua veya butinu ile

kullanilma olasiligi gosteren sdzkonusu yodntemleri Uc¢ grupda toplayabiliriz:

5.4.1.1. ALTERNATIFLERIN MALIYETLERiI UZERINE KURULU
YONTEMLER

Maliyetin, ayni islevi karsilayan alternatiflerin karsilastirilmasi icin
onemli bir kriter olarak kulanildigi bu yontemlere, Kullanim Maliyeti

Analizi (Cost-in-use Analysis), Maliyet-Etkililik Analizi (Cost-Effective-
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ness Analysis), Maliyet-Fayda Analizi (Cost-Benefit Analysis) ve Deger

Analizi (Value Analysis) 6rnek verilebilir.

Bu yontemlerin gelistirilmesinde asil amacg, ayni islevleri karsila-
yan alternatifler arasindan, endistuk maliyete karsilik en ylUksek fay-
day: saglayan alternatifi belirlemek ve maliyetle, fayda arasinda ana-
liz tirine gore, ya da sosyo-ekonomik dedgeriendirme sinirlari icinde

bir denge kurmaktir.
4.4.1.2.FAYDA TEORISINE DAYALI YONTEMLER

Bu gruptaki yontemler ise, hareket noktas: olarak, imar analizi-

nin en eski teorilerinden olan fayda teorisini esas almaktadir.

Alternatiflerin kriterleri gerceklestirme derecelerinin bir fayda
fonksiyonu ile dlgculdigu ve salt fayda kavramina dayali bu yontemler-
de, faydalarin maksimize edilmesi ilkesi esas alinarak, karmasik hareket
yolu alternatiflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve bu alternatifleri

olusturan elemanlar cok boyutlu bir amag¢ sistemiyle tanimlanabilmektedir.

Bu grupdaki yontemlerin kullanilabilmesi ve dogru bir sonug¢ vere-
bilmesi fayda fonksiyonlarinin gercege uygunluk derecesine baglidir. Bu
fonksiyonlarin se¢iminde "........ bir degerlendiriciler veya uzmanlar
grubunun subjektif yargilari esas alindigindan, ortaya c¢ikan subjektif
nitelikte oldugu unutulmamalidir." Subjektiflik payini azaltmak ve hig
degilse tek yanli bir subjektiflikten kurtulabilmek i¢in, Grunle ilgili tim
gruplarin deger sentezlerini yansitan ve istatistiki acidan gecgerli olabile-
cek sayida denekle elde edilen fayda fonksiyonlarinin hazirlanmasina dik-

kat edilmesi gerekmektedir.

Bu gruba giren yéntemlerden cok-6zellikli fayda teorilerine (Multi-
attribute Utility Functions) dayananlar, ¢ok boyutlu bir degerlendirme
olanagi saglamalari nedeniyle, geleneksel fayda yaklasimlarinin yerini al-

maktadir.
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4.4.1.3. COK KRITERLi ANALiIZE DAYALI YONTEMLER

Cok boyutlu degerlendirme olanagi saglayan bu grupdaki yoén-
temler, karar vericinin cok ve zitlasan amaclar altinda alternatif
hareket yollarindan birini secmek zorunda kaldigi, gercekten kar-
masik endustriyel ve ekonomik problemlerin ¢éziminde kullanilma-
ya baslanmistir. Cok Ozellikli ve cok amacli karar verme ydéntemle-
ri olmak UGzere baslica iki gruba ayrilan bu yéntemlerden, yapi
Uretim teknolojisi secimi gibi oldukca karmasik ve kapsamli karar

probleminin ¢oziminde yararlanmak olanaklidir." (60)

4.4.2. YAP! URETIM TEKNOLOJIiSi SECiIMi KARARINI ETKIiLEYEN
OGELER

Bilindigi gibi hedefleri ve araclari belirlenmis bir yapi Gretimi-
nin cesitli teknolojilerle gercgeklestirilmesi olanaklidir. Ancak bu tek-
nolojilerden bir tanesi Ulke kosullari ile, belirlenen amaclar cerceve-
sinde kaynaklari en iyi degerlendiren uygun teknolojidir. Uygun tek-
nolojinin secimi icin bu secimde yer alacak 6gelerin belirlenmesi ge-

rekir.

"Yapi uretiminde uygun teknoloji secimi kararini etkileyen 4geleri

iki grupda duzenleyebiliriz:

1. Kriterler

2. Karar degiskenleri ve kisitlamalar "(61)
4.4.2.1. KRITERLER

Yapi uretimi teknoloji seciminde alternatiflerden beklenilen 6zellik-
ler olarak secimde yer alacak kriterlerin belirlenmesi, karar verme-

secim yapma surecinin en onemli asamalarindan birini olusturmaktadir.

Ulkenin somut kosullar: ihtiyag, kaynak ve olanaklar olarak tek-

noloji secimini etkileyen kriterlerin belirlenmesinde temel kaynak olmak-
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tadir. Bunlari nicesel ve nitesel boyutlar ve mekansal dagilimi ile
yapi ihtiyaci, bu ihtiyaci karsilamakda kullanilabilecek, fiziksel,
toplumsal ve kurumsal kaynaklar yani Gretim faktorleri (girdiler)
bu UGretimin yer aldigi ortam olan Glke cografi mekaninin fiziksel
cevre etmenleri bakimindan ozellikleri ve Uretimdeki toplumsal sec-
melerin ifadesi olan politikal olarak siralamak miumkindir. Diger

bir deyisle kriterlerin Ulkenin somut kosullari olan bu ara goésterge-

ler yardimi ile gelistirilmesi gereklidir.

Ulkenin nesnel kosullari bakimindan, yapi uretiminde kullanila-
bilecek teknolojilerin sahip olmasi gerekli 6zellikler olarak kriterler;
her durum icin 6nceden ayri ayri duzenlemeleri s6zkonusu olmayacagi
icin genel olarak cevresel etmenlere temellenen bir striktir altinda
toplanabilirler. Ancak her urin veya surec¢ duzeyi i¢cin ayrintida de-
gisiklik gosteren kriterlerin agirliklari, hele mikro kosullara goére, bir-

birinden c¢cok farklidir.

Karar vermeye yol gosteren kistaslar, standartlar veya kurallar
olarak tanimlanan kriterler, amaclarin nasil olculecegini ve Uzerinde na-
sil bir yargiya varilacagini saptarlar. Diger bir deyisle alternatiflerin
belirlenen her bir ama¢ ne Olglude gerceklestirebildiklerini sinamak icin

secimde yer alacak olan ozelliklerdir.

Yapi Uretim teknolojisi seciminde yeralan kriterlerin saptanmasi
probleme iliskin enformasyon analizi ile mimkiandir. Bu analiz kapsa-
minda 6ncelikle problemin ¢ézulmesinde hangi u¢ amaca ulasmaya yardim-
ci olacagi teshis edilir. Karar ortamina ve cevresine bagli olarak degi-
sen ve ayni kriterlere gore farkliliklar gosteren, diger taraftan birbir-
leriyle zaman zaman c¢elisen amaclari genelde dort grupta toplamak mim-

kanddur:

Ekonomik amaclar
Politik amaclar
Sosyo-kultarel amaclar

Teknik amaclar,
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Yapi Uretiminde, Ulke kosullar: ile uyumlu uygun teknoloji bir
uc amacg olarak belirlendiginde bu uc¢ amacg; ekonomik acidan uygun
yapi Uretim teknolojisi; sosyal acidan uygun yap: uretim teknolojisi,
VebDoosssn , alt amaclara indirgenebilir. Boyleyce olusturulan amag
hiyerarsisiyle bina Gretimi icin bir teknolojinin, ekonomik, sosyal
ve teknik olanaklarinin optimum bicimde degerlendirilmesiyle onerile-

bilecegi ortaya cikmaktadir.

Uzerinde durulmasi gereken bir nokta, kriterlerin veya amacla-
rin ya nicesel olarak olcllebilir ya da cesitli ifadelerle tanimlanmis

olmalidir.

4.4.2.2. KARAR DEGISKENLERiI VE KISITLAMALAR

Karar degiskenleri, karar verici tarafindan kontrol edilebilen ve
amaclari boyutlandiran degiskenlerdir. Yap: lGretiminde kaynaklar veya
hemen hemen ayni anlama gelen "Uretim faktorleri", "Uretim gugleri" ya
da en yaygin deyimi ile "girdiler", UGretimin kullandigi ve donusturerek

tikettigi tim nesne, olgu ve bilgiler olarak nitelendirilebilir.

Genel anlamda bir Gretimin gerceklesmesi i¢in gerekli bulunan her
tGrlG unsurlar olarak tanimlanan girdiler degisik bigcimlerde siniflandiril-
maktadir. "Asagida genelde Uretim 6zelde yapi Uretimi ile ilgili bazi te-

mel siniflamalar verilmistir:

Klasik ekonomistlere gore:

- Doga : Topragin, madenin, agacin, hayvanin kendisi ya da
hammaddelerdeki doga cevheri.

- Emek : Adale ve beyin glicini de kapsayan, insanlarin calisa-
bilme yetenekleri.

- Sermaye: Her turlu Uretim araci.

Modern ekonomistlere gore dérdincu bir girdi daha vardir:
- Tesebbus: Diger uc¢ girdjyi Uretim faaliyetlerinde bir araya ge-

tiren unsur.
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Bina Gretimi ile ilgili bir siniflamaya gére:
- Fiziksel girdiler

Yapi geregleri

Is makinalari

Enerji

Ulasim

- Toplumsal girdiler
insan giici

Teknik bilgi ve beceri

- Kurumsal girdiler

Girisim-o6rgutlenme

Finansman

Mevzuat

olmak Uzere U¢ ana baslikta toplanmaktadir.
Bina Uretimi ile ilgili diger bir siniflama:

Araclar : Yapimda yer alan is, imalat ve insaatin yiritilmesinde
dogrudan kullanilan el aletleri ve makinalarla, gerek bu
sureclerde gerekse ydnetimsel siireclerde kullanilan ay-
gitlar.

iscilik Yapim ve yonetimde yeralan her cesit iscilik

. Malzemeler:Dogal veyapay surecler sonunda olusan ve tanimlanabi-
lecek geometrik bir bicimi olmayran katlesel temel Grin-
ler ile bunlarin karisim ve alasimlari

olmak Uzere ¢ baslik altinda toplanmaktadir." (62)

Uretim teknolojisinin de girdi olarak kabul edildigi yaklasimlarin
bulundugu siniflama 6rneklerinden bahsedilebilir. Genelde tim siniflama
orneklerinde girdilerin U¢ ana baslik altinda toplandigi izlenmektedir.
Bunlar

Dogadaki her tirli malzeme ve enerji hammadesi ve arsayi iceren
islem gérmemis fiziksel kaynaklar, diger bir deyisle' "Doga"
Uretimin her asamasinda sézkonusu olan vasifl; vasifsiz iscilik,
idari, teknik personel ve benzeri insan ogesini iceren beseri
kaynaklar diger bir deyisle "Emek"

Uretimin gerceklesmesi icin gerekli olan ayni ve nakdi, uretilmis
dretim araclarini iceren ekonomik kaynaklar diger bir deyisle

"Sermaye"
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Yapi uretim teknolojisi seciminde yer alacak égelerden kisitlamalar,
amaclari sinirlayan ve onlara boyut veren kosullar olarak tanimlan-
maktadirlar. Amaclaria birlikte secim islemine katkida bulunan kri-

terlerin ayrintili olarak analiz edilmesi gerekir.

"Eilon genel olarak bir karar ortamindaki kisitlamalari bes grup-

da toplamaktadir:

Pazar kisitlamalari

Urin kisitlamalari

Teknolojik kisitlamalar

Organizasyonel kisitlamalar

Kaynak kisitlamalari
Snodgross ise kisitlamalari, politik, idari, sosyal ve ekonomik kisitla-
malar olarak ele almakta ve ¢ézim alternatiflerinin politik ve idari ola-
rak uygun, sosyal olarak kabul olunabilir ve ekonomik olarak gegerli

olmalari gerektigini ileri sGrmektedir." (63)

Yapi uretimi teknoloji seciminde 6nemli bir etken olan kisitlamalar

genellikle nitesel gereksinmelere bagli cesitli etmenlerden olusurlar.

Bunlar :

Dogal etmenler

Beseri (insansal) etmenler

Kualtirel etmenler
olmak Gzere U¢ grupda toplanmaktadir. Her etmen grubu icin cesitli
kisitlamalar bulunmakta ve herbirine bir girdi tiri karsilik olmaktadir.
Ornegin; dogal etmenlere enerji hammaddesi, beseri etmenlere istihdam,

kulturel etmenlere maliyet kisitlamalari 6rnektir.

Ote yandan, kisitlamalar amaclarla ikili bir 6zellige sahip oldukla-
rindan, bir birlerinden kesin gizgilerle ayrilamamakta ve zaman zaman
ic ice girmektedir.

4.5. TURKIYE'DE TEKNOLOJIi TRANSFERININ ONEMi

Tarkiye gibi gelismekte olan bir Glkenin iktisadi kalkinmasinda

teknoloji transferi blyGk 6nem tasimaktadir. Sermaye birikiminin akilci
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yonde kullaniimas: ve bununla ilgili olarak saptanan sanayi politikasi-
nin basari kazanmasi ancak uygun teknolojinin transferi ve tlke ko-

sullarina uyarlanmasi ile mimkin olabilmektedir.

Teknolojinin hizli adimlaria gelistigi gtinimizde diger (lkeler gibi
Tarkiye'de teknoloji transfer etmektedir. Tirkiye kendi teknolojisini
ureten ve gelistiren bir dlizeye ulasamadigindan yapi sektérinin gerek-

sindigi teknoloji de transfer yoluyla karsilanmaktadir.

Gelismekte olan Ulkeler acisindan teknoloji transferinin 6nemi Tur-
kiye icin de gecerlidir. Tirkiye ihtiyaci olan teknolojiyi ithal (transfer)
etmelidir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus ithal teknoloji-
nin dlke sartlarina adaptasyonudur. Basarili bir teknoloji transferi icin

bu gereklidir.

Transfer edilen teknolojinin ulusal hale getirilmesi énemli bir konu-
dur. Bu ulusallasmay: sagliyacak olan AR-GE (arastirma-gelistirme) bi-

rimlerinin firma dizeyindeki kurumlaridir.
4.5.1. TURKIYE'DE TEKNOLOJIi TRANSFERIi iLE iLGiLi SONUCLAR

a- Makina donatim ve dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari kanaliyla
yapilan ve olculmesi mumkin olmayan teknoloji trasferi bir ke-
nara birakilirsa lisans, patent, know-how seklinde yapilan trans-
ferin degeri kiclktiir. Transfer degerinin bu disuklugu séyle
yorumlanabilir:

- Bugune kadar genellikle eski olan ucuz teknoloji transfer edilmistir.

- Tarkiye ileri teknolojinin kullanilmasini gerektirecek diizeye ulas-
mistir.

b- Onumuzdeki yillarda sanayilesme sireci daha fazla ‘teknolojinin
transferi yaninda teknoloji Uretimini de zorunlu kilacaktir.

c- Gerek teknoloji tretiminin gerceklestirilmesi gerek ileri ve pahali
teknolojileri kopya etmekten cok ulke kosullarina uygun yeni ve
ileri teknikler seklinde uygulama alanina sokulabilmesi 6nemli mik-
tarda AR-GE yatirimini gereksindirecektir. Bunun icin AR-GE har-

camalarinin arttirilmasi, her kademede egitme, kalkinma amaclarina
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gercekten uygun disen bir ydn verilmesi, kalkinmay: destekleyecek
ve hizlandaracak AR-GE gucune sahip, yaratici insan gicu kaynagi-
nin hizla ve kalkinma amaclarina uygun olarak gelistirilmesi zorunlu-
dur. Aksi halde daha hizli ve dengeli bir kalkinma saglamak icin
yeterli yatirim yapmak mumkin olsa bile, insan glicii kaynadinin ge-
lismesi fiziksel sermaye yigilimina ayak uyduramadigindan fiziksel
sermayeyi emme gucu disik kalir. Bu nedenle teknoloji Gretimi ve
teknoloji transferi ve transfer edilen teknolojinin (ilke kosullarina
uydurulmasi mumkin olmaz veya cok yetersiz olur bu da kalkinmay

yavaslatir.

d- llgili batin kurumlar ((niversiteler, DPT,TUBITAK,...) tek-
noloji Gretimi ve transferine ait ayrintili arastirmalar yapmali
ve Ozellikle bilim ve teknoloji politikasini kalkinma politikasiyla
koordineli bir sekilde olusturmalidirlar. Bdéyle bir isbirligi
Tarkiye'nin ekonomik ve sosyal gelismesine cok 6nemli katkilar-

da bulunur.

Kit kaynaklarin etkin kullanimi sorunu ekonominin dogmasina ne-
den olmustur. Gelismis teknoloji, kaynak kullaniminda etkinligi giderek
cok saglamaktadir. Bunun yaninda tikenmekte olan enerji kaynaklarinin
yerine yeni enerji kaynaklari bulup gelistirerek fﬁkenmekte olan dogal
kaynaklarin kalkinmaya olan olumsuz etkisini ortadan kaldirmaktadir.
Transfer edilen teknolojiden en iyi ve uzun vadeli yararlanilabilinmesi

transfer edilen teknolojinin adaptasyonuna ve gelistirilmesine baglidir.

Teknoloji Uretmek son derece pahali ve uzun zaman alan bir faali-
yettir. Bu olumsuz etkilerinden dolayi teknoloji transferi kacinilmaz ol-
maktadir. Ancak teknoloji transferi bir teknolojinin tasinmasi seklinde
algilanirsa fayda saglamaz, eseskir, sonuc¢da ise yaramaz hale gelir. Bu
sonucgla karsilagsmamak ve transfer edilen teknolojiden en iyi sekilde fay-
dalanmak icin transfer edilen teknolojinin Ulke sartlarina adaptasyonu
gerekmektedir, daha sonra ise arastirma- gelistirme faaliyetleri uygula-
narak teknoloji gelistirilir ve transfer edilen teknoloji sonucunda tekno-

lojiyi alan taraf kendi teknolojisini yaratabilir.
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Turkiye'nin yeni teknolojilerden yararlanabilmesi ve uzun vade-
de kendi teknolojisini yaratabilmesi icin teknoloji transfer etmesi sar;c—
tir. Teknoloji transferinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin 6nce-
likle Glke sartlari gdézéninde bulundurularak bir "teknoloji transferi
politikasi" belirlenmeli ve teknoloji transferi denetlenmeli, mevcut

politikaya uymayan teknolojilerin transferine izin verilmemeli veya ge-

rekli duzeltmeler Yaptldikdan sonra izin verilmelidir. Bunun yaninda
AR-GE faaliyetleri bilimsel kuruluslaria (Universiyete, TUBITAK, v.s)
desteklenmeli ve transfer edilen teknoloji ulke sartlarina adapte edile-
rek gelistirilmelidir. Yeni teknolojiyi kullanacak yeni insan gucline de
ihtiyac vardir. Bu konuda da calismalar yapilmali ve egitime gerekli

énem verilmelidir. ‘




BOLUM 5. SONUC

* Azgelismis Ulkelerde kaynaklarin hatali dagiliminin en 6nemli
nedeni; Uretim tahminlerinin kazanilmis deneylere dayandirilmasi ve
uygulanacak olan proje kosullari ile iliskisinin ¢ok zayif olmasidir.
Oysa yapilabilirlik etadt dedigimiz, belli bir Gretim ile ilgili kritik
ve Uretime iliskin ekonomik, teknik ve ticari yaklasimlar: tanimlayan,
inceleyen degerlendiren ve karar asamalarina gegcisi saglayan kdp-

ruler, bu tir hatalara dismemek icindir.

* Yapilabilirlik etddu bir projeye iliskin yatirim karari alirken
ekonomik, teknik temeller saglamali ve tanimlanmis girdileri belli bir

teknoloji veya teknolojilerle projelendirmelidir.

* Teknoloji, dogal kaynaklar, emek, sermaye gibi dretim faktorle-
ri kadar onemli ve ayni zamanda Uretimi gerceklestirecek sekilde bunla-
ri organize eden vazgecilmez bir unsurdur. Yapi UGretiminin temel gir-
dilerinden biri de teknolojidir. Dolayisiyla tim girdileri ve yapisal
ozellikleri ile Gretim biciminin saptanmasinda dikkate alinmasi gereken

en onemli faktordur.

* Teknolojiyi edinmek; hem uUretmek hem de tranfer mimkindar.
Teknoloji Uretimi arastirmayla ortaya cikan; bulustan Urine kadar giden
bir uretim zinciridir. Bir teknolojinin kabul edilip yayilmasi i¢cin teknik
etkinliginin yaninda toplumun sosyal ve ekonomik degerleriylé de uyum-

lu olmalidir.

* Hedefe erismede gerek teknolojinin icinden gelen organizasyonel,

teknik, ekonomik zorunluluk ve olanaklar gerekse teknolojinin icinde bu-

lundugu cevrenin ekonomik, teknik, politik, sosyolojik zorunluluk ve ola-




_52_

naklari gézéniinde bulundurmak gereklidir.

* Teknoloji transferi az gelismisligin sosyal ve ekonomik yapisinin
bilim ve teknolojinin kullanilmas: calismalarina engel teskil ettigi zaman
ortaya cikar. Bu ulkelerde Uretim sisteminin 6zellikleri bilimsel ve tek-
nolojik kapasitenin yaratilmasini engellemesi bilim ve teknoloji politika-
si olusturulmasinin 6nemini arttirmaktadir. Devlet her tir teknolojik ve

bilimsel gelismeyi kendi bilim politikas: ile yonlendirmelidir.

* Azgelismis Ulkelerde genel devlet politikasi olarak daha az mas-
rafli kisa ve kisa donemde sonuc alinabilmesi acisindan teknoloji tGretme-
ye yonelik calismalar yerine teknoloji transferi tesvik edilmektedir. Oysa,
bilimsel gelisme teknolojik gelismeyi, teknolojik gelisme ise ekonomik ge-

lismeyi saglamaktadir.

* Yapi Uretim sektorunde kimi teknolojilerin belirli kapasitelere uy-
gulanabilir olmasi, tum girdi niteliklerinin teknolojiye gbre 6nem tasimasi,
Kimi kez de ileri teknolojiyi uygulayacak elemanlarin bulunmamasi, tekno-

loji secimini ¢ok yonlu olarak ele almak zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

* Bugliniin Tukriye'si yapi Gretim teknolojisinde kendi teknolojisini
ureten ve gelistiren bir dizeye ulasamadigindan sektérin gereksindigi
teknolojiyi transfer yoluyla karsilamaktadir. Bu yuzden teknoloji transferi-
nin onemi UGlkemiz icin bayuktir. Simdiye kadar bu konuda yapilan hata-
larin tekrarlanmamas: ve basarili bir teknoloji transferi gercgeklestirmek
icin; oncelikle transfer edilen teknolojinin Ulke sartlarina adaptasyonu,
ulusal hale getirilmesi ve bunu saglayacak olan arastirma-gelistirme birim-
lerinin bilimsel kurumlar (Universiteler ..... ) ortakliginda olusturulmasi

gereklidir.
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