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ùHNLO�����0DNVLPXP�oHYULP�RUDQODUÕ������������������������������������������������������������������������������������ ���
ùHNLO�����7UDQVIHU�NXWXVXQXQ�PRQWDM�úHPDVÕ������������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO�����7UDQVIHU�PHNDQL]PDVÕQÕQ��[��G�ú�N�KÕ]��\�NVHN�WRUN��NRQXPX����������������������������� ���
ùHNLO�����*LULú�PLOL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX���������������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO�����*LULú�PLOL�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL�������������������������������������������������� ���
ùHNLO�����*LULú�PLOL�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúLPL�GH÷HUOHUL �������������������������������������������������� ���
ùHNLO�����'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ������������������������������������������������������������ ���
ùHNLO�����'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��&��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ���������������� ���
ùHNLO������'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��&��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������ ���
ùHNLO������'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL�������������� ���
ùHNLO������'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������ ���
ùHNLO������$UD]L�JUXS�GLúOLVL���.XYYHWOHULQ�GXUXPX��������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������$UD]L�JUXS�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ����������������� ���
ùHNLO������$UD]L�JUXS�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL ��������������� ���
ùHNLO������$UD]L�JUXS�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL������������������ ���
ùHNLO������$UD]L�JUXS�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL ��������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOLVL���±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ����������������������������������������������������������������� ���
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ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL��������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ��������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������� ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOLVL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX����������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL�������������������� ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������ ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOLVL���±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ����������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL��������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ��������������������� ���
ùHNLO������6H\\DU�GLúOL�����±�$QDOL]�VRQXFX��%��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������� ���
ùHNLO������.DPDOÕ�PLO�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ����������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������.DPDOÕ�PLO�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL��������������������������� ���
ùHNLO������.DPDOÕ�PLO�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL������������������������� ���
ùHNLO������+Õ]�GLúOLVL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ������������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������+Õ]�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ���������������������������� ���
ùHNLO������+Õ]�GLúOLVL�±�$QDOL]�VRQXFX��$��GLúLQGH�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL �������������������������� ���
ùHNLO������*LULú�PLOL�J|YGHVL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������*LULú�PLOL�±�<DWDNODUÕQ�GXUXPX ���������������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������*LULú�PLOL�J|YGHVL�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL����������������������������������� ���
ùHNLO������*LULú�PLOL�J|YGHVL�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL��������������������������������� ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOL�J|YGHVL�±�.XYYHWOHULQ�GXUXPX ������������������������������������������������������ ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOL�J|YGHVL�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL���������������������������� ���
ùHNLO������3UL]GLUHN�GLúOL�J|YGHVL�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL�������������������������� ���
ùHNLO������7UDQVIHU�NXWXVX�±�6DELWOHPH�QRNWDODUÕ ������������������������������������������������������������������ ���
ùHNLO������7UDQVIHU�NXWXVX�±�.HVLW�J|U�Q�ú �������������������������������������������������������������������������� ���
ùHNLO������7UDQVIHU�NXWXVX�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL��|Q�J|U�Q�P� ���������������� ���
ùHNLO������7UDQVIHU�NXWXVX�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL��DUND�J|U�Q�P� ������������� ���
ùHNLO������7UDQVIHU�NXWXVX�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL��|Q�J|U�Q�P��������������� ���
ùHNLO�����7UDQVIHU�NXWXVX�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL��DUND�J|U�Q�P� ������������ ���
ùHNLO������$OW�NDSDN�±�$QDOL]�VRQXFX�9RQ�0LVHV�JHULOPHOHUL ����������������������������������������������� ���
ùHNLO������$OW�NDSDN�±�$QDOL]�VRQXFX�\HU�GH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL ��������������������������������������������� ���
ùHNLO�����*UXS�PLOL�ER\XWODUÕ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����
ùHNLO�����.D\ÕFÕ�LoWHQ�GLúOL�ER\XWODUÕ����������������������������������������������������������������������������������� ����
�
�
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dø=(/*(�/ø67(6ø�
dL]HOJH�����*LULú�PLOL�±�'�]�GLú�|]HOOLNOHUL�WDEORVX��������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH�����'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�+HOLV�GLú�|]HOOLNOHUL���������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH�����'DLPL�LúWLUDN�GLúOLVL�±�'�]�GLú�|]HOOLNOHUL������������������������������������������������������������ ���
dL]HOJH�����$UD]L�JUXS�GLúOLVL���+HOLV�GLú�|]HOOLNOHUL �������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH�����6H\\DU�GLúOLVL���±+HOLV�GLú�|]HOOLNOHUL ����������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH�����6H\\DU�GLúOLVL���±'�]�GLú�|]HOOLNOHUL ������������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH�����3UL]GLUHN�GLúOLVL�±�'�]�GLú�|]HOOLNOHUL������������������������������������������������������������������ ���
dL]HOJH�����6H\\DU�GLúOLVL���±+HOLV�GLú�|]HOOLNOHUL ����������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH������6H\\DU�GLúOLVL���±'�]�GLú�|]HOOLNOHUL ����������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH������.DPDOÕ�PLO�±�'�]�GLú�|]HOOLNOHUL ���������������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH������+Õ]�GLúOLVL�±�+HOLV�GLú�|]HOOLNOHUL ���������������������������������������������������������������������� ���
dL]HOJH������+Õ]�GLúOLVL�±�'�]�GLú�|]HOOLNOHUL ������������������������������������������������������������������������ ���
dL]HOJH�����7�P�SDUoDODUD�DLW�PDNVLPXP�JHULOPH�YH�\HUGH÷LúWLUPH�GH÷HUOHUL ��������������������� ����
dL]HOJH�����*7'�0RGHO��[��øGDUL�+L]PHW�$UDFÕ�g]HOOLNOHUL ����������������������������������������������� ����
�
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g16g=�
*�Q�P�]GH�V�UHNOL�GH÷LúHQ�YH�JHOLúHQ�NRúXOODU�NDUúÕVÕQGD�P�KHQGLVOHUGHQ�GDKD�KÕ]OÕ��SUDWLN�
YH� HNRQRPLN� o|]�POHU� EHNOHQPHNWHGLU�� hUHWLOHFHN� SDUoDODU� E�\�G�NoH� \DGD� \DSÕODUÕ�
NDUPDúÕNODúWÕNoD� NXUXOPDVÕ� JHUHNHQ� GHQH\� WHUWLEDWODUÕ� DUWPDNWD� YH� E�\�PHNWH�� EXQXQ�
VRQXFXQGD� GDKD� WDVDUÕP� DúDPDVÕQGD� RODQ� �U�Q�Q� PDOL\HWOHUL� DUWPDNWD� YH� ]DPDQ� ND\EÕ�
ROPDNWDGÕU�� 'R÷UX� o|]�POHUH� GDKD� NROD\� XODúPDGD� ELOJLVD\DUODU� YH� V�UHNOL� JHOLúHQ� SDNHW�
SURJUDPODU�ú�SKHVL]�]DPDQD�NDUúÕ�\DUÕúDQ�P�KHQGLVOHULQ�YD]JHoLOPH]�ELUHU�DUDFÕ�ROPXúODUGÕU��
%X�DoÕGDQ�\�U�WW�÷�P�EX�WH]�oDOÕúPDVÕQGD�HODVWLVLWH�WHRULVL�YH\D�VRQOX�HOHPDQODU�DQDOL]L�JLEL�
NDUPDúÕN�YH�HO� LOH�KHVDSODPDODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ�]RU�NRQXODUGD�EX�DUDoODUÕ�NXOODQDUDN�ELU�DUD]L�
WDúÕWÕQÕQ� WUDQVIHU� PHNDQL]PDVÕQÕQ� |PU�Q�� WDKPLQ� HWPHPL]GH� EL]H� |QHPOL� ELOJLOHU� VXQDFDN�
RODQ�PDNVLPXP�JHULOPH�GH÷HUOHULQLQ�KHVDSODQPDVÕ�DQODWÕOPÕúWÕU��
%X�WH]�oDOÕúPDVÕQGD������2UGX�'RQDWÕP�$QD�7DPLU�)DEULNDVÕ�0�G�UO�÷�¶QGH��UHWLPL�\DSÕODQ�
*7'�PRGHO�ELU�DUD]L�WDúÕWÕQÕQ�VHVVL]�WUDQVIHU�PHNDQL]PDVÕQÕQ�JHULOPH�DQDOL]OHUL�\DSÕOPÕúWÕU���
7UDQVIHU� PHNDQL]PDVÕQÕQ� SDUoDODUÕQÕQ� PRGHOOHQPHVLQGH� 6ROLG:RUNV� ����� SURJUDPÕ��
PDNVLPXP� JHULOPHOHULQ� KHVDSODQGÕ÷Õ� VRQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L� o|]�POHULQGH� LVH� &26026�
:RUNV�����YH�06&��9LVXDO1DVWUDQ��G������SURJUDPODUÕ�NXOODQÕOPÕúWÕU��
7H]�oDOÕúPDP�ER\XQFD�EHQL�\|QOHQGLUHQ�GDQÕúPDQÕP�6D\ÕQ�3URI��'U��1HFDWL�7$+5$/,�¶\D��
\DUGÕPODUÕQÕ� HVLUJHPH\HQ� DVLVWDQ� DUNDGDúÕP�$OL�(5(1� µH�� \�NVHN� OLVDQV� H÷LWLPLP� ER\XQFD�
EDQD� KHU� NRQXGD� GHVWHN� RODQ� 6HYJLOL� %DEDQQHPH�� $LOHPH�� 'RVWODUÕPD� YH� %LUOLN� %D÷ODQWÕ�
(OHPDQODUÕ�oDOÕúDQODUÕQD�J|VWHUGLNOHUL�LOJL�YH�VRQVX]�VDEÕUODUÕQGDQ�GROD\Õ�WHúHNN�U��HGHULP��
�
�
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g=(7�
%X� oDOÕúPDGD� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLúOL� ELU� DUD]L� WDúÕWÕQÕQ� WUDQVIHU� PHNDQL]PDVÕQÕQ� VRQOX�
HOHPDQODU� PHWRGX� LOH� JHULOPH� DQDOL]L� \DSÕOPÕúWÕU�� 7UDQVIHU� GLúOL� PHNDQL]PDVÕQD� PRWRUGDQ�
JHOHQ�PRPHQWOHULQ�HWNLOHUL�GLúOLOHULQ�oHúLWOL�NRPELQDV\RQODUÕ�LoLQ�LQFHOHQPLúWLU���
(OH� DOÕQDQ� WUDQVIHU� PHNDQL]PDVÕ� DUD]L� WDúÕWODUÕQGD� PRWRUGDQ� JHOHQ� PRPHQWL� |Q� YH� DUND�
WHNHUOHNOHUH�oHúLWOL�RUDQODUGD�GD÷ÕWDUDN�\RO�NRúXOODUÕQD�X\JXQ�ELU�V�U�ú�VD÷ODPDNWDGÕU���
0HNDQL]PDQÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�VLVWHP�KDWWÕ��]HULQGH�EXOXQDQ�GL÷HU�\DSÕ�HOHPDQODUÕQÕQ�HODVWLN�
HWNLOHUL�� DWDOHWOHUL� YH� \DWDN� V�UW�QPHOHUL� LúLQ� LoLQH� NDWÕODFDN� ROXUVD�� ]DWHQ� NLQHPDWLN� \DSÕVÕ�
KD\OL� NDUÕúÕN� RODQ� VLVWHPLQ� GLQDPLN� \DSÕVÕ� GDKD� oRN� NDUÕúDFDNWÕU�� %|\OH� ELU� NDUÕúÕN� \DSÕQÕQ�
IRUP�OH� HGLOPHVL� YH� DQDOL]L� HO� LOH� \DSÕODFDN� KHVDSODPDODU� LoLQ� ROGXNoD� NDUÕúÕN� RODFD÷ÕQGDQ�
ELOJLVD\DU� YH� oHúLWOL� SDNHW� SURJUDPODUÕQ� \DUGÕPÕQD� LKWL\Do� GX\XOPDNWDGÕU�� %|\OHFH� DQDOL]GH�
LQVDQ� IDNW|U�QGHQ� ND\QDNODQDQ� KDWDODU� HQ� D]D� LQGLULOPLú� RODFDN�� GDKD� KÕ]OÕ� YH� GDKD� GR÷UX�
ELOJLOHU�HOGH�HGLOHFHNWLU���
%LUHELU� RUDQÕQGD� �o� ER\XWOX� oL]LOPLú� PRGHO� �]HULQH� PRWRUGDQ� JHOHQ� PDNVLPXP� WRUNX�
PDNVLPXP�RUDQGD�LOHWHQ����YLWHV�NRQXPXQGD�\LQH�WUDQVIHU�PHNDQL]PDVÕQD�PDNVLPXP�RUDQGD�
WRUN� HWNL\HQ� �[�� \�NVHN� WRUN� NRQXPX� J|]� |Q�QH� DOÕQDUDN� PHNDQL]PDQÕQ� VLP�ODV\RQX�
ROXúWXUXOPXúWXU�� $UGÕQGDQ� EX� PRPHQWLQ� GLúOLOHU� �]HULQGH� ROXúWXUGX÷X� NXYYHWOHULQ� QHGHQ�
ROGX÷X� JHULOPHOHU� VRQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L� PHWRGXQX� NXOODQDQ� ELU� ELOJLVD\DU� SURJUDPÕ� LOH�
KHVDSODQPÕúWÕU��$QDOL]OHU�VRQXFXQGD�KHU�ELU�SDUoD��]HULQH�HWNL\HQ�NULWLN�JHULOPH�QRNWDODUÕ�YH�
PDNVLPXP�JHULOPH�GH÷HUOHUL�EHOLUOHQPLúWLU���
�
$QDKWDU�NHOLPHOHU���[��oHNLú�VLVWHPL��7UDQVIHU�NXWXVX��WUDQVPLV\RQ�GLúOLOHUL��VRQOX�HOHPDQODU�
DQDOL]L��
�
�
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$%675$&7�
,Q�WKLV�ZRUN��D�*7'�PRGHO�IRXU�ZKHHO�GULYLQJ�PHFKDQLVP�ZKLFK�LV�XVLQJ�LQ�PLOLWDU\�RIIURDG�
MHHSV�KDV�EHHQ�DQDO\]HG�XVLQJ�WKH�)LQLWH�(OHPHQWV�0HWKRGV��7KH�LPSDFWV�ZKLFK�KDV�WUDQVIHUHG�
PRPHQWV�IURP�HQJLQH�WR�JHDU�WUDQVIHU�PHFKDQLVP�KDV�REVHUYHG�IRU�YDULRXV�JHDU�FRPELQDWLRQV��
7KH� JHDU� PHFKDQLVP� KDV� SURYLGHG� WKH� SURSHU� GULYLQJ� LQ� DFFRUGLQJ� WR� URDG� FRQGLWLRQ� RQ�
DFFRXQW�RI�FKDQJHV�WKH�PRWRU�WRUTXH�DQG�GLVWULEXWH�LW�IURQW�DQG���RU�UHDU�ZKHHO��
,I�ZH�WDNH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKH�RWKHU�SDUWV��PHFKDQLVPV�DQG�WKHLU�HODVWLF�HIIHFWV��LQHUWLDV�DQG�
EHDULQJ� IULFWLRQV�ZKLFK�KDYH�FRQQHFWHG� WR� WUDQVIHU�PHFKDQLVP�� WKH�G\QDPLF�FRQVWUXFWLRQ�RI�
V\VWHP�ZKLFK�KDV�FRPSOLFDWHG�ZLOO�EH�DEVWUXVH��$Q\ZD\��DV�NQRZQ�WKH�NLQHPDWLF�FRQVWUXFWLRQ�
RI�PHFKDQLVP�ZDV�FRPSOLFDWHG�QRUPDOO\��)RU�WKLV�UHDVRQ��ZH�IHHO�WKH�QHHG�WR�XVH�FRPSXWHU�
DQG� VRIWZDUH� SDFNDJHV� EHFDXVH� RI� PDQXDO� IRUPXODWLRQ� DQG� PDQXDO� DQDO\VLV� ZLOO� EH� YHU\�
GLIILFXOW�IRU�VXFK�D�FRPSOH[�FRQVWUXFWLRQV��$W� WKH�VDPH�WLPH�ZH�QHHG�WR�JHW�IDXOWQHVV�UHVXOW�
WKHUHIRUH�ZH�KDYH�WR�SUHIHU�WKH�EHVW�V\VWHP�IRU�DOO�FDOFXODWLRQV��
7KH� JHDU� PHFKDQLVP� ZDV� EHHQ� GUDZHG� ZLWK� UHDO� GLPHQVLRQV� DQG� PRGHOOHG� DV� WKUHH�
GLPHQVLRQV��DQG�WKHQ�WKHVH�SDUWV�KDV�DVVHPEOLHG�DFFRUGLQJ� WR��[��KLJK�WRUTXH�JHDU�SRVLWLRQ�
LQWR� WUDQVIHU� ER[�� 7KLV� FRPELQDWLRQ� SURYLGHV� PD[LPXP� WRUTXH� IRU� DOO� SDUWV�� $IWHU� WKH�
DVVHPOEO\� WKH�PHFKDQLVP�ZDV� EHHQ� VLPXODWHG�� HQG� RI� WKH�ZRUN�ZH� REWDLQHG� FULWLFDO� VWUHVV�
SRLQWV�DQG�YDOXHV�E\�XVLQJ�)(0��
�
.H\ZRUGV��)RXU�:KHHO�GULYH�V\VWHPV��GULYH�WUDQVIHU�ER[��WUDQVPLVVLRQ�JHDUV��ILQLWH�HOHPHQW�
PHWKRG��
�
�
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���� 0(.$1ø=0$/$5'$�.899(7/(5�
%LU� PHNDQL]PD� LoHUVLQGH�PDNLQH� X]XYODUÕ� LOH� LOHWLOHQ� NXYYHWOHU� LNL� JUXED� D\UÕOÕUODU�� %LULQFL�
JUXSWDNLOHUH� VWDWLN� NXYYHWOHU� GHQLU� NL� EXQODU� VHUYLV� NXYYHWOHUL� YH� X]XYODUÕQ� D÷ÕUOÕNODUÕQGDQ�
ND\QDNODQÕU�� LNLQFL� JUXS� NXYYHWOHU� GLQDPLN� NXYYHWOHUGLU� YH� LYPHOHQPLú� X]XYODUÕQ�
DWDOHWOHULQGHQ�ND\QDNODQÕUODU��
%LU� PDNLQH� HOHPDQÕQÕQ� GL]D\QÕQGD� KHU� LNL� JUXEXQ� WHVLUOHULQLQ� |]HOOLNOH� \�NVHN� KÕ]�
X\JXODPDODUÕQGD�ELOHúLN�RODUDN�KHVDED�NDWÕOPDVÕ�JHUHNLU���
'LQDPLN�NXYYHWOHULQ�LQFHOHQGL÷L�GLQDPLN�DQDOL]�LNL�NÕVPD�D\UÕOÕU � ��
x� .LQHPDWLN�� 6DGHFH� JHRPHWULN� DoÕGDQ� KDUHNHW� NDUDNWHULVWLNOHUL� RODQ� \HUGH÷LúWLUPH�� KÕ]� YH�

LYPHQLQ�LQFHOHQPHVLGLU��<DQL�KDUHNHWLQ�JHRPHWULVLQLQ�HW�G�G�U���%X�\HQL�ELU�PDNLQH�\DGD�
PHNDQL]PDQÕQ�GL]D\Q�SURVHG�U�Q�Q�LON�DGÕPODUÕQGDQ�ELULGLU��

x� .LQHWLN��EX��FLVPH�HWNL\HQ�NXYYHWOHUOH�FLVPLQ�N�WOHVL�YH�KDUHNHWL�DUDVÕQGDNL�ED÷ÕQWÕ\Õ�NXUDU��
NLQHWLN� YHULOPLú� NXYYHWOHULQ� VHEHS� RODFD÷Õ� KDUHNHWL� EXOPDN�� YH\D� YHULOPLú� ELU� KDUHNHWL�
PH\GDQD�JHWLUPHN�LoLQ�JHUHNOL�NXYYHWOHUL�EHOLUWPHNOH�X÷UDúÕU��

���� 'øù/ø/(5ø1�.ø1(0$7øöø�
'LúOLOHU�JHQLú�ELU�X\JXODPD�DODQÕ�RODQ�oRN�|QHPOL�ELU�PDNLQH�HOHPDQÕGÕU��g]HOOLNOH�oRN�E|OJHOL�
\�]H\H�VDKLS�|]HO�NDPODU�YH\D�GLúOLOHU�KDUHNHWLQ�W�P�oHYLULPL�V�UHVLQFH�KÕ]�RUDQODUÕ�VDELW�RODQ�
PLOOHU�DUDVÕQGD�KDUHNHW�YH�J�o�LOHWLPLQL�VD÷ODUODU��'HYLU�YH�PRPHQW�GH÷LúWLUPHGH�NXOODQÕOÕUODU��
'LúOL�PHNDQL]PDODUÕQGD�GLúOLOHULQ�oDOÕúPDVÕ�HVQDVÕQGD�GLQDPLN�\�N�Q�ROXúPDVÕQD�VHEHS�RODQ�
IDNW|UOHU�� HODVWLN� GLú� GHIRUPDV\RQODUÕ� LOH� LPDODW� YH�PRQWDM� KDWDODUÕGÕU�� 'LúOL� VLVWHPOHULQGHNL�
GLQDPLN� HWNLOHULQ� D]DOWÕOPDVÕQGD� URO� R\QD\DQ� HQ� |QHPOL� KXVXVODUGDQ� ELUL�� LPDODW� KDWDODUÕQÕQ�
�SURILO� KDWDVÕ�� DGÕP� KDWDVÕ�� Y�V��� PLQLPXPD� LQGLULOGL÷L�� VWDQGDUW� ELU� GLúOL� HOGH� HWPHNWLU�� %X�
\�]GHQ��GLúOLOHUGHNL�LPDODW�KDWDODUÕ�',1������VWDQGDUWODUÕ\OD�VÕQÕIODQGÕUÕOPÕúWÕU� ��� �
'LúOLOHULQ� oDOÕúPDVÕ� HVQDVÕQGD� GLúOHU� �]HULQH�� G|QPH� PRPHQWLQGHQ� GROD\Õ� JHOHQ� \�NOHUGHQ�
EDúND�� D\UÕFD� GLQDPLN� \�NOHUGH� WHVLU� HWPHNWHGLU��'LúOL� DQD� NDQXQXQD� X\JXQ� RODUDN�� G�]J�Q�

������������������������������ ������������������
� �>*�oO�@��>%HHU�3��)�@�
�	� �>*DQL@��>*�oO�@�
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KDUHNHW� LOHWLPL� VD÷ODQVD� ELOH� HODVWLN� GLú� GHIRUPDV\RQX� GROD\ÕVÕ\OD� GLQDPLN� \�N� DUWÕúODUÕ�
PH\GDQD�JHOPHNWHGLU��d�QN���NDYUDPD�GXUXPXQGDNL�GLúOHUGH�HODVWLN�GHIRUPDV\RQGDQ�GROD\Õ��
SURILO� QRUPDOL� �]HULQGHNL� QRUPDO� KÕ]ODUÕQ� HúLWOLN� GH÷HUL� ER]XOPDNWD� YH� DUNDGDQ� JHOHQ� GLú�
oLIWLQLQ� NDYUDPD\D� JLUPHVL� GDUEHOL� ROPDNWDGÕU�� $\UÕFD�� SURILO� KDWDVÕ�� DGÕP� KDWDVÕ�� HNVHQ�
NDoÕNOÕ÷Õ�JLEL�LPDODW�KDWDODUÕ�LOH�PRQWDM�KDWDODUÕ�GD�GLQDPLN�\�N�Q�DUWPDVÕQD�VHEHS�ROPDNWDGÕU��
%LU� GLúOL�PHNDQL]PDVÕQGDNL� W�P�HOHPDQODU� VWDQGDUWODUD�X\JXQ� LPDO� HGLOVH� ELOH� NXWX� LoHUVLQH�
PRQWH�HGLOLS��Hú�oDOÕúPD\D�EDúODGÕNWDQ�VRQUD�VLVWHPGH�ROXúDQ�WRSODP�KDWDQÕQ�VRQXFX��GLQDPLN�
SUREOHPOHU�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU���
*HQHO� GLúOL� NDQXQX� �� .DUúÕOÕNOÕ� LNL� GLúOL� oDUNÕQ� ELUELUOHUL\OH� oDOÕúDELOPHOHUL� LoLQ� SURILOOHULQLQ�
ELUELULQH�X\JXQ�ROPDVÕ�JHUHNLU��%HOLUOL�ELU�GHYLU�VD\ÕVÕQGD�oDOÕúDQ�ELU�GLúOL�oLIWLQLQ�DoÕVDO�KÕ]�
RUDQÕQÕ�VDELW�RODUDN�LOHWPHVL�JHUHNLU� � �
'LúOL�oDUNODUÕQ�ER\XWODQGÕUÕOPDVÕ�YH�PRGHOOHQPHVL�DODQODUÕQGD�OLWHUDW�UGH�oRN�VD\ÕGD�oDOÕúPD�
PHYFXWWXU�� +HIHQJ�� 6DYDJH� YH� .QRUU� \DSWÕNODUÕ� oDOÕúPDGD� NUDPD\HU� EÕoDN� LOH� LPDO� HGLOPLú�
VLOLQGLULN� G�]� GLúOL� oDUNODUÕQ� ELOJLVD\DU� RUWDPÕQGD� PRGHOOHQPHVLQL� JHUoHNOHúWLUPLú� YH�
JHRPHWULN�LIDGHOHU�HOGH�HWPLúWLU��5DR�oDOÕúPDVÕQGD�JHULOPH�DQDOL]LQGH�NXOODQPDN��]HUH�KHOLVHO�
GLúOL�oDUNODUÕQ��o�ER\XWOX�PRGHOLQL�HOGH�HWPHN�LoLQ�WHPHO�PDWHPDWLNVHO�GHQNOHPOHU�YHUPLúWLU��
$UÕNDQ�YH�7DPDU��oDOÕúPDODUÕQGD�GDKD�|QFHGHQ�7VD\�WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕOPÕú�RODQ�GLú�ROXúWXUPD�
PHWRGXQX� NXOODQDUDN�� �o� ER\XWOX� GLú� PRGHOLQL� ,GHDV� SURJUDPÕ\OD� JHUoHNOHúWLUPLúOHUGLU��
$NNXUW� YH� (QJLQ� KHOLVHO� GLúOL� oDUNODUÕQ� WDVDUÕPÕ� LoLQ� $XWRFDG�$'6� OLVDQÕQÕ� NXOODQDQ� ELU�
SURJUDP�JHOLúWLUPLúOHUGLU��%X� SURJUDPGD�� LON� DúDPDGD� JLULOHQ� YHULOHU� NXOODQÕODUDN� |QFH� GLúOL�
oDUN�ER\XWODQGÕUÕOPDNWD�YH�LPDODWWD�NXOODQÕODELOHFHN�oL]LPOHU�$XWRFDG�SURJUDPÕQGD�RWRPDWLN�
RODUDN�HOGH�HGLOPHNWHGLU��)HWYDFÕ��$16<6�VRQOX�HOHPDQODU�DQDOL]�SURJUDPÕQÕ�NXOODQDUDN��LNL�
ER\XWOX�G�]�GLúOL�PRGHOOHQPHVLQL�JHUoHNOHúWLUPLú�YH�$16<6�SURJUDPÕQÕQ�SDUDPHWULN�GL]D\Q�
PRG�O�Q��HWNLQ�RODUDN�NXOODQDUDN�GLú�NXYYHWOHULQLQ�WDWELNLQGH�RWRPDV\RQ�VD÷OD\DQ�ELU�PDNUR�
SURJUDP� JHOLúWLUPLúWLU�� $UJ\ULV�� 'RQQR� YH� /LWYLQ� VRQVX]� YLGD� PHNDQL]PDODUÕQÕQ� WHPDV�
oL]JLOHULQL� EHOLUOH\HUHN� JUDILNVHO� o|]�P� VXQDQ� ELU� SURJUDPÕ� 9LVXDO� %DVLF� \D]ÕOÕP� GLOLQL�
NXOODQDUDN� JHOLúWLUPLúOHUGLU�� %X� SURJUDP�� PHNDQL]PDQÕQ� LOHWLP� KDWDODUÕQÕQ� DQDOL]LQH� LPNDQ�
YHUPHNWHGLU�� dDYGDU� YH� .DUSDW� WDUDIÕQGDQ� VXQXODQ� \D\ÕQÕQ� GHYDPÕ� RODUDN� KD]ÕUODQDQ� EX�
oDOÕúPDGD�� SURJUDPODU� YH� \DNODúÕP� WDPDPHQ� \HQLOHQPLúWLU�� %XJ�Q� NXOODQÕPGD� RODQ� ELUoRN�
PRGHOOHPH�SURJUDPÕQGD�GLúOL�oDUNODUÕQ�oL]LPL�LoLQ�D\UÕ�PRG�OOHU�YH�SURJUDPFÕNODU�PHYFXWWXU��
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'LúOL� oDUNODUÕQ� ER\XWODQGÕUÕOPDVÕQGD� NXOODQÕODQ� KHVDS� \|QWHPOHULQGH� JHQHO� RODUDN� GLú� GLEL�
PXNDYHPHWLQH� YH� GLú� \DQ� \�]H\� PXNDYHPHWLQH� J|UH� PRG�O� KHVDSODQDUDN� EDúODQÕU��
+HVDSODPDODUGD� V�UHNOL�PXNDYHPHW�YH\D�]DPDQ�PXNDYHPHWL� LVWH÷LQH�ED÷OÕ�RODUDN�PDO]HPH�
HPQL\HW�GH÷HUOHULQLQ� \DQÕ� VÕUD� oDOÕúPD� úDUWODUÕQÕ� LIDGH� HGHQ�oRN� VD\ÕGD� IDNW|U� NXOODQÕOÕU��%X�
IDNW|UOHU�� GLúOL� oDUN� KHVDSODPDODUÕQÕQ� X]XQ� YH� NDUPDúÕN� ROPDVÕQÕQ� QHGHQL� RODUDN�
J|VWHULOHELOLUOHU�� 8\JXQ� VRQXoODUD� XODúÕODPDGÕ÷ÕQGD� \DúDQDQ�� KHVDS� DGÕPODUÕQGD� VÕNOÕNOD�
|QFHNL� DGÕPODUD� JHUL� G|QPH� ]RUXQOXOXNODUÕ� GD� ]DPDQ� ND\EÕ� YH� KHVDS� KDWDODUÕQD� QHGHQ�
ROPDNWDGÕU��
'LúOL�oDUN�ER\XWODQGÕUPD�V�UHFL�oHúLWOL�DODQODUGD�NDSVDPOÕ�DUDúWÕUPDODU�� WHFU�EH�YH�\R÷XQ�ELU�
P�KHQGLVOLN�oDOÕúPDVÕ�JHUHNWLUPHNWHGLU��7DVDUÕPFÕ�KHVDSODPD�V�UHFLQGH�IDNW|UOHULQ�QH�DQODPD�
JHOGL÷LQGHQ�� GLúOL� oDUN� LPDODW� ELOJLOHULQH� NDGDU� X]DQDQ� JHQLú� ELU� \HOSD]HGH� ELOJL\H� LKWL\Do�
GX\DU�� 7DVDUÕPFÕQÕQ� EX� ELOJLOHUH� J�YHQOL� YH� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH� XODúPDVÕ� WDVDUÕP� V�UHFLQLQ�
YHULPOLOL÷L�LoLQ�|QHPOLGLU���

������ 7DQÕPODU � �
'LúOL�oDUNODUÕQ�oL]LPL�YH�PRGHOOHQPHVLQGH�ELOLQPHVL�JHUHNHQ�ED]Õ�|QHPOL�WDQÕPODU�úXQODUGÕU��
3LQ\RQ�Hú�oDOÕúDQ�GLúOLOHUGHQ�N�o�N�RODQÕ�
dDUN�Hú�oDOÕúDQ�GLúOLOHUGHQ�E�\�N�RODQÕ�
.UDPD\HU�GLúOL�G�]�oXEXN��VRQVX]�\DUÕoDSOÕ�GLúOL�
(ú�oDOÕúPD�oDOÕúPD�WHPDVÕ�
<XYDUODQPD�VLOLQGLUL�VLOLQGLULN�GLúOL��NLQHPDWLN�RODUDN�GLúOL�HúGH÷HUL�
<XYDUODQPD�GDLUHVL�\XYDUODQPD�VLOLQGLULQLQ�NHVLWL�
.HVPH��GLú�DoPD�GDLUHVL�GLú�DoPD�VÕUDVÕQGDNL�\XYDUODQPD�GDLUHVL�
(ú�oDOÕúPD�GDLUHVL�oDOÕúPD�DQÕQGDNL�\XYDUODQPD�GDLUHVL�
<XYDUODQPD�QRNWDVÕ�\XYDUODQDQ�GDLUHOHULQ�WHPDV�QRNWDVÕ�
'LúOL�WHPHO�GDLUHVL�HYROYHQW�SURILOLQ�PH\GDQD�JHWLUGL÷L�GDLUH�

������������������������������ ������������������
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'LúOL�DGÕPÕ�ELUELUL�DUNDVÕ�JHOHQ�LNL�GLúLQ�EHQ]HU�QRNWDODUÕ�DUDVÕQGDNL�GDLUHVHO�PHVDIH�
7HPHO�DGÕP�WHPHO�GDLUH��]HULQGHNL�DGÕP�
.HVPH�DGÕPÕ�NHVPH�GDLUHVL��]HULQGHNL�GDLUHVHO�DGÕP��
(ú�oDOÕúPD�DGÕPÕ�Hú�oDOÕúPD�GDLUHOHUL��]HULQGHNL�DGÕP�
0RG�O��RUDQ� ���NUDPD\HULQ�\DQDO�DGÕPÕ�
1RUPDO�DGÕP�GLúOL� KHOLVLQH�GLN�KHOLV�ER\XQFD�|Oo�OHQ�YH�ELUELUL�DUNDVÕ�JHOHQ� LNL�KHOLV�GLúOLVL�
DUDVÕQGDNL�PHVDIH�
1RUPDO�NHVPH�DGÕPÕ�NHVPH�GDLUHOHUL��]HULQGHNL�DGÕP�
1RUPDO�Hú�oDOÕúPD�DGÕPÕ�Hú�oDOÕúPD�GDLUHVL��]HULQGHNL�DGÕP�
1RUPDO�PRG�O��RUDQ� ���KHOLVHO�NUDPD\HU�GLúOL�DGÕPÕ�
.DYUDPD� GR÷UXVX�GÕú� NXYYHWOHULQ� V�UW�QPH� LKPDO� HGLOPHVL� GXUXPXQGDNL� HWNL� GR÷UXOWXVX��
KHOLVHO�GLúOLOHUGH�LNL�IDUNOÕ�NDYUDPD�GR÷UXVX�J|]OHQLU��%LULQFLVL�WRSODP�GLú�NXYYHWLQH�WHNDE�O�
HGHQ�GR÷UXGXU��LNLQFLVL�LVH�KDUHNHW�G�]OHPL�LoHUVLQGH�NXYYHW�ELOHúHQLQH�WHNDE�O�HGHQ�NDYUDPD�
GR÷UXVXGXU��'�]�GLúOLOHUGH�EX�LNL�GR÷UX�D\QÕGÕU��
.DYUDPD�DoÕVÕ�NDYUDPD�GR÷UXVX�LOH�WH÷HWVHO�G�]OHP�DUDVÕQGDNL�DoÕ�
7H÷HWVHO�G�]OHP�KHU�LNL�\XYDUODQPD�VLOLQGLULQH�WH÷HW�RODQ�YH�WHPDV�QRNWDVÕQGDQ�JHoHQ�G�]OHP�
7HPDV�\ROX�G�]OHPVHO�KDUHNHWWH�GLúOLOHULQ�WHPDV�QRNWDVÕQÕQ�L]OHGL÷L�\RO�
$OÕQ�DoÕVÕ�KDUHNHW�G�]OHPL� LoHUVLQGH�GLú�SURILOLQH� WH÷HW�GR÷UX� LOH�EX� WH÷HW�QRNWDVÕQGDQ�JHoHQ�
UDG\DO�GR÷UX�DUDVÕQGDNL�DoÕ�
'Lú�XFX�NHVPH�GDLUHVL��]HULQGH�NDODQ�UDG\DO�GLú�\�NVHNOL÷L�
'Lú�GLEL�NHVPH�GDLUHVLQLQ�DOWÕQGD�NDODQ�UDG\DO�GLú�GHULQOL÷L�
dHYULP�RUDQÕ���.DYUDPD�KDOLQGHNL�LNL�GLúOL�DUDVÕQGD��WDKULN�HGLOHQ�GLúOLQLQ�GLú�VD\ÕVÕQÕQ�WDKULN�
HGHQ�GLúOLQLQ�GLú�VD\ÕVÕQD�RUDQÕQD�GHQLU��

������ 'LúOLOHULQ�%R\XWODQGÕUÕOPDVÕ�
'LúOL�WDVDUÕPÕQGD�NXOODQÕODQ�ED]Õ�|QHPOL�IRUP�OOHU�úXQODUGÕU��
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ELU� GLúOL\H� WRUN� LOHWHQ� KHOLVHO� GLúOL\H� DLW� WHN� ELU� GLúL� J|VWHUPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� GLú��
\XYDUODQPD� GDLUHOHULQLQ� WHPDV� QRNWDVÕQGDQ� JHoHQ� YH� GLú� \�]H\LQH� GLN� RODQ� PHUNH]L� GLN�
G�]OHP� LoHUVLQGH� EXOXQDQ�� HWNL� GR÷UXOWXVX� \XYDUODQPD� GDLUHOHUL� WHPDV� QRNWDVÕ� 3� GHQ� JHoHQ�
ELOHúNH�ELU�)�UHDNVL\RQ�NXYYHWLQH�PDUX]GXU��6�UW�QPHOHU�LKPDO�HGLOGL÷LQGH�EX�NXYYHW�GLú�\DQ�
\�]H\LQH�GLNWLU��)�ELUELULQH�GLN�RODQ��o�ELOHúHQH�D\UÕODELOLU��WH÷HWVHO�NXYYHW�) B ��GLúOL�HNVHQLQH�
GLN�RODQ�WH÷HWVHO�G�]OHP�LoHUVLQGH�EXOXQDQ�YH�\XYDUODQPD�GDLUHOHULQH�WH÷HW�RODQ�ELU�NXYYHWWLU���
HNVHQHO� NXYYHW� ) C � �WH÷HWVHO� G�]OHP� LoHUVLQGH� EXOXQXS�� GLú� HNVHQLQH� SDUDOHOGLU�� YH� UDG\DO�
NXYYHW�) D ��GLN�G�]OHP�LoHUVLQGH�EXOXQXS�GLú�G�]OHPLQH�GLNWLU���7H÷HWVHO�NXYYHW�JHUoHN�ID\GDOÕ�
Lú�\DSDQ�ID\GDOÕ�NXYYHW�ELOHúHQLGLU��<DQ�HWNL�RODUDN�GLúOL�HNVHQOHULQL�LKWLYD�HGHQ�G�]OHPH�GLN�
GR÷UXOWXGD��GLúOL�PLOOHULQL�H÷PH\H�oDOÕúÕU��

�
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%LU�PLOLQ� �]HULQGH� ELUGHQ� ID]OD� GLúOL� EXOXQX\RUVD� KHU� GLúOLQLQ� \�N� \|Q�QH� J|UH� \DWDNODUÕQD�
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VLVWHPOHUH� ED÷OÕ� RODUDN� WHNHUOHNOHUH� NDGDU� LOHWLOPHVL� JHUHNLU�� +DUHNHWLQ� YH� G|QG�U�F��
PRPHQWLQ� WHNHUOHNOHUH� LOHWLOPHVLQGH� DNWDUPD� RUJDQODUÕ� NXOODQÕOÕU�� $NWDUPD� RUJDQODUÕQÕQ� ELU�
DPDFÕ� KDUHNHWL� YH� PRPHQWL� LOHWPHNVH� GL÷HU� ELU� J|UHYL� GH� PRWRUXQ� ROXúWXUGX÷X� PRPHQWL�
oR÷DOWPDNWÕU���
*�Q�P�]�Q�PRWRUOX�WDúÕW�DUDoODUÕQGD��KÕ]OD�\RO�DOPD�YH��]HULQH�ELQGLULOHQ�\�N��WDúÕ\DELOPH�
|]HOOLNOHUL�DUDQPDNWDGÕU��<�N��WDúÕ\DELOPH�YH�\�N�DOWÕQGD�LVWHQLOHQ�KÕ]GD�JLGHELOPH�PRWRUXQ�
PRPHQWLQH�� GDKD� GR÷UXVX� oHNLú� NXYYHWLQH� ED÷OÕGÕU��0RWRUXQ� VD÷OD\DELOHFH÷L� PRPHQW� YH\D�
oHNLú� NXYYHWL�� PRWRUXQ� \DSÕVÕ� LOH� VÕQÕUOÕGÕU�� 0RWRUGDQ� LVWHQLOHQ� E�W�Q� PRPHQWOHUL�� VRQVX]�
VD\ÕGDNL� oHNLú� NXYYHWOHULQL� DOPDN�P�PN�Q� GH÷LOGLU�� %|\OH� ELU�PRWRU� DúÕUÕ� GHUHFHGH� E�\�N�
RODFD÷ÕQGDQ� SUDWLNWH� \DSÕPÕ� RODQDN� GÕúÕGÕU�� %X� QHGHQOH� EDúND� \ROODUOD� PRPHQWL� DUWWÕUPDN�
]RUXQOXGXU��$NWDUPD�RUJDQODUÕQGDQ�WUDQVPLV\RQODU��GLIHUDQVL\HOOHU�YH�FHUOHU���PRWRUGDQ�DOÕQDQ�
PRPHQWL� oR÷DOWDUDN� WHNHUOHNOHUH� LOHWLUOHU� YH� ELU� EDNÕPD� PRPHQW� GH÷LúWLULFL� JLEL� oDOÕúDUDN�
WHNHUOHNOHULQ�GDKD�NXYYHWOL�G|QPHOHULQL�WHPLQ�HGHUOHU���
ùX� KDOGH� PRWRUGDQ� DOÕQDQ� KDUHNHWLQ� GHYULQL� G�ú�UHUHN�� UHG�NVL\RQD� X÷UDWDUDN� WHNHUOHNOHUH�
NDGDU� LOHWPHN� YH� DUDFD�� \DSÕVÕQÕQ� LPNDQ� YHUGL÷L� RUDQGD� oHNLú� ND]DQGÕUPDN� LoLQ� DNWDUPD�
RUJDQODUÕQD�LKWL\Do�YDUGÕU��0RWRU�WHN�EDúÕQD�G�]�\ROGD�DUDFÕ�X\JXQ�ELU�KÕ]GD�J|W�UHFHN�J�F��
YHUHELOLU�� DQFDN�� \RNXúODUGD� JLGLúL� VD÷ODPDN� YH\D� GXUDQ� DUDFÕ� \HULQGHQ� NDOGÕUPDN� YH\D�
KDUHNHWH�JHoLUPHN�LoLQ�WHN�EDúÕQD�\HWHUOL�ROPD]��\DGD�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�E�\�NO�NWH�ELU�PRWRU�
\DSPDN�OD]ÕP�JHOLU��'HQLOHELOLU�NL�ELU�QRNWDGDQ�VRQUD�PRWRUXQ�\DUGÕPD�LKWL\DFÕ�YDUGÕU��EXQD�
PRPHQW� LKWL\DFÕ� GHQLU�� d�QN��� GXUDQ� DUDFÕ� \�U�WPHN� LoLQ� JHUHNHQ� PRPHQW�� ú�SKHVL]� � NL�
KDUHNHW�KDOLQGHNL�DUDFÕ�V�UPHN�LoLQ�JHUHNHQ�PRPHQWWHQ�GDKD�ID]ODGÕU���
0RWRUXQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� PRPHQWL� VD÷ODPDN� LoLQ� \XNDUÕGD� DoÕNODQGÕ÷Õ� JLEL� YLWHV� NXWXVX�
JHUHNOLGLU�� %LU� PRPHQW� GH÷LúWLULFLVL� RODQ� YLWHV� NXWXVXQXQ� NXOODQÕOPDVÕ� LOH� PRWRUXQ� PHYFXW�
J�F��GH÷LúHQ�\RO�YH�\�N�úDUWODUÕQD�X\DUODQÕU���

������ 0DQXHO�7UDQVPLV\RQODU�
$UNDGDQ� oHNLúOL� DUDoODUGD� WUDQVPLV\RQ� �YLWHV� NXWXVX�� PRWRUXQ� oÕNÕúÕQD� \HUOHúWLULOPLúWLU� YH�
KDUHNHW�DUND�GLIHUDQVL\HOH�ELU�úDIW�YDVÕWDVÕ\OD�DNWDUÕOÕU��gQGHQ�oHNLúOL�DUDoODUGD�GD�WUDQVPLV\RQ�
PRWRUXQ� oÕNÕúÕQGDGÕU�� d�QN�� PRWRU� WUDQVYHUVDO� RODUDN� PRQWH� HGLOPLúWLU� YH� |Q� WHNHUOHNOHU�
WDKULN�HGLOPHNWHGLU��

������ 'LúOL�7LSOHUL�
9LWHV� NXWXODUÕQGD� NXOODQÕODQ� GLúOLOHU� \�NVHN� NDOLWHOL� oHOLNOHUGHQ� \DSÕOÕU�� L\L� ELU� ÕVÕO� LúOHPGHQ�
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JHoLULOHUHN� GLú� \�]H\OHUL� VHUWOHúWLULOLU�� GD\DQÕPÕ� DUWWÕUPDN� LoLQ� oHNLUGHN� \XPXúDN� EÕUDNÕOÕU��
dR÷X� KDOOHUGH� VÕFDN� G|YPH� XVXO�� LOH� GLúOLOHU� ELoLPOHQGLULOLU� YH� VRQUDGDQ� LVWHQLOHQ� KDVVDV�
|Oo�OHUGH�LúOHQLUOHU��
'LúOLOHULQ� \D÷ODQPDVÕQD� YH� oDOÕúPD� VÕUDVÕQGDNL� ÕVÕQPDGDQ� GR÷DELOHFHN� JHQLúOHPHOHUH� LPNDQ�
YHUHELOPHN� LoLQ�� GLúOLOHULQ� GLúOHUL� DUDVÕQGD� ELU� PLNWDU� ERúOXN� ROPDOÕGÕU�� 9HULOHQ� EX� ERúOXN�
ROGXNoD�N�o�N�ELU�GH÷HUGHGLU�YH�PLOLPHWUHQLQ�\�]GH�ELUL�PHUWHEHVLQGHGLU���
$úD÷ÕGDNLOHU�YLWHV�NXWXODUÕQGD�NXOODQÕODQ�DQD�GLúOL�WLSOHULGLU���

�������� '�]�'LúOLOHU��
%XQODU� HQ� EDVLW� YH� HQ� oRN� NXOODQÕODQ� GLúOLOHUGLU�� 'LúOHU� GLúOLQLQ� HNVHQL\OH� D\QÕ� GR÷UXOWXGD�
RODFDN�úHNLOGH�DoÕOPÕúODUGÕU��'�]�GLúOLOHU�ELUELUOHULQH�J|UH�SDUDOHO�YH�]ÕW�\|QGH�G|QHQ�úDIWODUÕQ�
ELUOHúWLULOPHVLQGH� NXOODQÕOÕUODU�� '�]� GLúOLOHU� GLúOHULQLQ� úHNOLQGHQ� GROD\Õ� \�N� DOWÕQGD�
ELUELUOHULQGHQ� D\UÕOPD\D� oDOÕúÕUODU� YH� ED÷OÕ� ROGXNODUÕ� úDIWÕQ� YH� \DWDNODUÕQ� UDG\DO� \�N� LOH�
\�NOHQPHVLQH�QHGHQ�ROXUODU��

�������� +HOLV�'LúOLOHU��
'�]�GLúOLOHUH�EHQ]HUOHU�IDNDW�GLúOHU�DoÕOÕ�YH\D�KHOLV�RODUDN�DoÕOPÕúWÕUODU��%X�GDKD�ID]OD�GLúOLQLQ�
WHPDVWD�ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ�\�N�Q�GDKD�ID]OD�VD\ÕGDNL�GLúOHU��]HULQH�GD÷ÕOPDVÕQD�QHGHQ�ROXU��
$\QÕ� ]DPDQGD� G�]� GLúOLOHUGHQ� GDKD� VHVVL]� oDOÕúÕUODU��'LúOL� NXWXVXQGDNL� GLúOLOHULQ� oR÷X� KHOLV�
GLúOLGLU��%X�GLúOLOHUGH�\�N�DOWÕQGD�ELUELUOHULQGHQ�D\UÕOPD\D�oDOÕúÕUODU��'LúLQ�DoÕVÕ�úDIW�ER\XQFD�
\DWDNODUD�YH\D�GD\DQPD�SXOODUÕQD�JHOHQ�HNVHQHO�\�N�Q�E�\�NO�÷�QGH�URO�R\QDU��

�������� øo�'LúOL�9H�3LQ\RQ��
øo� GLúOLOHU� QRUPDOGH� GÕú� GLúOLOHU� NDGDU� oRN� NXOODQÕOPDVDODU� GD� RWRPDWLN� WUDQVPLV\RQODUGD�
ROGXNoD�VÕN�NXOODQÕOÕUODU��øo�GLúOL�SLQ\RQ�YH�J�QHú�GLúOL� LOH�ELUOLNWH��SODQHW�GLúOL�VLVWHPLQLQ�ELU�
SDUoDVÕ� RODUDN�NXOODQÕOÕU�� 3ODQHW�GLúOLOHU�� ERú�HúPHUNH]OL� úDIWODUÕQ�NXOODQÕOGÕ÷Õ�YH� VÕNÕúÕN� GLúOL�
VLVWHPOHULQH�JHUHNVLQLPL�RODQ�RWRPDWLN�WUDQVPLV\RQODU�LoLQ�X\JXQGXUODU��

�������� .RQLN�'LúOLOHU��
%XQODU� NRQL� ELoLPOL� YH� WHSHOHUL� G�]� RODUDN� NHVLOPLú� GLúOLOHUGLU�� 3DUDOHO� ROPD\DQ� úDIWODUÕQ�
GLúOLOHU� LOH� ELUOHúWLULOPHVL� JHUHNWL÷L� ]DPDQODUGD� NXOODQÕOÕU�� 'LúOLOHU� úDIWÕQ� G|Q�ú� \|Q�Q��
GH÷LúWLUPHNOH� NDOPD\ÕS� EHOLUOL� ELU� oHYULP� RUDQÕQD� GD� VDKLS� RODELOLUOHU�� %XQODU� DNWDUPD�
VLVWHPLQGHNL�GLIHUDQVL\HO�GLúOLOHULQGH�YH�DUND�DNVODUGD�NXOODQÕOÕUODU��
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.DYUDPD� KDOLQGHNL� LNL� GLúOL� DUDVÕQGDNL� G|Q�ú�Q� ED÷ÕO� KÕ]Õ� KHU� LNL� GLúOLQLQ� GLú� VD\ÕODUÕ�
YDVÕWDVÕ\OD�VDSWDQÕU��'Lú�VD\ÕODUÕQÕQ�EX�RUDQÕ�oHYULP�RUDQÕ�RODUDN�ELOLQLU��

������ 9LWHV�'H÷LúWLULFL�0HNDQL]PDODU ê �
9LWHV�GH÷LúWLUPH�PHNDQL]PDODUÕ�ELU�oRN�SDUoD�LoHULU��%XQODUÕQ�ED]ÕODUÕ�WUDQVPLV\RQXQ�GÕúÕQGD�
ED]ÕODUÕ� LVH� LoLQGHGLU�� 'Õú� SDUoDODU� YLWHV� NROX� YH� PHNDQL]PD\Õ� YLWHV� NXWXVXQD� ELUOHúWLUHQ�
ED÷ODQWÕODUGÕU��øo�SDUoDODU�LVH�VHoLFL�oDWDOODU��VHoLFL�úDIWODU��NLOLWOHPH�SDUoDODUÕ�YH�ED]Õ�NROODUGÕU��
%X� SDUoDODU� ELUoRN� SR]LV\RQX� VHoPHN� LoLQ� ND\DQ� VHQNURPHo� PDQúRQODUÕQÕQ� KDUHNHW� HWWLUHQ�
YLWHV�GH÷LúWLUPH�ED÷ODQWÕODUÕ�YDVÕWDVÕ\OD�oDOÕúÕUODU���

������ 6HoPH�9H�.D\GÕUPD�
9LWHV� NROX� GLúOL\L� VHoPHN� LoLQ� KDUHNHW� HWWL÷LQGH� YLWHV� GH÷LúWLUPH� PHNDQL]PDVÕ� LNL� D\UÕ�
IRQNVL\RQX� \HULQH� JHWLULU�� øVWHQLOHQ� GLúOL� LoLQ� X\JXQ� RODQ� VHoLFL� oDWDOÕ� VHoHU� YH� GDKD� VRQUD�
oDWDOÕ��VHQNURPHo�PDQúRQX�GLúOL��]HULQGHNL�G�]�GLúOLOHUH�JHoLQFH\H�NDGDU�ND\GÕUÕU���

������������������������������ ������������������
ë �>$N\DOÕ@��>&LQGHPLU@�
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������ <HUGHQ�9LWHV�

�

ùHNLO������9LWHV�GH÷LúWLULFL�PHNDQL]PD����D��YLWHV�NROX�YH�NRQWURO�úDIWÕ��E��VHoLFL�oDWDOODU�YH�
oXEXNODU��F��NLOLWOH\LFLOHU�YH�GXUGXUXFXODU������YLWHV�NROX����ELO\H�����N|U�N����NRQWURO�úDIWÕ����
J|YGH�����o�QF��YH�G|UG�QF��YLWHV�VHoLFL����ELULQFL�YH�LNLQFL�YLWHV�VHoLFL����JHUL�YLWHV�oDWDOÕ�YH�

oXEX÷X����NLOLWOH\LFLOHU�

ùHNLO� ����D� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� NRQWURO� úDIWÕ� YH\D� oXEX÷X� ���� YLWHV� NXWXVXQXQ� LoHULVLQGH�
NXOODQÕOÕU�� %X� YLWHV� NROXQGDQ� JHOHQ� KDUHNHWL� WUDQVPLV\RQXQ� LoLQGHNL� VHoLFL\H� LOHWLU�� .RQWURO�
úDIWÕQÕQ� VRQXQGDNL� YLWHV� NROX� N�UHVHO�PDIVDOOÕGÕU� YH� NRQWURO� úDIWÕQÕQ� YLWHV� NXWXVX� VRQXQGDNL�
NÕVPÕQGD� ND\GÕUPD� oXEXNODUÕQÕQ� Xo� NÕVPÕQÕQ� �]HULQGHNL� VHoLFLGH� EXOXQDQ� NDQDOODUÕQ� LoLQH�
X\DQ�ELU�NRO�YDUGÕU��
%X�G�]HQOHPH�LOH��YLWHV�NROX�G|QPH�KDUHNHWLQL�YH�HNVHQHO�KDUHNHWL�NRQWURO� úDIWÕQD� LOHWHELOLU��
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'|QPH� KDUHNHWL�� NROX� LVWHQLOHQ� GLúOL� LoLQ� VHoLFLGHNL� NRQWURO� úDIWÕQÕQ� YLWHV� NXWXVX� WDUDIÕQGD�
NRQXPODQGÕUÕOÕU��'DKD� VRQUD� HNVHQHO� KDUHNHW�� YLWHV� GH÷LúWLUPH� LúOHPLQLQ� WDPDPODQPDVÕ� LoLQ�
ND\GÕUPD�oXEX÷XQX�YH�oDWDOÕQÕ�ND\GÕUÕU��
øo�PHNDQL]PD��úDIWODUÕQ�YH\D�oXEXNODUÕQ���]HULQH�PRQWH�HGLOPLú��o�ND\GÕUPD�oDWDOÕQGDQ�ROXúXU�
�ùHNLO�����E���dXEXNODU�YLWHV�NXWXVX�LoHULVLQGH�ND\DELOLUOHU�IDNDW�úDIWÕQ��]HULQGHNL�NDQDOODUÕQ�
LoLQH� RWXUDQ� \D\� \�NOHPHOL� ELO\H� \DUGÕPÕ\OD� VDELWOHQPLúWLU�� %LO\H� úDIWÕ� ERú� NRQXPGD� YH�
LVWHQLOHQ�YLWHV�NRQXPXQGD�NRQXPODQGÕUÕU��.LOLWOHPH�PHNDQL]PDVÕ�D\QÕ�DQGD�LNL�GLúOLQLQ�ELUGHQ�
VHoLOPHVLQL� HQJHOOHU�� 3ODQFÕUODU�� ND\PD�oXEXNODUÕQÕQ� DUDVÕQD�\HUOHúWLULOPLúOHUGLU��%|\OHFH� ELU�
ND\PD�oXEX÷X�KDUHNHW�HWWLULOGL÷LQGH��SODQFÕUODU�GD��KDUHNHW�HGHUHN�GL÷HU�ND\PD�oXEXNODUÕQÕQ�
�]HULQGHNL� NDQDOODUD� RWXUDFDNWÕU�� %X� oXEXNODUÕ� WXWDFDN� YH� D\QÕ� DQGD� LNL� GLúOLQLQ� ELUGHQ�
VHoLOPHVLQL� HQJHOOH\HFHNWLU�� ùHNLO� ����F� GHNL� RUWD� ND\PD� oXEX÷X� VHUEHVWoH� KDUHNHW� HGHELOLU�
IDNDW� NDQDOODUGDNL� NLOLW� SODQFÕUODUÕ� YDVÕWDVÕ\OD� �VW� YH� DOW� ND\PD� oXEXNODUÕQÕQ� KDUHNHWL�
HQJHOOHQPLúWLU��
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������ 9LWHV�'H÷LúWLUPH�0HNDQL]PDVÕ�

�

ùHNLO������(QLQH�YLWHV�GH÷LúWLUPH�PHNDQL]PDVÕ������GHQJHOH\LFL�oXEXN����GH÷LúWLUPH�oXEX÷X����
JDWH����ELULQFL�YH�LNLQFL�YLWHV�oDWDOÕ�����o�QF��YH�G|UG�QF��YLWHV�oDWDOÕ����EHúLQFL�YLWHV�oDWDOÕ����
EHúLQFL�YH�JHUL�YLWHV�VHoLFLVL����NRQWURO�oXEX÷X�YH�NLOLWOH\LFL����VHoLFL�oXEXN�����NRQWURO�XFX�

����GXUGXUXFX�\D\�YH�ELO\H�����NUDQN�NROX�

ùHNLO������GH�|QGHQ�oHNLúOL�ELU�DUDoWD�NXOODQÕODQ�YLWHV�NXWXVX�YH�YLWHV�GH÷LúWLUPH�PHNDQL]PDVÕ�
J|VWHULOPLúWLU��9LWHV�NXWXVX�YH�YLWHV�NROX�DUDVÕQGD�J|VWHULOHQ�LNL�oXEXN��GHQJHOHPH�oXEX÷X�����
YH� GH÷LúWLUPH� oXEX÷XGXU� ����� 'HQJHOHPH� oXEX÷X� LNL� SDUoD� DUDVÕQGDNL� DUDOÕ÷Õ� NRUXPDN� LoLQ�
YLWHV� NXWXVX� YH� YLWHV� GH÷LúWLUPH� oXEX÷X� ED÷ODQWÕVÕ� DUDVÕQGD� VDELWOHQPLúWLU� YH� KLoELU� SDUoD\Õ�
KDUHNHW�HWWLUPH]��'LúOLOHULQ�VHoLOPHVL�YH�ND\GÕUÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ��GH÷LúWLUPH�oXEX÷XQD��G|QPH�
KDUHNHWL�YH�HNVHQHO�KDUHNHW�YLWHV�NROX�WDUDIÕQGDQ�YHULOLU��
9LWHV� NXWXVXQXQ� LoHULVLQGH� EXOXQDQ� ELU� PHNDQL]PD�� Lo� GH÷LúWLUPH� oXEX÷XQXQ� KDUHNHWLQL�
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NRQWURO� HGHQ� ELU� úDEORQ� LoHULU�� dXEX÷XQ� Xo� NÕVPÕQÕ�� VHoLFL� oXEX÷D� ����� NRQWURO� oXEXN�
KDUHNHWLQL� LOHWHQ� NUDQN� NROX� G�]HQL�� VRNHW� YH� ELO\H� YDVÕWDVÕ\OD� ELU� NROOD� ELUOHúWLULOLU�� 6HoLFL�
oDWDOODU� ���YH����� VHoLFL�oXEXNODU��]HULQH�VDELWOHQPHPLúWLU��)DNDW�GLúOLOHU�ND\GÕUÕOÕUNHQ�VHoLFL�
UD\ODU� \DUGÕPÕ� LOH� KDUHNHW� HWWLULOHELOLU�� %X� LNL� VHoLFL� oDWDO� DUDVÕQGDNL� VHoLFL� UD\D� ED÷ODQPÕú�
NRQWURO�oXEX÷X� ����YDVÕWDVÕ\OD�JHUoHNOHúWLULOLU��6HoLFL�oXEX÷XQ�YH�NRQWURO�oXEX÷XQXQ�G|QPH�
KDUHNHWL�� KDUHNHW� HWWLULOHFHN� oDWDOÕ� VHoHU� YH� HNVHQHO� KDUHNHW� GH� oDWDOÕ� |QH� YH\D� DUND\D�
ND\GÕUDUDN�LVWHQLOHQ�NRQXPXQ�HOGH�HGLOPHVLQL�VD÷ODU��ùDEORQ��NRQWURO�oXEX÷XQXQ�KDUHNHWL�LoLQ�
ELU�UHKEHU�J|UHYL�J|U�U��

������ '|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLúOL�6LVWHPOHU�
2WRPRWLY�P�KHQGLVOL÷LQGHNL� GL÷HU�PRGHUQ� JHOLúPHOHUH� EHQ]HU� úHNLOGH�� G|UW� WHNHUOHN� oHNLúOL�
VLVWHPOHULQ�oÕNÕú�QRNWDVÕ�PRWRUOX�DUDoODUÕQ�EDúODQJÕo�WDULKLQH�NDGDU�WDNLS�HGLOHELOLU��
gQGHQ�PRWRUOX�DUNDGDQ�oHNLúOL�ELU�DUDFÕ��PHUNH]L�ELU�WUDQVIHU�NXWXVX�LOH�GHVWHNOH\HUHN��oHNLúL�
|Q� WHNHUOHNOHUH�GH�DNWDUDELOPH�NDYUDPÕ������\ÕOÕQGD�³'XWFK�$XWRPRELOH�:RUNV´�WDUDIÕQGDQ�
µVS\NHU¶� DUDoODUÕQGD� NXOODQÕOPÕúWÕU�� %LUNDo� \ÕO� VRQUD� DPHULNDQ� ³)RXU� :KHHO� 'ULYH� �):'��
$XWR�&RPSDQ\´�EHQ]HU�GRQDQÕPOÕ� WUDQVPLV\RQ�VLVWHPLQH�VDKLS�ELU�DUDFÕ�VDWÕúD�VXQGX��'DKD�
VRQUD�GD�D\QÕ�NDYUDPÕ�EDúDUÕOÕ�ELU�úHNLOGH���WRQOXN�WLFDUL�DUDoODUD�X\JXODGÕ��%X�G|UW�WHNHUOHNWHQ�
oHNLúOL� DUD]L� DUDoODUÕQÕQ� \DNODúÕN� ������� WDQHVL� ���'�Q\D�6DYDúÕ� VÕUDVÕQGD�$PHULNDQ�RUGXVX�
WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕOGÕ��
0RGHUQ� G|UW� oHNLúOL� DUDoODUOD� LOJLOL� RODUDN� ):'�$XWR� FRPSDQ\� LNL� |QHPOL� WHNQLN� |]HOOL÷H�
|QF�O�N�HWPLúWLU��%LULQFLVL�YH�HQ�|QHPOLVL�WUDQVIHU�NXWXVXQXQ��VDGHFH�DUDFÕQ�YLUDM�DOÕUNHQ�YH\D�
G�]J�Q� ROPD\DQ� ELU� ]HPLQGH� JLGHUNHQ�� |Q� YH� DUND� DNVODUÕQ� G|Q�ú� KÕ]ODUÕQGDNL� DQL�
IDUNOÕOÕNODUÕQ� GHQJHOHQPHVLQL� VD÷ODPDNOD� NDOPD\ÕS�� D\QÕ� ]DPDQGD� oHNLúLQ� VDGHFH� WHN�
WHNHUOHNOH�VD÷ODQGÕ÷Õ�]DPDQODUGD�ELU�NDYUDPD�YDVÕWDVÕ\OD�NLOLWOHQHUHN�J|UHYLQH�VRQ�YHULOHQ�ELU�
DUD�DNV�YH\D�RUWD�GLIHUDQVL\HO�LOH�GRQDWÕOPÕúWD�ROPDVÕGÕU��øNLQFL�|QHPOL�|]HOOL÷L�LVH�YLWHV�NXWXVX�
oÕNÕú�PLOL� LOH� GLIHUDQVL\HO� WDúÕ\ÕFÕ� DUDVÕQGD� GDKD� VHVVL]� ELU� oDOÕúPD� LoLQ� GLúOL� VLVWHPL� \HULQH�
]LQFLU�NXOODQÕOPÕú�ROPDVÕGÕU��
'|UW�WHNHUOHN�oHNLúOL�VLVWHPOHUGH�ELU�GL÷HU�|QHPOL�|]HOOLNWH�EDVLW�ELU�PHNDQL]PD�LOH�G|UW�oHNLúOL�
VLVWHP�LOH�|Q�\DOQÕ]FD�|Q�YH\D�\DOQÕ]FD�DUND�oHNLúOL�VLVWHPOHU�DUDVÕQGD�JHoLú�\DSDELOPHVLGLU��
'|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLúLQ�$YDQWDMODUÕ���

x� 7�P�KDYD� úDUWODUÕQGD��\RO�YH� \RO�GÕúÕ�NXOODQÕPGD�\�NVHN�NRQIRU� LOH� V�U�ú�RODQDNODUÕ�
VD÷ODU���
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x� 9LUDM�oÕNÕúODUÕQGD�\RO�WHPDVÕQÕ�ND\EHWPHNVL]LQ�GDKD�L\L�ELU�LYPHOHQPH�VD÷ODU���
x� 7HNHUOHN�EDúÕQD�G�úHQ�oHNLú�NXYYHWLQLQ�D]DOPDVÕ�LOH�WHNHUOH÷LQ�\DQDO�NDYUDPDVÕ�DUWDU��

'|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLúLQ�'H]DYDQWDMODUÕ���
x� $UWDQ�DUDo�PDOL\HWL�
x� 'RQDQÕPÕQ�NDUPDúÕNOÕ÷Õ�
x� $UWDQ�D÷ÕUOÕN�
x� $UWDQ�\DNÕW�W�NHWLPL�

������ '|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLúOL�6LVWHPOHU�+DNNÕQGD�*HQHO�%LOJLOHU�
�������� 7UDQVPLV\RQ�%XUXOPDVÕ�
7UDQVPLV\RQ� EXUXOPDVÕ� GL\H� ELOLQHQ� GXUXP� ELU� DNVWD� SR]LWLI� ELU� PRPHQWLQ� YH� GL÷HU� DNVWD�
QHJDWLI�ELU�PRPHQWLQ�ROXúPDVÕ�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU��%XQGDQ�VDNÕQPDN�LoLQ�JHUHNOL�|QOHPOHU�
DOÕQPDGÕNoD� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLúOL� VLVWHPOHUGH� DúD÷ÕGDNL� QHGHQOHUGHQ� |W�U�� WUDQVPLV\RQ�
EXUXOPDODUÕ�PH\GDQD�JHOHELOLU���
'|Q�ú� HVQDVÕQGD� |Q� WHNHUOHNOHU�� DUND� WHNHUOHNOHUGHQ� GDKD� KÕ]OÕ� G|QHU� o�QN�� $FNHUPDQQ�
'LUHNVL\RQ�*HRPHWULVLQH�J|UH�|Q� WHNHUOHNOHULQ�G|Q�ú� L]OHULQLQ�RUWDODPD�\DUÕoDSÕ�GDLPD�DUND�
WHNHUOHNOHULQ�G|Q�ú�L]OHULQLQ�\DUÕoDSÕQGDQ�GDKD�E�\�N�RODFDNWÕU��
gQ� YH� DUND� WHNHUOHNOHULQ� úLúLUPH� EDVÕQoODUÕQÕQ� DUDVÕQGDNL� KHUKDQJL� ELU� IDUN� |Q� YH� DUND�
WHNHUOHNOHULQ� \XYDUODQPD� \DUÕoDSODUÕQÕQ� IDUNOÕ� ROPDVÕQD� YH� EXQGDQ� GROD\Õ� GD� IDUNOÕ� KÕ]ODUGD�
G|QPHVLQH�QHGHQ�RODFDNWÕU��%X�HWNL�UDG\DO�ODVWLNOHUGH�oDSUD]�WDEDNDOÕ�ODVWLNOHUH�J|UH�GDKD�D]�
EHOLUJLQGLU���
$\QÕ� úLúLUPH� EDVÕQFÕQGD�� |Q� YH� DUND� WHNHUOHNOHUGHNL� ODVWLN� \�N�Q�Q� IDUNOÕ� ROPDVÕ� GD� ���
PDGGHGH�WDQÕPODQDQ�HWNLQLQ�PH\GDQD�RODFDNWÕU��%X�GD�UDG\DO�ODVWLNOHUGH�GDKD�D]�EHOLUJLQGLU�
o�QN��UDG\DO�ODVWLNOHU�EX�NRúXOODU�DOWÕQGD�\XYDUODQPD�\DUÕoDSODUÕQÕ�GDKD�L\L�PXKDID]D�HGHUOHU��
gQ� YH� DUND� WHNHUOHNOHULQ� DUDVÕQGDNL� KHUKDQJL� ELU� ER\XW� YH\D� WLS� IDUNÕ� GD� EHQ]HU� úHNLOGH��
WHNHUOHNOHULQ�IDUNOÕ�KÕ]ODUGD�G|QPHN�LVWHPHVL�H÷LOLPLQL�GR÷XUXU���
'|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLúOL� ELU� DUDoWD� WUDQVPLV\RQ� EXUXOPDVÕQÕQ� ROXúPDVÕQD� L]LQ� YHULOLUVH��
WUDQVPLV\RQ� úDIWODUÕ� DOÕúÕOPDPÕú� PLNWDUODUGD� EXUXOPDODUD� PDUX]� NDODELOLU�� %X� GXUXPGD�
úDIWODUGD� NXOODQÕP� HVQDVÕQGD� EXUXOPDGDQ� GROD\Õ� V�UHNOL� DoÕVDO� VDSPDODU� J|]OHQLU�� %X�
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EXUXOPDODU�VDGHFH�WHNHUOHNOHULQ�\RO��]HULQGH�ND\PDVÕ�YH\D�WHNHUOHNOHUGHQ�ELULQLQ�DQOÕN�RODUDN�
oHNLúLQL�ND\EHWPHVL�GXUXPODUÕQGD�RUWDGDQ�NDONDELOLU��%X�\�]GHQ�HQ�úLGGHWOL�EXUXOPDODU�DUDFÕQ�
D÷ÕU� \�NO�� RODUDN� NXUX� \ROODUGD� NXOODQÕOGÕ÷Õ� GXUXPODUGD� PH\GDQD� JHOLU�� %X� GXUXPODUGD�
WUDQVPLV\RQ� VLVWHPLQGH� LVWHQPH\HQ� WLWUHúLPOHU� YH� NHVNLQ� G|Q�úOHUGH� WHNHUOHNOHULQ� G|QPH�
GLUHQFLQGH�DUWÕú� J|]OHQHFHNWLU��7UDQVPLV\RQ� VLVWHPLQGHNL�EXUXOPDODUÕQ� GR÷UXGDQ�ELU� VRQXFX�
RODUDN� GXUXúODUGD�� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLú� GXUXPXQGDQ� |Q� \DGD� DUND� LNL� WHNHUOHNWHQ� oHNLú�
GXUXPXQD�JHoHUNHQ�]RUOXNOD�NDUúÕODúÕOD�ELOLQLU��%X�GXUXP�SUDWLNWH��WHN�ELU�WHNHUOH÷LQ�NULNR�LOH�
\DYDú�\DYDú�NDOGÕUÕOÕUNHQ��EXUXOPD�HQHUMLVLQL�ERúDOWDFDN�úHNLOGH�G|QPHVL�LOH�J|]OHQHELOLU��

�������� 0RPHQW�'D÷ÕOÕPÕ�
7HNHUOHNOHUH� X\JXODQDQ� oHNLú� PRPHQWLQLQ�� WHNHUOHNOHULQ� G|QPHVLQL� VD÷OD\DQ� oHNLFL� J�FH�
G|Q�úW�U�OPHVL� LúOHPLQLQ� YHULPOLOL÷L�� GLNH\� \�NH� YH� WHNHUOHNOHU� LOH� \RO� DUDVÕQGDNL� V�UW�QPH�
NDWVD\ÕVÕQD� ED÷OÕGÕU�� $÷ÕUOÕ÷ÕQ� WHNHUOHNOHU� DUDVÕQGD� HúLW� úHNLOGH� SD\ODúÕOGÕ÷Õ� G|UW� WHNHUOHNWHQ�
oHNLúOL� ELU� DUDEDGD� oHNLú� PRPHQWLQLQ� GH� HúLW� RODUDN� SD\ODúÕOGÕ÷Õ� NDEXO� HGLOHELOLU�� *HUoHNWH�
D÷ÕUOÕN�DNVODU�DUDVÕQGD�HúLW�RODUDN�GD÷ÕOPDVD�GD��PRPHQWLQ�HúLWOL÷L�ELU�SDUW�WLPH�VLVWHPGH�G|UW�
WHNHUOHNWHQ�oHNLúH�JHoLOGL÷LQGH�RWRPDWLN�RODUDN�VD÷ODQÕU��d�QN��RUWD�GLIHUDQVL\HOGHQ�oÕNDQ�LNL�
úDIW�GD�ELUELUOHULQH�NLOLWOHQLU�� øNL�oÕNÕú�úDIWÕQÕQ�DUDVÕQGD�NRQLN�GLúOL�GLIHUDQVL\HO�EXOXQDQ�IXOO�
WLPH� VLVWHPOHUGH�GH�oHNLú�PRPHQWL�EHQ]HU�úHNLOGH�HúLWOHQLU��gQGHQ�PRWRUOX�G|UW� WHNHUOHNWHQ�
oHNLúOL� ELQHN�DUDEDODUÕQGD�|Q� WHNHUOHNOHUH�GDKD� ID]OD�\�N�ELQGL÷LQGHQ�EX� WHNHUOHNOHULQ� oHNLú�
PRPHQWLQGHQ�GDKD�ID]OD�SD\�DOPDVÕ�JHUHNLU��)DNDW�GLNNDWH�DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ�LNL� IDNW|U�GDKD�
YDUGÕU�� %XQODUGDQ� ELULQFLVL� LYPHOHQPH� HVQDVÕQGD� DUND� WHNHUOHNOHUGHNL� \�N�Q� DUWPDVÕ� YH� |Q�
WHNHUOHNOHUGHNL� \�N�Q� D]DOPDVÕ� LOH� RUWD\D� oÕNDQ� \�N� WUDQVIHULGLU�� øNLQFLVL� LVH� DUDFÕQ� V�U�ú�
NDUDNWHULVWLNOHULQH�HWNL�HGHQ�oHNLú�PRPHQWLQLQ�|Q�YH�DUND� WHNHUOHNOHU�DUDVÕQGDNL�GD÷ÕOÕPÕGÕU��
7HNHUOHN�WDUDIÕQGDQ�PH\GDQD�JHWLULOHQ�G|Q�ú�NXYYHWL��WHNHUOHN�YH�\RO�DUDVÕQGDNL�oHNLú�NXYYHWL�
DUWWÕNoD�D]DOÕU�� D]DOGÕNoD� DUWDU��gQ�YH�DUND� WHNHUOHNOHU� DUDVÕQGD�HúLW� ROPD\DQ� oHNLú�PRPHQWL�
GD÷ÕOÕPÕ� HOGH� HWPHQLQ� ELU� \ROX� GD� RUWD� GLIHUDQVL\HO� RODUDN� ELU� SODQHW� PHNDQL]PDVÕ�
NXOODQPDNWÕU��

������ 3DUW�7LPH�'|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLú�6LVWHPOHUL�
�������� 2UWD�'LIHUDQVL\HOLQ�$PDFÕ ê �
3DUW�WLPH� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLúOL� VLVWHPOHULQ� HQ� |QHPOL� SDUoDVÕ� RUWD� GLIHUDQVL\HOGLU�� %X�

������������������������������ ������������������
ë �>$N\DOÕ@�
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VLVWHPLQ� WHPHO� WDVDUÕPÕ� NODVLN� |QGHQ� PRWRUOX� DUNDGDQ� oHNLúOL� DUDoODUGDQ� W�UHWLOPLúWLU�� %X�
\�]GHQ�PRWRU� YH� YLWHV�NXWXVXQGDQ� VRQUD�� \D�FDQOÕ� ELU� |Q� DNVD� KDUHNHWL� LOHWHQ� ELU� úDIW� \D� GD�
ED÷ÕPVÕ]�RODUDN�WDKULN�HGLOHQ�|Q�WHNHUOHNOHU�LoLQ�ELU�|Q�GLIHUDQVL\HO�EXOXQPDOÕGÕU��%X�|]HOOLN�
ELU�RUWD�GLIHUDQVL\HO�NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNOLOL÷LQL�GR÷XUXU��$VOÕQGD�RUWD�GLIHUDQVL\HOLQ�ELU�EDúND�
J|UHYL� GDKD� YDUGÕU�� 2UWD� GLIHUDQVL\HOLQ� LoLQGH�� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLú� NRQXPXQGD�� DFLO�
GXUXPODUGD�NXOODQÕODELOHQ�PRPHQW�DUWWÕUÕFÕ�HN�ELU�GLúOL�oLIWL�GH�EXOXQXU��%|\OHFH�LNL�NDGHPHOL�
RUWD�GLIHUDQVL\HOLQ�J|UHYOHUL�ú|\OH�|]HWOHQHELOLU���

��� gQ�WHNHUOHNOHUH�oHNLúLQ�RIVHWOL�RODUDN�LOHWLOPHVLQL�WHPLQ�HGHU��
��� gQ�WHNHUOHNOHUH�oHNLúLQ�DNWDUÕOPDVÕQÕ�\D�GD�DNWDUÕOPDPDVÕQÕ�VD÷ODU��
��� '|UW� WHNHUOHNWHQ�oHNLúWH�DFLO�GXUXPODUGD�NXOODQÕODELOHFHN�ELU�\�NVHN�PRPHQWOL�G�ú�N�

YLWHV�VHoHQH÷L�VXQDU��

�������� øNL�+Õ]OÕ�2UWD�'LIHUDQVL\HOLQ�$QD�'RQDQÕPÕ�
øNL�KÕ]OÕ�RUWD�GLIHUDQVL\HO�\D�GLUHN�RODUDN�YLWHV�NXWXVXQXQ�DUNDVÕQD�\D�GD�YLWHV�NXWXVXQGDQ�D\UÕ��
NÕVD� ELU� úDIW� WDUDIÕQGDQ� WDKULN� HGLOHELOHFHN� úHNLOGH� PRQWH� HGLOLU�� øNLQFL� G�]HQH÷LQ� DPDFÕ��
PHUNH]GHQ� NDoÕN� ELU� RUWD� GLIHUDQVL\HO� VD÷ODPDN� YH� E|\OHFH� FDQOÕ� |Q� DNVÕQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ�
GXUXPODUGD� NDUGDQ� PDIVDOÕQÕQ� E�\�N� DoÕVDO� KDUHNHWOHUOH� oDOÕúPDVÕQD� QHGHQ� RODQ� oRN� NÕVD�
úDIWODUGDQ�NDoÕQPDNWÕU��
0RGHUQ� LNL� KÕ]OÕ� RUWD� GLIHUDQVL\HOOHUGH� E�W�Q� GLúOLOHU� KHOLV� GLúOLGLU� YH� ELUELULQL� NDYUDPÕú�
KDOGHGLU�� 'HYUH\H� JLUPHOHUL� LVH� ELU� NDYUDPD� YDVÕWDVÕ\OD� ROXU�� 2UWD� GLIHUDQVL\HOOHULQ� GDKD�
|QFHNL� WDVDUÕPODUÕQGD� DOoDN� GHYLU� GLúOLOHUL� ND\ÕFÕ� WLS� G�]� GLúOLOHUGHQ� ROXúXUGX�� %DúND� ELU�
NDYUDPD�LVH�oHNLúLQ�|Q�WHNHUOHNOHUH�DNWDUÕOÕS�DNWDUÕOPDPDVÕQÕ�VD÷ODUGÕ��$QD�SDUoDODU�úX�úHNLOGH�
VÕUDODQDELOLU���
*LULú�úDIWÕ�YH�GLúOLVL��
%X�úDIW�YLWHV�NXWXVX�DQD�PLOLQLQ�NDPDOÕ�PLO�GXUXPXQD�JHWLULOPLú�X]DQWÕVÕGÕU�YH�JLULú�GLúOLVLQL�
WDúÕU��
$UD�úDIW�YH�GLúOLOHUL��
6DELW�ELU�PLO�YH��]HULQH�L÷QH�UXOPDQODUOD�\DWDNODQPÕú�DUD�GLúOLOHUGHQ�ROXúXU��
dÕNÕú�úDIWÕ�YH�GLúOLOHUL��
$QD�úDIW�� WLSLN�ELU�úHNLOGH���]HULQGH�VHUEHVWoH�G|QHQ�DOoDN�GHYLU�YH�\�NVHN�GHYLU�GLúOLOHULQLQ�
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KHU�LNL�WDUDIÕQGDQ�NRQLN�UXOPDQODU�YDVÕWDVÕ\OD�\DWDNODQPÕúWÕU��%X�GLúOLOHULQ�GHYUH\H�VRNXOPDVÕ�
LoLQ�DQD�úDIWÕQ�KHU� LNL� WDUDIÕ�GD��DUND� WDUDIÕ�DUND�úDIW� IODQú�ED÷ODQWÕVÕ�YH�|Q� WDUDIÕ�GD�|Q�DNVD�
KDUHNHW�LOHWLOPHVL�LoLQ�JHUHNHQ�ND\DU�NDYUDPD\Õ�WDúÕPDN�LoLQ��NDPDOÕ�PLO�úHNOLQGHGLU��
9LWHV�VHoLFL�PHNDQL]PD��
dXEXNODUGDQ� YH� oDWDOODUGDQ� ROXúDQ� NODVLN� ELU� PHNDQL]PD� oHNLúLQ� |Q� WHNHUOHNOHUH� DNWDUÕOÕS��
DNWDUÕOPDPDVÕQÕ�YH\D�DOoDN�GHYLU�\D�GD�\�NVHN�GHYLU�NRQXPXQXQ�VHoLOPHVLQL� VD÷ODPDN� LoLQ�
NXOODQÕOÕU��6HoLFL�oXEXNODUÕQ�DUDVÕQGDNL�ELU�DUD�NLOLW�YDVÕWDVÕ\OD�DFLO�GXUXP�DOoDN�GHYLU�GLúOLVLQLQ�
VDGHFH�G|UW�WHNHUOHNWHQ�oHNLú�NRQXPXQGD�NXOODQÕOPDVÕ�VD÷ODQÕU��$NVL�WDNGLUGH�E�\�N�PRPHQW�
DUND�DNV�SDUoDODUÕQD�]DUDU�YHUHELOLU��<�NVHN�GHYLUGHQ�DOoDN�GHYLU�NRQXPXQD�JHoLúLQ�DUDo�oRN�
G�ú�N� KÕ]ODUGD� NXOODQÕOÕUNHQ� YH\D� DUDo� GXUXUNHQ� \DSÕOPDVÕ� JHUHNLU�� %XQXQ� GÕúÕQGDNL�
GXUXPODUGD�\XNDUÕGDNL�LúOHPLQ�\DSÕOPDPDVÕQD�GLNNDW�HGLOPHOLGLU��øNL�KÕ]OÕ�RUWD�GLIHUDQVL\HOLQ�
oDOÕúPDVÕ�úHNLO�����¶GH�J|VWHULOPLúWLU��

�

ùHNLO������øNL�KÕ]OÕ�YLWHV�NXWXVXQXQ�oDOÕúPD�SUHQVLEL����D��ERú�NRQXPGD��E��oHNLú�DUND�
WHNHUOHNOHUGH��F��W�P�WHNHUOHNOHUGH�\�NVHN�oHNLú��G��W�P�WHNHUOHNOHUGH�DOoDN�oHNLú�
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�������� ùDIWODUÕQ�'�]HQOHQPHVL�
.ODVLN�WLS�DUD]L�DUDoODUÕQGD��YLWHV�NXWXVXQGDQ�JHOHQ�oHNLú��|Q�YH�DUND�GLIHUDQVL\HOOHUH��KHU�LNL�
XFXQGD�ND\DU�ED÷ODQWÕODU�LOH�oDOÕúDQ�NDUGDQ�PDIVDOODUÕ�EXOXQDQ�úDIWODU�YDVÕWDVÕ�LOH�LOHWLOLU��2UWD�
GLIHUDQVL\HOLQ� GLUHN� RODUDN� ED÷OÕ� YH� D\UÕ� RODUDN� PRQWH� HGLOPLú� úHNLOGHNL� ED÷ODQWÕODUÕQGD�
NXOODQÕODQ�LNL�úDIW�G�]HQL�úHNLO�����¶WH�J|VWHULOPLúWLU��

�

ùHNLO�������[��VLVWHPLQGH�NXOODQÕODQ�NDUGDQ�PLOOHULQLQ�G�]HQOHQPHVL�

������� )XOO���7LPH�'|UW�7HNHUOHNWHQ�dHNLú�6LVWHPOHUL�
���������2UWD�'LIHUDQVL\HOLQ�$PDFÕ�
)XOO�WLPH� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLúOL� VLVWHPOHULQ� WUDQVPLV\RQ� G�]HQOHUL�� oHNLúLQ� G|UW� WHNHUOH÷H�
DNWDUÕOGÕ÷Õ�GXUXPGDNL�JLELGLU��'DKD�|QFH�GH�EHOLUWLOGL÷L�JLEL�H÷HU�|Q�YH�DUND�DNWDUPD�RUJDQODUÕ�
ELUELUOHULQH� ULMLW� ELU� úHNLOGH� ED÷ODQPÕú� YH� DUDo� NXUX� \ROGD� WHNHUOH÷LQ� oRN� D]� ND\PD� úDQVÕQD�
VDKLS� ROGX÷X� ELU� RUWDPGD� V�U�O�UVH�� WUDQVPLV\RQ� EXUXOPDVÕ� RUWD\D� oÕNDU�� gQ� YH� DUND�
WHNHUOHNOHU� DUDVÕQGD� ROXúDELOHFHN� RUWDODPD� KÕ]� IDUNODUÕQÕQ� EXUXOPD\D� \RO� DoPDVÕQÕ� |QOHPHN�
LoLQ�|Q�YH�DUND�DNWDUPD�RUJDQODUÕ�DUDVÕQD�ELU�DUD�DNV�YH\D�RUWD�GLIHUDQVL\HO�HNOHPHN�JHUHNLU��
%XQXQOD�ELUOLNWH��|Q�YH�DUND�GLIHUDQVL\HO� LOH�ELUOLNWH�NXOODQÕODQ�RUWD�GLIHUDQVL\HO��ND\JDQ�\RO�
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NRúXOODUÕQGD� L\L� SHUIRUPDQV� J|VWHUPH]�� d�QN�� G|UW� WHNHUOHNWHQ� KHUKDQJL� ELULVL� ND\PD\D�
EDúODUVD� GL÷HU� �o� WHNHUOHNWH� oHNLúOHULQL� ND\EHGHU�� <LQH� GH� EX� GXUXP�� JHOHQHNVHO�
GLIHUDQVL\HOOHUGH�NXOODQÕODQ�NRQLN�GLúOLOHUGH�ROXúDQ�HNVHQHO�\�NOHULQ�VHEHS�ROGX÷X� V�UW�QPH�
VD\HVLQGH��oRN�VÕN�RUWD\D�oÕNPD]��
%X�GH]DYDQWDMÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUPDQÕQ�LNL�\ROX�YDUGÕU��<D�V�U�F��NRQWUROO��ELU�GLIHUDQVL\HO�NLOLGL�
\D� GD� GLIHUDQVL\HOLQ� VHUEHVW� KDUHNHWLQL� RWRPDWLN� RODUDN� VÕQÕUOD\DQ� ELU�PHNDQL]PD� NXOODQÕOÕU��
%LULQFL� GXUXPGD� GLIHUDQVL\HO� J�QHú� GLúOLVL� LOH� GLIHUDQVL\HO� J|YGHVL� DUDVÕQGD� ED÷ODQWÕ\Õ�
VD÷OD\DQ�ND\DU�GLIHUDQVL\HO�NLOLGL�NXOODQÕOÕU��
2UWD�GLIHUDQVL\HOLQ�RWRPDWLN�NRQWURO����
2UWD� GLIHUDQVL\HOLQ� VHUEHVW� KDUHNHWLQLQ� RWRPDWLN� RODUDN� VÕQÕUODQPDVÕ�� \D� WDPDPHQ� WHUVLQLU�
GLúOLOHULQ� \HULQH� NÕVPHQ� WHUVLQLU� oDSUD]�KHOLV� GLúOLOHULQ� NRQXOPDVÕ�� \D� GD� |Q� YH� DUND�
GLIHUDQVL\HO�oÕNÕú�úDIWODUÕQÕQ�DUDVÕQD�YLVNR]�NDSOLQ�\HUOHúWLULOPHVL�LOH�HOGH�HGLOLU��gQ�\�NOHPHOL�
V�UW�QPHOL� NDYUDPDODU� NXOODQÕODQ� VÕQÕUOÕ� ND\PDOÕ� WLS� GLIHUDQVL\HOOHU� JHQHOOLNOH�� DUDFÕ�
G|QG�U�UNHQ��RUWD�GLIHUDQVL\HOH�\HWHUOL�KDUHNHW�VHUEHVWOL÷L�YHUPH]OHU��
%LU� GLúOL� WDVDUÕPFÕVÕ� LoLQ�� oDSUD]� KHOLV� GLúOLOHU� DVOÕQGD� ELUHU� NDSODQPDPÕú� VRQVX]� GLúOLOHUGLU��
d�QN��KHOLV�GLúOLOHU�ELUELUOHULQLQ�HWUDIÕQD�VDUÕOPD]ODU��(Q�|QHPOL�|]HOOLNOHUL�ELUELULQL�NDYUD\DQ�
GLúOHULQ�NDYUDPD�ER\XQFD� LOHUOH\HQ�QRNWD� WHPDVÕQD� VDKLS�ROPDODUÕGÕU��%X�KDUHNHW�G|QPH�YH�
ND\PD�V�UW�QPHOHULQH�\RO�DoDUDN�GLúOL�VHWLQGH�ELU�WXWPD�HWNLVL�ROXúWXUXU��'LúOL\H�JHOHQ�ELU�\�N�
LoLQ�G|QPH\H�NDUúÕ�GLUHQo�KHOLV�DoÕVÕQÕQ�ELU�IRQNVL\RQXGXU��
*OHDVRQ� 7RUVHQ� �QLWHVLQGH� EX� SUHQVLELQ� PRGHUQ� ELU� X\JXODPDVÕ� J|U�O�U�� %X�PHNDQL]PDGD�
JHOHQHNVHO�NRQLN�GLúOL�GLIHUDQVL\HOGHNL�J�QHú�YH�SODQHW�GLúOLOHULQLQ�\HULQH�ELUELUOHULQH�ED÷OÕ�LNL�
oDSUD]�KHOLV�GLúOL�VHWL�\HUOHúWLULOPLúWLU��øNL�DNV�DUDVÕQGDNL�ED÷ODQWÕ�ELUELUOHULQH�JHoPH\HQ�IDNDW�
HNVHQOHULQGHNL�G�]�GLúOLOHU�YDVÕWDVÕ\OD�ELUELUOHULQH�ED÷ODQPÕú��D\UÕFD�oÕNÕú�úDIWÕQGDNL�KHOLV�GLúOL�
LOH�GRNVDQ�GHUHFHOLN�DoÕ�\DSDQ��o�KHOLV�GLúOL�oLIWL�WDUDIÕQGDQ�VD÷ODQÕU��(÷HU�WHNHUOHNOHUGHQ�ELUL�
DQLGHQ� VSLQ� DWPD\D� EDúODUVD�� oDSUD]� KHOLV� GLúOLOHULQ� JHRPHWULN� NDUDNWHULVWLNOHUL� YH�
�]HUOHULQGHNL�\�NOHUGHNL�GH÷LúLP�VD\HVLQGH��JLWWLNoH�DUWDQ�PLNWDUGD�PRPHQW�GDKD�\DYDú�G|QHQ�
úDIWD�\DQL� oHNLúLQ�KDOD�YDU�ROGX÷X� WHNHUOHN�oLIWLQH�DNWDUÕOÕU��0RPHQW�GD÷ÕOÕPÕQGD�|QHPOL�ELU�
GH÷LúLNOLN�ROPDGÕ÷Õ�V�UHFH��GLIHUDQVL\HO�JHOHQHNVHO�PRGHOOHUGH�ROGX÷X�JLEL�VHUEHVWoH�KDUHNHW�
HGHUHN�DUDFÕQ�G|QPHVLQL� VD÷ODU��ùHNLO�����¶GD�*OHDQVRQ�7RUVHQ�GLIHUDQVL\HOLQLQ�GLúOL�G�]HQL�
J|U�OPHNWHGLU��
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ùHNLO������*OHDVRQ�7RUVHQ�WLSL�GLIHUDQVL\HOLQ�Lo�G�]HQOHQPHVL�

9LVNR]� NDSOLQ� NXOODQDUDN� RUWD� GLIHUDQVL\HOLQ� VHUEHVW� KDUHNHWLQLQ� VÕQÕUODQPDVÕQÕQ�� G|UW�
WHNHUOHNWHQ� oHNLú� WHNQRORMLVLQLQ� LOHUOHPHVLQH� |QHPOL� ELU� NDWÕOÕP� ROGX÷X� NRQXVXQGD� XIDN�
ú�SKHOHU� RODELOLU�� 7UDQVPLV\RQ� YLVNR]� NDSOLQ� �QLWHVL�� ����� VRQODUÕQGD� +DUU\� )HUJXVRQ�
$UDúWÕUPD� úLUNHWLQGHQ�'��*DUGQHU� YH�$��5ROW� WDUDIÕQGDQ� EXOXQPXúWXU�� )DNDW� LON� RODUDN� G|UW�
WHNHUOHNWHQ�oHNLúOL�ELQHN�RWRODUD�X\JXODQPDVÕ�RQ�\ÕOGDQ�GDKD�ID]OD�]DPDQ�DOPÕúWÕU��
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ùHNLO������2UWD�GLIHUDQVL\HO�YH�YLVNR]�NRQWURO��QLWHVL�

7UDQVPLV\RQ�YLVNR]�NDSOLQ��QLWHVL��ELU�VHWL�NDPDOÕ�NDQDO�DoÕOPÕú�GÕú�PXKDID]D\D�GL÷HU�VHWL�LVH�
EHQ]HU� úHNLOGH� LoWHNL� úDIWD� DUDOÕNOÕ� RODUDN� WDNÕODQ� ELU� JUXS� oHOLN� GLVNWHQ� ROXúPXúWXU�� �ùHNLO�
������ NDSOLQGHNL� YLVNR]� V�UW�QPH\L� DUWWÕUPDN� LoLQ� EX� VHWOHUGHQ� ELULQH� GHOLNOHU�� GL÷HULQH� LVH�
NDQDOODU� DoÕOPÕúWÕU�� $\UÕFD� ELU� GLVN� VHWLQLQ� HNVHQHO� KDUHNHWLQH� L]LQ� YHULOLUNHQ�� GL÷HU� GLVN�
VHWLQGHNL�GLVNOHULQ�DUDVÕQD�ERúOXN�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD� ULQJOHU�NRQXOPXúWXU��%�W�Q�EX�VLVWHP��
JHQLú� oDOÕúPD� VÕFDNOÕNODUÕ� DOWÕQGD� YLVNR]LWH\L� VDELW� NDODQ� ELU� VLOLNRQ� DNÕúNDQ� LOH� QHUHGH\VH�
WDPDPHQ� GROGXUPXú� YH� VÕ]GÕUPD]OÕ÷Õ� WHPLQ� HGLOPLú� RODQ� GÕú� PXKDID]D� LoHULVLQH�
\HUOHúWLULOPLúWLU��
%LU�YLVNR]�NDSOLQ��QLWHVL�RUWD�GLIHUDQVL\HOLQ�oÕNÕú� úDIWÕQD�ED÷ODQGÕ÷ÕQGD��|Q�YH�DUND� WHNHUOHN�
oLIWOHUL� DUDVÕQGD�� DUDFÕ� G|QG�UPHN� LoLQ� JHUHNOL� RODQ� XIDN� GLIHUDQVL\HO� KDUHNHWOHULQH� L]LQ�
YHUHFHNWLU��(÷HU�WHNHUOHNOHUGHQ�ELULQLQ�VSLQ�DWPDVÕQGDQ�GROD\Õ�GLIHUDQVL\HO�KDUHNHWLQGH�DQL�ELU�
DUWÕú� ROXUVD�� GLVNOHU� DUDVÕQGD� DUWDQ� ED÷ÕO� KDUHNHW� VRQXFXQGD� DUDGD� EXOXQDQ� DNÕúNDQ� \�NVHN�
RUDQODUGD�NHVLOPH\H�EDúODU�YH�YLVNR]�V�UW�QPH�DUWDUDN�GLIHUDQVL\HO�KDUHNHWLQGH�ELU�VÕQÕUODPD�
PH\GDQD� JHWLULU�� %X� NRQXPGD� YLVNR]� NDSOLQLQ� YLVNR]� PRGXQGD� oDOÕúWÕ÷Õ� V|\OHQLU� YH�
GLIHUDQVL\HOGHQ� JHOHQ� oHNLú� PRPHQWL� DUWDUDN� oHNLúLQ� GDKD� L\L� ROGX÷X� WHNHUOHN� oLIWLQH�
J|QGHULOLU�� (÷HU� DúÕUÕ� NRúXOODU� DOWÕQGD� EX� NRQWURO�� |Q� YH� DUND� WHNHUOHNOHU� DUDVÕQGDNL� oHNLú�
PRPHQWLQLQ�QRUPDO�GD÷ÕOÕPÕQÕ�HVNL�KDOLQH�JHWLUPHGH�\HWHUVL]�NDOÕUVD��YLVNR]�NDSOLQLQ�GHYDP�
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HGHQ� oDOÕúPDVÕ�� DNÕúNDQÕQ� VÕFDNOÕ÷ÕQÕ� DQL� ELU� úHNLOGH� DUWWÕUÕU�� %|\OHFH� DNÕúNDQ� JHQLúOH\HUHN�
NDSOLQL� WDPDPHQ� GROGXUXU�� 'LVNOHU� �]HULQGHNL� ÕVODN� E|OJHQLQ� DUWPDVÕ� YLVNR]� V�UW�QPH\L�
DUWWÕUÕU� YH� GROD\ÕVÕ\OD� VÕFDNOÕN� DUWDUDN� NDSOLQ� LoHULVLQGH� EDVÕQo� PH\GDQD� JHWLULU�� 'LVNOHUGH�
DoÕOPÕú�RODQ�GHOLNOHU�YH�NDQDOODU�YDVÕWDVÕ\OD�GLVNOHULQ��]HULQH�JHOHQ�EDVÕQFÕQ�HWNLVLQL�GH÷LúWLULU��
<�]HU� GLVNOHU� VDELW� GLVNOHU� LOH� WHPDV� HGHFHN� úHNLOGH� VÕNÕúWÕUÕOÕU�� %X� GD� NDSOLQLQ�� \ROX� WXWDQ�
WHNHUOHN� oLIWLQH� \|QOHQGLULOHQ� oHNLú� PRPHQWLQL� DUWWÕUDFDN� úHNLOGH�� JHoLFL� RODUDN� V�UW�QPHOL�
NDYUDPD� JLEL� GDYUDQPDVÕQD� QHGHQ� ROXU�� %|\OHFH� YLVNR]� NDSOLQ� µKXPS� PRGX¶� DGÕ� YHULOHQ�
GXUXPGD� oDOÕúDFDNWÕU�� 'LVNOHU� DUDVÕQGDNL� ED÷ÕO� KDUHNHW� D]DOGÕNoD� DNÕúNDQ� VR÷XPD\D�
EDúOD\DFDN�YH�KDOD�GLIHUDQVL\HO�NRQWURO��JHUHNL\RUVD�YLVNR]�oDOÕúPD�GXUXPXQD�G|QHFHNWLU��
)XOO�±�WLPH�G|UW�WHNHUOHNWHQ�oHNLúOL�ELQHN�DUDEDODU�LoLQ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�|]HWOHQHELOHFHN�G|UW�DQD�
G�]HQOHPH�YDUGÕU��

�

ùHNLO������)XOO�WLPH��[��VLVWHPOHULQLQ�DQD�G�]HQOHQLú�úHNLOOHUL�
��� %R\XQD� <HUOHúWLULOPLú� gQGHQ� 0RWRU� YH� �[�� 7UDQVIHU� .XWXOX� ùDQ]ÕPDQ� �ùHNLO�
����D���
%X�DUNDGDQ�oHNLúOL�ELU�DUDED\D�|QGHQ�oHNLúLQ�HNOHQGL÷L�HQ�HVNL�IDNDW�KDOHQ�NXOODQÕOPDNWD�RODQ�
VLVWHPL� WHPVLO� HWPHNWHGLU�� $UND� WUDQVPLV\RQ� úDIWÕ� WUDQVIHU� NXWXVXQXQ� DUND� WDUDIÕQGDQ� WDKULN�
HGLOLU� YH� |Q� WUDQVPLV\RQ� úDIWÕ� GD� PRWRUXQ� \DQÕQGDQ� JHoHFHN� úHNLOGH� G�]HQOHQHUHN� WUDQVIHU�
NXWXVXQXQ� |Q� WDUDIÕQGDQ�� ]LQFLU� YH\D� GLúOL� oDUN� LOH� WDKULN� HGLOLU�� 2UWD� GLIHUDQVL\HO� WUDQVIHU�
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���

NXWXVXQXQ�LoLQGHGLU�IDNDW�DUD]L�DUDoODUÕQGDNL�JLEL�DOoDN�GHYLU�GLúOL�JUXEXQD�LKWL\Do�\RNWXU��%X�
WLS�\HUOHúLP�PHNDQLN�NDUPDúÕNOÕ÷D�YH�DUDEDQÕQ�PRWRUX�LoLQ�\HWHUOL�\HU�WHPLQLQLQ�]RUODúPDVÕQD�
QHGHQ�ROXU��
��� %R\XQD�<HUOHúWLULOPLú�gQGHQ�0RWRU�YH��[��9LWHV�.XWXVX��ùHNLO�����E����
gQFHNL� G�]HQOHPHQLQ� WHUVLQH�� EX� VLVWHP� YDURODQ� |QGHQ� oHNLú� VLVWHPLQH� DUNDGDQ� oHNLúLQ�
HNOHQPHVL\OH� ROXúXU�� 2UWD� GLIHUDQVL\HO� YLWHV� NXWXVXQXQ� DUNDVÕQGD�� LoWHGLU� YH� WDKULNL� WHN�
NDGHPHOL�YLWHV�NXWXVXQXQ�ERúOXNOX�DQD�úDIWÕQGDQ�DOÕU��'LIHUDQVL\HOGHQ�ELU�oÕNÕú�úDIWÕ�ERúOXNOX�
DQD�úDIWÕ�LoLQGHQ�JHoHUHN�|Q�WHNHUOHNOHULQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�GLIHUDQVL\HOLQ��3LQ\RQ�GLúOLVLQL�WDKULN�
HGHU��'L÷HU� oÕNÕú� úDIWÕ� LVH� WDKULNL� LNL� SDUoDOÕ� WUDQVPLV\RQ�PLOL� YDVÕWDVÕ\OD� DUND� GLIHUDQVL\HOH�
LOHWLU��%X�G�]HQOHPH�PHNDQLN�RODUDN�GDKD�]DULI�YH�GDKD�D]�NDUPDúÕN�RODUDN�NDEXO�HGLOLU��)DNDW�
VDGHFH� |QGHQ� oHNLúOL� DUDoODUD� X\JXODQDELOLU� YH� |QGHNL� PRWRUXQ� GLNNDWH� GH÷HU� ELU� D÷ÕUOÕ÷Õ�
YDUGÕU��
��� %R\XQD�<HUOHúWLULOPLú�$UNDGDQ�0RWRU�YH��[��9LWHV�.XWXVX��ùHNLO�����F����
%X� DOÕúÕOPDPÕú� G|UW� WHNHUOHNWHQ� oHNLú� VLVWHPL�� PDNVLPXP� oHNLúLQ� HOGH� HGLOGL÷L� \�NVHN�
SHUIRUPDQVOÕ� |]HO� DUDoODUGDQ� DOÕQPÕúWÕU�� 7UDQVPLV\RQ� G�]HQL� LNLQFL� VLVWHPGHNLQH� oRN�
EHQ]HPHNOH�ELUOLNWH�|QGHQ�DUND\D�GR÷UX�G|QP�úW�U���
��� (QLQH�<HUOHúWLULOPLú�0RWRU�YH��[��9LWHV�.XWXVX��ùHNLO�����G����
%X� WLS�ELU� VLVWHP�G|UW� WHNHUOHNWHQ�oHNLúOL� ELQHN�DUDEDODU� LoLQ�HQ�PRGHUQ�G�]HQOHPH\L� WHPVLO�
HWPHNWHGLU��9DURODQ�ELU�|QGHQ�oHNLú�VLVWHPLQH�DUNDGDQ�oHNLúLQ�HNOHQPHVL\OH�ROXúWXUXOPXúWXU��
2UWD�GLIHUDQVL\HOGHQ�oÕNÕúÕQ�NRQLN�GLúOL� VHWL�YDVÕWDVÕ\OD�GRNVDQ�GHUHFH�G|QG�U�OPHN�]RUXQGD�
ROPDVÕ�YH�DUND�WHNHUOHNOHUL�WDKULN�HGHQ�GLIHUDQVL\HOH�KDUHNHWLQ�LOHWLOPHVLQLQ�LNL�YH\D��o�SDUoDOÕ�
WUDQVPLV\RQ� úDIWÕ� YDVÕWDVÕ\OD� JHUoHNOHúWLULOPHVL� PHNDQLN� NDUPDúÕNOÕ÷D� QHGHQ� ROXU�� $\QÕ�
]DPDQGD�|Q� WHNHUOHNOHULQ� WDKULNL� LoLQ� RUWD� GLIHUDQVL\HOH� \DNÕQ� ELU� GLIHUDQVL\HOH� GDKD� LKWL\Do�
YDUGÕU��%X�JHUHNVLQLPOHUH� UD÷PHQ�DNÕOOÕFD�\DSÕOPÕú�ELU� WDVDUÕP�JHQHOOLNOH�N�o�N�ER\XWOX�ELU�
YLWHV�NXWXVXQXQ��UHWLOPHVLQL�VD÷ODU���

���� 621/8�(/(0$1/$5�0(72'8 ê �
6RQOX�HOHPDQODU�DQDOL]L�PHWRGX�NDUPDúÕN�JHRPHWULGHNL�IL]LNVHO�VLVWHPOHULQ�W�P�Q��ELU�E�W�Q�
RODUDN� LQFHOHPHN� \HULQH� EX� VLVWHPL� LQFHOHQPHVL� GDKD� NROD\� RODQ� YH� VRQOX� HOHPDQODU� DGÕ�
YHULOHQ�SDUoDODUD�D\ÕUDUDN�LQFHOHPHN�DPDFÕ\OD�NXOODQÕODQ�ELU�PHWRWWXU���
$QDOLWLN� PHWRWODUD� J|UH� LQFHOHQHQ� \DSÕ� KDNNÕQGD� GDKD� ID]OD� ELOJL� YHUHELOL\RU� ROPDVÕ�� oRN�
������������������������������ ������������������
ë �>%UDXHU@��>&KDQUXSDWOD@��>(UHQ@��>/LX@�
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NRPSOHNV� \DSÕODUÕQ� J|UHFHOL� RODUDN� NROD\FD� o|]�P�QH� RODQDN� VD÷ODPDVÕ�� ELOJLVD\DU� GHVWHNOL�
WDVDUÕP� VLVWHPOHUL� LOH� HQWHJUH� oDOÕúDUDN� GDKD� WDVDUÕP� DúDPDVÕQGD� \DSÕQÕQ� DQDOL]� YH�
L\LOHúWLULOPHVLQH� RODQDN� VD÷ODPDVÕ�� oRN� NDUPDúÕN� \DSÕODUGD� KHVDSODPD� ]DPDQÕQÕ� NÕVDOWPDVÕ�
JLEL�DYDQWDMODUÕ�QHGHQL�LOH�PHWRW�J�Q�P�]GH�ROGXNoD�SRS�OHUGLU��
3DUoDQÕQ�E�W�Q�LOJL�DODQÕ�VRQOX�HOHPDQODU�DGÕ�YHULOHQ�SDUoDODU�KDOLQH�JHWLULOLU��
+HU�ELU�HOHPDQ��]HULQGH�\�U�W�OHQ�GHQNOHPLQ�ELU�o|]�P��NXOODQÕODQ�HOHPDQD�X\JXQ�WHRUL�HVDV�
DOÕQDUDN�YHULOPLúWLU���NLULú��GHVWHN��LQFH�NDEXN�WHRULVL����ER\XW�YH\D���ER\XW�V�UHNOL�GL]L�JLEL��
%X�PHWRW��|]HOOLNOH�ELUoRN�\DSÕVDO�HOHPDQGDQ�YH�IDUNOÕ�PDO]HPHGHQ�PH\GDQD�JHOHQ�NDUPDúÕN�
\DSÕODU�LoLQ�HOYHULúOLGLU��

������ 6RQOX�(OHPDQODU�0HWRGXQXQ�$YDQWDMODUÕ�
6RQOX�HOHPDQODU�PHWRGX�PDNLQH��LQúDDW��KDYDFÕOÕN��GHQL]�YH�GL÷HU�P�KHQGLVOLN�GDOODUÕ�DUDVÕQGD�
RUWDN�RODQ�SDUoDODUGDNL�JHULOPHOHUL��X]DPDODUÕ�YH�\HU�GH÷LúWLUPHOHUL�KHVDSODPDN�LoLQ�J�oO��ELU�
VD\ÕVDO�WHNQLNWLU��
7�UELQ�� MHQHUDW|U�� XoDN�� W�QHO� YH\D� EDUDM� WDVDUÕPÕQGD� UDVWODQÕODQ� NDUPDúÕN� SUREOHPOHULQ�
o|]�P��LoLQ�DQDOLWLN�PHWRWODUÕQ�X\JXODQDELOLU�ROPDGÕ÷Õ�\HUOHUGH�HWNLOL��oRN�\|QO��YH�J�YHQLOLU�
ELU�o|]�P�\DNODúÕPÕ�VXQDU��
6RQOX� HOHPDQODU� DQDOL]LQGH� NXOODQÕODQ� VD÷� GX\XOX� \DNODúÕP� JHQLú� NDSVDPGDNL� NDUPDúÕN�
SUREOHPOHULQ�ELOJLVD\DUODU�\DUGÕPÕ�LOH�o|]�OPHVL�LoLQ�X\JXQGXU��
6RQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L� E�\�N� ELU� VD\ÕGD� Hú� ]DPDQOÕ� GHQNOHPOHULQ� ELOJLVD\DUODU� WDUDIÕQGDQ�
NROD\FD� o|]�OPHVLQH� \RO� J|VWHUPLúWLU�� 'L÷HU� DQDOLWLN� PHWRWODU� GDKD� NDUPDúÕN� o|]�P�
WHNQLNOHULQH�JHUHNVLQLP�GX\DELOLU��
6RQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L� WDVDUÕPODUÕ� L\LOHúWLUPHN�� PDOL\HWOHUL� D]DOWPDN� YH� WDVDUÕP� oHYULP�
]DPDQÕQÕ�D]DOWPDN�LoLQ�NXOODQÕODELOLU��
6RQOX�HOHPDQODU�DQDOL]L�SDUoDODUÕQ�IL]LNVHO�WHVWL�LoLQ�RODQ�LKWL\DFÕ�D]DOWPDNWDGÕU��

������ 6RQOX�(OHPDQODU�$QDOL]LQLQ�7DULKL�
6RQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L� QLVSHWHQ� NÕVD� ELU� JHoPLúH� VDKLSWLU�� 3RS�ODULWHVLQGHNL� E�\�PH�
ELOJLVD\DUODUGDNL�LúOHP�\HWHQH÷LQLQ�DUWPDVÕ\OD�D\QÕ�]DPDQODUD�UDVWODPDNWDGÕU��6RQOX�HOHPDQODU�
DQDOL]LQLQ� DUGÕQGD� \DWDQ� WHRUL� ���� DVUÕQ� LON� ]DPDQODUÕQD� GD\DQPDNWDGÕU�� 0RGHUQ� VRQOX�
HOHPDQODU� DQDOL]LQH� \RO� DoDQ� LON� oDOÕúPD� ����¶GD� JHULOLP� DQDOL]L� LoLQ� ³NDIHV� EHQ]HUOL÷L´�
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\|QWHPLQLQ� NXOODQÕOPDVÕGÕU�� ����¶WH� &RXUDQW� ELU� DODQÕ� �oJHQOHUH� E|OHUHN� SUREOHPH�
PDWHPDWLNVHO�ELU�EDNÕú�DoÕVÕQGDQ�\DNODúDUDN�o|]�P��EDVLWOHúWLUPLúWLU��øON�NH]�����¶OL�\ÕOODUGD�
KDYDFÕOÕN� HQG�VWULVLQGH� XoDN� NDQDWODUÕQGDNL� JHULOPHOHULQ� DQDOL]LQGH� NXOODQÕOPÕúWÕU�� <DSÕODUÕ�
ROXúWXUDQ� NLULú� D÷ODUÕ�� ELU� \DSÕ\Õ� VLP�OH� HGHQ� PDWULV� GHQNOHPOHULQL� PH\GDQD� JHWLUPHN� LoLQ�
NXOODQÕOPÕúWÕU�� <HU� GH÷LúWLUPHOHULQ� ELOLQPH\HQ� SDUDPHWUH� ROGX÷X� \HU� GH÷LúWLUPH�PHWRGX� GD�
\LQH�EX�\ÕOODUGD�|QHULOPLú�YH�NXOODQÕOPD\D�EDúODPÕúWÕU���
³6RQOX� HOHPDQ´� WHULPL� LON� RODUDN� ����¶GD� &RXJK� WDUDIÕQGDQ� NXOODQÕOPÕúWÕU� YH� GDKD� JHQLú�
NDSVDPOÕ�X\JXODPDODU�LoLQ�KÕ]OD�JHOLúWLULOPH\H�EDúODQPÕúWÕU��gQFHOHUL�VH]JL�\ROX\OD�YH�IL]LNVHO�
WDUWÕúPDODU� VRQXFX� JHOLúWLULOHQ� HOHPDQODU� PDWHPDWLNVHO� WHRULQLQ� JHOLúWLULOPHVL\OH� ELU�
IRQNVL\RQHOLQ�HQ�N�o�N�GH÷HUH�\DNODúWÕUÕOPDVÕ�LOH�KHVDSODQPD\D�EDúODGÕ��
%LOJLVD\DU�HQG�VWULVLQGHNL�JHOLúPHOHU� VRQOX�HOHPDQODU�PHWRGXQXQ�JHOLúPHVLQH�E�\�N�ELU�KÕ]�
ND]DQGÕUPÕúWÕU��<�NVHN�NDSDVLWH�YH�LúOHP�J�F�QH�VDKLS�ELOJLVD\DUODU�GDKD�E�\�N�SUREOHPOHULQ�
PRGHOOHQPHVLQH�YH�GDKD�N�o�N�HOHPDQODUÕQ�NXOODQÕPÕ�LOH�IL]LNVHO�úDUWODUÕQ�GDKD�GR÷UX�VLP�OH�
HGLOHELOPHVLQH�RODQDN�VD÷ODPÕúWÕU������¶OL�\ÕOODUGDNL�JHOLúPHOHU�VRQXFXQGD���������VHUEHVWOLN�
GHUHFHVLQH�VDKLS�ELU�SUREOHP�ELU�GL]��VW��ELOJLVD\DUOD�NROD\FD�\DSÕODELOLU�KDOH�JHOPLúWLU��%XJ�Q�
ELOJLVD\DU� GHVWHNOL� WDVDUÕP� VLVWHPOHUL� LOH� HQWHJUH� HGLOPLú� VRQOX� HOHPDQODU� PHWRGX� JHULOPH��
GR÷DO� IUHNDQV�� ÕVÕ� WUDQVIHUL�� DNÕúNDQODU� PHNDQL÷L�� HOHNWURPDQ\HWLN�� MHRPHNDQLN� YH�
EL\RPHNDQLN�JLEL�JHQLú�ELU�NXOODQÕP�DODQÕQGD�X\JXODQDELOPHNWHGLU��

������ 6RQOX�(OHPDQODU�0HWRGX�<DNODúÕPÕ�
7�P�P�KHQGLVOLN�SUREOHPOHULQGH��ELU�IL]LNVHO�VLVWHPLQ�E�W�Q�RODUDN�DQDOL]OHULQLQ�\DSÕOPDVÕ�YH�
PDWHPDWLN� PRGHOOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ� P�PN�Q� ROPDPDNWDGÕU�� %LU� XoDN� J|YGHVLQLQ�
DHURGLQDPLN� DQDOL]OHULQLQ� \DGD� ELU� RWRPRELO� NDURVHULQLQ� DQDOL]OHULQLQ� \DSÕOPDVÕ� JLEL�
GXUXPODUGD�NODVLN�PHNDQLN�\|QWHPOHUL�LOH�SUREOHPOHUH�o|]�P�EXOPDN�oRN�]RU�\DGD�LPNDQVÕ]�
ROPDNWDGÕU�� � %X� JLEL� GXUXPODUGD� \DSÕQÕQ� WDPDPÕQÕ� DQDOL]� HWPHN� \HULQH� HVDV� \DSÕQÕQ�
|]HOOLNOHULQL� WDúÕ\DQ� YH� DQDOL]L� GDKD� NROD\� RODQ� VRQOX� HOHPDQODUÕ� NXOODQPDN� LQFHOHQHQ�
SUREOHPOHU�LoLQ�\DNODúÕN�ELU�o|]�P�\ROX�ROPDNWDGÕU��
6RQOX� HOHPDQODU� PHWRGXQXQ� WHPHOLQL� DQODPDN� LoLQ� ELU� GDLUHQLQ� DODQÕQÕQ� EXOXQPDVÕQÕ� J|]�
|Q�QH�DODOÕP��)DU]�HGHOLP�NL�HOLPL]GH��oJHQLQ�DODQ�IRUP�O��GÕúÕQGD�ELU�IRUP�O�ROPDVÕQ��
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ùHNLO������hoJHQLQ�DODQ�ELOJLOHUL�NXOODQÕODUDN�GDLUHQLQ�DODQÕQÕQ�KHVDSODQÕúÕ�

6DGHFH� ELUELULQH� HúLW� �oJHQOHU� NXOODQDUDN� GDLUHQLQ� DODQÕQÕ� KHVDSOD\DELOPHN� LoLQ� DúD÷ÕGDNL�
ùHNLO�����¶GHQ�GH�J|U�OG�÷��JLEL�LNL�IDUNOÕ�GL]LOLP�LOH��oJHQOHUL�\HUOHúWLUHELOLUL]����

�

ùHNLO������$ODQODUÕ�HúLW�G|UW��oJHQ�NXOODQDUDN�VRQXFD�\DNODúÕP�

%LUELULQH� HúLW� G|UGHU� �oJHQLQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ� EX� LNL� |UQHNWHQ� GH� J|U�OG�÷�� JLEL� ELULQFL� úHNLOGH�
WDUDOÕ� DODQODU� NDGDU� HNVLN� WDKPLQ�� LNLQFL� |UQHNWH� LVH� WDUDOÕ� DODQODU� NDGDU� ID]OD� WDKPLQ�
\DSÕOPÕúWÕU�� hoJHQOHULQ� DODQODUÕQÕ� N�o�OW�S� VD\ÕODUÕQÕ� DUWWÕUÕUVDN� DúD÷ÕGDNL� úHNLO� ����¶GHQ� GH�
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���

J|U�OHFH÷L��]HUH�WDUDOÕ�DODQODU�N�o�OHFH÷LQGHQ�WDKPLQGH�\DSÕODQ�KDWD�D]DODFDNWÕU���

�

ùHNLO������hoJHQ�VD\ÕVÕQÕQ�DUWWÕUÕOPDVÕ\OD�GR÷UX�VRQXFD�\DNODúÕP�

%X� úHNLOGH� �oJHQ� VD\ÕODUÕQÕ� DUWWÕUDUDN� GDLUHQLQ� DODQÕQÕ� ROGXNoD� \DNÕQ� ELU� úHNLOGH�
KHVDSOD\DELOLUL]��%|\OHFH�ELOLQPH\HQ�GDLUH�DODQÕQÕ�ELOLQHQ��oJHQ�DODQÕ�NXOODQDUDN�KHVDSODPÕú�
ROXUX]���
6RQOX�HOHPDQODU�DQDOL]L�GH�D\QÕ�HVDVODUD�GD\DQÕU��'DYUDQÕúÕ�oRN�L\L�VDSWDQDQ�EDVLW�HOHPDQODUOD�
E|O�POHPH�YH�LGHDOOHúWLUPH�NXOODQÕOGÕ÷ÕQGDQ�\DSÕVÕ�J�oO��ELU�WHNQLNWLU��
dR÷X�VRQOX�HOHPDQODU�PHWRGX�NXOODQDQ�SURJUDP�³\HU�GH÷LúWLUPH´�PHWRGXQX�HVDV�DOPDNWDGÕU��
<HU�GH÷LúWLUPH�LoLQ�o|]�OHQ�ELOLQPH\HQ�GH÷LúNHQ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�LIDGH�HGLOLU��

8.5 u � �������
*HUHNHQ�GHQNOHPOHU�X\JXQ�\DSÕVDO�WHRULGHQ�YH�DúD÷ÕGDNL�GHQNOHPOHUGHQ�HOGH�HGLOLU��

��� *HULOPHOHUL�X\JXODQDQ�NXYYHWOHUH�QDNOHGHQ�GHQJH�GHQNOHPOHUL�
��� 8]DPDODUÕ�\HU�GH÷LúWLUPHOHUH�QDNOHGHQ�X\JXQOXN�GHQNOHPOHUL�
��� *HULOLPOHUL�X]DPDODUD�QDNOHGHQ�\DSÕVDO�GHQNOHPOHU�

'HQJH�� X\JXQOXN� YH� \DSÕVDO� LOLúNLOHU� \HU� GH÷LúWLUPH� HVDVOÕ� VRQOX� HOHPDQODU� DQDOL]L�
GHQNOHPOHULQL� úHNLOOHQGLUPHN� LoLQ� NXOODQÕOÕU�� dRN� VD\ÕGDNL� GHQNOHP� PDWULV� IRUPXQGD� LIDGH�
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HGLOHELOLU���
> @ ^ ` ^ `. ' 5u  � �������

%XUDGD�� >.@ � JOREDO� NDWÕOÕN� PDWULVL�� ^'` � \HU� GH÷LúWLUPH� YHNW|U��� ^5` � \�N� �GÕú� NXYYHW��
YHNW|U�G�U��
0DWULV� GHQNOHPL� GDKD� VRQUD� \HU� GH÷LúWLUPH� YHNW|U�� ^'`� LoLQ� o|]�O�U��'HQNOHPOHUL� o|]PHN�
GR÷UXGDQ�NXYYHWOHUGHQ�\HU�GH÷LúWLUPHOHUH�oÕNPDPÕ]D�P�VDDGH�HGHU��'DKD�VRQUD�JHULOPHOHU�YH�
X]DPDODU�\HU�GH÷LúWLUPH�VRQXoODUÕQGDQ�KHVDSODQÕU��
6RQOX� HOHPDQODU� GHQJH� GHQNOHPOHULQLQ� o|]�P��� > @ `^@^ 5'.  u � úHNOLQGHNL� ELU� GHQNOHPLQ�
o|]�P�Q��JHUHNWLULU��
(ú� ]DPDQOÕ� OLQHHU�GHQNOHPOHUGHQ�ROXúDQ�ELU� VLVWHPL�o|]PHN� LoLQ� KHU�ELULQLQ� NHQGL�GH÷HUOHUL�
RODQ�GLUHNW�YH�LWHUDWLI�o|]�F�OHU�ROPDN��]HUH�LNL�WLS�DQD�o|]�F��YDUGÕU��
'LUHN� o|]�F�OHU� ELUoRN� VD\ÕGD� VRQOX� HOHPDQ� SURJUDPÕ� WDUDIÕQGDQ� NXOODQÕODQ� *DXVV�
HOLPLQDV\RQ�WHNQL÷LQL�WHPHO�DOPÕúWÕU��%X�o|]�F�OHU�J�oO���JHQHO�DQFDN�E�\�N�SUREOHPOHU�LoLQ�
\DYDúWÕUODU� YH� oDOÕúWÕUPDN� LoLQ� E�\�N� PLNWDUGD� KDUG� GLVN� DODQÕQD� LKWL\Do� GX\DUODU�� øWHUDWLI�
o|]�F�OHU�LVH�GDKD�D]�KDUG�GLVN�DODQÕQD�LKWL\Do�GX\PDODUÕQD�UD÷PHQ�oRN�KÕ]OÕ�RODELOLUOHU���

������ 6RQOX�(OHPDQODU�d|]�P�<|QWHPL�
6RQOX�HOHPDQODU�\|QWHPLQL�NXOODQDUDN�ELU�SUREOHPL�o|]PH�PHWRGX�DúD÷ÕGDNL�DGÕPODUÕ�LoHULU���

��� 3UREOHPL� WHúKLV� HWPHN�� JHRPHWULN� |]HOOLNOHU�� PDO]HPH� |]HOOLNOHUL� YH� SUREOHPLQ�
PRGHOOHQHFH÷L�X\JXQ�VRQOX�HOHPDQODU�\D]ÕOÕPÕQD�NDUDU�YHULOPHVL��

��� &$'� �ELOJLVD\DU� GHVWHNOL� WDVDUÕP�� VLVWHPL� YH\D� JHRPHWULN� ELoLPOHQGLULFL� NXOODQDUDN�
SUREOHP�JHRPHWULVLQLQ�\DUDWÕOPDVÕ��

��� 0DO]HPH�|]HOOLNOHULQLQ�WD\LQ�HGLOPHVL��VRQOX�HOHPDQ�PRGHOL��]HULQGH�VÕQÕU�úDUWODUÕQÕQ�
X\JXODQPDVÕ��PRGHO��]HULQGHNL�\�NOHULQ�WDQÕPODQPDVÕ��

��� .XOODQÕFÕ� WDUDIÕQGDQ� VHoLOHQ� D÷� HOHPDQODUÕ� LOH� D÷� \DSÕVÕQÕQ�� G�÷�POHULQ� YH� D\DUODPD�
\DSÕOPDVÕ��

��� 7DPDPODQDQ�VRQOX�HOHPDQ�PRGHOLQLQ�DQDOL]�LoLQ�VXQXOPDVÕ��
��� 6RQXoODUÕ�GH÷HUOHQGLUPHN�YH�\RUXPODPDN��
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6RQOX� HOHPDQODU� \|QWHPLQL� |UQHNOHQGLUPHN� YH� LoHUGL÷L� PDWHPDWLNVHO� WHPHO� KDNNÕQGD� ELOJL�
YHUPHN�DPDFÕ\OD�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VDGHFH�[�\|Q�QGH�KDUHNHWH�L]LQ�YHULOHQ�ELU�VHUEHVWOLN�GHUHFHOL�
LNL�\D\GDQ�ROXúDQ�ELU�PRGHOL�HVDV�DODOÕP��

�

ùHNLO������6HUL�ED÷ODQPÕú�WHN�VHUEHVWOLN�GHUHFHOL�\D\ODU�

%X�SUREOHPL�o|]PHN�LoLQ�\D\ODU�ELUHU�HOHPDQ�RODUDN��ED÷ODQWÕODU� LVH�G�÷�P�QRNWDODUÕ�RODUDN�
QXPDUDODQGÕUÕOÕU��'�÷�P�QRNWDODUÕQGDNL�\HU�GH÷LúWLUPHOHU�X ì ��X í �YH�X î �RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��+HU�
G�÷�P� QRNWDVÕQGD� ELU� GH÷LúNHQ� X ï � ROGX÷XQGD� VLVWHP� ELU� VHUEHVWOLN� GHUHFHVLQH� VDKLSWLU��
7RSODPGD�VLVWHP��o�G�÷�P�QRNWDVÕ�LOH��o�VHUEHVWOLN�GHUHFHVLQH�VDKLSWLU���
7HN�ELU�VRQOX�HOHPDQÕ��\D\��HOH�DODOÕP���

�

ùHNLO������<D\�HOHPDQÕQGD�NXYYHWOHU�YH�\HU�GH÷LúWLUPHOHULQ�J|VWHULOPHVL�

(÷HU� L� YH� M� G�÷�P�QRNWDODUÕQÕQ�KDUHNHWLQH� L]LQ�YHULOLUVH�� \D\ÕQ� VÕNÕúPDVÕ� YH\D� X]DPDVÕQGDQ�



�

�

���

GROD\Õ�\D\��]HULQGH�PH\GDQD�JHOHQ�NXYYHWOHU���
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%XUDGD� I� �� NXYYHW� YHNW|U��� N� �� NDWÕOÕN�PDWULVL�� X� �� \HU� GH÷LúWLUPH� YHNW|U�G�U�� $UGÕQGDQ� EX�
GHQNOHPOHU�KHU�ELU�VRQOX�HOHPDQ�LoLQ�\D]ÕODFDN�ROXUVD���
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%XUDGD� GHQNOHPLQ� KHU� LNL� WDUDIÕQÕ� JOREDO� NDWÕOÕN� PDWULVLQLQ� WHUVL\OH� oDUSPDN� \DGD� *DXVV�
HOLPLQDV\RQ�PHWRGXQX� NXOODQPDN� EL]L� o|]�PH� XODúWÕUPD]�� %XQXQ� QHGHQL� NDWÕOÕN�PDWULVLQLQ�
WHNLO�PDWULV�ROPDVÕGÕU��<DQL�JOREDO�NDWÕOÕN�PDWULVLQLQ�GHWHUPLQDQWÕ�VÕIÕUGÕU��)L]LNVHO�RODUDN�EX�
N�WOHQLQ�KHUKDQJL�ELU�VDELWOHPH\H�LKWL\Do�GX\PDGDQ�X]D\GD�KHUKDQJL�ELU�SR]LV\RQGD�GHQJHGH�
ROGX÷X�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��%|\OHFH�ULMLW�N�WOH�KDUHNHWLQH�RODQDN�WDQÕQPDNWDGÕU��
7HNUDU�|UQH÷LPL]H�G|QHFHN�ROXUVDN�PRGHO�VRO�WDUDIWDQ�GXYDUD�VDELWOHQPLúWLU��%X�VHEHSWHQ��X ì
 ��� RODFDNWÕU�� $\UÕFD� LNLQFL� G�÷�P� QRNWDVÕQGD� GHQJH� úDUWODUÕQGDQ� |W�U�� GÕú� NXYYHW� VÕIÕU�
ROPDOÕGÕU��) í  ����X ì YH�)í �GH÷HUOHULQL�\HUOHULQH�NR\XS�PDWULVOHUL�VDGHOHúWLULUVHN���
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%X�DQGDQ�LWLEDUHQ�PDWULV�*DXVV�HOLPLQDV\RQ�\|QWHPL\OH�o|]�OHELOLU�ELU�KDOGHGLU��

������ 6RQOX�(OHPDQ�7LSOHUL�
0DNLQH� P�KHQGLVOL÷L� YH� PXNDYHPHW� ELOLPLQGH� LQFHOHQPHNWH� RODQ� \DSÕODU� VDKLS� ROGXNODUÕ�
JHRPHWULOHUH�YH�WDúÕGÕNODUÕ�\�NOHUH�J|UH�IDUNOÕ�úHNLOGH�LVLPOHQGLULOPHNWHGLUOHU��

�

ùHNLO������0XNDYHPHW�ELOLPLQGH�LQFHOHQHQ�\DSÕODU�
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%X�\DSÕODUÕQ�HQ�WHPHO�YH�EDVLW�RODQÕ�HNVHQOHULQH�SDUDOHO�RODUDN�\�N�WDúÕ\DQ�\DSÕODUGÕU��%X�WLS�
\DSÕODUÕQ�VDGHFH�HNVHQHO�\�N�WDúÕ\DELOHQ�YH�oHNPH�±�EDVPD�]RUODPDVÕQD�PDUX]�NDODELOHQOHULQH�
oXEXN� LVPL� YHULOPHNWHGLU� �ùHNLO� ����D��� dXEXNODU� LNL� ER\XWX� �o�QF�� ER\XWODUÕ� \DQÕQGD�
ROGXNoD�N�o�N� HOHPDQODUGÕU� YH� EX�QHGHQOH� HNVHQOHUL� LOH� J|VWHULOLUOHU��'L÷HU� WDUDIWDQ� HNVHQHO�
NXYYHW� \DQÕ� VÕUD� H÷LOPH� PRPHQWL� GH� WDúÕ\DQ� oXEXN� \DSÕODUD� NLULú� DGÕ� YHULOPHNWHGLU� �ùHNLO�
����E���
øNLQFL�WLSWHNL�\DSÕODU�LNL�ER\XWX�GL÷HULQH�J|UH�oRN�E�\�N�RODQ�SODN�YH�NDEXN�\DSÕODUGÕU��3ODN�
\DSÕODU� E�\�N� RODQ� ER\XWODUÕ� \|Q�QGH� H÷LOPH�PRPHQWL� YH� �o�QF�� ER\XWODUÕQGD� GD� HNVHQHO�
NXYYHW� WDúÕ\DQ�\DSÕODUGÕU� �ùHNLO�����F���'L÷HU� WDUDIWDQ�NDEXN�\DSÕODU� LVH�SODNODU�JLEL� H÷LOPH�
PRPHQWL� LOH�QRUPDO�NXYYHW� WDúÕPDQÕQ�\DQÕ� VÕUD� LON� LNL�ER\XWODUÕ�ER\XQFD�GD�HNVHQHO�NXYYHW�
WDúÕ\DELOHQ�HOHPDQODUGÕU��ùHNLO�����G���
ho�QF��WLS�\DSÕODU�LVH�ER\XWVDO�RODUDN��o�ER\XWX�GD�ELUELULQH�\DNÕQ�HOHPDQODUÕQ�ROXúWXUGX÷X�
\DSÕODUGÕU� �ùHNLO� ����H��� <XNDUÕGDNL� VÕQÕIODQGÕUPDQÕQ� KDULFLQGHNL� W�P� \DSÕODU� EX� JUXED�
JLUPHNWHGLU�� %X� WLS� \DSÕODUD� |]HO� ELU� LVLP� YHULOPHPLú� ROXS� o|]�P� LoLQ� JHQHO� PXNDYHPHW�
PHWRWODUÕ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
<XNDUÕGD�DQODWÕODQ�YH�VRQVX]�VD\ÕGD�HOHPDQÕQ�ELU�DUD\D�JHOPHVL�LOH�ROXúDQ��V�UHNOL�ELU�VLVWHP�
RODQ�� \DSÕODUÕQ� VRQOX� HOHPDQ� PRGHOOHUL� ROXúWXUXOXUNHQ� \LQH� \XNDUÕGDNLQH� EHQ]HU� WDU]GD�
VÕQÕIODQGÕUÕOPÕú�RODQ�YH�EX�\DSÕODUÕQ�JHULOPH�YH�GHIRUPDV\RQ�|]HOOLNOHULQL�PRGHOOH\HFHN�VRQOX�
HOHPDQODU�NXOODQÕOPDNWDGÕU��ùHNLO���������
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ùHNLO������dHúLWOL�WLSWH�VRQOX�HOHPDQODU�

��ùHNLO�����D��GH�J|VWHULOHQ�HOHPDQODU�ELU�ER\XWOX�VRQOX�HOHPDQODUGÕU��%X�WLS�VRQOX�HOHPDQODU�
NDIHV�VLVWHP��N|SU��Y�E��JLEL� IL]LNVHO�VLVWHPOHUL�PRGHOOHPHGH�NXOODQÕOPDNWDGÕUODU��%X�WLSWHNL�
VRQOX� HOHPDQODUÕQ� oR÷XQOX÷X� VDGHFH� HNVHQOHULQH� SDUDOHO� GR÷UXOWXGD� NXYYHW�
WDúÕ\DELOPHNWHGLUOHU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� VDGHFH� HNVHQHO� GHIRUPDV\RQ� GXUXPXQX� LQFHOHPHN� YH�
oXEXNODUÕ�PRGHOOHPHN� LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕUODU��6DGHFH�NLULú�HOHPDQ�HNVHQHO�GHIRUPDV\RQXQ�
\DQÕ�VÕUD�DoÕVDO�GHIRUPDV\RQODUÕQGD�LQFHOHQPHVLQH�RODQDN�VD÷ODPDNWDGÕU��
%LU� ER\XWOX� VRQOX� HOHPDQODU� NXYYHWOHUL� VDGHFH� NHQGL� HNVHQOHUL� ER\XQFD� WDúÕ\DELOGLNOHULQGHQ�
ELU� ER\XWOX� LVPLQL� DOPDNWDGÕUODU�� $QFDN� LNL� YH� �o� ER\XWOX� X]D\GD� oHúLWOL� úHNLOGH�
NRQXPODQGÕUÕODELOLUOHU�� �ùHNLO� ������ GH� ELU� NDIHV� \DSÕQÕQ� oXEXN� HOHPDQODU� LOH� ROXúWXUXOPXú�
VRQOX�HOHPDQODU�PRGHOL�J|VWHULOPLúWLU���
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ùHNLO������%LU�NDIHV�VLVWHPLQ�oXEXN�HOHPDQODUOD�ROXúWXUXOPXú�VRQOX�HOHPDQODU�PRGHOL�

��ùHNLO�����E��YH� �ùHNLO�����F��GH�J|VWHULOHQ�HOHPDQODU� LNL�ER\XWOX� VRQOX�HOHPDQODU�ROXS� LNL�
HNVHQOL� JHULOPH� YH� GHIRUPDV\RQ� KDOLQL� PRGHOOHPHGH� NXOODQÕOPDNWDGÕUODU�� %X� WLSWHNL�
HOHPDQODUÕQ�oR÷X�VDGHFH�|WHOHPH�GHIRUPDV\RQXQD�PDUX]�NDODELOLUNHQ�NDEXN�HOHPDQODU�DoÕVDO�
GHIRUPDV\RQD� PDUX]� NDOÕS� H÷LOPH� PRPHQWL� WDúÕ\DELOPHNWHGLUOHU�� *HQHO� RODUDN� NDOÕQOÕNODUÕ�
GL÷HU�ER\XWODUÕQÕQ� \DQÕQGD�oRN� D]� RODQ�RWRPRELO�NDURVHUL�� EDVÕQoOÕ�NDSODU�� SODNODU� YH� NDEXN�
JLEL�IL]LNVHO�HOHPDQODUÕQ�VRQOX�HOHPDQODU�PRGHOLQL�ROXúWXUPDGD�NXOODQÕOPDNWDGÕUODU��$úD÷ÕGDNL�
ùHNLO�����¶GD�ELU�RWRPRELO�NDSXWXQD�DLW��oJHQVHO�HOHPDQODU�NXOODQÕODUDN�ROXúWXUXOPXú�D÷�\DSÕ�
J|U�OPHNWHGLU���

�

ùHNLO������%LU�RWRPRELO�NDSXWXQXQ�D÷�\DSÕVÕ�

��ùHNLO� ����G�� GH� J|VWHULOHQ� HOHPDQODU� �o� ER\XWOX� HOHPDQODU� ROXS��o� HNVHQOL� JHULOPH�KDOOHUL�
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PRGHOOHPHN�LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕUODU��%LU�ER\XWOX�YH�LNL�ER\XWOX�VRQOX�HOHPDQODUÕQ�DNVLQH�EX�
HOHPDQODUGD� JHULOPHOHU� WDPDPHQ� �o� ELOHúHQOLGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� LQFHOHQHFHN� \DSÕ\Õ� W�P�
D\UÕQWÕODUÕ\OD�PRGHOOHPHN�LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕUODU��

�

ùHNLO������%LU�NDVQD÷D�DLW�D÷�\DSÕ�

6RQOX� HOHPDQODU� JHULOPHQLQ� NDo� HNVHQGH� PH\GDQD� JHOGL÷LQLQ� \DQÕ� VÕUD� N|úH� QRNWDODUÕ�
KDULFLQGH�G�÷�P�QRNWDVÕ�LoHULS�LoHUPHGL÷LQH�J|UH�GH�VÕQÕIODQGÕUDELOPHNWHGLUOHU��6DGHFH�N|úH�
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2NGD\��ù�����������³0DNLQH�(OHPDQODUÕ���&LOW�,,,´�
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'LIHUDQVL\HO�RUDQÕ��|Q�DUND�� � �� ���������������
7RSODP�UHG�NVL\RQ�RUDQÕ� � �� ���NDW�

-DQW� � �� ���[���
/DVWLN� � �� ����[���
)UHQ�6LVWHPL� � � �
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127(6�
6LPLODU�6WDQGDUGV�
7KH�IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ�LV�WDNHQ�IURP�$60�$OOR\)LQGHU�����VHH�OLQN�WR�5HIHUHQFHV�WDEOH�IRU�
IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��
1%1��������)1*�������%HOJLXP��
*%����������47���������&KLQD��
*%����������47���������&KLQD��
'6������������'HQPDUN��
'6������������'HQPDUN��
$)125�1)$������)*6��������)UDQFH��
$)125�1)$������)*6������/��)UDQFH��
$)125�1)$������)*6��������)UDQFH��
$)125�1)$������)*6��������)UDQFH��
$)125�1)$������)*6������/��)UDQFH��
',1�:1U���������*HUPDQ\��
',1�:1U���������*HUPDQ\��
',1������***�������*HUPDQ\��
',1������***�����*HUPDQ\��
',1������***�������*HUPDQ\��

,6������6*��������,QGLD��
81,������*6��������,WDO\��
-,6�*���������)&'���&ODVV����-DSDQ��
1(1������*1������/��1HWKHUODQGV��
1(1������*1��������1HWKHUODQGV��
1(1������*1������/��1HWKHUODQGV��
16�������16�������1RUZD\��
16�������16�������1RUZD\��
16�������16�������1RUZD\��
$6������������������16:�$XVWUDOLD��
*267������9&K����5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��
*267������9&K����5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��
6$%6�����6*����6RXWK�$IULFD��
6,6�����������������6ZHGHQ��
6,6�����������������6ZHGHQ��
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6,6�����������������6ZHGHQ��
,62������������������6ZLW]HUODQG��
,62����������������/��6ZLW]HUODQG��
,62������������������6ZLW]HUODQG��
,62������������������6ZLW]HUODQG��
,62����������������/��6ZLW]HUODQG��
%6��������������8QLWHG�.LQJGRP��
%6������������/����8QLWHG�.LQJGRP��

%6��������������8QLWHG�.LQJGRP��
%6������������/����8QLWHG�.LQJGRP��
$60(�6$��������������86$��
$670�$������������������86$��
$670�$����$������������������86$��
$670�$������������������86$��
0,/�&�����������������������86$��
6$(�-����'������86$��

7\SLFDO�8VHV�
&UDQNVKDIWV��KHDY\�GXW\�JHDU�FDVHV��SLSH�MRLQWV��
2WKHU�1RWHV�
*UDGH�LV�VSHFLILHG�E\�PHFKDQLFDO�SURSHUWLHV��VR�FRPSRVLWLRQ�LQIR��LV�DSSUR[LPDWH��
5HIHUHQFH�6RXUFHV�
'DWD�FRPSLOHG�IURP�PXOWLSOH�VRXUFHV��6HH�OLQNV�WR�WKH�5HIHUHQFHV�WDEOH��
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(N���7HNQLN�5HVLPOHU�
$úD÷ÕGD�WUDQVIHU�PHNDQL]PDVÕQGD�NXOODQÕODQ�DQFDN�WHNQLN�UHVLPOHUL�ROPD\DQ�JUXS�PLOL�ùHNLO�
����YH�ND\ÕFÕ�LoWHQ�GLúOLVLµQH��ùHNLO������DLW�UHVLPOHU�YH�NXOODQÕODQ�|Oo�OHU�YHULOPLúWLU��
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ùHNLO�����*UXS�PLOL�ER\XWODUÕ�
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ùHNLO�����.D\ÕFÕ�LoWHQ�GLúOL�ER\XWODUÕ�
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g=*(d0øù�
'R÷XP�WDULKL� �����������
�
'R÷XP�\HUL� øVWDQEXO�
�
/LVH� ���������� %XUVD�+�UUL\HW�/LVHVL�
�
/LVDQV� ������������ øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�0�KHQGLVOLN�)DN�OWHVL�
� � 0DNLQH�0�KHQGLVOL÷L�%|O�P��
�
dDOÕúWÕ÷Õ�NXUXP�ODU��
�
� �������'HYDP�HGL\RU� %LUOLN�%D÷ODQWÕ�(OHPDQODUÕ�6DQ��7LF��/WG��ùWL���

��hUHWLP�0�G�U��


