
<,/',=�7(.1ø.�h1ø9(56ø7(6ø�)(1�%ø/ø0/(5ø�(167ø7h6h��

6$175ø)h-�3203$/$5,1,1�*(1(/�7$6$5,0/$5,1,1�ø1&(/(10(6ø�
�

0DNLQH�0�K��2QXU�0$57ø�
�

)�%�(�.RQVWU�NVL\RQ�$QDELOLP�'DOÕQGD�0DNLQH�7HRULVL�9H�.RQWURO�3URJUDPÕQGD�+D]ÕUODQDQ�
�

<h.6(.�/ø6$16�7(=ø�
�

7H]�'DQÕúPDQÕ� ��<��'Ro��'U��0XKDUUHP�(��%2ö2d/8�
�

ø67$1%8/�������



LL

ødø1'(.ø/(5�
6D\ID�6ø0*(�/ø67(6ø�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�

.,6$/70$�/ø67(6ø ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������YLL�
ù(.ø/�/ø67(6ø���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� YLLL�
dø=(/*(�/ø67(6ø �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L[�
g16g= ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�
g=(7 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[L�
$%675$&7����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [LL�
�� *ø5øù �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� 6$175ø)h-�3203$/$5,1�7$1,0,�9(�6,1,)/$1',5,/0$6,����������������������
��� 6DQWULI�M�3RPSDODUÕQ�7DQÕPÕ����������������������������������������������������������������������������������������� 6DQWULI�M�3RPSDODUÕQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ ��������������������������������������������������������������������������� .DGHPHOL�3RPSDODU����������������������������������������������������������������������������������������������������������� <DWD\�0LOOL�3RPSDODU�������������������������������������������������������������������������������������������������������� '�úH\�0LOOL�.DGHPHOL�3RPSDODU ������������������������������������������������������������������������������������ dLIW�(PLúOL�3RPSDODU������������������������������������������������������������������������������������������������������� 'DOJÕo�3RPSDODU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7HN�.DGHPHOL�1RUP�6DQWULI�M�3RPSDODU ������������������������������������������������������������������������ <DQJÕQ�3RPSDODUÕ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� )UHNDQV�.RQYHUW|UO��6DQWULI�M�3RPSDODU ������������������������������������������������������������������
�� 6$175ø)h-�3203$�(/(0$1/$5,��������������������������������������������������������������������
��� 7HPHO�6DQWULI�M�3RPSD�(OHPDQODUÕ������������������������������������������������������������������������������ 6DQWULI�M�3RPSD�$QD�(OHPDQODUÕ ����������������������������������������������������������������������������������� 6DO\DQJR] ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� dDUN�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 0LO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3RPSDODUGD�6Õ]GÕUPD]OÕN�(OHPDQODUÕ ������������������������������������������������������������������������������ <XPXúDN�6DOPDVWUDODU� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 0HNDQLN�6DOPDVWUDODU ���������������������������������������������������������������������������������������������������� <DWDNODU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5XOPDQODUÕQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ������������������������������������������������������������������������������������������ 5XOPDQOÕ�<DWDNODUGD�<DWDN�%RúOX÷X�YH�*HoPHOHU ���������������������������������������������������������� <DWDNODUÕQ�0RQWDMÕ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� .DSOLQ�YH�0LOOHULQ�(NVHQHO�$\DUÕ ������������������������������������������������������������������������������������ .DSOLQOHULQ�0LOH�7DNÕOÕS�6|N�OPHVL �������������������������������������������������������������������������������� .DSOLQ�øo�dDSÕ�øOH�0LO�$UDVÕQGD�%RúOXN�6ÕNÕOÕN�'XUXPX ������������������������������������������������ (NVHQHO�$\DU�0HWRGODUÕ ������������������������������������������������������������������������������������������������� 6DQWULI�M�3RPSDODUÕQ�.DLGHVL ����������������������������������������������������������������������������������������� 6DQWULI�M�3RPSD�$QD�(OHPDQODUÕQÕQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL �������������������������������������������
�� 6$175ø)h-�3203$1,1�7(0(/�%h<h./h./(5ø1ø1�+(6$%, ������������������
��� 3RPSD�7LSLQLQ�6DSWDQPDVÕ ���������������������������������������������������������������������������������������



LLL

��� 3RPSD�0LO�*�F�Q�Q�+HVDEÕ �������������������������������������������������������������������������������������
�� 3203$�25*$1/$5,1,1�+(6$%,����������������������������������������������������������������������
��� 3RPSD�dDUNÕ�*LULú�%R\XWODUÕ ��������������������������������������������������������������������������������������� dDUNÕQ�dÕNÕú�.RúXOODUÕ�YH�%R\XWODUÕQÕQ�+HVDSODQPDVÕ ������������������������������������������������ 0LQLPXP�.DQDW�<�]H\LQLQ�6DSWDQPDVÕ��=/�PLQ�.RQWURO������������������������������������������� 'LI�]|U�Q�*HUHNOL�2OXS�2OPDGÕ÷ÕQÕQ�.RQWURO� ���������������������������������������������������������� 6DO\DQJR]�+HVDEÕ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� dDUN�.DUúÕ�*|U�Q�ú��YH�.DQDW�dL]LPL �������������������������������������������������������������������������� 7HN�'DLUH�0HWRGX�LOH�.DQDW�dL]LPL������������������������������������������������������������������������������� dLIW�'DLUH�0HWRGXQD�*|UH�.DQDW�dL]LPL����������������������������������������������������������������������� 1RNWD�1RNWD�.DQDW�dL]LPL����������������������������������������������������������������������������������������
�� 6$175ø)h-�3203$�øù/(70(�.$5$.7(5ø67ø./(5ø�����������������������������������
��� (PPH�'HULQOL÷L�YH�.DYLWDV\RQ������������������������������������������������������������������������������������ (PPHGHNL�1HW�3R]LWLI�<�N�'H÷HUL��(13<����������������������������������������������������������������� 7RSODP�.D\ÕSODU�YH�*HRPHWULN�<�NVHNOLN������������������������������������������������������������������ .ULWLN�+Õ]�+HVDEÕ ������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ø67(1ø/(1�g=(//ø./(5'(�3203$�ø0$/ø�ødø1�+(6$3/$0$/$5 ���������
��� 3RPSD�7LSLQLQ�6DSWDQPDVÕ ������������������������������������������������������������������������������������������ 3RPSD�0LO�*�F��+HVDEÕ ���������������������������������������������������������������������������������������������� 3RPSD�2UJDQODUÕQÕQ�+HVDEÕ ������������������������������������������������������������������������������������������� 3RPSD�dDUN�*LULú�%R\XWODUÕ������������������������������������������������������������������������������������������� dDUNÕQ�dÕNÕú�.RúXOODUÕ�YH�%R\XWODUÕQÕQ�+HVDSODQPDVÕ �������������������������������������������������� 0LQLPXP�.DQDW�<�]H\LQLQ��=/�PLQ�.RQWURO� ������������������������������������������������������������� 'LI�]|U�Q�*HUHNOL�2OXS�2OPDGÕ÷ÕQÕQ�.RQWURO� ������������������������������������������������������������ 6DO\DQJR]�+HVDEÕ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3RPSD�øúOHWPH�.DUDNWHULVWLNOHUL ������������������������������������������������������������������������������������ (PPHGHNL�1HW�3R]LWLI�<�N�'H÷HUL�(13<�������������������������������������������������������������������� 7RSODP�.D\ÕSODU�YH�*HRPHWULN�<�NVHNOLN�������������������������������������������������������������������� .ULWLN�+Õ]�+HVDEÕ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ (NVHQHO�øWPH�.XYYHWLQLQ�+HVDSODQPDVÕ ������������������������������������������������������������������������� 5XOPDQ�+HVDEÕ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� +HVDSODQDQ�'H÷HUOHULQ�8\JXODQDELOLUOL÷L �����������������������������������������������������������������
�� 6218d/$5 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
.$<1$./$5 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(./(5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(N���3RPSD�JHQHO�YHULPLQLQ�|]J�O�KÕ]�YH�GHEL\H�J|UH�GH÷LúLP�H÷ULOHUL �������������������������������������(N���(PPH�ERUXVXQGDNL�KÕ]ODUÕQ�GHEL�YH�GHYLU�VD\ÕVÕ�LOH�GH÷LúLPL���������������������������������������������(N���%DVÕQo�NDWVD\ÕVÕQÕQ�YH�'��'� RUDQÕQÕQ�QV |]J�O�KÕ]D�J|UH�GH÷LúLPL ������������������������������������(N���g]J�O�KÕ]�YH�NFP��YH�NFP��JUDIL÷L �����������������������������������������������������������������������������������������(N���+DUHNHWOL�GDLUHVHO�NDVNDW�LoLQ�:HLQLJ�'L\DJUDPÕ����������������������������������������������������������������(N���6DQWULIXM�SRPSDODUGD�NULWLN�NDYLWDV\RQ�IDNW|U�Q�Q�|]J�O�KÕ]�LOH�GH÷LúLPL �������������������������(N���(13<�GH÷HUOHULQLQ�GHEL�YH�GHYLU�VD\ÕVÕQD�J|UH�GH÷LúLPL����������������������������������������������������(N���%RUX�ED÷ODQWÕ�HOHPDQODUÕ�YH�ND\ÕS�NDWVD\ÕODUÕ ���������������������������������������������������������������������



LY

(N���0LOLQ�\DWDNODQPD�NRQXPODUÕQD�J|UH�VHKLP�GH÷HUOHUL����������������������������������������������������������(N����dDUN�ER\XWODUÕQD�DLW�GH÷HUOHU ���������������������������������������������������������������������������������������������(N����$�$�.HVLWL�VDO\DQJR]�ER\XWODUÕQD�DLW�GH÷HUOHU ������������������������������������������������������������������(N����7HN�GDLUH�PHWRGX�LOH�NDQDW�oL]LPL �������������������������������������������������������������������������������������(N����dLIW�GDLUH�PHWRGX�LOH�NDQDW�oL]LPL �������������������������������������������������������������������������������������(N����.DQDW�DoÕODUÕQÕQ�GH÷LúLPLQLQ�VDSWDQPDVÕ���������������������������������������������������������������������������(N������������1RUP�WLS�SRPSD�WHVW�UDSRUX ��������������������������������������������������������������������������������(N������������1RUP�WLS�SRPSD�NDUDNWHULVWLN�H÷ULOHUL �����������������������������������������������������������������(N������������1RUP�WLS�SRPSD�oDUNÕ�LPDODW�UHVPL���������������������������������������������������������������������(N������������1RUP�WLS�SRPSD�J|YGHVL�LPDODW�UHVPL ����������������������������������������������������������������
g=*(d0øù ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�



Y

6ø0*(�/ø67(6ø�

E *HQLúOLN�
& 0XWODN�KÕ]�
&X 0XWODN�KÕ]ÕQ�oHYUHVHO�KÕ]��]HULQGHNL�ELOHúHQL�
'�G� dDS�
H .DQDW NDOÕQOÕ÷Õ�
( (ODVWLVLWH�PRG�O���
I �\R 6HKLP��
J <HU�oHNLPL�LYPHVL�
K %DVÕQo�\�NVHOWLVL��
+D $WPRVIHULN�EDVÕQo�\�NVHOWLVL��
+Y (PPH�\�NVHNOL÷L�
+H %DVPD�\�NVHNOL÷L��
+J *HRPHWULN�\�NVHNOLN�
+NH� (PPH�ERUXVXQGDNL�ND\ÕSODU�
+NW� 7RSODP�.D\ÕSODU��
+P 0DQRPHWULN�\�NVHNOLN�
+V 6WDWLN�HPPH�\�NVHNOL÷L�
O $WDOHW�PRPHQWL�
L .DGHPH�NDWVD\ÕVÕ�
. .D\ÕS�NDWVD\ÕVÕ�
P 0RPHQW�
1H 0LO�J�F��(IHNWLI�J�o��
1H 0RWRU�J�F��
Q '|QPH�KÕ]Õ��GHYLU�VD\ÕVÕ�
QNU� .ULWLN�G|QPH�KÕ]Õ�
QV g]J�O�KÕ]��'HEL\H�J|UH�WDQÕPODQPÕú��
S %DVÕQo�
3 .XYYHW��D÷ÕUOÕN�
4 �T� +DFLPVHO�GHEL�
5 (÷ULOLN�\DUÕoDSÕ�

.D\PD�JHULOPHVL�
8 7H÷HWVHO�KÕ]�
9 2UWDODPD�KÕ]�



YL

: %D÷ÕO�KÕ]�L]DIL�KÕ]��
= dDUN�NDQDW�VD\ÕVÕ�
=W 'LI�]|U�NDQDW�VD\ÕVÕ�

$oÕVDO�KÕ]�
%LULP�D÷ÕUOÕN�EDúÕQD�ND\ÕS�HQHUML�
%DVÕQo�NDWVD\ÕVÕ�
g]J�O�D÷ÕUOÕN�
<R÷XQOXN�

� � � � $oÕODU�
J *HQHO�YHULP�
K +LGUROLN�YHULP�
N .DoDN�YHULP�
P 0HNDQLN�YHULP�

7KRPD�NDYLWDV\RQ�IDNW|U��
V 6FKXO]�NDWVD\ÕVÕ�

6LUN�ODV\RQ��
�



YLL

.,6$/70$�/ø67(6ø�

(13<��������(PPHGHNL�1HW�3R]LWLI�<�N�'H÷HUL�
�=/�PLQ�����0LQLPXP�.DQDW�<�]H\L�
37)(����������3ROLWHWUD�IOXRUHWLOHQ�
�



YLLL

ù(.ø/�/ø67(6ø�
ùHNLO ����<DWD\�PLOOL�oRN�NDGHPHOL�VDQWULI�M�SRPSDODU ����������������������������������������������������������������
ùHNLO ����'�úH\�PLOOL�oRN�NDGHPHOL�SRPSDODU ������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����dLIW�HPLúOL�SRPSD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����'DOJÕo�SRPSDODU ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����'DOJÕo�SRPSD�IDQ�WLSOHUL ������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD ���������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����(OHNWULN�YH�GL]HO�WDKULNOL�\DQJÕQ�SRPSDODUÕ�\DQJÕQ�VLVWHPL ������������������������������������������
ùHNLO ����)UHNDQV�NRQYHUW|UO��VLVWHP�������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�NHVLWL������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����0RGHO�LoLQ�KD]ÕUODQPÕú�PDoD����������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����6DO\DQJR]�WHNQLN�UHVPL�������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����7HN�JLULúOL�YH�DoÕN�WLS��VDQWULI�M�SRPSD�oDUNÕ��HNVHQHO�NXYYHW�D\DU�GHOLNOHUL����������������
ùHNLO ����0LO��oDUN��J|YGH������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����<XPXúDN�VDOPDVWUD�YH�PHNDQLN�VDOPDVWUD�NHVLW�UHVPL�������������������������������������������������
ùHNLO ����<XPXúDN�VDOPDVWUD�VÕ]ÕQWÕ�\ROODUOÕ �������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����6DOPDVWUD�NHVLP�WLSOHUL �������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����0HNDQLN�VDOPDVWUD�NHVLW�UHVPL �����������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����7HN�VÕUD�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQÕQ ������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����ùLP�KHVDEÕ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����<DWD\�G�]OHPGH�DoÕVDO�KDWD ����������������������������������������������������������������������������������������
ùHNLO �����'�úH\�G�]OHPGH�SDUDOHO�ND\PD�KDWDVÕ������������������������������������������������������������������������
ùHNLO ����.DYLWDV\RQD�X÷UDPÕú�SRPSD�IDQODUÕ �����������������������������������������������������������������������������
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dL]HOJH�����6DQWULI�M�SRPSD�DQD�HOHPDQODUÕ ��������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�����<XPXúDN�VDOPDVWUDODUÕQ�PDO]HPH�YH�oDOÕúPD�úDUWODUÕ ����������������������������������������������
dL]HOJH�����0HNDQLN�VDOPDVWUD�|Oo��GH÷HUOHUL�YH�PRQWDM�ER\�WROHUDQVODUÕ ����������������������������������
dL]HOJH�����3RPSD�DQD�HOHPDQODUÕQÕQ�PDO]HPH�YH�NXOODQÕP�DODQODUÕ �����������������������������������������
dL]HOJH������3RPSD�WLSL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�����6ÕFDNOÕN�EDVÕQo����������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�����<�NVHNOLN�EDVÕQo ������������������������������������������������������������������������������������������������������
dL]HOJH�����<DWDNODPD�X]DNOÕNODUÕ�����������������������������������������������������������������������������������������������
�
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%X� WH]GH� WHVLVOHULQ� YH� NRQXWODUÕQ� VX� LKWL\DFÕQÕQ� NDUúÕODQPDVÕQGDQ� NLP\D� VDQD\LVLQH� NDGDU�ROGXNoD�JHQLú�ELU�NXOODQÕP�DODQÕ�EXODQ�VDQWULI�M�SRPSDODU�LQFHOHQPLúWLU��
%X�oDOÕúPDQÕQ�JLULú�E|O�P�QGH��WH]OH�LOJLOL�JHQHO�ELOJLOHU�YHULOPLúWLU��
%X� oDOÕúPDQÕQ� LNLQFL� E|O�P�QGH� J�Q�P�]GH� HQ� oRN� NXOODQÕODQ� VDQWULI�M� SRPSD� WLSOHUL�KDNNÕQGD�JHQHO�ELOJLOHU�YHULOPLú�YH�VDQWULI�M�SRPSDODUÕQ�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�\DSÕOPÕúWÕU��
ho�QF��E|O�PGH�QRUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�HOH�DOÕQDUDN�DQD�HOHPDQODUÕ�WDQÕWÕOPÕú�HOHPDQODUÕQ�WLSOHUL��PDO]HPH�\DSÕVÕ��NRQVWU�NVL\RQ�YH�JHQHO�WDVDUÕPÕ�LQFHOHQPLúWLU���
'|UG�QF�� E|O�PGH� VDQWULI�M� SRPSDQÕQ� WHPHO� E�\�NO�NOHULQLQ� NODVLN� KHVDSODPD� \|QWHPL\OH�KHVDEÕ�\DSÕOPÕúWÕU��
%HúLQFL� E|O�PGH� SRPSD� RUJDQODUÕQÕQ� KHVDSODPD� \|QWHPOHUL� YH� L]OHQHFHN� \RO� DQODWÕOPÕúWÕU��+HVDSODPDGDQ�VRQUD�\DSÕODFDN�oL]LP�\|QWHPOHUL�oL]LOHUHN�DQODWÕOPÕúWÕU��
$OWÕQFÕ� E|O�PGH� oDOÕúPD� NRúXOODUÕQÕQ�� WDVDUODQDQ� SRPSDQÕQ� NDUDNWHULVWLN� E�\�NO�NOHUL��]HULQGH ROXúWXUDFD÷Õ�HWNLOHU�LQFHOHQPLúWLU��
<HGLQFL�YH�VRQ�E|O�PGH�SRPSD�LPDOL�LoLQ�JHUHNOL�SURMH�KHVDSODUÕQÕQ�WDPDPÕ������G�G�G|Q�ú�KÕ]ÕQD VDKLS�� ���PVV�PDQRPHWULN� EDVPD� \�NVHNOL÷L� YH� ��� OW�VQ� GHEL� VD÷OD\DQ� ELU� SRPSDQÕQ�oDUN�YH� VDO\DQJR]XQD� DLW� |Oo��GH÷HUOHUL� KHVDSODQDUDN�� EX� LNL� SRPSD�RUJDQÕQD� DLW� oL]LPOHUGH�J|VWHULOPLúWLU��6RQXoODU�NÕVPÕQGD�\DSÕODQ�oDOÕúPD\OD�LOJLOL�GH÷HUOHQGLUPH�\DSÕOPÕúWÕU��
%X� WH]� oDOÕúPDVÕQGD� WH]LQ� EDúODQJÕFÕQGDQ� WDPDPODQPDVÕQD� NDGDU� GH÷HUOL� J|U�úOHULQL���]DPDQÕQÕ� YH� \DUGÕPODUÕQÕ� HVLUJHPH\HQ� GDQÕúPDQÕP� <�� 'Ro�� 'U�� 0XKDUUHP� (�� %R÷RoOX¶\D�WHúHNN�U HGHULP��
7H]�oDOÕúPDPGD� \DUGÕPFÕ�RODQ�YH�GHVWHNOHULQL� HVLUJHPH\HQ� ø6'(0ø5�$�ù� µGH�J|UHY� \DSDQ�DPLUOHULPH� YH� oDOÕúPDODUÕP� VÕUDVÕQGD� NDSÕODUÕQÕ� EDQD� DoDUDN� \DUGÕPODUÕQÕ� HVLUJHPH\HQ�0DV�3RPSD��7XUERVDQ�YH�6WDQGDUW�3RPSD�IDEULNDVÕ�\|QHWLFLOHULQH�WHúHNN�U�HGHULP��
dDOÕúPDODUÕP� VÕUDVÕQGD� EDQD� GHVWHNWH� EXOXQDQ� DLOHPH� YH� \DUGÕPODUÕQGDQ� GROD\Õ� <�N��0DN��0�K��6HYJLKDQ�<ÕOGÕ]¶D�D\UÕFD�WHúHNN�U�HGHULP��
�
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%X� oDOÕúPDGD�� VX� LKWL\DFÕQÕQ� NDUúÕODQPDVÕQGD� NXOODQÕODQ� VDQWULI�M� SRPSDODU� KDNNÕQGD� JHQHO�NDYUDPODU�YHULOPLú�ROXS�VDQWULI�M�SRPSDODUÕQ�WDQÕPÕ�YH�VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�\DSÕOPÕúWÕU��
dDOÕúPDQÕQ� LoHULVLQGH� VDQWULI�M� SRPSDQÕQ� DQD� HOHPDQODUÕ� WDQÕWÕODUDN� HOHPDQODUÕQ� WLSOHUL���PDO]HPH� \DSÕVÕ�� � NRQVWU�NVL\RQ� YH� JHQHO� WDVDUÕPODUÕ� LQFHOHQLS� WHPHO� E�\�NO�NOHULQLQ� NODVLN�KHVDSODPD� \|QWHPLQGHNL� ED÷ÕQWÕODUÕ� YH� SRPSD� RUJDQODUÕQÕQ� KHVDS� YH� oL]LP� \|QWHPOHUL�YHULOPLúWLU��1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�HOH�DOÕQDUDN��JHUHNOL�SURMH�KHVDSODUÕQÕQ�WDPDPÕ������G�G�G|Q�ú KÕ]ÕQD� VDKLS�� ��� PVV� PDQRPHWULN� EDVPD� \�NVHNOL÷L� YH� ��� OW�VQ� GHEL� VD÷OD\DQ� ELU�SRPSDQÕQ� oDUN� YH� VDO\DQJR]XQD� DLW� |Oo�� GH÷HUOHUL� KHVDSODQDUDN�� EX� LNL� SRPSD� RUJDQÕQD� DLW�oL]LPOHUGH�J|VWHULOPLúWLU���
6DQWULI�M� SRPSDODU� KDNNÕQGD� EL]]DW� �UHWLPL� \DSÕODQ� SRPSD� IDEULNDODUÕQGDQ�� KHUKDQJL� ELU�ND\QDNWDQ�NROD\OÕNOD�HOGH�HGLOHPH\HFHN�ELOJLOHU�EX�oDOÕúPD�LoHUVLQGH�WRSDUODQPÕúWÕU��
%X�oDOÕúPDGD�\DSÕOPÕú�RODQ�WHRULN�KHVDSODUÕQ�VRQXoODUÕ��UHWLPL�\DSÕODQ�SRPSD�IDEULNDODUÕQGDQ�ELULQGH�LQFHOHQHUHN�EX�WLS�SRPSDODUD�DLW�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXoODU�NÕVPÕQGD�\DSÕOPÕúWÕU��
$QDKWDU�NHOLPHOHU��VDQWULI�M�SRPSD��SRPSD�oDUNÕ�YH�VDO\DQJR]�
�
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7KLV�VWXG\�LQFOXGHV�PDLQ�GHVFULSWLRQ��SURSHUWLHV�DQG�FODVVLILFDWLRQ�RI�FHQWULIXJDO�SXPSV�WKDW�XVH WR�SURYLGH�IRU�JHQHUDO�XVDJH�RI�ZDWHU����
,Q�WKH�SURMHFW�PDLQ�HOHPHQWV�RI�FHQWULIXJDO�SXPSV�LQWURGXFHG�DQG�W\SH�RI�HOHPHQWV��PDWHULDO�VWUXFWXUH�DQG�PDLQ�FRQVWUXFWLRQV�DUH�H[DPLQHG��&ODVVLFDO�UHODWLRQV�RI�FDOFXODWLRQ�PHWKRGV�RI�SXPS� EDVLF� HOHPHQWV� DQG� FDOFXODWLRQV� RI� PDLQ� HOHPHQWV� DQG� VNHWFKHV� DUH� JLYHQ�� 7KH�FDOFXODWLRQV�DQG�VNHWFKLQJ�WKH�SXPS�JUDSKV�DUH�PDGH�E\�DVVXPLQJ�DV�IROORZV���
3XPS�7\SH��1RUP�7\SH�&HQWULIXJDO�3XPS�
6SHHG�RI�5RWDWLRQ��������USP�
6WDWLF�+HDG�RI�3XPS������P:&��
)ORZ�5DWH������OW�VHF�
$OVR GHVLJQ�YDOXHV�RI�SURSHOOHU�DQG�KRXVLQJ�RI�WKH�SXPS�KDG�EHHQ�FDOFXODWHG�DQG�VNHWFKHG�E\�PHDQV�RI�DERYH�DVVXPSWLRQ���
3XPS� LQIRUPDWLRQ� WKDW� QRW� HDVLO\� JHW� IURP� D� SULQWHG� VRXUFH�� DUH� FROOHFWHG� IURP� SXPS�PDQXIDFWXUHUV�E\�YLVLWLQJ�WKH�ZRUN�VKRSV�DQG�GLH�KRXVHV���
5HVXOWV� RI� WKHRUHWLFDO� FDOFXODWLRQV� DQG� DVVXPSWLRQV� KDG� EHHQ� FRQFOXGHG� DW� WKH� RQH� RI� WKH�PDQXIDFWXUHU¶V�ZRUN�VKRS�DQG�HYDOXDWHG�DW�WKH�&RQFOXVLRQ�SDUW�RI�WKH�SURMHFW������
.H\�ZRUGV��FHQWULIXJDO�SRPS��SURSHOOHU��KRXVLQJ�RI�WKH�SRPS�
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*�Q�P�]GH� SRPSDODU� NHQGLOHULQH� ROGXNoD� JHQLú� ELU� NXOODQÕP� DODQÕ� EXOPXúODUGÕU�� 6X�
WHPLQLQGH�� WDUÕPVDO� VXODPDGD�� \D÷PXUODPDGD�� NOLPD� WHVLVOHULQGH�� VR÷XWPD� YH� ÕVÕWPD�
WHVLVOHULQGH��HQG�VWULGH��|]HOOLNOH�NLP\D�VDQD\LGH��JÕGD�YH�LoHFHN�VDQD\LVLQGH��KDP�PDGGHQLQ�
LOHWLOPHVLQGH�� WHVLVOHULQ� YH� NRQXWODUÕQ� VX� LKWL\DFÕQÕQ� NDUúÕODQPDVÕQGD� � YH� ELU� oRN� DODQODUGD�
SRPSDODUGDQ�\DUDUODQÕOPDNWDGÕU��(QG�VWULGH�SRPSD�LNL�DPDo�LoLQ�NXOODQÕOÕU��%XQODU�GHYLU�GDLP�
HWWLUPHN�YH�QDNLO�HWPHNWLU��
*�Q�P�]� WHNQRORMLVLQGH� HQ� oRN� NXOODQÕODQ� VDQWULI�M� SRPSD� WLSOHUL�� JHQHO� ELOJLOHUL�� VDQWULI�M�
SRPSDODUÕQ� VÕQÕIODQGÕUPDVÕ�� DNÕúNDQ� FLQVL�� LúOHWPH� NDUDNWHULVWLN� GH÷HUOHUL� HOH� DOÕQDUDN�
GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� %X� GH÷HUOHU�� SRPSD� IDEULNDODUÕQGD� YH� LúOHWPHOHUGH� \DSÕODQ� J|]OHPOHU�
YH DQDOL]OHU�VRQXFXQGD��\�NVHN�P�KHQGLVOLN�WHNQRORMLVL\OH�KHU�JHoHQ�J�Q�GDKD�L\L�YHULP�HOGH�
HGLOHFHN� úHNLOGH� DU�JH� oDOÕúPDODUÕ\OD� JHOLúWLULOPHNWHGLU�� %X� NDSVDPGD� VDQWULI�M� SRPSDODUGD�
J|UHY� \DSDQ� DQD� HOHPDQODUÕQ� PDO]HPH� \DSÕVÕ�� NRQVWU�NVL\RQ� YH� JHQHO� WDVDUÕPÕ�
LQFHOHQPHNWHGLU���
6DQWULI�M� SRPSDQÕQ� WHPHO� E�\�NO�NOHUL� NODVLN� KHVDSODPD� \|QWHPL\OH� HOGH� HGLOPHNWHGLU��
+HVDSODPDODUGDQ� VRQUD� \DSÕODFDN� oL]LPOHU� YH� oDOÕúPD� NRúXOODUÕQÕQ�� WDVDUODQDQ� SRPSDQÕQ�
NDUDNWHULVWLN�GH÷HUOHUL��]HULQGH�ROXúWXUDFD÷Õ�HWNLOHU�LQFHOHQPHOLGLU��
%X� oDOÕúPDQÕQ� LoHULVLQGH� VDQWULI�M� SRPSDQÕQ� DQD� HOHPDQODUÕ� WDQÕWÕODUDN� HOHPDQODUÕQ� WLSOHUL��
PDO]HPH� \DSÕVÕ�� NRQVWU�NVL\RQ� YH� JHQHO� WDVDUÕPODUÕ� LQFHOHQLS� WHPHO� E�\�NO�NOHULQLQ� NODVLN�
KHVDSODPD� \|QWHPLQGHNL� ED÷ÕQWÕODUÕ� YH� � SRPSD� RUJDQODUÕQÕQ� KHVDS� YH� oL]LP� \|QWHPOHUL�
YHULOPLúWLU��1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�HOH�DOÕQDUDN��JHUHNOL�SURMH�KHVDSODUÕQÕQ�WDPDPÕ������G�G�
G|Q�ú KÕ]ÕQD� VDKLS�� ��� PVV� PDQRPHWULN� EDVPD� \�NVHNOL÷L� YH� ��� OW�VQ� GHEL� VD÷OD\DQ� ELU�
SRPSDQÕQ� oDUN� YH� VDO\DQJR]XQD� DLW� |Oo�� GH÷HUOHUL� KHVDSODQDUDN�� EX� LNL� SRPSD� RUJDQÕQD� DLW�
oL]LPOHU� GH� J|VWHULOPLúWLU�� %X� oDOÕúPDGD� \DSÕOPÕú� RODQ� WHRULN� KHVDSODUÕQ� VRQXoODUÕ� �UHWLP�
\DSÕODQ�SRPSD� IDEULNDODUÕQGDQ�ELULQGH� LQFHOHQHUHN�VDQWULI�M�SRPSDODUD�DLW�ELU�GH÷HUOHQGLUPH�
\DSÕOPÕúWÕU���
�
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���� 6DQWULI�M�3RPSDODUÕQ�7DQÕPÕ�
%LU�J|YGH�LoLQGH�\HU�DODQ�NDQDWOÕ�ELU�SHUYDQHGH��oDUN��ROXúDQ�EX�SRPSDODUGD�VÕYÕ��ELU�JLULúWHQ�
oDUNÕQ�RUWDVÕQD�LOHWLOLU��%DVÕQo��VÕYÕQÕQ�oDUNOD�G|QG�U�OPHVL\OH�HOGH�HGLOLU��
%LU�VDQWULI�M�SRPSDGD�VÕYÕQÕQ�L]OHGL÷L�\RO�úX�úHNLOGHGLU��dDUNÕQ�HPLú�WDUDIÕQGD�PH\GDQD�JHOHQ�
YDNXP� QHGHQL\OH� VÕYÕ� oDUNÕQ� NDQDWODUÕ� DUDVÕQD� JLUHU�� dDUN� NDQDWODUÕ� DUDVÕQGDQ� JHoHQ� VÕYÕ��
oDUNÕQ�G|Q�ú�KDUHNHWOHUL\OH�E�\�N�WH÷HWVHO�ELU�KÕ]�ND]DQÕU��dDUN�NDQDWODUÕ�LOH�oDUNÕQ�|Q�YH�DUND�
SURILOL�WDUDIÕQGDQ�VÕQÕUODQDQ�NDQDOODU�DUDVÕQGDNL�VÕYÕ�oDUNÕQ�oÕNÕú�WDUDIÕQD�GR÷UX�G|QPH�KDUHNHWL�
HVQDVÕQGD�PH\GDQD�JHOHQ�VDQWULI�M�NXYYHWOHU�HWNLVL\OH�LWLOLU��%X�úHNLOGH�ROXúDQ�KDUHNHW��VÕYÕQÕQ�
GHYDPOÕ� DNÕúÕQÕ� YH� SRPSDQÕQ� HPPH� WDUDIÕQGDNL� HPLúLQL� VD÷ODU�� dDUN� NDQDWODUÕQÕ� E�\�N� ELU�
WH÷HWVHO� KÕ]OD� WHUN� HGHQ� VÕYÕQÕQ� LoHUGL÷L� NLQHWLN� HQHUML�� VDELW� GLI�]|U� NDQDWODUÕ� DUDVÕQGD�
VDO\DQJR]��ERúOX÷XQGD�EDVÕQo�HQHUMLVLQH�oHYULOLU��
$UWÕ� \HU� GH÷LúWLUPHOL� SRPSDQÕQ� WHUVLQH� VDQWULI�M� SRPSDQÕQ� EDVPD� YDOIL� \RNWXU�� %HOLUOL� ELU�
G|QPH� KÕ]Õ\OD� HQ� \�NVHN� EDVÕQo� HOGH� HGLOLU�� %X� W�U� ELU� SRPSDQÕQ� ELU� KLGURGLQDPLN� SRPSD�
ROGX÷X�V|\OHQHELOLU��%�W�Q�VÕYÕODUGD�NXOODQÕOPD\D�HOYHULúOLGLU��3ODVWLNWHQ��EURQ]GDQ��WLWDQ\XP�
YH WDQWDO�JLEL�PDGGHOHUH�NDGDU�KHU�W�UO��PDGGHGHQ�\DSÕODELOLU��
6DQWULI�M� SRPSDODUÕQ� oHúLWOHUL� YH� IDUNOÕ� NRQXPODUÕ� YDUGÕU�� .DGHPHOL� SRPSDODU�� \DWD\� PLOOL�
NDGHPHOL� SRPSDODU� YH� G�úH\� PLOOL� NDGHPHOL� SRPSDODU� ROPDN� �]HUH� � �� oHúLWWLU�� dLIW� HPLúOL�
d�7�3�WLS�QRUP�SRPSDODU��YRUWHNV�WLS�WÕNDQPD\DQ�SRPSDODU��GDOJÕo�WLS�SRPSDODU��GHULQ�NX\X�
SRPSDODUÕ��NHQGLQGHQ�HPLúOL�SRPSDODU��VLUN�ODV\RQ�SRPSDODUÕ��VDO\DQJR]�WLS�QRUP�SRPSDODUÕ�
VDQWULI�M SRPSD� oHúLWOHULGLU�� %X� SRPSDODUGD� NHQGL� LoOHULQGH� ED÷ODQWÕ� úHNLOOHULQH���
NXOODQÕOGÕNODUÕ� oDUN� WLSOHULQH�� NDGHPHOHULQH�� EDVWÕNODUÕ� VÕYÕ� oHúLWOHULQH� YH� NRQXPODUÕQD� J|UH�
IDUNOÕ� WLSOHUH� D\UÕOÕUODU�� (Q� oRN� NXOODQÕODQ� VDQWULI�M� SRPSD� WLSOHUL� EX� WH]� LoHULVLQGH�
DoÕNODQDFDNWÕU��

���� 6DQWULI�M�3RPSDODUÕQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�

������ .DGHPHOL�3RPSDODU�
%X� WLS� SRPSDODU� LoLQGH� DúÕQGÕUÕFÕ�� NDWÕ� SDUoDFÕNODU� YH� HO\DI� EXOXQPD\DQ� WHPL]� YH\D� oRN� D]�
NLUOL G�ú�N�YL]NR]LWHOL�VÕYÕODUÕ�EDVPD\D�X\JXQGXU��3RPSDODUÕQ�KHU� LNL�XFXQGD�GD�D÷ÕU�KL]PHW�
WLSL ELO\DOÕ� YH\D� PDVXUDOÕ� UXOPDQODU� NXOODQÕOPDNWDGÕU�� 5XOPDQODU�� JUHV� YH\D� VÕYÕ� \D÷� LOH�
\D÷ODQPDOÕGÕU��.DGHPHOL�SRPSDODUGD�NDWÕ�SDUoD�ER\XWX�YH�\�]GHVL�\�NVHN�VÕYÕODUÕQ�EDVÕOPDVÕ�



�
KDOLQGH� NXOODQÕP� V�UHOHUL� NÕVDOPDNWDGÕU��.DGHPHOL� SRPSDODUGD� J|YGH� SLN� G|N�P� LVH� J|YGH�
EDVÕQoODUÕ����EDUGÕU��'DKD�ID]OD�EDVÕQo�LoLQ�J|YGH�oHOLN�G|N�P�RODUDN�VHoLOLU��øPDO�HGLOHQ�KHU�
\HQL� SRPSD\D� NDSDOÕ� YDQD� EDVÕQFÕQÕQ� ���� NDWÕ� VWDWLN� EDVÕQo� WHVWL� YH� SHUIRUPDQV� WHVWL�
X\JXODQPDNWDGÕU��(PPH�EDVPD�YH�NDGHPH�J|YGHOHULQLQ�VÕ]GÕUPD]OÕ÷Õ�HNVHQHO�KDUHNHWH�HQJHO�
ROPD\DQ�R�ULQJOHU�LOH�VD÷ODQPDNWDGÕU��
.DGHPHOL� SRPSDODU� GÕúWDQ� X]XQ� VDSODPDODUOD� ELUELUOHULQH� ED÷ODQPDNWDGÕUODU�� .DGHPHOL�
SRPSDODU� ����� G�G� YH\D� ����� G�G� KÕ]� LOH� PRWRUODUOD� WDKULN� HGLOPHNWHGLU�� ����� G�G� SRPSD�
KLoELU�]DPDQ������G�G�ELU�PRWRU�LOH�oDOÕúWÕUÕOPD]��<LQH�NDGHPHOL�SRPSDODUGD������G�G�SRPSD�
���� G�G� ELU� PRWRU� LOH� oDOÕúWÕUÕOPD]�� o�QN�� SRPSD� NDUDNWHULVWLN� GH÷HUOHULQL� YHUPH]�'|Q�ú�
\|Q��JHQHOGH�IDQODUÕQ�HPLú�D÷Õ]ODUÕQD�J|UH�GH÷LúLU��

�������� <DWD\�0LOOL�3RPSDODU�

ùHNLO�����<DWD\�PLOOL�oRN�NDGHPHOL�VDQWULI�M�SRPSDODU�
*HQHO VX� WHPLQLQGH�� WDUÕPVDO� VXODPD�� \D÷PXUODPD�� EDVÕQoOÕ� VX� WHPLQL� KLGURIRU� VLVWHPOHUL��
ND]DQ�EHVOHPH�YH�NRQGHQV��ÕVÕWPD�YH�VR÷XWPD�WHVLVOHUL��VLUN�ODV\RQ�VDQD\L��J�o�LVWDV\RQODUÕ�YH�
\DQJÕQ� V|QG�UPH� VLVWHPOHUL� NXOODQÕP� \HUOHUL� DUDVÕQGDGÕU�� øoLQGH� DúÕQGÕUÕFÕ� YH\D� NDWÕ�
SDUoDFÕNODU�YH�HO\DI�EXOXQPD\DQ��WHPL]�YH\D�oRN�D]�NLUOL��G�ú�N�YL]NR]LWHOL�VÕYÕODUÕ�EDVPD\D�
X\JXQGXUODU��
<DWD\�PLOOL��RUWD�YH�\�NVHN�EDVÕQoOÕ��NHQGLQGHQ�HPLúOL�ROPD\DQ�VDQWULI�M�SRPSDODUGÕU��)DQODU�
J|YGH LoHULVLQH� DUW� DUGD� VÕUDODQPÕúODUGÕU�� (PPH� D÷]Õ� XoWD� YH� PHUNH]GH�� EDVPD� D÷]Õ� �VWWH�
HNVHQGHQ� NDoÕN� RODELOLU�� .DGHPHOL� SRPSDODUÕQ� NDGHPH� VD\ÕODUÕ� EDVDFDNODUÕ� VÕYÕQÕQ� PHWUH�
RODUDN� \�NVHNOL÷L� LOH� GR÷UX� RUDQWÕOÕGÕU�� )DQ� YH� NDGHPH� VD\ÕVÕ� DUWWÕNoD� EDVÕQFÕ� YH� EDVDFD÷Õ�
\�NVHNOLNWH� DUWDU�� %DVÕQo� DUWWÕNoD� GHELVL� GH� R� RUDQGD� G�úHU�� .DGHPHOL� SRPSDODUGD� NDSOLQ��
HPPH�D÷]Õ�WDUDIÕQGDGÕU��g]HO�KDOOHUGH�HPLú�WHUV�LVWLNDPHWWH�RODELOLU��
� %DVPD�IODQúÕ�JHQHOGH�'1��������'1����PP�DUDOÕ÷ÕQGDGÕU��
�



�
� 'HEL�����P��K¶ H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� %DVPD�\�NVHNOL÷L�����P¶�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� +Õ]Õ������G�G¶�\D�NDGDU�oÕNDELOLU��
� dDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷Õ�±����& µ�GHQ�������& µ�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� *|YGH� EDVÕQFÕ� PDNVLPXP� ��� EDUD� NDGDU� oÕNDELOLU�� �0DNVLPXP� EDVÕQo�� HPPH� EDVÕQFÕ� YH�
NDSDOÕ�YDQDGDNL�EDVPD�\�NVHNOL÷LQLQ�WRSODPÕGÕU���

�������� '�úH\�0LOOL�.DGHPHOL�3RPSDODU�

ùHNLO�����'�úH\�PLOOL�oRN�NDGHPHOL�SRPSDODU�
6X� WHPLQLQGH�� LQúDDWODUGD�� IDEULNDODUGD�� VHUDODUGD�� EHOHGL\HOHUGH�� \D÷PXUODPD� VLVWHPOHULQGH���
KLGURIRU� WHVLVOHULQGH��PDGHQ�RFDNODUÕQGD�� WDUÕPVDO�VXODPDGD�NXOODQÕOÕU�� øoLQGH�DúÕQGÕUÕFÕ�YH\D�
NDWÕ� SDUoDFÕNODU� YH� HO\DI� EXOXQPD\DQ� WHPL]� YH\D� oRN� D]� NLUOL�� G�ú�N� YL]NR]LWHOL� VÕYÕODUÕ�
EDVPD\D� X\JXQGXU�� %X� WLS� SRPSDODU� KRUL]RQWDO� WLS� NDGHPHOL� SRPSDODUÕQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ� KHU�
DODQGD� Lú� J|U�U� YH� NXOODQÕOÕU�� 9HUWLNDO� WLS� NDGHPHOL� SRPSDODUÕQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ� KHU� \HUGH�
KRUL]RQWDO� WLS� NXOODQPDN� \HU� YH� G�]OHP� DoÕVÕQGDQ� KHPHQ� KHPHQ� LPNDQVÕ]GÕU�� o�QN�� \DWD\�
PLOOL�NDGHPHOL�SRPSDODU�PRQWH�HGLOGLNOHUL�\HUH�DOWÕQD�ELU�úDVH�PRQWDMÕ� LOH�ED÷ODQÕS�ID]OD�\HU�
LúJDO�HGHUOHU��
%X� SRPSDODU� G�úH\� PLOOL� oRN� NDGHPHOL�� NDSDOÕ� oDUNOÕ�� GLI�]|UO��� VDQWULI�M� SRPSDODUGÕU��
*HQHOGH�HOHNWULN�PRWRUXQD�HODVWLN�NDYUDPD�LOH�ED÷ODQÕU��3RPSD\D�JHOHQ�HNVHQHO�NXYYHW�DUND�
DúÕQPD� KDONDVÕ�GHQJHOHPH� GHOLNOHUL� \|QWHPL� LOH� GHQJHOHQLU�� 0LO� VÕ]GÕUPD]OÕ÷Õ� \XPXúDN�



�
VDOPDVWUD�YH\D�PHNDQLN�VDOPDVWUD�LOH�VD÷ODQÕU��3RPSDODUGD�NXOODQÕODQ�PDO]HPHOHU�SLN��VIHUR��
SDVODQPD]�oHOLN�YH�EURQ]GXU��%DVÕODQ� VÕYÕQÕQ�FLQVLQH�� oDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷ÕQD�YH�EDVÕQFÕQD�ED÷OÕ�
RODUDN� SRPSD�PDO]HPHVL� GH÷LúLU��'|QPH� \|Q��PRWRU� WDUDIÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� VDDW� LEUHVLQLQ�
WHUVL�\|Q�QGHGLU��
� %DVPD�IODQúODUÕ�'1���PP�����'1����PP�DUDOÕ÷ÕQGDGÕU��
� 'HEL�����P��K¶ H�NDGDU�oÕNDELOLU�
� %DVPD�\�NVHNOL÷L�����P¶�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� +Õ]Õ������G�G¶�\D�NDGDU�oÕNDELOLU��
� dDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷Õ�±����& µ�GHQ�������& µ�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� *|YGH� EDVÕQFÕ� PDNVLPXP� ��� EDUD� NDGDU� oÕNDELOLU� �0DNVLPXP� EDVÕQo�� HPPH� EDVÕQFÕ� YH�
NDSDOÕ�YDQDGDNL�EDVPD�\�NVHNOL÷LQLQ�WRSODPÕGÕU���

������ dLIW�(PLúOL�3RPSDODU�

ùHNLO�����dLIW�HPLúOL�SRPSD�
6XODPD�SRPSD�LVWDV\RQODUÕQGD��LoPH�VX\X�SRPSD�WHVLVOHULQGH��UDILQHULOHUGH��SHWURO�ERUX�LOHWLP�
WHVLVOHULQGH�� VR÷XWPD� VX\X� VLUN�ODV\RQ� GHYUHOHULQGH�� JHQHO� LKWL\Do� LoLQ� oHúLWOL� SRPSD�
WHVLVOHULQGH�NXOODQÕOÕU��<DWD\�PLOOL��WHN�NDGHPHOL��VDO\DQJR]OX��J|YGHVL�HNVHQHO�D\UÕODELOLU��oLIW�
HPLúOL�NDSDOÕ�oDUNOÕ�VDQWULI�M��SRPSDODUGÕU��7HPL]�YH\D�oRN�D]�NLUOL��G�ú�N�YL]NR]LWHOL�VÕYÕODUÕ�
EDVPD\D��X\JXQGXU��
dLIW�HPLúOL�SRPSDODU�GHELVL�ID]OD�YH�WHN�NDGHPHOL�SRPSDODUGÕU��%X�WLS�SRPSDODUGD�NXOODQÕODQ�
IDQODU�|]HO�RODUDN�LWLQD�LOH�GL]D\Q�HGLOPHNWHGLU��*HQHOGH�G|Q�N�NDQDWOÕ�YH�NDSDOÕ�WLSOHUGHQGLU�



�
�%XQGDQ�GROD\Õ�EHQ]HUOHULQH�RUDQOD�GDKD�\�NVHN�YHULP�HOGH�HGLOPHNWH�YH�GDKD�E�\�N�HPPH�
GHULQOLNOHULQGH� NDYLWDV\RQVX]� oDOÕúPD� LPNDQÕ� VD÷ODQPÕúWÕU�� dLIW� HPLúOL� SRPSDODUGD� GHEL�
NDoDNODUÕQÕ� D]DOWPDN� YH� X]XQ� V�UH� oDOÕúPD� VRQXFXQGD� DúÕQDQ� NÕVÕPODUÕ� XFX]� YH� NROD\FD�
RQDUDELOPHN� LoLQ� oDUNODUÕQ� HPPH�NÕVPÕ�� J|YGH� DúÕQPD�ELOH]LNOHUL� �ULQJ�� \ÕSUDQPD�KDONDODUÕ��
LOH GRQDWÕOPDNWDGÕU��3RPSD��VW�NDSD÷Õ�D\UÕODELOLU�ROGX÷X�LoLQ�SRPSD�J|YGHVL�YH�HPPH�EDVPD�
ERUXODUÕ� \HULQGHQ� V|N�OPHGHQ� E�W�Q� Lo� SDUoDODUÕ� NROD\FD� GH÷LúWLULOHELOLU� YH\D� URWRU� EDNÕPÕ�
\DSÕODELOLU��<DWDNODU�oDOÕúPD�úDUWODUÕQD�J|UH�JUHV�YH\D�VÕYÕ�\D÷�LOH�\D÷ODQPDNWDGÕU��dLIW�HPLúOL�
SRPSDODUGD�QRUPDO�RODUDN�SDNHW�VDOPDVWUD�NXOODQÕOÕU��SRPSDODUÕQ�EDVWÕNODUÕ�VÕYÕQÕQ�|]HOOL÷LQH�
J|UH� VDOPDVWUD� VHoLOLU�� dDUNÕQ� oLIW� \|QGHQ� HPLúOL� ROPDVÕ� GROD\ÕVÕ� LOH� HNVHQHO� LWPH� NXYYHWL�
GHQJHOHQPLúWLU�� 3RPSD� G|Q�ú� \|Q�� QRUPDO� RODUDN� WDKULN� WDUDIÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� VDDW� LEUHVL�
\|Q�QGHGLU��$QFDN�|]HO� GXUXPODUGD� \HU� YH�NRQXP� LWLEDUL� LOH� WHUVL� GH�RODELOLU��'HYLU� \|QOHUL�
GH÷LúWL÷L�V�UHFH�HPPH�YH�EDVPD�D÷Õ]ODUÕ�GD�NRQXPD�J|UH�VD÷�YH\D�VRO�GL\H�GH÷LúLU��1RUPDO�
LPDODWWD�oDUN�YH�\ÕSUDQPD�KDONDVÕ��ULQJOHU�YH�IHQHU�KDONDVÕ�EURQ]GDQ�LPDO�HGLOPHNWHGLU��0LOOHU�
& �����YH\D�&������LPDODW�oHOL÷LGLU��6DOPDVWUD�EXUFX�$,6,�����SDVODQPD]GDQ��UHWLOLU��$OW�YH�
�VW J|YGH� VDOPDVWUD� NXWXVX�� \DWDN� J|YGHOHUL�� \DWDN� NDSDNODUÕ� SLN� G|N�P�PDO]HPHGHQ� LPDO�
HGLOPHNWHGLU�� g]HO� KDOOHUGH� oDUN� oHOLN� G|N�P� YH\D� SDVODQPD]� oHOLNWHQ� LPDO� HGLOPHNWHGLU��
'L÷HU�PHWDO�SDUoDODU�oHOLN�G|N�P�YH�PLO�SDVODQPD]�oHOLNWHQ�LPDO�HGLOPHNWHGLU��
� %DVPD�IODQúODUÕ�'1���PP������'1����PP�DUDOÕ÷ÕQGDGÕU��
� 'HEL������P��K¶�H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� %DVPD�\�NVHNOL÷L�����P¶�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� +Õ]Õ������G�G¶�\D�NDGDU�oÕNDELOLU��
� dDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷Õ�±����& µ�GHQ������& µ�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� *|YGH� EDVÕQFÕ� PDNVLPXP� ��� EDUD� NDGDU� oÕNDELOLU�� 0DNVLPXP� EDVÕQo�� HPPH� EDVÕQFÕ� YH�
NDSDOÕ�YDQDGDNL�EDVPD�\�NVHNOL÷LQLQ�WRSODPÕGÕU��
�



�
������ 'DOJÕo�3RPSDODU�

ùHNLO�����'DOJÕo�SRPSDODU�
(YVHO� YH� HQG�VWUL\HO� KDP� DWÕN� VXODUÕQ� EDVÕOPDVÕQGD�� DWÕN� VX� DUÕWPD� WHVLVOHULQGH�� \D÷PXU�
VXODUÕQÕQ� EDVÕOPDVÕQGD�� GUHQDM� YH� WDKOL\H� LúOHULQGH� NXOODQÕOÕU�� 'DOJÕo� SRPSDODUÕQ� WDPDPÕ�
JHQHOGH� PRQREORN� WLSL� \DQL� WHN� NDGHPHOL� GDOJÕo� WLS� SRPSDODUGÕU�� %X� SRPSDODU� PRWRU� LOH�
ELUOLNWH� WDPDPHQ� VX\D� J|P�O�� úHNLOGH� oDOÕúÕU�� *HQHOGH� VX� DOWÕQGD� oDOÕúDFDN� úHNLOGH� PRQWH�
HGLOLUOHU��%X�WLS�SRPSDODUÕQ�VX��]HULQGH���GDNLNDGDQ�ID]OD�oDOÕúPDVÕ�VDNÕQFDOÕGÕU��o�QN��J|YGH�
VR÷XWPDVÕ�VX�DOWÕQGD�ROGX÷X�LoLQ�GÕúDUÕGD�oRN�ID]OD�oDOÕúDPD]ODU��'DOJÕo�SRPSDODU�$�YH�&�WLSL�
GL\H� LNL\H� D\UÕOÕUODU�� $� WLSL� SRPSDODUÕQ� VX� J|YGH� LoHULVLQGHQ� JHoHU� YH� J|YGH\L� KHU� ]DPDQ�
VR÷XWXU��%X�SRPSDODU�KHU�]DPDQ�VX�DOWÕQGD�GXUPDVÕ�JHUHNPH]��+HU�úDUWODUGD�YH�KHU�W�UO��VX\X�
EDVPDNWD� NXOODQÕOÕUODU�� &� WLSL� GDOJÕo� SRPSDVÕ� GDLPD� VX\D� J|P�O�� YD]L\HWWH� oDOÕúÕU�� d�QN��
EDVWÕ÷Õ� VX� SRPSDQÕQ� J|YGHVLQL� VR÷XWPD]�� VX\XQ� oÕNÕúÕ� KHPHQ� VDO\DQJR]� �]HULQGHGLU�� %X�
SRPSDODU�VX�DOWÕQGD�oDOÕúPDN�LoLQ�GL]D\Q�HGLOPLúOHUGLU��
3RPSD�PRWRU�PLOLQL�LNL�DGHW�ELO\DOÕ�UXOPDQ�PHUNH]OHU��HNVHQHO�NXYYHWOHU�LNL�DGHW�H÷LN�ELO\DOÕ�
UXOPDQOD� NDUúÕODQÕU�� UXOPDQODU� JUHVOH� \D÷ODQPÕúWÕU�� \D÷� EDQ\RVXQD� VX� NDoPDVÕ� KDOLQGH� \D÷�
EDQ\RVX�LoLQGHNL�HOHNWURW�VLVWHPL�VLQ\DOOH�PRWRUX�GXUGXUXU��E|\OHFH�SRPSD�PRWRUXQXQ�]DUDU�
J|UPHVL� |QOHQLU�� 5RWRU� YH� SRPSD� IDQÕ� WHN� ELU� PLO� �]HULQGHGLU�� 'DOJÕo� SRPSDODU� LoLQ� LPDO�
HGLOHQ�PRWRUODUÕQ� WDPDPÕ� ÕVODN� VWDWRUOX� RODUDN� GL]D\Q� HGLOPLúWLU�� 6WDWRU� VDUJÕODUÕ� |]HO� WHOGHQ�
\DSÕOPDNWDGÕU��
�



�
3RPSDQÕQ�oDUNODUÕQÕQ�\DSWÕ÷Õ�LúH�J|UH�oHúLWOHUL�YDUGÕU��%XQODU���D\UÕ�JUXED�D\UÕOÕU��%�WLSL�IDQODU�
E�\�N�ER\XWOX�NDWÕ�SDUoDODUÕ�WÕNDQPDGDQ�EDVDELOHQ�JHQLú�NDQDOOÕ��E�\�N�GHELOL��N�o�N�EDVÕQoOÕ�
IDQ WLSLGLU�7HN�YH\D� LNL� NDQDWOÕ� NDSDOÕ� WLSLQ�KHU� LNL� WDUDIÕQGD� UDG\DO� NDQDWoÕNODU� YDUGÕU��'DKD�
oRN������G�G�LoLQ�X\JXQGXU��'�WLSL�IDQ�%�WLSLQH�EHQ]HU�DQFDN������G�G�LoLQ�\DSÕOPÕúWÕU��.DWÕ�
SDUoD�ER\XWX�GDKD�N�o�NW�U��E�\�N�EDVÕQo�N�o�N�GHEL�LoLQ�X\JXQGXU��9[�WLSL�VHUEHVW�YRUWHNV�
IDQÕ��DoÕN�WLS�VDO\DQJR]XQ��VW�NÕVPÕQGD�\HU�DOÕU��3RPSD�D÷Õ]�oDSÕ�ER\XWXQGDNL�NDWÕ�SDUoDODUÕ�
JHoLUHELOLU��/LIOL�VÕYÕODU�LoLQ�X\JXQGXU��$QFDN�SRPSD�JHQHO�YHULPL�GL÷HU�WLSOHUH�J|UH�ROGXNoD�
N�o�NW�U�� )� WLSL� IDQ�� SDUoDOD\ÕFÕ� EÕoDNOÕ� IDQGÕU�� 3RPSD� oDUNÕQÕQ� |Q�QGH� \�NVHN� NDOLWHOL� YH�
VHUWOHúWLULOPLú� oHOLNWHQ� \DSÕOPÕú� SDUoDOD\ÕFÕ� EÕoDN� VLVWHPL� \HU� DOÕU�� 6DELW� EÕoDN�� oRN� VD\ÕGD�
WÕUQDNOÕ NHVLFL�D÷Õ]ODU�LKWLYD�HGHU��NDWÕ�SDUoDODUÕ�WÕUQDNODUÕ\OD�WXWPD\D�\DUDU��'|QHU�EÕoDN�oDUNÕQ�
PHUNH]LQH� WHVSLW� HGLOPLúWLU��+HUKDQJL� ELU� NDWÕ�PDGGH� SRPSD� oDUNÕQD� XODúDQD� NDGDU� LNL� GHID�
EÕoDNODUÕQ� DUDVÕQGDQ� JHoPHN� GXUXPXQGDGÕU�� %X� VHEHSOH� DQFDN� L\LFH� SDUoDODQPÕú� N�o�N�
SDUoDODU� oDUND� XODúDELOLU�� 3RPSD� oDUNÕ� � \DUÕ� DoÕN� WLSWHGLU�� N�o�N� GHELOL� YH� \�NVHN� EDVÕQoOÕ�
VLVWHPOHU�LoLQ�X\JXQGXU��%X�WLSLQ�GH�SRPSD�JHQHO�YHULPL�G�ú�NW�U��

ùHNLO�����'DOJÕo�SRPSD�IDQ�WLSOHUL�
�

1RUPDO� LPDODWWD� GDOJÕo� SRPSDODUÕQ�� PRWRU� J|YGHVL�� \D÷� NXWXVX�� PRWRU� NDSD÷Õ�� VDO\DQJR]��
HPPH� D÷]Õ�� J|YGH�� oDUN�� SLN� G|N�PG�U�� URWRU� PLOL� PRWRU� WDUDIÕ� &� ����� SRPSD� WDUDIÕ�
SDVODQPD]�oHOLNWHQ�LPDO�HGLOLU��&LYDWDODU�YH�VRPXQODU�SDVODQPD]�oHOLNWHQ�LPDO�HGLOLU��6DELW�YH�
G|QHU�EÕoDNODU�VHUWOHúWLULOPLú�YH�WDúODQPÕú�|]HO�oHOLNWHQ�LPDO�HGLOLU��
�



�
� %DVPD�IODQúODUÕ�'1���PP�����'1����PP�DUDOÕ÷ÕQGDGÕU��
� 'HEL������P��K¶�H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� %DVPD�\�NVHNOL÷L����P¶�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� +Õ]Õ������G�G¶�\D�NDGDU�oÕNDELOLU��
� dDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷Õ�PD[������& µ�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� *|YGH�EDVÕQFÕ�PDNVLPXP����EDUD�NDGDU�oÕNDELOLU��

������ 7HN�.DGHPHOL�1RUP�6DQWULI�M�3RPSDODU�

ùHNLO������1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�
1RUP� VHULVL� SRPSDODU� ������ OW�VQ� GHEL� YH� ����P� PDQRPHWULN� \�NVHNOLN� GH÷HUOHULQLQ�
VÕQÕUODGÕ÷Õ� KLGUROLN� DODQ� LoHULVLQGHNL� W�P� SRPSDM� LúOHPOHUL� LoLQ� NXOODQÕODQ� JHQHO� DPDoOÕ�
SRPSDODUGÕU��$úÕQGÕUÕFÕ�ROPD\DQ��LoLQGH�NDWÕ�SDUoDFÕNODU�YH�HO\DI�EXOXQPD\DQ��WHPL]�YH\D�oRN�
KDILI� NLUOL�� G�ú�N� YL]NR]LWHOL� VÕYÕODUÕ� EDVPD\D� X\JXQ� SRPSDODUGÕU�� .XOODQPD� DODQODUÕ� ú|\OH�
VÕUDODQDELOLU��7DUÕPVDO�VXODPD�YH�\D÷PXUODPD�WHVLVOHULQGH��\DQJÕQ�V|QG�UPH�WHVLVOHULQGH��HY���
ELQD�� NDVDED�� úHKLU� LoPH� VX\X� WHVLVOHULQGH�� oHúLWOL� VDQD\L� NROODUÕQGD�G�ú�N�YL]NR]LWHOL� VDQD\L�
VÕYÕODUÕQÕQ� EDVÕOPDVÕQGD�� VR÷XWPD� VX\X� GHYUHOHULQGH�� GHPLU� oHOLN� JLEL� J�QGH� ��� VDDW� oDOÕúDQ�
D÷ÕU�VDQD\L�WHVLVOHULQGH�NXOODQÕOÕUODU��
�



��
%X�SRPSDODU�G�ú�N�RUWD�EDVÕQoOÕ�WHN�NDGHPHOL�VDO\DQJR]OX�VDQWULI�M�SRPSDODUÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
3RPSDODU� 76����� �',1� ������¶� H� X\JXQ� ER\XW� YH� |]HOOLNOHUGHNL� PRGHOOHUH� X\JXQ� úHNLOGH�
�UHWLOPHNWHGLU�� g]HO� GXUXPODUGD� LVWHN� �]HULQH� SRPSD� oÕNÕú� D÷Õ]ODUÕ� 76� �����¶H� J|UH� oÕNÕú�
D÷Õ]ODUÕ� �VW� RUWDGD� RODUDN� LPDO� HGLOLU�� .DSDOÕ� WLSWH� YH� G|Q�N� NDQDWOÕ� �)UDQFLV� WLSL�� oDUNODU�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� %|\OHFH� EHQ]HUOHULQH� RUDQOD� GDKD� \�NVHN� JHQHO� YHULP� GDKD� ID]OD�
PDQRPHWULN� \�NVHNOLN� YH� GDKD� E�\�N� HPPH� GHULQOLNOHULQGH� NDYLWDV\RQVX]� oDOÕúPD� LPNDQÕ�
VD÷ODQPÕú� EXOXQPDNWDGÕU�� 3RPSD� oDUNODUÕ� VWDWLN� YH� GLQDPLN� RODUDN� GHQJHOHQPHNWHGLU�� 'HEL�
NDoDNODUÕQÕ� D]DOWPDN� X]XQ� V�UH� oDOÕúPD� VRQXFXQGD� DúÕQDQ� NÕVÕPODUÕ� NROD\FD� YH� XFX]� RODUDN�
RQDUDELOPHN�LoLQ�oDUNÕQ�LNL�\DQÕ�\ÕSUDQPD�KDONDODUÕ�LOH�GRQDWÕOPÕúWÕU��
3RPSD�PLOOHUL� LNL� DGHW� D÷ÕU� KL]PHW� WLSL� ������ VHULVL�� UXOPDQ� LOH� \DWDNODQPDNWDGÕU�� <DWDNODU�
JHQHO� RODUDN� JUHV� YH� JHUHNHQ� KDOOHUGH� VÕYÕ� \D÷� LOH� \D÷ODQPDNWDGÕU�� (NVHQHO� LWPH� NXYYHWL�
DúÕQPD�ELOH]L÷L�GHQJHOHPH�GHOLNOHUL�VLVWHPL�LOH�GHQJHOHQPHNWHGLU��3RPSDODUGD�QRUPDO�RODUDN�
SDNHW�VDOPDVWUD�NXOODQÕOPDNWDGÕU��VÕYÕQÕQ�FLQV�YH�VÕFDNOÕ÷ÕQD�J|UH�|]HO�VDOPDVWUD�FLQVOHULQGHQ�
ELUL VHoLOPHNWHGLU�� 3DNHW� VDOPDVWUD� SDVODQPD]� oHOLNWHQ�PDP�O� VHUWOHúWLULOPLú� YH\D� WDúODQPÕú�
EXUo �]HULQGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� %|\OHFH� VDOPDVWUDQÕQ� GH÷LúWLULOPHVL� YH\D� LODYH� HGLOPHVL� oRN�
NROD\ODúWÕUÕOPÕúWÕU��
� %DVPD�IODQúODUÕ�'1���PP�����'1����PP�DUDOÕ÷ÕQGDGÕU��
� 'HEL������P��K¶�H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� %DVPD�\�NVHNOL÷L�����P¶�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� +Õ]Õ������G�G¶\D�NDGDU�oÕNDELOLU��
� dDOÕúPD�VÕFDNOÕ÷Õ������&¶�GHQ�������& µ�\H�NDGDU�oÕNDELOLU��
� *|YGH� EDVÕQFÕ� PDNVLPXP� ��� EDUD� NDGDU� oÕNDELOLU�� �0DNVLPXP� EDVÕQo�� HPPH� EDVÕQFÕ� YH�
NDSDOÕ�YDQDGDNL�EDVPD�\�NVHNOL÷LQLQ�WRSODPÕGÕU���
�



��
������ <DQJÕQ�3RPSDODUÕ�
*HQHOGH� NXOODQÕODQ� \DQJÕQ� SRPSDODUÕ� WLSOHUL� QRUP� WLS� VDQWULI�M�� oLIW� HPLúOL� VDQWULI�M� YH� oRN�
NDGHPHOL�VDQWULI�M�SRPSDODUGÕU�� øVWHQLOHQ�GHEL�YH�EDVPD�\�NVHNOL÷LQH�J|UH�\DQJÕQ�VLVWHPOHUL�
EX SRPSDODUGDQ� ROXúWXUXOXU�� <DQJÕQ� VLVWHPOHUL� JHQHOGH� ELU� úDVH� �]HULQH� PRQWH� HGLOPLú� ����
YH\D� �� DGHW� VDQWULI�M� SRPSD� LOH� HPLú� EDVÕQo� NROOHNW|UOHUL�� L]RODV\RQ� YDQDODUÕ�� oHNYDOIOHU� YH�
LKWL\Do� GX\XODQ� GL÷HU� HOHPDQODUGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� *HQHOGH� VLVWHPGH� NXOODQÕODQ� NROOHNW|UOHU���
UHG�NVL\RQODU� HOHNWUR� JDOYDQL]� NDSOÕ� oHOLNWHQ� ROXúPDNWD� ROXS� LKWL\DFD� J|UH� SDVODQPD]�
PDO]HPHGHQ�GH�LPDO�HGLOHELOLU��
3RPSD�VLVWHPL��1)3$����VWDQGDUGÕQD�X\JXQ�ROPDOÕGÕU��%X�VWDQGDUW��\DQJÕQGDQ�NRUXQPD�LoLQ�
VDELW SRPSDODUÕQ� WHVLVDWÕ� LOH� LOJLOL� JHUHNHQOHUL� WDQÕPOD\DQ� YH� G�Q\DGD� EX� NRQXGD� HQ� oRN�
EHQLPVHQPLú�� \DQJÕQ� V|QG�UPH� VLVWHPOHULQGH� NXOODQÕODQ� HQ� \D\JÕQ� YH� HQ� D\UÕQWÕOÕ� RODQ� ELU�
VWDQGDUWWÕU��1)3$����VWDQGDUGÕ�\DQJÕQ�SRPSDODUÕQÕQ�VHoLPLQL��PRQWDMÕQÕ��NDEXO�GHQH\OHULQL�YH�
LúOHWLPLQL�NDSVDPDNWDGÕU��1)3$����VWDQGDUGÕQÕQ�JHUHNOHUL�úXQODUGÕU���
3RPSDODU� LoLQ� D\UÕ� NXPDQGD� SDQRODUÕ� RODFDN�� HPPH� ERUXVXQGD� KÕ]ODU� ����� P�V� GHQ� N�o�N�
RODFDN�� 6ÕIÕU� GHELGH� EDVÕQo�� DQPD�GH÷HULQLQ� ���� NDWÕQÕ� JHoPH\HFHN�� ���� NDW� DQPD�GHELVLQGH�
DQPD�EDVÕQFÕQÕQ������LQGHQ�N�o�N�GH÷HUOHU�G�úPH\HFHN��HOHNWULN�PRWRUODUÕQÕQ�VHUYLV�IDNW|U��
�DúÕUÕ� \�NOHQHELOPH� oDUSDQÕ�� ����� NDWÕQÕ� JHoPH\HFHN�� SRPSD� J|YGHVL� **� ��� SLN� G|N�P��
SRPSD� oDUNÕ� EURQ]�� SRPSD�PLOL� $,6,� ���� YH\D� $,6,� ���� RODFDNWÕU�� 6Õ]GÕUPD]OÕN� \XPXúDN�
VDOPDVWUD� LOH�VD÷ODQÕS��\DWDNODPD�HQ�D]������VDDW�|P�UO��UXOPDQ�LOH�RODFDNWÕU��)ODQúODU�',1�
�����31����RODUDN��UHWLOHFHNWLU��
<DQJÕQ�SRPSDODUÕQÕQ�EDVPD�\�NVHNOLNOHUL�1)3$����µGH�EHOLUWLOPHNWH��������P��ROXS��DQPD�
GHEL�GH÷HUOHUL�GH�����������P��K��PHYFXWWXU��
<DQJÕQ�SRPSDODUÕ�HOHNWULN�YH�GL]HO�WDKULNOL�RODELOLU��1)3$���¶�\H�X\JXQ�HOHNWULN�WDKULNOL��GL]HO�
WDKULNOL�YH�ROXúWXUXOPXú�ELU�\DQJÕQ�VLVWHPL�úHNLO�����µ�GH�J|VWHULOPLúWLU��
�



��

ùHNLO�����(OHNWULN�YH�GL]HO�WDKULNOL�\DQJÕQ�SRPSDODUÕ�\DQJÕQ�VLVWHPL�
�



��
������ )UHNDQV�.RQYHUW|UO��6DQWULI�M�3RPSDODU�
3RPSDODUÕQ�GHELOHULQLQ�DVOÕQGD�PHYVLPOHU��LNOLP�úDUWODUÕ��J�QG�]�JHFH�oDOÕúPD�VDDWOHUL��]RQODU�
DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODU�� SURVHV� úDUWODUÕ� YE�� ELU� GL]L� GÕú� HWNHQH� ED÷OÕ� RODUDN� GH÷LúNHQ� ROPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��
'ROD\ÕVÕ�LOH�WHVLVDWODUGD�NXOODQÕODQ�SRPSDODUÕQ�DVOÕQGD�J�F�Q���\DQL�GHEL�YH�EDVÕQFÕQÕ��WHVLVDWÕQ�
R DQNL�JHUHNVLQLPLQH�X\JXQ�RODUDN�D\DUOD\DELOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��
6DELW�GHELOL�SRPSD�VLVWHPOHULQGH��SRPSDODU�KHU�]DPDQ�QRPLQDO�GHYLU�KÕ]ODUÕQGD�oDOÕúDUDN��HQ�
\�NVHN�GH÷HUGH�HOHNWULN�W�NHWPHNWH�YH�LúOHWPH�JLGHUOHULQLQ�JHUHNVL]�\HUH�\�NVHOPHVLQLQ�\DQÕ�
VÕUD� SRPSD� YH� GL÷HU� WHVLVDW� HNLSPDQODUÕQÕQ� GD� HQ� \�NVHN� PHUWHEHGH� DúÕQPDVÕQD� VHEHS�
ROPDNWDGÕU��
%X�SRPSD�VLVWHPOHULQLQ�EDúOÕFD�DYDQWDMODUÕ��HOHNWULN�WDVDUUXIX��WHVLVDW�HNLSPDQODUÕQGDQ�
WDVDUUXI� SRPSD� YH� GL÷HU� HNLSPDQODUÕQ� LúOHWLP� |PU�Q�Q� X]DPDVÕ�� LúOHWLP� YH� NXOODQÕP�
NRQIRUXQXQ�\�NVHOPHVL��LúOHWLP�J�YHQLOLUOL÷LQLQ�DUWPDVÕ��SURMH��VHoLP�YH�X\JXODPD�KDWDODUÕQÕQ�
WHODIL HGLOPHVL�� HOHNWULN� úHEHNHVLQLQ� KDWDODUÕQÕQ� G�]HOWLOPHVL�� oHYUH� NLUOLOL÷LQLQ� D]DOWÕOPDVÕQD�
NDWNÕ��|P�U�ER\X�PDOL\HWLQLQ�G�ú�N�ROXúX�EDúOÕFD�DYDQWDMODUÕGÕU���
)UHNDQV�NRQYHUW|UO��SRPSD�VLVWHPLQL�EHOLUOH\HQ�úDUWODUÕQ�ED]ÕODUÕ�úXQODUGÕU���
(OHNWULN� úHEHNHVLQLQ� DQD� EHVOHPH� GH÷HUOHUL�� IUHNDQV� LQYHUWHU� HQWHJUDV\RQOX� HOHNWULN� NRQWURO�
GRQDQÕPÕ�� HOHNWULN� PRWRUX�� VDQWULI�M� SRPSD�� |OoPH� YH� JHUL� EHVOHPH� GRQDQÕPÕ�� WHVLVDWÕ�
ROXúWXUDQ� HNLSPDQODU�� WHVLVDWÕQ� LúOHWLP�NDUDNWHULVWL÷L�� ELQD� RWRPDV\RQ� VLVWHPL�� oHYUH� úDUWODUÕ��
NXOODQÕFÕQÕQ�|]HOOLNOHULGLU��

ùHNLO�����)UHNDQV�NRQYHUW|UO��VLVWHP��
�



��
3RPSD�VLVWHPOHULQLQ�NRQWURO�QGH�HQ�oRN�NXOODQÕODQ�YH�NRQWUROH�ED]�ROXúWXUDQ�IL]LNVHO�GH÷HUOHU�
ùXQODUGÕU��]DPDQ��W���EDVÕQo���S���GLIHUDQV�EDVÕQFÕ��¨S���VÕFDNOÕN��7����GLIHUDQV�VÕFDNOÕ÷Õ���¨7����
GHEL��4���

ùHNLO�����6HQV|UOHU��$QDORJ�DOJÕOD\ÕFÕODU��
$QDORJ�DOJÕOD\ÕFÕODU�EX� IL]LNVHO�GH÷HUOHUL�|Oo�S��EXQODUÕ�JHULOLP��JHQHOGH������9��YH\D�DNÕP�
�JHQHOGH������P$��GH÷HUOHULQH�G|Q�úW�UHQ��|Oo�P�KDVVDVL\HWOHUL�\�NVHN��NHQGLOHUL�GH�HOHNWULN�
J�F�\OH�oDOÕúDQ��������9'&�����:�DUDVÕ��FLKD]ODUGÕU��
)UHNDQV� NRQYHUW|U�� LOH� GHYLU� KÕ]Õ� NRQWUROX� X\JXODPDODUÕQGD� SRPSD�PRWRU� YH� NRQWURO��
FLKD]ÕQÕQ�úHNOL�YH�NRQXPX�LWLEDUL\OH�LNL�GH÷LúLN�VHoHQHNWH�VLVWHP�YDUGÕU��
��)UHNDQV� LQYHUWHU� HQWHJUDV\RQOX� NRQWURO� FLKD]ÕQÕQ� YH� VHQV|U� GRQDQÕPÕQÕQ� GLUHNW� PRWRUXQ�
�]HULQH \HUOHúWLULOPLú�ROGX÷X�SRPSD�VLVWHPL���
�

ùHNLO �����)UHNDQV�NRQWURO�FLKD]ÕQÕQ�PRWRU��]HULQH�\HUOHúWL÷L�VLVWHP�



��

ùHNLO�������)UHNDQV�NRQWURO�Q�Q�SRPSDGDQ�ED÷ÕPVÕ]�NXOODQÕOGÕ÷Õ�VLVWHP��
�

ùHNLO�������)UHNDQV�NRQYHUW|U�FLKD]Õ�
�

Q  ��������I����S� � �
I �+]�� �%HVOHPH�JHULOLPLQLQ�IUHNDQVÕ����S� �0RWRUXQ�NXWXS�VD\ÕVÕGÕU��
�
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���� 7HPHO�6DQWULI�M�3RPSD�(OHPDQODUÕ�
'|QHQ� ELU� oDUNÕQ� NDQDWODUÕ� DUDVÕQD� DOÕQDQ� VÕYÕ� WDQHFLNOHULQLQ� LYPHOHQGLULOHUHN� oHYUH\H�
VDYUXOPDVÕ� SUHQVLELQH� J|UH� oDOÕúDQ� VDQWULI�M� SRPSDODUÕQ� NHVLWL� YH� SDUoD� OLVWHVL� úHNLO� ���¶� GH�
J|VWHULOPHNWHGLU����

ùHNLO�����1RUP�WLS�VDQWULI�M�SRPSD�NHVLWL��
�



��
dL]HOJH�����6DQWULI�M�SRPSD�DQD�HOHPDQODUÕ�

1R 3DUoD�øVPL����� 1R��� 3DUoD�øVPL�
� 3RPSD�PLOL�� ��� <DWDN�J|YGHVL����������������������������������
� dDUN��� ��� dDUN�VRPXQX�
� <ÕSUDQPD��KDONDVÕ�� ��� <D÷�NHoHVL�
� 6DO\DQJR]� ��� 'HVWHN�D\DN�
� 0LO�\DWD÷Õ� ��� .DSOLQ�NDPDVÕ�
� 6DOPDVWUD�NXWXVX� ��� 0HN��VDOPDVWUD�EXUFX�oLIW��
� dDUN�NDPDVÕ� ��� 6DOPDVWUD�NXWXVX�
� )HQHU�KDONDVÕ� ��� 0HN��VDOPDVWUD�EXUFX��WHN��
� 0LO�NÕOÕIÕ� ��� 0HNDQLN�VDOPDVWUD�
��� *OHQ� ��� 0HN�VDOPDVWUD�SXOX�
��� 6X�VLSHUL� ��� 6HJPDQ�
��� <DWDN�NDSD÷Õ� ��� 0HN�VDOPDVWUD�NDSD÷Õ�
��� 5XOPDQ� � �



��
���� 6DQWULI�M�3RPSD�$QD�(OHPDQODUÕ�

������ 6DO\DQJR]�
%X�NÕVPD�SRPSDQÕQ�J|YGHVL�GH�GHQLOPHNWHGLU��6DO\DQJR]�NÕVPÕ�oDUNÕQ�EDVPÕú�ROGX÷X�VÕYÕQÕQ�
DNÕú�GR÷UXOWXVXQGD�GH÷LúPHVLQH�JLUGDS�YH�W�UE�ODQVODUÕQ�VHEHS�ROGX÷X�ND\ÕSODUÕ�D]DOWPDN�LoLQ�
SRPSDQÕQ� J|YGHVL� VDO\DQJR]� úHNOLQGH� \DSÕOPÕúWÕU�� 6DO\DQJR]� D\UÕFD� oDUNWDQ� oÕNDQ� VÕYÕODUÕ�
WRSOD\DUDN� VX� oÕNÕú� ERUXVXQD� J|QGHUHQ� GLI�]|U�� ROPD\DQ� SRPSDODUGD� GLI�]|U� J|UHYLQL� GH�
J|UHQ�NÕVÕPGÕU��6DO\DQJR]�SRPSDQÕQ�DQD�\DSÕVÕQÕ�ROXúWXUXU��*HQHOGH�G|NPH�GHPLUGHQ�\DSÕOÕU��
3RPSDQÕQ�GXUXPXQD�J|UH�WHN�SDUoDGDQ��LNL�SDUoDGDQ�YH�oRN�SDUoDGDQ�PH\GDQD�JHOHELOLU��dRN�
NDGHPHOL� SRPSDODUGDNL� VDO\DQJR]� VD\ÕVÕ� oDUN� VD\ÕVÕQGDQ� PXWODND� ELU� DGHW� ID]ODGÕU�� dRN�
NDGHPHOL� SRPSDODUGD� VDO\DQJR]� LoHULVLQH� NÕODYX]� FLKD]ODU� \HUOHúWLULOPLúWLU�� .ÕODYX]� FLKD]ODU�
WHN NDGHPHOL� VDO\DQJR]ODUÕQ� \DSWÕNODUÕ� J|UHYOHUL� \DSDUODU�� .ÕODYX]� FLKD]GD� ELULQFL� oDUNWDQ�
LNLQFL�oDUND�VX�JHoLú�NÕVÕPODUÕ�DUDVÕQGD�DoÕ�IDUNÕ������& RODUDN�\HUOHúWLULOPHOLGLU��%XGD�EDVÕODQ�
VX\XQ�JHUL�NDoÕúÕQÕ�HQJHOOHU��ùHNLO����¶�GH�J|VWHULOHQ��PDoDODU�PRGHOLQ�LoLQGHNL�ERúOX÷X�DOPDN�
LoLQ�NXOODQÕOÕU��
�

ùHNLO�����0RGHO�LoLQ�KD]ÕUODQPÕú�PDoD�
�



��

ùHNLO�����6DO\DQJR]�WHNQLN�UHVPL�

������ dDUN�
3RPSD�PRWRUXQXQ� YHUPLú� ROGX÷X� G|Q�ú� KDUHNHWLQL� \DQL� PHNDQLN� HQHUML\L� KLGUROLN� HQHUML\H�
oHYLUHQ� �]HULQGH� NDQDWoÕNODU� EXOXQDQ� HOHPDQGÕU�� dDUNODU� SRPSDQÕQ� EDVPÕú� ROGX÷X� VÕYÕQÕQ�
FLQVLQH� X\JXQ� RODUDN� G|NPH� GHPLUGHQ� YH\D� EURQ]GDQ� LPDO� HGLOHELOLUOHU�� 3RPSDODUGD� oDUN�
VD\ÕVÕ� ELUGHQ� ID]OD� RODELOLU�� dDUN� VD\ÕVÕQD� NDGHPH� VD\ÕVÕ� GD� GHQLU�� %LUGHQ� ID]OD� oDUN� RODQ�
SRPSDODUD� LVH�oRN�NDGHPHOL�SRPSDODU�GHQLU��3RPSDODUGD�JHQHO�RODUDN��o� WLS�oDUN�NXOODQÕOÕU��
%XQODU�\DSÕ�EDNÕPÕQGDQ�IDUNOÕ���NXOODQÕú�DPDFÕ��EDNÕPÕQGDQ�D\QÕGÕU��

+DWD�
ùHNLO�����7HN�JLULúOL�YH�DoÕN�WLS��VDQWULI�M�SRPSD�oDUNÕ��HNVHQHO�NXYYHW�D\DU�GHOLNOHUL�

�



��
3RPSD�� PRWRUXQ� YHUPLú� ROGX÷X� G|Q�ú� KDUHNHWLQL� \DQL� PHNDQLN� HQHUML\L� KLGUROLN� HQHUML\H�
oHYLUHQ� �]HULQGH� NDQDWoÕNODU� EXOXQDQ� HOHPDQGÕU�� dDUNODU� SRPSDQÕQ� EDVPÕú� ROGX÷X� VÕYÕQÕQ�
FLQVLQH� X\JXQ� RODUDN� G|NPH� GHPLUGHQ� YH\D� EURQ]GDQ� LPDO� HGLOHELOLUOHU�� 3RPSDODUGD� oDUN�
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6DI�37)(� 7 �� �� ���� �B�� � �� ��� ���
6LQWHUOHQPLú�VDI�WHIORQ� 7 �� �� ���� �B�� � ��� ��� ���
6DI�37)(�6OLNRQ�\D÷OÕ� 7 �� �� ���� �B�� � ��� ��� ���
*UDILWOL�37)(� 7 *� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
6LQWHUOHQPLú�JUDILWOL�WHIORQ� 7 *� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���

*5$)ø7�(6$6/,/$5�
6DI�JUDILW� * �� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
7HO�WDNYL\HOL�JUDILW� * �� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���

$5$0ø'�.(9/(5��(6$6/,/$5�
6DI�DUDPLG� $ 7� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
.|úH�DUDPLG�VDI�37)(� $�7 �� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
$UDPLG�VDI�37)(�]LJ]DJ�|UJ�� $�7 �� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
.|úH�DUDPLG�JUDILWOL�37)(� $�7 * � ��� �B�� ��� ��� ��� ���
$UDPLG�JUDILWOL�37)(�]LJ]DJ�|UJ�O� $�7 *� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���

&$0�(/<$)�(6$6/,/$5�
&DP�HO\DI� & �� �� ���� �B� � �� ��� ���
1LNHO�WHO�WDNYL\HOL�FDP�HO\DI� & �� �� ���� �B� � �� ��� ���
1LNHO�WHO�NDIHVOL�FDP�HO\DI� & �� �� ���� �B� � �� �� ��
*UDILWOL�FDP�HO\DI� & *� �� ���� �B� � �� ��� ���

/ø)�(6$6/,/$5�
.DUERQ�ILEHU�VDOPDVWUD� . 7� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
5HPLH�VDOPDVWUD� 5 7� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
3ROLDPLG�ILEHU�VDOPDVWUD� 3 7� �� ���� �B�� ��� ��� ��� ���
6HUDPLN�VDOPDVWUD� 6 �� �� ���� �B�� � �� ��� ���



��
�������� 0HNDQLN�6DOPDVWUDODU�

ùHNLO������0HNDQLN�VDOPDVWUD�

dL]HOJH�����0HNDQLN�VDOPDVWUD�|Oo��GH÷HUOHUL�YH�PRQWDM�ER\�WROHUDQVODUÕ�



��
dDS�GH÷HUOHUL�������PP�DUDOÕ÷ÕQGD������EDU�EDVÕQo�DUDOÕ÷ÕQGD��oHYUHVHO�KÕ]����P�VQ��VÕFDNOÕN�
GH÷HUOHUL� ���� �& LOH� ���� �& DUDVÕQGD� oDOÕúDELOHFHN� G|QHU� HOHPDQÕ� NDUERQ�PDO]HPHGHQ�� VDELW�
HOHPDQÕ� VHUDPLN�PDO]HPHGHQ� \DSÕOPÕú�RODQ�� HODVWRPHU� � RODUDN�(3'0�PDO]HPH�NXOODQÕOPÕú�
ELU PHNDQLN�VDOPDVWUD\D�DLW�WHNQLN�UHVLPOHU�|Oo��GH÷HUOHUL�YH�PRQWDM�WROHUDQVODUÕ�úHNLO�����¶�GD�
YH oL]HOJH����¶�GH�J|VWHULOPHNWHGLU��

0HNDQLN� VDOPDVWUDODU� GLQDPLN� HNLSPDQODUGD� PLO� YH\D� PLO� EXUFX� ER÷D]ÕQGDNL� DNÕúNDQ�
VÕ]ÕQWÕODUÕQÕQ� HQJHOOHQPHVL� LoLQ� NXOODQÕODQ� VÕ]GÕUPD]OÕN� HOHPDQÕ� ROPDNOD� EHUDEHU� \DEDQFÕ�
DNÕúNDQ�YH\D�SDUoDFÕNODUÕQ�RUWDPD�JLUPHVLQL�YH�\DWDNODUD�VÕ]DUDN�\D÷�ND\EÕQÕ�|QOHU��0HNDQLN�
VDOPDVWUDODU� VX� GDPODWPDGDQ� oDOÕúÕUODU� YH� EX� QHGHQGHQ� GROD\Õ� D\UÕFD� ELU� HQHUML� ND\EÕ�
\DUDWPD]ODU��.XOODQÕODQ�NHQGLQGHQ�D\DUOÕ�\D\OÕ� WLS�PHNDQLN�VDOPDVWUDODUGD�� LúOHWPH�V�UHVLQFH�
D\UÕFD�ELU�D\DU�\DSPDN�JHUHNPHPHNWHGLU��0HNDQLN�VDOPDVWUDODUÕQ�QRUPDO�oDOÕúPD�úDUWODUÕQGD�
����� YH\D� D]DPL� �� \ÕO� NDGDU� ELU� LúOHWLP� |PU�� YDUGÕU�� $NÕúNDQÕQ� NLUOLOLOL÷L�� NDWNÕODU� DúÕUÕ�
VÕFDNOÕN� YH� NXUX� oDOÕúPD� JLEL� IDNW|UOHU� EX� V�UH\L� |QHPOL� |Oo�GH� NÕVDOWPDNWDGÕU�� 0HNDQLN�
VDOPDVWUDODU� D]�VÕ]GÕUPD]OÕN��X]XQ�|P�U��HNRQRPLN�PLQLPXP�\�]H\�JHUHNVLQLPL��G�ú�N�J�o�
KDUFDQÕPÕ�� D]� ÕVÕ� �UHWLPL� VHEHEL\OH� WHUFLK� HGLOPHNWHGLU�� $NÕúNDQÕQ� FLQVLQH�� VÕFDNOÕ÷ÕQD��
EDVÕQFÕQD� YH� SRPSD� PLOLQLQ� G|Q�ú� \|Q�QH� ED÷OÕ� RODUDN� GH÷LúLN� WLSWH� PHNDQLN� VDOPDVWUDODU�
GL]D\Q�HGLOLUOHU��ùHNLO�����¶�GH��0HNDQLN�VDOPDVWUDQÕQ�oDOÕúPD�SUHQVLEL��DoÕNODQPDNWDGÕU��

ùHNLO������0HNDQLN�VDOPDVWUD�NHVLW�UHVPL�
��'|QHU�<�]H\���'LQDPLN�2�5LQJ����6DELW�<�]H\����6WDWLN�2�5LQJ����<D\���7DKULN�.RYDQÕGÕU�



��
'|QHU�HOHPDQ�YH�PLO�EHUDEHU�G|QPHNWH�ROXS�\D\� LOH�EDVNÕ�DOWÕQGD� WXWXOPDN�NRúXOX� LOH� VDELW�
HOHPDQ�SDUoD\D�EHOOL�ELU�NXYYHW�LOH�EDVPDNWDGÕU��6DELW�HOHPDQ�\DWD÷D�R�ULQJ�LOH�RWXUPDNWDGÕU��
6DELW� HOHPDQ� YH� VWDWLN�2�5LQJ�� GÕú� RUWDP� LOH� WHPDVWD� ROGX÷XQGDQ� DWPRVIHU� WDUDIÕ� RODUDN� GD�
DGODQGÕUÕODELOLU��'LQDPLN�2�5LQJ�YH� \D\�G|QHU�HOHPDQ� LOH�PLO�GHYULQGH�G|QPHNWHGLU��'|QHU�
HOHPDQ� YH� VDELW� HOHPDQ� \�]H\OHUL� KDVVDV� RODUDN� OHSOHQPLúWLU��'|QHU� HOHPDQ�PLO� LOH� EHUDEHU�
G|QG�÷�QGHQ�PLOGH�ROXúXPX�NDoÕQÕOPD]�RODQ�ED]Õ�KDUHNHWOHUL�NRPSDQVH�HWPHVL�LoLQ�UDG\DO�YH�
DNVL\DO�IOH[LELOLWHOHU�2�5LQJ�YH�\D\�YDVÕWDVÕ�LOH�VD÷ODQÕU��%DVÕQoOÕ�DNÕúNDQ�SRPSDQÕQ�oDOÕúPDVÕ�
HVQDVÕQGD��U�Q�WDUDIÕQGDQ�DWPRVIHU�WDUDIÕQD�GR÷UX�NDoPD\D�oDOÕúDFDNWÕU��0LO��]HULQGHNL�VÕ]ÕQWÕ�
GLQDPLN�2�5LQJ�LOH�HQJHOOHQLU��\XYDGDQ�VDELW�HOHPDQ�GÕúÕQD�VÕ]PD\D�oDOÕúDQ�DNÕúNDQ�VWDWLN�2�
5LQJ�LOH�GHQJHOHQHFHNWLU��$NÕúNDQÕQ�VÕ]PD\D�oDOÕúDFD÷Õ�VRQ�VÕ]ÕQWÕ�\ROX�RODUDN�G|QHU�HOHPDQ�
YH VDELW�HOHPDQ�SDUoDODUÕQÕQ�V�UW�QPH�\�]H\L�NDOPÕúWÕU��%X�\�]H\OHU�oRN�KDVVDV� OHSOHQLU��%X�
\�]GHQ�EDVÕQoOÕ� DNÕúNDQ� EX� \�]H\OHU� DUDVÕQGD� \DOQÕ]FD� \D÷OD\ÕFÕ� ELU� ILOP� WDEDNDVÕ� ROXúWXUXU��
+HU QH� NDGDU� EX� \�]H\OHULQ� WHPDVWD� ROGX÷XQGDQ� EDKVHGLOL\RUVD� GD� DVOÕQGD� EX� \�]H\OHU�
DUDVÕQGD�ELU�VÕYÕ�ILOP�YDUGÕU��%X�ILOP�\D÷OD\ÕFÕ�J|UHYLQL��VWOHQPHNWHGLU��0HNDQLN�VDOPDVWUDODU�
KLoELU�]DPDQD�NXUX�RODUDN�oDOÕúPD]ODU��<D\ÕQ�J|UHYL�SRPSDQÕQ�GXUPDVÕ� HVQDVÕQGD�G|QHU�YH�
VDELW HOHPDQÕQ� WHPDV� KDOOHULQL� GHYDP� HWWLUPHNWLU�� dDOÕúPD� GXUXPXQGD� EX� WHPDV� EDVÕQFÕ�
EDVÕQoOÕ�DNÕúNDQ�WDUDIÕQGDQ�VD÷ODQPDNWDGÕU��
(Q� JHQHO� RODUDN�PHNDQLN� VDOPDVWUDODU� LoWHQ�PRQWDM� YH� GÕúWDQ�PRQWDM� RODUDN� LNL\H� D\UÕOÕUODU��
dRN� |]HO� X\JXODPDODU� GÕúÕQGD� PHNDQLN� VDOPDVWUDODU� LoWHQ� PRQWDMOÕ� RODUDN� GL]D\Q� HGLOLUOHU��
*HQHOGH� SRPSDODUGDNL� DNÕúNDQ� EDVÕQFÕ� DWPRVIHU� EDVÕQFÕQGDQ� \�NVHN� ROGX÷XQGDQ� VDELW�
HOHPDQÕQ� DoÕOPDVÕ� V|]�NRQXVX�ROPD]�YH�EX�QHGHQOH� oDOÕúPD� HPQL\HWL� L\LGLU��3DVODQGÕUÕFÕ� YH�
DúÕQGÕUÕFÕ�HWNLVL�\�NVHN�RODQ�DNÕúNDQODUGD��KLoELU�PHWDO�SDUoDQÕQ�SRPSDODQDQ�DNÕúNDQ�LOH�WHPDV�
HWPHVLQH�L]LQ�YHULOPH]��%X�DNÕúNDQODU� LoLQ�GÕúWDQ�PRQWDM�PHNDQLN�VDOPDVWUDODU�NXOODQÕOÕU��%X�
GL]D\QGD�DNÕúNDQÕQ�\�]H\OHU�LOH�WHPDVÕ�PLQLPXPD�LQGLULOPLúWLU��%X�X\JXODPDODUGD�JHQHOOLNOH�
NRUR]\RQD� GD\DQÕNOÕ� VHUDPLN� �DOLPLQ\XP� RNVLW�� YH� 37)(� �SROLWHWUD� IOXRUHWLOHQ�� N|U�NOHU�
NXOODQÕOÕU���
�



��
������ <DWDNODU�
3RPSD� PLOLQLQ� \DWDN� LoHULVLQGH� NDODQ� NÕVPÕQD� PX\OX� GHQLU�� 0X\OXODUÕ� oHYUHOH\HUHN�
GHVWHNOH\HQ� YH� G|QHELOPHOHULQL� VD÷OD\DQ� PDNLQH� HOHPDQODUÕGÕU� \DWDNODU�� 0DNLQH� J�F�Q�Q�
YHULPLQLQ� DUWPDVÕ� YH� oDOÕúPD� G�]J�QO�÷�Q�Q� �]HULQGH� \DWDNODUÕQ� HWNLVL� E�\�NW�U�� <DWDNODU�
oDOÕúPD� VÕUDVÕQGDNL� ROD\D� J|UH� LNL� JUXED� D\UÕODELOLU�� .D\PDOÕ� \DWDNODU� YH� UXOPDQOÕ�
�\XYDUODQPDOÕ��\DWDNODU��dDOÕúPD�VÕUDVÕQGD�\DWD÷ÕQ�KHUKDQJL�ELU�\HUL�KDUHNHW�HWPL\RU�YH�PX\OX�
\DWDN�LoHULVLQGH�V�UW�QHUHN�G|QPH�KDUHNHWL�\DSÕ\RU�LVH�E|\OH�\DWDNODUD�ND\PDOÕ�\DWDNODU�GHQLU��
.D\PDOÕ� \DWDNODUGD� HQLQH� YH� ER\XQD� ND\PDOÕ� \DWDNODU� ROPDN� �]HUH� LNL\H� D\UÕOÕU�� 6DQWULI�M�
SRPSDODUGD�QDGLU�RODUDN�NXOODQÕODQ�\DWDN�WLSOHULGLU��
0X\OXQXQ� G|QPHVL� LoLQ� PX\OX� LOH� \DWD÷ÕQ� KDUHNHWVL]� NÕVPÕ� DUDVÕQD� \XYDUODQDQ� SDUoDODU�
\HUOHúWLULOPLú�RODQ��\DWDNODU�UXOPDQOÕ��\XYDUODQPDOÕ��\DWDNODU�RODUDN�QLWHOHQGLULOLU��3RPSDODUGD�
HQ� oRN� NXOODQÕODQ� \DWDNODU� UXOPDQOÕ� \DWDNODUGÕU�� øo� ELOH]LN�� \XYDUODQDQ� SDUoDODU�� NDIHV�� GÕú�
ELOH]LN� \DWDN�NXWXVX�UXOPDQOÕ�\DWDNODUÕQ�RUWDN�NÕVÕPODUÕGÕU��

ùHNLO������7HN�VÕUD�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQÕQ���
øo� ELOH]LN� oHOLNWHQ� \DSÕOÕU�� VHUWOHúWLULOLU� YH� WDúODQÕU�� %LOH]L÷LQ� PX\OX\OD� G|QHELOPHVL� LoLQ�
PX\OX\D�VÕNÕFD�JHoLULOLU�YH\D�VÕNÕúWÕUPD�NRYDQODUÕ�LOH�WHVSLW�HGLOLU��0X\OX\D�VÕNÕFD�JHoLULOHFHN�
UXOPDQOÕ�\DWDNODUÕQ�Lo�ELOH]LNOHUL�VLOLQGLULNWLU�6ÕNÕúPD�NRYDQÕ�NXOODQÕODQ�UXOPDQOÕ�\DWDNODUÕQ�Lo�
ELOH]LNWHNL�GHOLNOHUL�LVH�NRQLN�RODUDN�\DSÕOÕU��Lo�ELOH]LNWHNL�GHOLNOHUL�LVH�NRQLN�RODUDN�\DSÕOÕU��
�



��
<XYDUODQDQ�SDUoDODU��\DWDN�LoLQ�V�UW�QPH�GLUHQFLQL�D]DOWPDN�DPDFÕ�LOH�NXOODQÕODQ�Lo�ELOH]LN�LOH�
GÕú ELOH]LN� DUDVÕQGDNL� SDUoDODUGÕU�� %X� SDUoDODUD� UXOPDQ� GHQGL÷LQGHQ� EX� W�U� \DWDNODUD� GD�
UXOPDQOÕ� \DWDNODU� DGÕ� YHULOLU�� 5XOPDQODU� PX\OX� G|QHUNHQ� NHQGL� HNVHQLQGH� YH� Lo� ELOH]L÷LQ�
oHYUHVLQGH� \XYDUODQPD� KDUHNHWL� \DSDUODU�� 5XOPDQOÕ� \DWDNODUÕQ� DGODQGÕUÕOPDVÕ� UXOPDQÕQ�
ELoLPLQH�J|UH�ROXU��
.DIHV NXOODQÕOPD]� LVH� UXOPDQODU�ELUELULQH�GH÷HU��0X\OX�G|Q�QFH� UXOPDQODUÕ�KDUHNHWH�JHoLULU�
YH UXOPDQODUÕQ� ELUELULQH� GH÷HQ� NÕVPÕQGDNL� G|QPH� \|QOHUL� WHUV� ROGX÷X� LoLQ� NÕVD� ]DPDQGD�
ELUELULQL�DúÕQGÕUÕUODU��NDIHV�UXOPDQODUÕ�HúLW�DUDOÕNWD�WXWWX÷X�LoLQ�ELUELULQL�DúÕQGÕUPDVÕQÕ�|QOHU�YH�
UXOPDQODUÕQ�D\QÕ�GH÷HUGH�\�NOHQPHVLQL�VD÷ODU��.DIHV�UXOPDQODUOD�V�UHNOL�RODUDN�V�UW�QHFH÷L�YH�
DúÕQPDQÕQ�UXOPDQODU�\HULQH�NDIHVWH�ROPDVÕ�LVWHQGL÷L�LoLQ�NDIHVOHU�\XPXúDN�JHUHoOHUGHQ�\DSÕOÕU���
'Õú�ELOH]LN�oHOLNWHQ�\DSÕOÕU�YH�VHUWOHúWLULOLU��WDúODQÕU��'Õú�ELOH]L÷LQ�\DWDN�NXWXVXQD�YH\D�PDNLQH�
J|YGHVLQH�VÕNÕFD�JHoPHVL��YH\D�|]HO�ELU�NRQVWU�NVL\RQ�LOH�DODQGDQ�VÕNÕODUDN�G|QPHVL�|QOHQLU��
<DWDN� EORNODUÕ� \DWD÷ÕQ� NXOODQPD� \HULQH� J|UH� KD]ÕUODQÕU� YH� GH÷LúLN� \DSÕODUGD� ROXU�� <DWD÷D�
\DEDQFÕ� PDGGHOHULQ� JLUPHVLQL� |QOHU�� <DWD÷Õ� WDúÕU� YH� WHVSLW� HGLOPHVLQH� \DUDU�� øNL� SDUoDOÕ��
\HNSDUH��LNL�GHOLNOL�IODQúOÕ��G|UW�GHOLNOL�IODQúOÕ���o�GHOLNOL�IODQúOÕ��NÕ]DN�ED÷ODQWÕOÕ�ROPDN��]HUH�
oHúLWOL� \DWDN� EORNODUÕ� YDUGÕU�� 6DQWULI�M� SRPSDODUGD� HQ� JHQHO� NXOODQÕODQ� LNL� SDUoDOÕ� \DWDN�
EOR÷XGXU��

�������� 5XOPDQODUÕQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�
�� 7DúÕGÕ÷Õ�\�NOHUH�J|UH����UDG\DO���HNVHQHO�YH�NRPELQH�RODUDN�VÕQÕIODQGÕUÕOÕU��
� 5DG\DO�\DWDNODU�HNVHQLQH�GLNH\�RODUDN�]RUODQDQ�PX\OXODUÕ�GHVWHNOHPHNWH�NXOODQÕOÕU��5DG\DO�
\DWDNODU�UXOPDQODUÕQD�J|UH�WLSOHUH�D\UÕOÕU��
�6DELW�ELO\DOÕ�\DWDNODUGD�Lo ELOH]LN�YH�GÕú�ELOH]LNWH�\XYDODU�PHYFXW�ROXS�UXOPDQODU�EX�\XYDODUD�
RWXUPDNWDGÕU�%X� \DWDNODUÕQ� ELU� WDUDIÕ� YH\D� LNL� WDUDIÕ� NDSDNOÕ� RODUDN� \DSÕODELOLU�� .DSDNODU��
\DWD÷D� NRQDQ� \D÷Õ� WXWWX÷X� JLEL� UXOPDQODU� DUDVÕQD� \DEDQFÕ� YH� ]DUDUOÕ� PDGGHOHULQ� JLUPHVLQL�
|QOHU� 6DQWULI�M�SRPSDODUGD�HQ�oRN�NXOODQÕODQ�\DWDN�WLSL�ROXS�ùHNLO�����¶�GH�J|VWHULOPHNWHGLU��
2\QDN� ELO\DOÕ� \DWDNODUGD� Lo� ELOH]LN� NDIHV� ELO\DODU� LOH� ELUOLNWH� \DWDN� PHUNH]L� HWUDIÕQGD� \DQD�
GR÷UX�\DWDELOLU�%X�\DWDNODUÕQ�EX�|]HOOL÷L�oRN�|QHPOLGLU�<DWDN�\XYD�HNVHQOHULQLQ�H÷LN�ROGX÷X�
\DQL�PLO�HNVHQL�LOH�oDNÕúPDGÕ÷Õ�KDOOHUGH�EX�NXVXUX��NHQGLOL÷LQGHQ�D\DUODU��)D]OD�\�NWHQ�GROD\Õ�
PLO�H÷LOGL÷LQGH�PLOLQ�KDUHNHWLQL� WDNLS�HGHU��'|QPH�HVQDVÕQGD�EX�\�]GHQ�ID]OD� �ELU�V�UW�QPH�
ND\EÕ�PH\GDQD�JHOPH]���



��
2PX]OX�\DWDNODUÕQ�VDELW�ELO\DOÕ�\DWDNODUGDQ�IDUNÕ�GÕú�ELOH]L÷LQ�ELU�WDUDIÕQÕQ�DoÕN�ROXúXGXU��<�N�
WDúÕPD�J�F��D]GÕU��
(÷LN�ELO\DOÕ�\DWDNODU�WHN�\|QGH�YH�oRN�E�\�N�HNVHQHO�\�NOHUL�WDúÕU��.DUúÕOÕNOÕ�WDNÕODUDN�GDLPD�
oLIW�RODUDN�NXOODQÕOÕU��
6LOLQGLULN�PDNDUDOÕ� \DWDNODUGD� UXOPDQODU� N�o�N� VLOLQGLUOHUGLU�� %X� VLOLQGLUOHU� \D� GÕú� ELOH]L÷LQ�
YH\D� Lo� ELOH]L÷LQ� IDWXUDODUÕ� WDUDIÕQGDQ� VHYN� HGLOLUOHU�� 6LOLQGLULN�PDNDUDOÕ� \DWDNODU� D÷ÕU� UDG\DO�
\�NOHUL�WDúÕUODU��8\JXQ�V�UWPH�úDUWODUÕ�GROD\ÕVÕ�LOH�\�NVHN�G|Q�ú�KÕ]ODUÕQGD�NXOODQÕOÕU��
2\QDN�PDNDUDOÕ�\DWDNODU�R\QDN�ELO\DOÕ�\DWD÷ÕQ�|]HOOL÷LQH�VDKLSWLU��0DNDUD��IÕoÕ��ELoLPLQGHNL�
UXOPDQODUÕQ�\XYDODUD�GDKD�ID]OD�WHPDV�HWPHOHULQGHQ�GROD\Õ�R\QDN�ELO\DOÕ�\DWDNODUGDQ�oRN�GDKD�
ID]OD \�N�NDOGÕUÕUODU��%X�\DWDNODU�HQ�D÷ÕU�\�NOHUL�NDUúÕODPD\D�HQ�HOYHULúOL�UXOPDQOÕ�\DWDNODUGÕU��

ùHNLO������0DNDUDOÕ�UXOPDQ�Lo�\DSÕVÕ�
.RQLN� PDNDUDOÕ� \DWDNODU� UDG\DO� NXYYHWOHUL� NDUúÕODPDNWDQ� EDúND� HNVHQ� \|Q�QGH� �WHN� WDUDIOÕ�
ROPDN��]HUH��|QHPOL�HNVHQHO�NXYYHWOHUL�GH�NDUúÕODU��
� (NVHQHO�\DWDNODU�HNVHQHO�\|QGHQ�JHOHQ�NXYYHWOHUL�NDUúÕODUODU�%XQODU�UDG\DO�\�N�WDúÕPD]ODU��
(NVHQHO� VDELW� ELO\DOÕ� \DWDNODUÕQ� ELU� VÕUD� ELO\DVÕ� YDUGÕU�� %LO\DODU� PXKDID]DOÕ� ELU� NDIHVWH�
EXOXQPDNWD� YH� LNL� NDIHV� DUDVÕQGD� G|QPHNWHGLU��%X� ELOH]LNOHULQ� ELUL�PLOH� GL÷HUL� LVH� J|YGH\H�
JHoLULOLU��
�



��
(NVHQHO�R\QDN�PDNDUDOÕ�\DWDNODUÕQ�GL÷HU�HNVHQHO�\DWDNODUGDQ��VW�QO�÷��UDG\DO�NXYYHWOHUL�GH�
NDUúÕOD\DFDN�GXUXPGD�ROPDODUÕGÕU��%X�\DWDNODUÕQ�WDúÕPD�J�F��GH�ROGXNoD�\�NVHNWLU��
.RPELQH� \DWDNODU�� UDG\DO� YH� LNL� WDUDIOÕ� HNVHQHO� \�N�� WDúÕ\DQ� \DWDNODUGÕU�� 6DELW� ELO\DOÕ�
UXOPDQODU�NRPELQH�\DWDN�VÕQÕIÕQD�GD�JLUPHNWHGLU��
�� 5XOPDQODU�\XYDUODQPD�HOHPDQODUÕQD�J|UH��ELO\DOÕ��PDNDUDOÕ��L÷QHOL�RODUDN�VÕQÕIODQGÕUÕOÕU��
� %LO\DOÕ�UXOPDQODU��7HPDV�QRNWDVDOGÕU��
7HN�VÕUD�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQODU�������������������������VHULVL�
dLIW�VÕUD�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQODU�����������������VHULVL�
7HN�VÕUD�H÷LN�ELO\DOÕ�UXOPDQODU�����������������VHULVL�
dLIW�VÕUD�H÷LN�ELO\DOÕ�UXOPDQODU�����������������VHULVL�
2\QDN�ELO\DOÕ�UXOPDQODU��������������������������������VHULVL�
(NVHQHO�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQODU��WHN�\|QO������������������VHULVL�
(NVHQHO�VDELW�ELO\DOÕ�UXOPDQODU��oLIW�\|QO������������������VHULVL�
)HQHU�PLOL�UXOPDQODU���������������������������VHULVL�
'|UW�QRNWD�UXOPDQODU��������������������4-�����4-����VHULVL�
7HVSLW�ELOH]LNOL�UXOPDQODU���������������������%��������
� 0DNDUDOÕ�5XOPDQODU��7HPDV�\�]H\VHOGLU��
7HN�VÕUD�VLOLQGLULN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU����������18��183��1��1-�VHULVL�
dLIW�VÕUD�VLOLQGLULN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU����������11��118��
6LOLQGLULN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU�WHN�oLIW�VÕUD�VÕN�GL]L����11)��1&)��11&��1-�VHULVL�
.RQLN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU��������������������������VHULVL�
7HN�VÕUD�R\QDN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU������������VHULVL�
dLIW�VÕUD�R\QDN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU����������������������������������VHULVL�
(NVHQHO�VLOLQGLULN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU�����������������������
(NVHQHO�R\QDN�PDNDUDOÕ�UXOPDQODU����������������������������VHULVL�



��
� ø÷QHOL�UXOPDQODU���7HPDV�\�]H\VHOGLU��
7HN�YH�oLIW�VÕUDOÕ�UXOPDQODU��� � 1.��51$��1.6��1$��1.,�VHULVL�
�� (EDWODUÕQD�J|UH�N�o�N�WLS��RUWD�WLS��E�\�N�WLS�UXOPDQODU�RODUDN�DGODQGÕUÕOÕU��
.�o�N�WLS�UXOPDQODU������PP�Lo�oDSÕQD��RUWD�WLS�UXOPDQODU��������PP�Lo�oDSÕQD�YH�E�\�N�WLS�
UXOPDQODU����PP�GHQ�E�\�N�Lo�oDSD�VDKLSWLU��
6DQWULI�M�SRPSDODUGD�HQ�\D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕODQ�\DWDNODU��WHN�VÕUD�R\QDN�ELO\DOÕ��oLIW�VÕUD�H÷LN�
ELO\DOÕ� YH� WHN� VÕUD� H÷LN� ELO\DOÕ� UXOPDQODUGD�� |]HO� GXUXPODUGD� oLIW� VÕUD� R\QDN� PDNDUDOÕ�
UXOPDQODUGD�WHUFLK�HGLOLU���
5XOPDQOÕ� \DWDNODU� LNL� SDUoDOÕ�� \HNSDUH� J|YGHOL�� LNL� GHOLNOL� IODQúOÕ� \DWDN� EOR÷X�� G|UW� GHOLNOL�
IODQúOÕ�� �o� GHOLNOL� IODQúOÕ�� NÕ]DN� ED÷ODQWÕOÕ� ROPDN� �]HUH� oHúLWOL� WLS� \DWDN� EORNODUÕ� LoHULVLQH�
\HUOHúWLULOPHNWHGLU�� 6DQWULI�M� SRPSDODUGD� HQ� oRN� NXOODQÕODQ� \DWDN� EOR÷X� LNL� SDUoDOÕ� \DWDN�
EORNODUÕGÕU��ùHNLO�����¶�GH�J|VWHULOPHNWHGLU��

ùHNLO������øNL�3DUoDOÕ�<DWDN�%OR÷X��
�



��
�������� 5XOPDQOÕ�<DWDNODUGD�<DWDN�%RúOX÷X�YH�*HoPHOHU�
*HQHO�RODUDN�\DWDNODUGD�ELO\D�LOH�ELOH]LNOHU�DUDVÕQGD�ID]ODFD�ELU�ERúOXN�EÕUDNÕOPÕúWÕU��øo�ELOH]L÷L�
PLOH� VÕNÕ� RODUDN� WDNWÕ÷ÕPÕ]GD�ELOH]LN� úLúHU��'Õú�ELOH]LNWH� \DWDN� \XYDVÕQD� VÕNÕ� RODUDN� WDNÕOGÕ÷Õ�
]DPDQ� ELUD]� VÕNÕúÕU� YH� EÕUDNÕODQ� ERúOXN� N�o�OG�÷�QGHQ� JHUL\H� ELO\DODUÕQ� ELOH]LNOHU� DUDVÕQGD�
\XYDUODQPDVÕQD� HQ� X\JXQ� RODQ� KHVDSODQPÕú� EXOXQDQ� ELU� ERúOXN� NDOÕU�� ùD\HW� UXOPDQOÕ�
\DWDNODUÕQ� WROHUDQVODUÕQD�X\XOPD]�YH�oRN�GDKD�ELU�VÕNÕ�JHoPH�NXOODQÕOÕUVD�ELO\D� LOH�ELOH]LNOHU�
DUDVÕQGDNL�ERúOXN�VÕIÕUD�LQHU�YH�ELO\D�VÕNÕúÕU��%X�\�]GHQ�JHUHN�ELO\DODU�JHUHNVH�ELOH]LN�YH�\DWDN�
\�]H\OHUL� ER]XOXU�� <DWDN� J�U�OW�� \DSPD\D� EDúODU�� VDOJÕ� DUWDU� YH� ER]XOXU�� 'DKD� JHYúHN� ELU�
JHoPHQLQ� GH� VHoLOPHVL� ]DUDUOÕGÕU�� 2� ]DPDQ�PLOLQ� Lo� ELOH]LN� LoLQGH� YH� GÕú� ELOH]L÷LQGH� \DWDN�
\XYDVÕ� LoLQGH� G|QPHVL� P�PN�QG�U�� 7ROHUDQVODUD� X\JXQ� RODUDN� \DSÕODQ� JHoPHOHUGH� � \DWDN�
ERúOX÷XQXQ� QRUPDO� RODUDN� YHULOHELOPHVL� LoLQ� PX\OXQXQ� Lo� ELOH]LNWHQ� E�\�NO�÷�� YH� \DWDN�
\XYDVÕ� oDSÕQÕQ� GÕú� ELOH]LNWHQ� N�o�NO�÷�� oR÷XQOXNOD� ������ PP� LOH� ������ PP� RODUDN�
\DSÕOPDOÕGÕU�� %X� PLNWDU� �]HULQH� LúOHWPH� úDUWODUÕ�� \DWD÷ÕQ� WLSL� JLEL� IDNW|UOHU� HWNL� HGHU�� +HU�
UXOPDQOÕ�\DWDN�D\QÕ�KDVVDVL\HWWH�\DQL�D\QÕ�GHUHFHGH�ERúOXNOX�RODUDN�\DSÕOPD]��5XOPDQOÕ�\DWDN�
\DSDQ� ILUPDODU� \DWDN� PLNWDUÕQÕ� VHPERO� LOH� EHOLUOHUOHU�� &��� &��� &��� &�� UXOPDQODUÕQÕ� NXOODQÕU��
5DNDP�GH÷HUL�E�\�G�NoH�ERúOXN�PLNWDUÕ�DUWDU��

�������� <DWDNODUÕQ�0RQWDMÕ�
<DWDNODUÕQ�UDQGÕPDQOÕ�oDOÕúPDVÕ�YH�]DPDQÕQGDQ�|QFH�ER]XOPDPDVÕ�LoLQ�WDNPD�LúOHPLQLQ�GR÷UX�
YH WHPL]�ROPDVÕ�úDUWWÕU��7DNPD�LúOHPL�WHPL]�ELU�\HUGH�\DSÕOPDOÕ�YH�X\JXQ�WDNÕP�VHoLOPHOLGLU��
0HYFXW�ELU�SUHV�YDU� LVH�SUHVWH�PRQWDM�\DSÕODELOLU��3UHVOH� Lo�ELOH]LN�DUDVÕQD�NDSDN�YH\D� WHPL]�
ELU ERUX�SDUoDVÕ�NRQXOPDOÕGÕU��%�\�N�\DWDNODU�|QFHGHQ�\D÷�EDQ\RVX� LoLQGH� ÕVÕWÕOÕUVD�NROD\FD�
PRQWH� HGLOLU�� ,VÕWPD� LúOHPL� ���� �&¶� GHQ� ID]OD� ROPDPDOÕGÕU�� %LU� \DWDN� DoÕNWD� DVOD�
ÕVÕWÕOPDPDOÕGÕU�� 6ÕFDN� \DWD÷ÕQ� WXWXOPDVÕ� LoLQ� WHPL]� HOGLYHQ� YH\D� EH]� NXOODQÕOPDOÕGÕU�� \DWDN�
VR÷X\DQD� NDGDU� GD\DQPD� \�]H\� LQFH� NXYYHWOH� EDVWÕUÕOPDOÕGÕU�� %X� úHNLOGH� PLOLQ� IDWXUDVÕQD�
\DWD÷ÕQ�GD\DQPDVÕ�VD÷ODQÕU���
<XYD�LoLQH�VÕNÕ�JHoPHOHUGH��\DWDN�RWXUPD�\�]H\L�KDILIoH�\D÷ODQDUDN�ERUX�SDUoDVÕ�\DUGÕPÕ�LOH�
\DWDN� WDNÕOÕU�EX�JLEL�GXUXPODUGD�ERUX�SDUoDVÕ�GÕú�ELOH]L÷H�GD\DWÕOPDOÕ�YH�NXYYHW�GÕú�ELOH]L÷H�
X\JXODQPDOÕGÕU���
6LOLQGLULN�PDNDUDOÕ� \DWDNODUGD� \DWD÷ÕQ� LNL� ELOH]L÷L� ELUELULQGHQ� D\UÕ� ROGX÷X� LoLQ� |QFH� VHUEHVW�
ELOH]LN�WDNÕOÕU��%XQXQ�\�]H\L�KDILIoH�\D÷ODQGÕNWDQ�VRQUD��PDNDUDODUÕ�WDúÕ\DQ�ELOH]LN�WDNÕOÕU��%X�
HVQDGD�PLO�YH\D�\XYD�KDILIoH�G|QG�U�OPHOL�WXWXNOXN�ROPDPDVÕQD�GLNNDW�HGLOPHOLGLU��



��
.RQLN�PDNDUDOÕ�\DWDNODUGD�PRQWDMD�GÕú�ELOH]L÷LQ�WDNÕOPDVÕ�LOH�EDúODQÕU��EXQXQ�LoLQ�ELU�ERUXGDQ�
ID\GDODQÕOÕU��6RQUD�Lo�ELOH]LNOHU�WDNÕOÕU��0LO�VRPXQX�\HULQH�YLGDODQÕU�YH�ELU�\DQGDQ�GD�NDVQDN�
YH\D�PLO�G|QG�U�O�U��+DILI�IUHQOHQHQH�NDGDU�VÕNÕOÕU�%XQGDQ�VRQUD�PLO�NROD\�G|Q�QFH\H�NDGDU�
VRPXQ�JHYúHWLOLU��0LO�VRPXQX�HPQL\HWH�DOÕQÕU��
.RQLN� GHOLNOL� \DWDNODUGD� Lo� ELOH]LN� PDQúRQ� �]HULQH� VÕNÕ� JHoPH� RODUDN� WDNÕOÕU�� 0DQúRQX�
V|NHUNHQ� LúDUHWOHQHQ� \HUH�NDGDU� V�U�O�U��0DQúRQ�\DUÕ÷ÕQD�ELU� WRUQDYLGD� WDNÕODUDN� HVQHWLOPHN�
VXUHWL\OH� LúOHP� NROD\FD� \DSÕOÕU�<DWDN� \HULQH� WDNÕOPDGDQ� GHOLN� \�]H\LQGHNL� NRUX\XFX�PDGGH�
WHPL]OHQLU��<DWDN�PDQúRQ��]HULQH�V�U�OG�NWHQ�VRQUD�VRPXQ�VÕNÕOÕU��

������ .DSOLQ�YH�0LOOHULQ�(NVHQHO�$\DUÕ��
%LU� VDQWULI�M� SRPSDQÕQ� NDSOLQ� YH� PLO� HNVHQHO� D\DUÕQGD� HQ� |QHPOL� LNL� HWNHQ� WLWUHúLP� YH�
EDODQVVÕ]OÕNWÕU�� 7LWUHúLPH� QHGHQ� RODQ� DUÕ]DODU�� EDODQVVÕ]OÕN�� HNVHQHO� D\DUVÕ]OÕN�� PHNDQLN�
JHYúHNOLN��UXOPDQ�DUÕ]DVÕ��\D÷ODPD�KDWDVÕQGDQ�ND\QDNODQDQ�DUÕ]DODU��HOHNWULN�N|NHQOL�DUÕ]DODU�
RODELOLU�� %DODQVVÕ]OÕN� QHGHQOHUL� LVH� KDWDOÕ� PRQWDM�� PDO]HPH� DúÕQPDVÕ�� NÕUÕODQ� \D� GD� G�úHQ�
SDUoDODU�� PDO]HPHQLQ� G|N�P�� HVQDVÕQGDNL� J|U�OHPH\HQ� QRNWDODUGD� ROXúDQ� ERúOXN� \D� GD�
ERúOXNODU�� NDPD� LOH� NDPD� \ROXQXQ� X\XPVX]OX÷X�� oHYUHVHO� WDNÕOÕ� RODQ� FÕYDWD�� VRPXQ� JLEL�
QHVQHOHUGHNL� D÷ÕUOÕN� IDUNOÕOÕNODUÕ�� EDNÕP� HVQDVÕQGDNL� \HQL� SDUoDODUÕQ� LODYH� HGLOPHVLGLU�� $\QÕ�
HNVHQ��]HULQGHNL�PLOOHULQ�ELUELUOHUL�LOH�VÕNÕ��R\QDN��YH\D�o|]�O�U�NDSDQÕU�úHNLOGH�ELUOHúWLUPHN�
YH GROD\ÕVÕ�LOH�J�o�YH�KDUHNHW�LOHWPHN�NDSOLQOHULQ�GH÷HULGLU��gOo�OHUL�JHQHOOLNOH�PLO�oDSODUÕQD�
J|UH� VWDQGDUGL]H� HGLOPLúOHUGLU�� .DSOLQ� ED÷ODQWÕODUÕQGD� NDSOLQLQ� KHU� LNL� \DQÕQD� ELUHU� \DWDN�
\HUOHúWLULOPHOLGLU�� .DSOLQOHUL� \DWDNODUGDQ� X]D÷D� \HUOHúWLUPHN� KDWDOÕGÕU�� .DSOLQOHU� oDOÕúPD�
úDUWODUÕQD�X\JXQ�RODUDN�oHúLWOL�WLSWH�\DSÕOÕUODU��*HQHO�RODUDN�úX�úHNLOGH�JUXSODUD�D\UÕOÕUODU��
��6DELW� NDSOLQOHU�PRWRU�YH�SRPSD�PLOLQL� ELUELULQH� VDELW� RODUDN�ED÷OD\DQ� NDSOLQOHUGLU��%X� WLS�
NDSOLQOHU�L\L�D\DUODQGÕNODUÕQGD�DUÕ]D�\DSPD�LKWLPDOOHUL�oRN�G�ú�NW�U��%X�NDSOLQOHULQ�HQ�E�\�N�
DYDQWDMÕ�FÕYDWD�YH\D�NDSOLQ�NHVPHGLNoH�ER]XOPDPDODUÕGÕU��'H]DYDQWDMÕ�LVH�VRQ�GHUHFH�KDVVDV�
ELU D\DU� JHUHNWLUPHOHULGLU�� øNL� PLO� ELUELULQH� VDELW� RODUDN� ED÷ODQGÕNODUÕQGDQ� GROD\Õ� HNVHQ�
NDoÕNOÕNODUÕ�NHVLQOLNOH�NDEXO�HGLOPH]��
��'LúOL�NDSOLQOHU�G|UGH�D\UÕOÕU��
� )DVW¶V� YH� DUD� SDUoDOÕ� IDVW¶V� NDSOLQOHU� \�NVHN� GHYLUGH� J�o� LOHWLPL� LoLQ� � X\JXQGXU�� %X� WLS�
NDSOLQOHU�\�N�PLNWDUÕ�YH�GHYLU�VD\ÕVÕQD�J|UH�X\JXQ�VHoLOPLúOHUVH�NÕUÕOPD�YH�VÕ\UÕOPD�SUREOHPL�
ROPD]�� <DSÕVDO� |]HOOLNOHUL� GROD\ÕVÕ� LOH� N�o�N� DoÕVDO� HNVHQHO� D\DUVÕ]OÕNODUÕ�
GHQJHOH\HELOGLNOHULQGHQ�� \DWDN� ER]PD� YH� PLO� NHVPH� KDGLVHOHUL� oRN� D]� J|U�O�U�� 9HULOHQ�



��
WROHUDQVODU� GDKLOLQGH� NDSOLQ� D\DUÕ� \DSÕOGÕ÷ÕQGD� YH� GHQJHOHPH� NXUDOODUÕQD� X\JXQ�
ED÷ODQÕOGÕNODUÕQGD�YLEUDV\RQOX�oDOÕúPD]�YH�VHV�\DSPD]ODU��8\JXQ��YH�VD÷ODP�FÕYDWD�NXOODQÕOÕS�
\D÷ODPD�\DSÕOGÕ÷ÕQGD�YH�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�KXVXVODU��\HULQH�JHWLULOGL÷LQGH�X]XQ�ELU�V�UH�DUÕ]D�
YHUPHGHQ�J�o�LOHWLPLQL�V�UG�UHELOLUOHU��
� 3ODVWLN� ]DUIOÕ� NDSOLQOHU� oR÷XQOXNOD� � KLGUROLN� SRPSD�PRWRU� NDSOLQOHULQGH� NXOODQÕOÕU�� 3ODVWLN�
]DUI PDNLQDODUÕQ�PHNDQLN�RODUDN� �DúÕUÕ� \�NOHQPHOHULQL�|QOHGL÷LQGHQ��oHOLN�PDO]HPHGHQ� LPDO�
HGLOPLú�RODQ�NDSOLQ�\DUÕODUÕ�JHQHOOLNOH�KDVDUODQPD]ODU��
� =LQFLUOL� NDSOLQOHU� KHU� GHYLUGH� NXOODQÕODELOLU�$QFDN� \�NVHN� J�oOHUH� GD\DQÕNOÕ�
GH÷LOGLUOHU�g]HOOLNOH�GDUEHOL�NDONÕúODU�LoLQ�X\JXQ�GH÷LOGLUOHU��
� <D\OÕ� NDSOLQOHUGH� \DUÕODUÕ� DUDVÕQGD� ED÷ODQWÕ� oHOLN� ELU� \D\� LOH� VD÷ODQÕU��%X� \D\� YDVÕWDVÕ� LOH�
JHOHQ�WLWUHúLP�YH�GDUEH�WHVLUOHUL�D]DOÕU��
� (ODVWRPHUOL� NDSOLQOHU� V�UHNOL� G|QPH\HQ� YH� QLVSHWHQ� G�ú�N� RUDQGD� J�o� LOHWHQ� PDNLQH�
PLOOHULQL� ELUELULQH� ED÷ODPDGD� NXOODQÕOÕUODU�� ho� D÷Õ]OÕ� YH� oRN� D÷Õ]OÕ�� VLOLQGLULN�� \HNSDUH�
HODVWRPHUOL��SHULIOH[�NDSOLQOHU�ROPDN��]HUH�G|UW�oHúLWWLU��
� +LGUROLN� NDSOLQOHU� VHUW� NDONÕúWDQ� GROD\Õ� PH\GDQD� JHOHQ� GDUEHOHULQ� VLVWHP� �]HULQGHNL�
ROXPVX]OXNODUÕQÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUPDN� �]HUH� NXOODQÕOÕUODU�� %X� NDSOLQOHU� KDUHNHWL� \DYDú� YH�
VDUVÕQWÕVÕ]�RODUDN�LoOHULQH�GROGXUXOPXú�RODQ�\D÷�YDVÕWDVÕ�LOH�LOHWLUOHU��

�������� .DSOLQOHULQ�0LOH�7DNÕOÕS�6|N�OPHVL�
6DQWULI�M� SRPSDODUGD� .DSOLQOHULQ� PLOOHUH� WDNÕOÕS� V|N�OPHVLQGH� DúD÷ÕGDNL� KXVXVODUD� GLNNDW�
HGLOPHOLGLU��
� .DSOLQOHU��oDSÕQD�YH�WDúÕ\DFD÷Õ�\�NH�X\JXQ�VWDQGDUWWD�ELU�NDPD�LOH�PLOH�PRQWDMÕ�\DSÕOPDOÕGÕU���
� .DSOLQ�\DUÕODUÕ�JHQHOOLNOH�PLOH�oDNÕODUDN�PRQWH�HGLOLU��DQFDN�\DUÕ�NDSOLQGHQ�|QFH�NDSOLQ�NHSL�
PLOH� WDNÕOÕU�� GDKD� VRQUD� \XPXúDN� ELU� PDO]HPHGHQ� \DSÕOPÕú� ELU� WRNPDN� YDVÕWDVÕ� LOH� NDPD�
PHUNH]OHWLOLU��X\JXQ�WLSWH�ELU�JUHV�\D÷Õ�V�U�OG�NWHQ�VRQUD�\HUOL�NDSOLQ�PLOH�WDNÕOPDOÕGÕU��
� ùD\HW� NDSOLQ� EHOLUOL� ELU� VÕNÕOÕN� QHGHQL\OH� QRUPDO� oDNPD� \|QWHPL� LOH� PLOH� WDNÕODPÕ\RU� LVH�
ÕVÕWPD� LúOHPL�X\JXODQÕU��%X� ÕVÕWPD� LúOHPL� úDORPD� LOH� GH÷LO�� X\JXQ�ELU� \D÷�NDEÕQGDNL� \D÷� LOH�
KRPRMHQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOPHOLGLU��.DSOLQOHU�PLOH�RUWDP�VÕFDNOÕ÷Õ�GDKLO�PDNVLPXP������&
ÕVÕWÕODUDN�oDNÕOÕU��.DSOLQ�oDSÕ�N�o�OG�NoH�D\QÕ�RUDQGD� ÕVÕWPD�GHUHFHVL�GH�G�úHU��gUQH÷LQ�����
PP�Lo�oDSÕQGDNL�ELU�NDSOLQ��RUWDODPD�������& ÕVÕWÕODUDN�PLOH�oDNÕOÕU���



��
� .DSOLQOHULQ�oDNÕOÕS�V|N�OPHVL�HVQDVÕQGD�\DWDNODUGDNL�PHYFXW�UXOPDQ��NDSDN�JLEL�HOHPDQODUÕQ�
WDVDUODQPDPDVÕ�LoLQ�WHGELU�DOÕQPDOÕGÕU���
� .DSOLQOHULQ� WDNÕOPDVÕ� LúOHPLQGH� JHQHO� RODUDN� IL]LNL� \DSÕODUÕQD� ]DUDU� YHUHELOHFHN� KHU� W�UO��
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PDO]HPH� FLQVL� \DQÕ� VÕUD� ER\XWODUÕ� GD� GLNNDWH� DOÕQPDGDQ� �����PP� VÕNÕOÕN� WROHUDQVÕ� EHOLUWLOLU��
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LúDUHWL�LOH�LúDUHW�NRQXOXU��0LO�HO�LOH�G|QG�U�O�U��.RPSUDW|U�Q�G|UW�QRNWDGD�J|VWHUGL÷L�GH÷HUOHU�
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\DSÕOPDVÕQGD�GLNNDW�HGLOPHVL�JHUHNHQ�QRNWDODU�úXQODUGÕU����
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dL]HOJH� ���� ¶WH� LúOHWPH� NDUDNWHULVWLNOHULQH� J|UH� SRPSD� PDO]HPHOHUL� YH� NXOODQÕP� DODQODUÕ�
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$,6,����������3DVODQPD]�dHOLN�� $VLW��GHULúLN�o|]HOWLOHU��GHQL]�VX\X�

dDUN�

%URQ]� 7HPL]�VX��VDI�VX��DWÕN�VX��WXIDOOÕ�VX�
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